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INTRODUCAO

O objetivo central deste estudo é a apreensio da teoria do par-
tido presente nos Cadernos do cdrcere, de Antonio Gramsci. Apesar
da auséncia de uma exposicio sistemadtica, tentamos mostrar que é
somente ali, através da proposi¢io da forma politica do “moderno
Principe”, que a elaboracio de sua teoria do partido revoluciona-
rio, iniciada por volta de 1923, quando de sua primeira estada na
Rdssia, atinge sua conformacgio definitiva. Porém, como partimos
do pressuposto de que ndo hd nenhuma ruptura epistemolégica
entre os escritos gramscianos pré-carcerarios e aqueles produzidos
no carcere, mas sim superacao dialética, a investigagio da teoria do
“moderno Principe” exige a reconstrucdo preliminar dos funda-
mentos tedricos e préaticos de sua reflexdo de maturidade. Sobre-
tudo porque, como ja assinalamos, em funcio do carater tacito da
teoria do “moderno Principe” nos escritos carcerarios, a sua apreen-
sdo s6 pode ser feita a partir da recuperacdo da linha evolutiva da
elaboracio politica gramsciana.

Todavia, antes de passarmos & defesa de nossa tese, € preciso
explicar sinteticamente o complexo fendmeno do partido politico.
Como mostraremos, a constitui¢do do partido politico representa
uma conquista fundamental da modernidade ocidental, criando
mecanismos organizativos especificos capazes de expressar os
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antagonismos latentes na estrutura da sociedade burguesa. Por
causa disso, o partido politico é visto de modo distinto pelas dife-
rentes classes sociais. Enquanto as classes dominantes veem o par-
tido politico como um mecanismo de legitimagdo e de manutengio
da ordem social estabelecida, as classes subalternas concebem o
partido sobretudo como um instrumento de transformagio social
que, no limite, apontaria para a prépria superagdo do statu quo e a
construcdo de uma nova forma de organizacio da sociedade. Os
esclarecimentos sobre o fenémeno do partido politico sdo forne-
cidos no capitulo 1, que tem uma funcéo introdutéria, providen-
ciando os subsidios teoricos e conceituais que serdo utilizados nas
etapas posteriores do trabalho. Depois de abordarmos como a tra-
dicdo liberal e a tradi¢io marxista concebem a questdo do partido,
resgatando as contribuicdes teéricas fundamentais dessas duas
perspectivas, concluimos com nossa proposi¢do metodologica de
leitura da teoria do partido presente nos Cadernos do cdrcere.

Os fundamentos da teoria do partido presente nos Cadernos do
cdrcere sdo apresentados no capitulo 2. Ali, mesmo reconhecendo a
distingdo na forma e no conteudo de seus escritos entre o periodo
pré-carcerario e aqueles do periodo do cércere, que deixam de se
vincular diretamente ao combate politico imediato para adquirir a
forma de notas fragmentarias voltadas a uma interveng¢do mais uni-
versal e mediada na luta politica revoluciondria, destacamos que,
apesar dos desenvolvimentos tedricos, das reformulacdes téticas e
estratégicas, nio percebemos qualquer ruptura substantiva na linha
evolutiva da elaboracio politica de Gramsci. Além do mais, mos-
tramos que o que se verifica nos Cadernos do cdrcere é muito mais o
aprofundamento teorico da elaboracéo politica que vinha sendo de-
senvolvida até o momento de sua prisdo em novembro de 1926, com
a retomada do nucleo dos problemas postos pela sua militncia po-
litica pratica e com o acerto de contas com suas fontes formadoras,
procurando aperfeicoar os instrumentos conceituais marxistas ne-
cessarios para a retomada da revolucdo socialista nas novas con-
di¢des da conjuntura internacional da luta de classes que se abria no
principio dos anos 30 do século XX, caracterizada pelo isolamento



GRAMSCI E O “"MODERNO PRINCIPE” 11

da revolugio socialista no Oriente e pela difusdo tendencial do ame-
ricanismo no Ocidente.

Assim, visando compreender a teoria do “moderno Principe” e
a consequente reformulagio estratégica desenvolvida nos Cadernos
do cdrcere, indicamos os trés periodos principais de inflexdo na vida
de Antonio Gramsci antes de seu encarceramento. Salientamos que
esses periodos formativos estdo diretamente vinculados ao seu de-
senvolvimento politico-filos6fico e 2 maturagio de sua elaboracio
politica, cujo momento mais elevado cristaliza-se nos escritos car-
cerérios: 1) o periodo inicial de sua formagio politica (1913-1921),
que transforma o jovem estudante universitario de Linguistica
num dos mais importantes polemistas da imprensa socialista ita-
liana e um dos principais idedlogos do movimento dos conselhos
de fabrica; 2) o periodo conclusivo de sua absorcdo da heranca
bolchevique e de sua confluéncia rumo ao movimento de refun-
dagio comunista (1922-1924), que abarca a fase inicial de constru-
¢do do Partido Comunista Italiano (PCI) até a escolha de Gramsci
para o cargo de secretario-geral do partido em agosto de 1924, e,
finalmente; 3) o periodo de elaboracdo das primeiras formulacoes
sistemadticas da nova sintese tedrica gramsciana, antes dos escritos
de maturidade, abordando o papel do partido na estratégia da revo-
lugdo socialista na Italia (1925-1926), que coincide com os seus
dois ultimos anos de luta contra o fascismo a frente do PCI. Essa
reconstrucdo dos fundamentos da elaboracio politica de maturi-
dade, além de fundamental para apreender sua teoria do “moderno
Principe”, é importante também para demonstrar que em Gramsci
nio existe segmentacio ou descontinuidade entre atividade politica
pratica e reflexdo tedrica; alids, é precisamente 0 momento pratico-
-politico pré-carceririo que fundamenta toda a sua reflexio teo-
rica posterior.

Contudo, em virtude da especificidade da escrita carceraria,
marcada pela fragmentacido e pela intertextualidade, a teoria do
“moderno Principe” s6 pode ser adequadamente apreendida no
contexto do novo léxico conceitual forjado por Gramsci em sua
reflexdo carceraria. Nesse sentido, o capitulo 3 estabelece que a
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conformagdo final da teoria gramsciana do partido revolucionario
s6 se firma definitivamente nos Cadernos do cdrcere, procurando
instituir o modo mais adequado de abordar analiticamente a confi-
guracdo dessa teoria. Como ja amplamente conhecido, o desfecho
da reflexdo gramsciana de maturidade resulta na elaboragio de um
amplo conjunto de novas categorias conceituais que lhe permitem
apreender a complexa distingdo do processo revolucionario no Oci-
dente. Como resultado disso, a teoria do “moderno Principe” apa-
rece inextrincavelmente articulada a esse novo sistema conceitual,
fazendo com que essa teoria s6 possa ser minimamente sistemati-
zada se apreendida no contexto do campo teoérico-conceitual desen-
volvido nos Cadernos do cdrcere. A teoria do “moderno Principe”,
apesar de ndo inteiramente explicitada na materialidade da escrita
gramsciana, estd 14, conectada aos novos desenvolvimentos concei-
tuais e indelevelmente fundamentada nas aquisi¢des politicas do
periodo pré-carcerdrio.



1

A QUESTAO DO PARTIDO POLITICO:
DIVERSIDADE DE ABORDAGENS

1.1 O fenémeno do partido politico

A constituicdo dos partidos politicos demarca uma conquista
fundamental da modernidade ocidental, inaugurando uma época
em que o dissenso social passa a ser reconhecido e canalizado para
formas organizacionais especificas. O processo histérico que levou
a constitui¢do dos partidos politicos pode ser vinculado as trans-
formagdes sociais, economicas e politicas de longa duragdo, que, ao
consolidarem a modernidade capitalista no fim do século XVIII,
produziram em seu bojo a conformagio de antagonismos sociais
que se expressaram nos movimentos de democratizagio do libe-
ralismo e na critica socialista do século XIX (Del Roio, 1998a).
Porém, mesmo se caracterizando como instituicdes proprias da
maturidade da modernidade capitalista, momento no qual o desen-
volvimento da democracia representativa e das instituicdes parla-
mentares burguesas atingem seus contornos gerais definitivos,
suas origens mais remotas podem ser buscadas no dinamismo so-
cial engendrado pelo desenvolvimento do modo de producio ca-
pitalista.

Contudo, por mais paradoxal e estranho que hoje nos possa
parecer, em virtude da disseminacdo universal do fendmeno par-
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tidario ao longo do século XX, prevaleceu por muito tempo uma
verdadeira politica sem partidos. Nesse periodo, cujo limite hist6-
rico localiza-se no fim do século XVIII, caracterizado pela gestdo
elitista da politica, nfo existiam instituigdes especializadas na ex-
pressdo do dissenso social. A nobreza e a alta burguesia dividiam
entre si as tarefas necessarias ao exercicio do poder politico e a di-
recio do Estado. E somente a partir do inicio do século XIX que
o partido politico moderno comega a se desenvolver. Os primeiros
partidos politicos surgem nos Estados Unidos e na Europa ainda
na primeira metade do século XIX. Nos Estados Unidos, pais que
criou o primeiro sistema partiddrio do mundo, o nascimento dos
partidos remonta a 1828. Ja na Inglaterra, através de um processo
mais fracionado, os primeiros partidos politicos surgiram apés as
reformas eleitorais de 1832 e 1867, que, ao ampliarem o direito de
voto, permitiram a participa¢do popular na vida politica da nagio,
exigindo o aperfeicoamento dos mecanismos eleitorais e represen-
tativos. Por outro lado, na Franca e na Alemanha, os primeiros
partidos surgirdo apds as revolucdes de 1848. Na Itdlia, pais que,
assim como a Alemanha, surgiu de um processo de unifica¢io tar-
dia, a formagdo dos primeiros partidos s6 ocorrerd nas ultimas dé-
cadas do século XIX, como decorréncia do processo de constitui¢io
da nacdo italiana (Ostrogorski, 1982, 2009; Duverger, 1980; Della
Porta, 2009).

No entanto, é necessério frisar que esses primeiros partidos
que surgiram nos Estados Unidos e na Europa ainda na primeira
metade do século XIX sdo bastante embrionarios e rudimentares
quando comparados com os partidos socialistas que surgem na
virada do século XIX para o século XX, que ja apresentam gran-
de desenvolvimento organizacional e doutrinario. Esses primeiros
partidos surgem como decorréncia da progressiva expansio do su-
fragio popular e da consequente complexificacdo da vida politica,
carregando consigo as marcas organizacionais de sua referéncia
social. Assim, sdo denominados “partidos de notdveis” (Weber,
2000), “partidos de comités” (Duverger, 1980) ou ainda de “par-
tidos de representacdo individual” (Neumann, 1956), representando
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a primeira forma organizacional do partido politico criado pela
burguesia. Nesse sentido, segundo Maurice Duverger (1980, p.19-
-33), existiriam duas origens possivels do partido politico mo-
derno. Uma origem eleitoral e parlamentar (institucional), que
levou a constituicdo dos partidos burgueses. E outra externa ao
Parlamento (extrainstitucional), responsavel pela formagio dos di-
versos partidos criados por setores externos a vida parlamentar,
como os sindicatos, cooperativas, etc. que estariam na origem dos
partidos operarios. Essa origem externa ao Parlamento deixaria
importantes marcas nesses partidos, como seu relativo desinteresse
pela atuagdo parlamentar, sua estrutura organizativa mais articu-
lada e a exigéncia da subordinacgio dos eleitos a burocracia parti-
déria que caracterizam os partidos operarios (Duverger, 1980).

O problema é saber se os partidos de comités — isto &, se os pri-
meiros partidos de origem parlamentar criados pela burguesia na
primeira metade do século XIX — podem ser efetivamente consi-
derados partidos politicos modernos. O que é o partido politico
moderno? O que caracteriza e distingue o partido politico moderno
diante dos demais agrupamentos politicos anteriores? Os “partidos
de comités” ou “partidos de notdveis” que aparecem na Europa e
nos Estados Unidos ao longo do século XIX podem ser considrados
partidos modernos? Ou o partido politico moderno so6 se constitui
de fato com os primeiros partidos socialistas que surgem na Eu-
ropa entre as tltimas décadas do século XIX e as primeiras do sé-
culo XX?

Recusando a concepcéo institucionalista de Maurice Duver-
ger, que vé o nascimento do partido politico moderno nos primei-
ros comités eleitorais organizados em torno de candidatos nos
Estados Unidos e na Inglaterra da primeira metade do século XIX,
Cerroni reivindica que a distin¢do da forma moderna de partido
¢ dada pela unificagio entre uma estrutura organizacional difusa e
um programa politico:

[...] a caracteristica diferencial disto que chamamos de partido po-
litico moderno nos aparece de imediato como aquele conjunto que
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podemos definir como uma maquina organizativa mais um pro-
grama politico. Uma maquina organizativa e um programa politico
estruturado e articulado constituem o elemento verdadeiramente

diferencial do partido politico moderno. (Cerroni, 1982, p.13)

Assim, se 0 que caracteriza o partido politico moderno é a com-
bina¢io entre uma organizacdo de base tendencialmente nacional e
um programa estabelecido num documento especifico (o programa
de partido), decorre que os primeiros partidos efetivamente moder-
nos foram os pioneiros partidos socialistas europeus da virada do
século XIX para o século XX e nédo os “partidos de comités” que os
precederam no tempo. Pois foi somente com a constitui¢io dos pri-
meiros partidos operarios europeus —na Alemanha (1875), na Italia
(1892), na Inglaterra (1900) e na Franca (1905) — que organizagio e
programa se tornam os elementos distintivos dessas novas insti-
tuigdes politicas. No médximo, os “partidos de comités” ou “par-
tidos de notdveis” podem ser classificados como protopartidos,
mas nio como partidos efetivamente modernos. No entanto, logo
em seguida ao aparecimento dos partidos operérios, até para se
contrapor a estes, os partidos burgueses de comités também come-
cam a introduzir modificagbes organizativas que copiam a estru-
tura dos partidos operarios de massa. Esse mimetismo organiza-
cional duraria até meados dos anos 1970, quando este se inverte,
com a transformacéo dos partidos operarios de massa em partidos
eleitorais. A partir desse momento, os partidos operarios, acompa-
nhando o processo de integra¢do social das massas trabalhadoras na
sociedade de consumo, cada vez mais tendem a copiar a estratégia
dos partidos burgueses (Kirchheimer, 1966; Della Porta, 2009).

Consequentemente, em termos gerais, o desenvolvimento dos
partidos politicos modernos é posterior a democratizagdo do libera-
lismo e a consolidagio da hegemonia burguesa, coincidindo com as
ultimas transformagdes sociais que marcaram o estabelecimento
definitivo da modernidade politica ocidental: a emergéncia da classe
operaria na cena politica europeia defendendo um projeto proprio
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de sociedade e a constituicio do consenso social em torno da neces-
sidade de garantia da expressdo politica do antagonismo presente
na estrutura da sociedade capitalista desenvolvida. Esse duplo
acontecimento histérico, cujos desdobramentos imediatos se tra-
duziram no aumento da participa¢io popular nas decisdes politicas
e na constitui¢do de formas proprias de organizacio da classe traba-
lhadora, estd na origem do partido politico moderno.

Embora os partidos politicos possam expressar outras distin-
¢oes 1dentitdrias, incluindo aquelas de cardter étnico ou religioso,
em sua conformacio moderna eles sdo fundamentalmente expres-
sdo direta ou indireta dos interesses divergentes das classes sociais,
de fracdes de classe, de grupos sociais mais restritos, etc. Eles se
constituem como institui¢des voluntarias e estaveis, vinculadas aos
diversos grupos sociais que aspiram ao exercicio do poder e ao de-
senvolvimento de um projeto hegeménico, que buscam influen-
ciar, modificar ou revolucionar a vida politica pelo controle do
Estado e pela edificagio de um consenso ativo no seio da sociedade
civil. Ou seja, representam a emergéncia de um complexo organis-
mo social, produzido pelo processo histérico dos ultimos duzentos
anos de lutas politicas e sociais, que é legitimamente reconhecido
pela sociedade como um portador potencial de mudanca ou inclu-
sive (no caso do partido revolucionario) de reformulacio radical de
toda a estrutura da sociedade e do Estado, desde que funde a sua
acdo na conquista do apoio popular, seja por meio de elei¢des ou de
outros meios possiveis de legitimacio social.

E por isso que, nos Cadernos do cdrcere, ao definir o partido
politico, Gramsci equipara-o ao principe teorizado por Maquiavel.
O partido politico seria o “moderno Principe” porque se conso-
lidara como a instituigdo reconhecida e legitimada pelo processo
historico recente como o criador de novos Estados e de novos or-
denamentos: em suma, o suscitador de uma nova vontade coletiva
que aspira a se transformar em sociedade integral. Ou pelo menos
era, até recentemente, quando os partidos politicos de massa anti-

-establishment comegaram a entrar em crise, sendo progressiva-
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mente transformados em partidos eleitorais ou partidos pega-tudo
(catch-all party), esvaziando momentaneamente o seu papel de
portadores da mudanca histérica.

Contudo, o estudo do partido politico nio é apanagio do pen-
samento marxista. Como todo fenémeno das Ciéncias Sociais,
também o estudo do partido politico é objeto de disputa entre con-
cepcoes de mundo distintas, que se traduz em abordagens teoricas
radicalmente diversas. Porém, por tras dessas diferentes aborda-
gens, fica evidente a centralidade do fenomeno do partido politico
na sociedade contemporanea, mesmo quando o objetivo é reduzir a
importancia do partido diante de outras instituigdes, até indicando
a sua faléncia definitiva, como é evidente na tonica recente dos es-
tudos do partido politico." Em primeiro lugar, porque, mesmo
considerando o partido na perspectiva das classes dominantes, a
sua presenca ainda é fundamental para a sobrevivéncia das demo-
cracias liberais contemporaneas (é ainda consensual, no interior da
tradicdo liberal, a tese da impossibilidade da democracia repre-
sentativa sem a atuacio de partidos politicos consolidados); em se-
gundo lugar, porque, na perspectiva das classes subalternas, como
veremos mais adiante, a sua existéncia nunca foi tio necessaria
quanto hoje, neste momento de fragmentacio da identidade sub-
jetiva do novo proletariado e de retragdo da cultura comunista
decorrente do esgotamento de um ciclo histérico iniciado com a
revolucio bolchevique de outubro de 1917.

Grosso modo, podemos reduzir o estudo do partido politico,
mesmo que simplificadamente, a duas perspectivas teéricas prin-

1. A partir do fim dos anos 1970, mas principalmente ao longo da década de 1980,
proliferou dentro da Ciéncia Politica uma série de analises bastante pessimistas
sobre o futuro do partido politico: Berger, 1979; Offe, 1984; Lawson & Merkl,
1988. Hans Daalder (2007, p.49-66) explora, com riqueza de detalhes, estas di-
versas posicoes tedricas catastroficas, agrupando-as em trés perspectivas prin-
cipais: a) negacio seletiva do partido, sinalizando o desaparecimento de um tipo
especifico de partido; b) rejei¢io seletiva dos sistemas de partido; e, ¢) redun-
déncia dos partidos, sugerindo uma superagio da representacio partidaria e sua
substitui¢do por formas alternativas de gestdo do dissenso.
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cipais: a liberal e a marxista. A primeira perspectiva apreende a
existéncia do partido politico como fundamento da democracia libe-
ral representativa; a segunda concebe o partido politico como ins-
trumento de transformagdo social, como veiculo privilegiado de
constituicdo da identidade e da emancipacdo das classes subalter-
nas, apontando para a prépria superagio do ordenamento burgués.
Excluindo-se a perspectiva da critica antipartido, curiosamente
presente tanto em alguns setores minoritérios das classes subalter-
nas (como € o caso da critica anarquista) quanto em setores mais
amplos da classe burguesa (como ¢ o caso do liberalismo radical),
os partidos politicos sempre foram objeto de um vivo interesse de
pesquisa, cujos trabalhos iniciais aparecem ja na virada do século
XIX para o século XX.

Como é de se esperar, é enorme a quantidade de informacoes
produzidas sobre o partido politico nestes mais de cem anos de seu
estudo.” Nosso objetivo nao é fazer uma revisio critica de toda a
bibliografia disponivel, seja na perspectiva liberal, seja na perspec-
tiva marxista, tarefa tdo drdua como indcua, em vista da especifi-
cidade de nosso problema de pesquisa, mas simplesmente construir
um quadro introdutério geral da abordagem do fenémeno do partido
politico. Sendo assim, neste primeiro capitulo indicamos sucinta-
mente como o fendmeno do partido politico foi abordado pela tra-
digdo liberal e pela tradicdo marxista, centrando o foco em suas
vertentes cldssicas, apresentando cronologicamente as principais
contribuicdes que estabeleceram os fundamentos teéricos das duas
perspectivas. Essa delimitacdo da bibliografia utilizada justifica-se
pelo interesse especifico de nossa investiga¢do, cujo objetivo prin-
cipal é apreender a constitui¢io histérica das duas tradi¢des, desta-
cando os seus contornos genéticos essenciais. O confronto entre as
duas abordagens tedricas, profundamente contrastantes entre si,

2. S6 na perspectiva liberal, que, sem sombra de duvidas, é a dominante, con-
forme Caramani & Hug (1998), entre 1945 e 1994, foram publicados cerca de
11.500 trabalhos sobre os partidos politicos (entre livros, monografias, artigos,
etc.), apenas na Europa ocidental.
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visa evidenciar as distin¢bes fundamentais na apreensio do partido
politico, destacando que cada classe social desenvolve um modo
especifico de conceber a questdo da organizacgio partidaria.
Consequentemente, essa distingdo entre as duas tradi¢oes visa,
sobretudo, realgar a dimensdo teodrico-estratégica da questdo do
partido politico no contexto do pensamento marxista, explicitando
as concepgdes fundacionais da teoria do partido revoluciondrio de-
senvolvidas a partir das indicacdes iniciais de Marx e Engels. Por
outro lado, algumas contribuicdes teéricas da tradi¢do liberal po-
dem também ajudar a entender melhor o complexo fenémeno do
partido politico, colaborando para a compreensio da esclerose bu-
rocrética dos partidos operérios ao longo do século XX e de sua inu-
sitada mudanga de referencial social com a transformacio recente
dos partidos de massa em partidos eleitorais (catch-all party). E
importante realgar que este primeiro capitulo tem uma fungéo es-
tritamente introdutoria, abordando a bibliografia selecionada de
modo apenas sintético, sem nenhuma pretensio de apresentar uma
revisdo bibliografica exaustiva do tema. Ou seja, somente pretende
fornecer subsidios tedricos e conceituais que serdo empregados nas
etapas seguintes do trabalho. A conclusio l6gica deste primeiro ca-
pitulo, depois de estabelecidos os marcos gerais da questdo do par-
tido, é a proposi¢ido metodoldgica de releitura da teoria do partido
presente nos Cadernos do cdrcere, de Antonio Gramsci, que cons-

titui efetivamente o problema de pesquisa a ser investigado.

1.2 A perspectiva liberal

O subcampo de estudo dos partidos politicos comeca a se deli-
near dentro da Ciéncia Politica ainda durante a transicdo do século
XIX para o século XX, com a pesquisa pioneira realizada por Moi-
sei Ostrogorski sobre a organizac¢io dos partidos politicos nos Esta-
dos Unidos e na Inglaterra. Os resultados dessa pesquisa fundadora

da perspectiva liberal foram reunidos numa extensa monografia
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intitulada Democracy and the organization of political parties, es-
crita em francés, mas publicada primeiro em inglés, no inicio do
século XX’ (a edi¢do inglesa é de 1902, ja a edicio francesa sai um
ano depois, em 1903). Nesse trabalho de félego, dividido em dois
grossos volumes (o primeiro dedicado & Inglaterra e o segundo aos
Estados Unidos), Ostrogorski apresenta os resultados de sua anélise
comparativa entre o sistema partidario inglés e americano. Poste-
riormente, quase uma década depois, em 1912, é publicada a se-
gunda edicdo de sua obra (em francés), agora com o titulo de La
démocratie et les partis politiques, acrescida de uma “Conclusio”
(Ostrogorski, 2008), na qual ele avalia criticamente — & luz dos ul-
timos acontecimentos politicos que presenciara, inclusive de sua
experiéncia como deputado pelo Partido Democratico Constitu-
cional (Cadete), de tendéncia liberal, na Duma, apés a revolugio
russa de 1905 — as andlises politicas desenvolvidas anteriormente.
Segundo ele, o partido politico moderno seria o resultado ime-
diato da expansio do direito de voto. Ou seja, com a amplia¢do
macica do sufragio, primeiro nos Estados Unidos e depois na In-
glaterra, a organizagio do processo eleitoral se tornara tio com-
plexa que “a sociedade publica deve exigir ou aceitar os servigos de
intermedidrios eleitorais” (Ostrogorski, 2008, p.25). Assim, os pri-
meiros partidos politicos sdo constituidos exatamente para viabi-
lizar as eleicdes nesses sistemas politicos de sufragio ampliado,
ajudando a organizar e coordenar os eleitores, visando garantir o
direito de voto. No entanto, essa interposigio de terceiros (os par-
tidos politicos) entre o povo e seus mandatarios cobrara um altis-
simo preco, na medida em que reduzira a responsabilidade dos
eleitos, “colocando o poder efetivo nas méos das agéncias eleitorais
e de seus diretores, os quais, com o pretexto de servir a uma opi-

3. Conferir a “Introducao” (p.IX-LXVIII), escrita por Seymour Martin Lipset,
em que, além de informacdes biogréficas sobre Moisei Ostrogorski, sdo forne-
cidas importantes chaves analiticas de sua obra (Ostrogorski, 2009). Para o vo-
lume I, conferir Ostrogorski, 1982.
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nido publica desorientada, se converteram em seus senhores”
(Ostrogorski, 2008, p.26). Encontramos aqui, ji no inicio do
desenvolvimento da tradi¢do liberal de estudo dos partidos poli-
ticos, a critica classica do liberalismo aos partidos, que serd am-
pliada e aprofundada por seus estudiosos subsequentes: isto €, o
partido politico tende a se tornar autébnomo em relagdo aos inte-
resses de seus associados, convertendo-se de meio em fim.

Além disso, de associacdes provisorias, voltadas para um tnico
fim, aquele de organizacdo do processo eleitoral, os partidos poli-
ticos se transformaram em organizagdes permanentes e de fins ge-
rais, dotadas de um programa sistemadtico a ser aplicado a toda a
sociedade, exigindo adesdo integral de seus filiados. Este seria o
grande problema do partido politico: a organizacio partidaria exer-
ceria um controle simbélico sobre a massa de associados, transfor-
mando-a em joguete dos interesses da burocracia organizacional e
instaurando uma divisdo artificial entre os cidadios. Transparece
em seu estudo uma percepc¢do negativa do partido politico fun-
dada, sobretudo, na critica da manipulacio feita pelo boss sobre a
massa partiddria, instrumentalizada e dirigida para a consecugio
dos fins estipulados pela organizacio. E preciso acrescentar que o
tipo de partido estudado por Ostrogorski é aquele construido ori-
ginalmente pela burguesia e ndo o partido operario de massa, que
comegava a se constituir em sua época, mas nido despertou o seu
interesse.

E por isso que Ostrogorski acaba por propor a superacio dos
partidos politicos, mesmo reconhecendo-os como necessarios ao pe-
riodo inicial de desenvolvimento da democracia:

Os agrupamentos de cidaddos com um fim politico que denomi-
namos de partidos sdo indispensaveis, sobretudo onde o cidadio
tem o direito e o dever de expressar seu pensamento e de agir;
porém, € necessario que o partido deixe de ser um instrumento de

tirania e de corrupgdo. (Ostrogorski, 2008, p.61)
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Mas como fazer isso? Como extirpar os males identificados por
Ostrogorski nos partidos politicos que estudou em sua época?’

Simplesmente pela transformagio dos partidos permanentes e
de interesses gerais, dos partidos que se colocam como finalidade
a conquista do poder, em agrupamentos politicos provisérios, for-
mados especificamente para a defesa de uma Gnica causa. O que ele
propde, com mais de cem anos de antecedéncia em relagéo a teoria
neoliberal contemporénea, é a substituicio dos partidos politicos
por organizac¢bes provisorias, monotematicas, cujo objetivo prin-
cipal ndo é a conquista do poder, mas a persuasio das consciéncias.
Essas novas associacoes, denominadas por Ostrogorski de ligas,
substituiriam progressivamente os partidos politicos como organi-
zagdes fixas e de interesses gerais. Todavia, a importancia do traba-
lho de Ostrogorski ndo reside somente em sua analise dos primeiros
sistemas partidarios mundiais, da época de vigéncia do spoil system,
no qual a elei¢do assegurava também a posse dos inimeros cargos
publicos do aparato estatal, mas especialmente na criacio de uma
verdadeira tradi¢do epistemologica de investigacio do fendmeno
partidario que seria desenvolvida pela tradi¢do liberal nas décadas
seguintes.

De certa forma, podemos identificar essa influéncia metodolé-
gica nos estudos posteriores de Robert Michels e de Max Weber,
que adotam o modelo de Ostrogorski em suas pesquisas sobre o
partido politico. Como mostra Seymour M. Lipset,* ambos foram
bastante influenciados pelo estudo pioneiro de Ostrogorski, acei-
tando varias de suas conclusdes, notadamente a ideia da inevitabi-
lidade do controle oligarquico dentro dos partidos, da manipulagio
do eleitorado pela organizagio e de uma homogeneizagio tenden-
cial das diferencas ideoldgicas dos diversos partidos, decorrente da
disputa pelos eleitores nos sistemas politicos de sufragio universal.

Essa critica liberal ao cardter “antidemocratico” do partido po-
litico encontrard o seu desenvolvimento consequente no trabalho

4. Lipset, Seymour Martin. “Introduction” (p.IX-LXVIII). In: Ostrogorski,
20009.
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de Robert Michels (1982 [1911]),’ através da proposicio da “lei de
bronze da oligarquia”, que estabeleceria com rigor determinista a
inevitabilidade da cisdo antagonica entre os interesses de repro-
dugio da organizagio e os interesses proprios de sua referéncia so-
cial. Ao analisar o funcionamento do Partido Social-Democrata da
Alemanha do inicio do século XX, Michels propde a tese da ine-
xorabilidade da oligarquizagio de toda organizagio complexa, em
particular dos partidos politicos, mesmo em sua forma mais desen-
volvida e democratica, representada pelo partido socialista.

O partido dos trabalhadores é a organizacio constituida exata-
mente para viabilizar um programa de democratizacdo radical da
sociedade, permitindo a emancipacio social das massas trabalha-
doras. Com efeito, o partido proletério nasce motivado ideologi-
camente pela instauracdo do autogoverno das massas. No entanto,
a propria constitui¢do formal do partido proletario representa o
passo inicial do processo de oligarquizagdo de sua organizacio, pelo
qual os objetivos democraticos originais vdo sendo progressiva-
mente substituidos pela salvaguarda dos interesses de uma minoria
de seus representantes, criando uma nova elite proletaria, cujos in-
teresses estariam em contradi¢do com os interesses de sua base de
apoio. Se, sem organizacdo, a luta politica dos trabalhadores se tor-
na impossivel pela dispersio de forgas, tdo logo tenha inicio a cons-
tituicdo de sua organizac¢do partidaria, com a delegacdo de poderes
pelas massas a seus representantes, instala-se a tendéncia inelimi-
nével de oligarquizacdo, com o crescente divércio entre dirigentes e
dirigidos, entre chefes e seguidores.

No entanto, retomando a discussido que nos interessa realcar, é
importante apresentar a concepc¢io de Michels do partido politico.
Como jd adiantado, ele apreende o partido politico — isto €, no 4m-
bito especifico, o partido proletario, que é o seu objeto de pesquisa
imediato, mas, ampliando o foco, o partido politico moderno de
modo geral — como uma organizac¢io de combate politico:

5. A data entre colchetes refere-se & publicagdo original da obra.
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O partido moderno é uma organizacdo de combate, no sentido po-
litico da palavra, e, como tal, deve adequar-se as leis da tatica. Esta
exige, antes de mais nada, facilidade de mobilizacao.

56 um certo grau de cesarismo assegura a rapida transmissao
e a precisa execuc¢do de ordens na luta do dia a dia. (Michels, 1982,
p-27)

Consequentemente, como toda organizacdo de combate vin-
culada aos interesses de uma classe fundamental, as exigéncias
primordiais recaem na eficicia de suas a¢oes e na rapidez de mobi-
lizacdo exigidas pela luta politica. Por conseguinte, essas organi-
zagdes, forcosamente, deverdo se reger pelas leis da tatica e da
estratégia (como reconhece Michels, as metaforas militares ndo sdo
gratuitas), exigindo a instituicdo de formas centralizadas e oligar-
quicas de dire¢ido que permitam assegurar a racionalidade opera-
cional na tomada de decisdes e a rapidez de mobilizagio exigida
pela luta politica.

Um novo patamar qualitativo no estudo do partido politico, no
contexto da perspectiva liberal, é alcancado pelas pesquisas de Max
Weber. Apesar de ndo escrever uma obra especifica sobre os parti-
dos, é possivel extrair de alguns de seus textos, incidentalmente nos
trechos finais de A politica como vocagdo (palestra proferida origi-
nalmente em 1918, e publicada pela primeira vez em 1919)° e mais
sistematicamente em Economia e sociedade (publicada postuma-
mente em 1922),” importantes insights tedricos sobre a dindmica de
funcionamento dos partidos politicos na democracia moderna. No
entanto, a caracteristica mais importante de sua contribuicio é o
reconhecimento realista da importancia dos partidos para o exer-

6. Existem algumas controvérsias sobre as datas atribuidas as duas palestras fa-
mosas de Weber (A ciéncia como vocagdo e A politica como vocagdo). Para
maiores detalhes, consultar Schluchter, 2000, p.104.

7. A abordagem do fenémeno do partido politico é feita no capitulo I1I, “Os tipos
de dominagdo”, do volume 1, e nos capitulos VIII, “Comunidades politicas”, e
IX, “Sociologia da dominagdo”, do volume 2 de Economia e sociedade. Para
maiores detalhes, conferir a bibliografia no fim do trabalho.
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cicio do poder nas sociedades racionalizadas do mundo moderno,
mostrando que a perspectiva liberal de estudo do partido politico
superara grande parte de seu elitismo congénito, iniciando a partir
de entio a trilhar o caminho da maturidade teérica.

O primeiro ponto a ser destacado é que a compreensio webe-
riana dos partidos politicos é uma decorréncia direta de sua tese
principal de racionalizagio e secularizagio da conduta social no
Ocidente, especialmente do exercicio do poder politico, por meio
da institucionalizagio da dominagio legal. A dominacio legal, em
contraposi¢do a dominacéo tradicional e carismatica, funda-se na
administracdo burocrética do conflito politico, introduzindo a se-
paragio entre os funcionarios do Estado e os meios materiais de
gestdo, equiparando a administragdo publica estatal a uma empresa
capitalista.

Com o desenvolvimento progressivo da dominagio legal, os
partidos de notéveis, criados pela burguesia em seu processo hist6-
rico de ascensdo politica, sdo também forcados a se transformar em
“maquinas” burocraticas racionalizadas:

Esse novo estado de coisas é filho da democracia, do sufrdgio uni-
versal, da necessidade de recrutar e organizar as massas, da evo-
lucdo dos partidos no sentido de uma unificagio cada vez mais
rigida no topo e no sentido de uma disciplina cada vez mais severa
nos diversos escaldes. (Weber, 2000, p.88)

Retomando explicitamente as indica¢des de Ostrogorski (1982,
2009), alids, sumarizando-as de modo inequivoco, nos trechos que
antecedem a conclusio de sua palestra sobre A politica como vo-
cacdo, Weber procura revelar o longo processo historico que levou
a transformacdo da estrutura organizativa plutocratica do partido
de notaveis na nova estrutura democratica dos partidos de massa
que comegavam a se tornar hegemonicos em sua época.

Entretanto, é em sua obra principal (Economia e sociedade) que
Max Weber aborda de forma mais sistematica e orgénica o feno-
meno do partido politico. A defini¢io weberiana do partido poli-
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tico se tornou famosa, aparecendo em grande parte dos tratados
contemporaneos de Ciéncia Politica, logrando assim um reco-
nhecimento generalizado. No entanto, a sua defini¢io, se compa-
rada com as defini¢des mais técnicas que surgiriam algumas décadas
depois,® apés o amplo desenvolvimento da Ciéncia Politica no fim
da Segunda Guerra Mundial, se caracteriza pela generalidade e
pela abstragdo (como de costume) na conceitua¢io do partido poli-
tico: “Denominamos ‘partidos’ rela¢des associativas baseadas em
recrutamento (formalmente) livre com o fim de proporcionar poder
a seus dirigentes dentro de uma associagdo [...]” (Weber, 1991,
p.188).

Dessa forma, o conceito de partido politico abarca uma gama
diversa de instituigdes, organizadas de modo permanente ou tem-
porario, incluindo desde os agrupamentos politicos pré-modernos
proprios da Antiguidade e da Idade Média, até a conformacio mo-
derna de partido politico, adaptada para as condi¢des burocréticas
e constitucionais exigidas pela dominagio legal:

No sentido conceitual geral que aqui estabelecemos, os partidos
ndo sdo produtos de formas de dominagio especificamente mo-
dernas: também aos partidos da Antiguidade e da Idade Média
reservamos essa denominagdo, apesar de sua estrutura ser funda-
mentalmente diferente daquela dos partidos modernos. (Weber,
1999, p.186)

O que distingue o partido politico moderno das demais formas
histéricas que o antecederam no tempo €, sobretudo, a sua organi-
zacdo em bases burocraticas exigidas pela vigéncia da dominacio
legal. Mas as suas caracteristicas essenciais — isto €, os elementos
que conformam o préprio conceito de partido politico — sdo atem-
porais e continuam presentes em sua estruturagdo moderna. Esses
elementos se constituem na sele¢do voluntaria dos associados, “em

8. Por exemplo, a partir da publicagio da obra de Duverger, em 1951.
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oposicdo a todas as corporacoes fixamente delimitadas pela lei ou
por contrato” (Weber, 1999, p.544) e na consequente distin¢do in-
terna entre um nucleo ativo (dire¢do) e uma maioria passiva (segui-
dores). E interessante observar que a maioria das criticas, antigas
ou modernas, dirigidas ao fendmeno partidario se origina exata-
mente dessas duas caracteristicas intrinsecas ao fendmeno parti-
dério apontadas por Weber. A consequéncia imediata disso é a
possibilidade de mudanca da referéncia social dos partidos poli-
ticos (ja que o ingresso nos partidos ndo é dado por mecanismos
corporativos, abrindo espaco para o ingresso de membros oriundos
de classes sociais diversas) e para a cristalizacido de interesses anta-
gonicos entre a dire¢do e a base partidaria (é inegéavel a existéncia
nos grandes partidos de massa, em alguns momentos especiais, da
cisdo entre os interesses dos filiados e os interesses da direcéo).

A obra de Maurice Duverger, denominada Os partidos politicos,
publicada pela primeira vez na Franga em 1951, representa o reco-
nhecimento definitivo por parte da tradicdo liberal da legitimidade
do partido como sujeito politico privilegiado da gestdo do dissenso
social nos sistemas democréticos modernos. Consequentemente, re-
presenta também a maturidade tedrica dessa tradi¢do de estudo, ndo
s6 estabelecendo critérios metodologicos comparativos consistentes
de investiga¢do, mas, sobretudo, legitimando o partido politico como
objeto de pesquisa importante, consolidando assim esse subcampo
da Ciéncia Politica dentro da academia.

A sua exposicio é feita de modo sistematico, tomando como fio
condutor a evolucédo da organizacdo dos partidos politicos, esmiu-
cando as suas estruturas organizativas, os seus componentes princi-
pais (elementos de base, articulagio geral, etc.), os mecanismos de
aderéncia, de formagio das direcdes, etc. Finalmente, na segunda
parte da obra, culminando a sua analise do fendmeno partidario,
sdo apresentadas as relacdes dos partidos entre si e com o Estado,
desenvolvendo pela primeira vez na literatura especializada uma
classificagio sistematica dos diversos sistemas de partidos.

Em funcio disso, tentando aprofundar a compreensio do feno-
meno partiddrio, Duverger estabelece uma tipologia geral dos par-
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tidos politicos. O ponto de partida dessa tipologia é a distingio en-

’ a diferenca

tre “partidos de quadros” e “partidos de massas”:
entre ambos n3o é uma questio de dimensido, da quantidade de
membros, como aparentemente poderia parecer, mas de estrutura
organizativa. Além disso, Duverger reitera que a diferenca entre
esses dois tipos de partidos “repousa numa infraestrutura social e
politica” (1980, p.101). Ou seja, o primeiro tipo é proprio do pe-
riodo de vigéncia do voto censitério, apesar de sobreviver a este; o
segundo tipo desenvolve-se com a introducio do sufrdgio universal
e com a modernizagio das relagdes politicas nas sociedades euro-
peias de meados do século XX.

O “partido de quadros” organiza-se em torno de pessoas in-
fluentes, quer pelo seu prestigio social, financeiro ou profissional,
que cumprem a fun¢io de atrair os eleitores: “Aqui a qualidade im-
porta mais que tudo: amplitude do prestigio, habilidade da técnica,
importancia da fortuna” (Duverger, 1980, p.100). Portanto, esse
tipo de partido ndo estd preocupado com a ampliacdo de seus fi-
liados, nem com sua educacio politica, mas visa somente a disputa
eleitoral. Ele representa a forma de organizagio partiddria tipica da
direita, fundada em critérios plutocraticos de exercicio da politica:
tanto a selecdo da direcdo partidaria como a indicacdo de candi-
datos ao Parlamento néo estdo sujeitos a mecanismos democraticos
de decisdo. E muito menos o financiamento das campanhas elei-
torais, que cabe aos grandes empresarios capitalistas, diretamente
interessados no resultado dos pleitos. Porém, isso ndo impede que
em determinadas conjunturas especificas, marcadas pela brutal

9. Embora reconheca que alguns tipos de partidos existentes possam fugir ao seu
esquema geral, a partir dessa distin¢do bdsica entre “partidos de quadros” e
“partidos de massas”, Duverger estabelece quatro grandes tipos de partidos,
cada um deles caracterizado por um elemento de base especifico: a) “partido de
quadros”, com base nos comités; b) “partido de massas especializado”, organi-
zado em torno das se¢des; ¢) “partido de massas totalitério comunista” (em sua
forma stalinista), organizado com base nas células; e, d) “partido de massas
totalitario fascista”, organizado com base nas milicias (Duverger, 1980, p.99-
-107).
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repressdo das classes dominantes, as classes subalternas nio uti-
lizem essa forma de organizagio como estratégia de sobrevivéncia
politica.

O “partido de massas” é a forma de organizagio partidiria
criada inicialmente pela esquerda, mas que em alguns casos, com
especificidades préprias (partidos nazifascistas), acabou também
sendo apropriada pela direita. O que distingue o “partido de mas-
sas” é a busca constante de recrutamento de adeptos e o com-
promisso com a educacio politica da classe operaria. A finalidade
fundamental do “partido de massas” é permitir a introdugio de cri-
térios democraticos no exercicio da politica, estabelecendo um sis-
tema de cotizagdo entre os seus membros, capaz de financiar as
atividades partidarias (campanhas, imprensa partidaria, funcioné-
rios, etc.) e garantir a sua independéncia ideolégica: “A técnica do
partido de massas tem por efeito substituir o financiamento capita-
lista das elei¢des por um financiamento democratico” (Duverger,
1980, p.99). Esse conjunto de inovacdes na estrutura organizativa
visa produzir uma nova elite governante, formada no seio da classe
operdria, capaz de assumir a conducio do Estado. Tal configuracdo
s0 se tornou possivel gracas ao avanco da cultura politica geral, de-
corrente do desenvolvimento do movimento operario europeu e da
crescente legitimacéo social de suas reivindicagdes.

Apesar de nido se livrar completamente da heranca teérica que
marca a abordagem liberal de estudo dos partidos politicos, cujo
nucleo ¢ a adesdo incondicional as teses da inevitabilidade da oli-
garquizacdo e da cisdo antagdnica entre os interesses de reproducio
da organizacio partiddria e os interesses de sua base social de apoio,
a obra de Duverger constitui-se no desenvolvimento teorico clds-
sico dessa tradi¢do. A partir de entdo, proliferam os estudos sobre
os partidos politicos, ndo somente na Europa e nos Estados Unidos,
mas em grande parte dos paises do mundo: o partido politico passa
aser reconhecido e legitimado, ndo s6 como ator social, mas também
como um objeto de estudo privilegiado dentro da Ciéncia Politica,
dando inicio a “era de ouro” do partido politico, que duraria dos
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anos 1950 até meados dos anos 1980," quando aparecem na lite-
ratura especializada os primeiros indicios do que se convencionou
denominar de “crise dos partidos politicos”.

Alids, para sermos mais exatos, os primeiros indicios da crise
dos partidos ja se anunciavam, se bem que de modo um pouco vago
e ainda premonitério, no ensaio de Otto Kirchheimer (1966, p.177-
-200), que introduziu o conceito de catch-all party (partido pega-
-tudo ou de reunido) para indicar a transformagcéo, iniciada a partir
da década de 1960, dos partidos de integracdo de massa em par-
tidos eleitorais. Essa transformagio, que se iniciara na primeira dé-
cada do pos-Segunda Guerra, s6 se completa efetivamente a partir
da década de 1980. A tese de Kirchheimer baseia-se na observacio
empirica do comportamento dos partidos de massa europeus,
identificando uma transformacdo progressiva em suas estratégias
de a¢do e objetivos visados. O partido de integra¢do de massa, con-
siderado por Duverger como o exemplo tipico de partido da demo-
cracia moderna, que tinha como estratégia principal a educacio
politica das massas, visando a transformagio profunda das estru-
turas sociais, comeca agora a mostrar indicios de uma nova evo-
lucdo: isto €, o partido de massas tende a se transformar em partido
eleitoral de massa (ou catch-all party), afastando-se de sua refe-
réncia social inicial e ampliando sua base de apoio.

A analise de Kirchheimer sugere que essa tendéncia é resul-
tante do aumento da mobilidade social, da diminui¢io das rigidas
fronteiras ideol6gicas entre as classes sociais ocorridas nesse mo-
mento e, consequentemente, da introducdo de uma nova estratégia
politica pelos partidos, pautada na mobilizagdo dos eleitores mais
do que no trabalho de agitagdo desenvolvido pelos militantes.
Como corolario, os programas politicos desses partidos, anterior-

10. Os trabalhos fundamentais que estabeleceram as bases conceituais e metodo-
l6gicas de estudo dos partidos politicos dentro da tradi¢do liberal foram publi-
cados nesse periodo: Duverger (1980 [1951]), Neumann [1956], LaPalombara
& Weiner [com o essencial ensaio de Kirchheimer, 1966], Sartori [1976] e Pa-
nebianco (2005 [1982]).
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mente bem definidos e vinculados a uma classe social especifica,
passam agora a se caracterizar como plataformas generalistas e fle-
xiveis, capazes de atrair eleitores dos mais diversos estratos sociais.
Em resumo, essa despolitizacio do partido de massas, com sua
transformagio progressiva em partido eleitoral, é o resultado de um
processo mais amplo de integracio, tanto social como politica, das
massas trabalhadoras na sociedade de consumo, impulsionada pela
participacdo desses partidos na vida politica estatal e na conquista
de algumas de suas exigéncias politicas parciais via Estado do Bem-
-Estar Social. O que alteraria toda a dindmica politica anterior.

No entanto, Kirchheimer reconhece algumas excecoes a essa
transformagio em curso, decorrente de principios ideoldgicos mais
rigidos ou da vinculacdo a bases sociais exclusivistas, que impediria
que alguns partidos especificos —no caso, a Democracia-Crista ita-
liana, o Partido Social-Democrata da Alemanha, o Partido Traba-
lhista inglés e, de forma mais efetiva, o Partido Comunista Italiano
(PCI) e o Partido Comunista Francés (PCF) — ampliassem em de-
masia a sua clientela politica, permanecendo, de alguma forma,
fiéis as suas referéncias sociais originais. [ronicamente, vistos hoje,
percebemos que nem mesmo esses partidos mencionados por
Kirchheimer se constituiram em excecdes a regra, ja que todos eles,
mesmo que de forma mais lenta, sucumbiram a tenta¢io de se vol-
tar para o “mercado eleitoral”’, abandonando a sua base social de
apoio original. O caso mais tragico foi o do PCI, que, apés todos os
reveses decorrentes da mudanca de sua referéncia social, acabou
decretando a sua prépria autodissolucdo na fatidica svolta de 12 de
novembro de 1989.

Nio obstante o viés ideoldgico explicito da abordagem liberal —
e, talvez, exatamente por privilegiar uma determinada perspectiva de
analise propria das classes dominantes —, seus estudos destacaram
algumas caracteristicas dos partidos politicos que devem ser consi-
deradas se quisermos fazer uma avaliagio critica do fendmeno par-
tidario. A critica liberal revela, mesmo que de modo distorcido ou
tendencioso (sobretudo em suas andlises mais ideoldgicas), aspectos
do funcionamento da organizagio partidaria que passaram desperce-
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bidas pela tradi¢io marxista de estudo do partido politico. Mesmo
discordando das conclusdes de Robert Michels, é preciso reconhecer
que sua investigacdo coloca uma série de questdes importantes para a
reflexdo sobre o partido politico no século XXI. Eliminando-se os
pressupostos ideolégicos presentes na anélise de Michels, ao mesmo
tempo ultrademocraticos e elitistas, pois se fundamentam numa con-
cepgio utopica de democracia direta perfeita e numa visdo preconcei-
tuosa da capacidade de discernimento politico das massas (Porcaro,
2000), muitas de suas observagdes podem ser Gteis para a compreen-
sdo da dindmica dos partidos politicos, em especial do partido poli-
tico das classes subalternas.

1.3 A perspectiva marxista

Vimos, antes, que a perspectiva liberal de estudo do partido
politico possui caracteristicas bastante definidas. A primeira delas
é que o seu objeto de estudo é o fenémeno partidario em geral, con-
siderado em suas diversas conformagdes organizativas e manifes-
tacdes ideoldgicas, apreendendo o partido sobretudo como um
fenomeno sociologico. A segunda, e mais importante, é que o par-
tido politico € circunscrito ao contexto de funcionamento da demo-
cracia liberal, delimitando as esferas de atua¢do e o conteddo
programatico dos partidos aos limites estabelecidos pelo jogo de-
mocréatico burgués. Em linhas gerais, foram esses dois pressu-
postos que estabeleceram os fundamentos ideolégicos genéticos da
tradicéo liberal, validos desde seu periodo classico de constitui¢ao
até a conformacio contemporanea da tradi¢io.

Em oposicio, a perspectiva marxista de estudo do partido po-
litico segue uma abordagem radicalmente distinta."" A primeira di-

11. A bibliografia marxista sobre o partido, apesar de ndo ser tdo vasta quanto
aquela da abordagem liberal, ¢ bastante significativa. O livro de John Molyneux
(1978), apesar de ter sido publicado ainda no fim dos anos 1970, continua sendo
a tentativa mais bem-sucedida de sistematizacdo das contribuicdes dos princi-



34 GERALDO MAGELLA NERES

ferenca aparece ja na delimitagio de seu objeto de estudo: o partido
revolucionario, e ndo o fendmeno partidario em geral. Essa delimi-
tagdo especifica altera radicalmente os contornos da reflexdo sobre o
partido, introduzindo questionamentos exclusivos e reivindicando
uma funcdo estratégica para a organizac¢do partidaria que transcende
os limites ideologicos estabelecidos pela concepcido liberal. Além
disso, fica evidente que, na concep¢io marxista, o partido é muito
mais do que uma mera associacio contingente de individuos com in-
teresses comuns (concep¢io socioldgica), adquirindo o estatuto de
um sujeito politico coletivo, unificado pela praxis fornecida pelo co-
nhecimento teérico das condicdes gerais do desenvolvimento da luta
de classes (a teoria marxista).

A funcio estratégica privilegiada do partido dentro da tradigdo
marxista é facilmente explicdvel. Para as classes subalternas, que
nio dispdem da posse dos meios de producio nem do controle do
Estado — e que, exatamente por isso, sdo subalternas —, o partido
aparece como a instincia mais importante na afirmacido de sua
identidade antagonica. Nesse sentido, a reflexdo marxista sobre a
organizagio partidaria procura responder a questdes tedricas e po-
liticas bastante precisas. Fundamentalmente, dada a situacéo con-
creta de exploracgdo e de dominagio de classe vigentes na sociedade
capitalista, a questdo central colocada pela teoria marxista do par-
tido € a seguinte: como a organizagdo politica das classes subal-
ternas deve ser estruturada para que uma nova vontade coletiva
possa ser construida?

pais autores marxistas para o desenvolvimento da teoria do partido revolucio-
nério. Seu estudo pioneiro destaca-se sobretudo pelo carater sintético e objetivo
na apresentacdo das contribui¢des de autores classicos como Marx, Lénin, Rosa
Luxemburgo, Trétski e Gramsci. Os estudos mais importantes e aprofundados
sobre a contribui¢io essencial de L.énin podem ser conferidos nos trabalhos se-
minais de Pierre Broue (s. d.) (cuja edigdo original francesa é de 1962) e de Paul
Le Blanc (1993). Numa perspectiva mais filoséfica, o escrito de Lukacs (2003,
p.523-94) sobre a organizagdo politica do proletariado, presente em Histdria e
consciéncia de classe, ainda que polémico, também se constitui numa referéncia
obrigatoria. Para uma relagdo mais exaustiva sobre a teoria marxista do partido
politico, conferir a bibliografia no fim deste trabalho.
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Em decorréncia de sua complexidade, essa indagacdo funda-
mental ndo pode ser respondida diretamente. Para respondé-la,
torna-se necessario proceder a uma investigacdo tedrica mais porme-
norizada, abordando uma série de questdes paralelas que ocupam o
centro da reflexdo marxista sobre o partido desde seus primérdios,
definindo o préprio enfoque de sua abordagem: a) a questdo da cons-
ciéncia de classe, que busca explicar o desenvolvimento da conscién-
cia socialista entre as massas trabalhadoras; b) a relacdo entre a classe
e sua organizacdo politica, procurando esclarecer as semelhancas e
distingdes entre o ser empirico da classe e sua representacdo organi-
zativa formal; e, finalmente, c) a defini¢do da estrutura do partido,
estabelecendo os paradigmas organizativos apropriados para as dife-
rentes conjunturas nas quais se desenvolve a luta concreta das classes
subalternas.

As diversas elaboractes teoricas que responderam aos pro-
blemas levantados por essas questdes ao longo do tempo — e que,
individualmente, constituem as diferentes concepcoes de organi-
zac¢do — formam a heranca classica da teoria marxista do partido
politico. E evidente que, apesar de comportar elementos univer-
sais, alguns dos quais destacaremos mais adiante, a maioria das
respostas a essas questdes € transitéria e conjuntural. Consequen-
temente, as diversas teorias do partido concebidas pelos autores
marxistas sdo concep¢des que traduzem as condi¢des concretas da
luta de classes de suas épocas, mais do que modelos canonizados e
validos para todas as situagdes histéricas. De modo que ndo existe
nenhum modelo marxista universal de partido, pois a sua estrutura
organizativa é determinada nio s6 pelo contexto histérico interna-
cional da luta de classes (que reflete as diferentes fases de desenvol-
vimento do capitalismo e a correspondente composicdo das classes
fundamentais), mas também pelo quadro das relacbes de forca
existente entre as classes no interior de cada formacio social par-
ticular: em suma, os modelos organizativos sdo fluidos, histori-
camente determinados e destinados a transformacdes constantes.
Isto ndo impede, porém, que algumas aquisi¢des tedricas, sele-
cionadas pelo crivo histérico da eficicia tatica, sejam incorporadas
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permanentemente ao nucleo vivo da teoria marxista do partido
politico.

A primeira elaboracio teorica sobre o partido revolucionario
aparece ja no Manifesto do Partido Comunista, de 1848. No en-
tanto, podemos dizer que o modelo de organizacio ali sugerido for-
nece somente os tragos gerais — que serdo afirmados, negados ou
desenvolvidos pela elaboragio tedrica e pela experiéncia pratica do
movimento operario posterior —do que viria a se constituir na teoria
marxista do partido politico. Contudo, algumas indicacoes tedricas
do Manifesto comunista, principalmente a sua abordagem meto-
dolégica da questdo da organizacio, foram integralmente absor-
vidas pela tradi¢do, constituindo-se nos fundamentos do enfoque
marxista de investigacio da questdo do partido. E claro que nessa
obra ainda nio existe, nem poderia existir, uma concep¢io global
do partido revolucionario — exigir 1sso seria um anacronismo gros-
seiro —, pois a sua necessidade somente surgiria numa etapa poste-
rior da luta de classes. O que, entretanto, nio significa negar que
no Manifesto comunista existam indica¢des gerais de uma teoria
embrionéria do partido revolucionério: se ndo de sua estrutura or-
ganizativa, pelo menos do processo de desenvolvimento da cons-
ciéncia de classe e da relagdo da classe com a sua organizagio
formal. Examinemos como o Manifesto comunista aborda essas trés
questdes fundamentais que caracterizam a tradi¢do marxista de es-
tudo do partido politico, matriz estabelecida exatamente a partir
dessa obra fundadora.

No Manifesto comunista, o desenvolvimento da consciéncia
de classe do proletariado é visto como o resultado imediato das
proprias condi¢des de vida sob o capitalismo. Ao simplificar os
antagonismos de classe, dividindo a sociedade em duas classes fun-
damentais em confronto direto, o capitalismo acirraria as contra-
dicbes sociais a um nivel tdo drastico que faria que o proletariado,
por suas experiéncias de exploragdo cotidiana na fabrica e de suas
lutas sindicais, desenvolvesse um nivel crescente de consciéncia até

atingir a plena identidade politica antagénica. Assim, em decor-
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réncia de suas contradi¢des objetivas, o capitalismo produziria de
forma esponténea a educag¢io politica do proletariado. Ou seja, o
capitalismo produziria ndo somente as condi¢des materiais neces-
sarias a transicdo socialista, ao favorecer a centralizacio dos meios
de producédo e a potencializacdo da produtividade do trabalho,
como plasmaria o préprio sujeito politico dessa transicao.

No entanto, se o desenvolvimento da consciéncia de classe do
proletariado aparece como um fenémeno espontineo, a supera¢io
do capitalismo impde a intervencdo da subjetividade: a derrubada do
capitalismo exige a constitui¢io do proletariado em partido e a
conquista do poder, o que s6 pode ser alcancado por meio da or-
ganizacdo politica. Todavia, por mais paradoxal que possa parecer,
no Manifesto comunista ndo existe nenhuma indica¢do precisa da
forma politica da organizaco partidaria necessaria ao proletariado,
sugerindo implicitamente a homologia entre classe e partido. Apesar
de ja reivindicar uma posi¢io de vanguarda para os comunistas, '’
assegurada principalmente pelo conhecimento teérico superior dos
comunistas diante dos demais estratos proletérios, ndo existe uma
distingio clara entre a classe operdria e o partido dos comunistas.
Tanto € assim, que a func¢do enderegcada aos comunistas é sobre-
tudo aquela de impulsionar a educacio politica do proletariado por
sua participacdo ativa nos diversos partidos proletarios existentes.

Nesse sentido, a identifica¢do entre o partido e a classe, com o

13

reconhecimento tacito do “pluralismo proletario”,"” reflete exa-

tamente o contexto histérico de producio do Manifesto comunista.

12. “Na pratica, os comunistas constituem a fragdo mais resoluta dos partidos ope-
rarios de cada pais, a fragio que impulsiona as demais; teoricamente tém sobre
o resto do proletariado a vantagem de uma compreenséo nitida das condigdes,
do curso e dos fins gerais do movimento proletario” (Marx & Engels, 1998,
p.51).

13. “O objetivo imediato dos comunistas é o mesmo de todos os demais partidos
proletarios: constituicdo do proletariado em classe, derrubada da supremacia
burguesa, conquista do poder politico pelo proletariado” (Marx & Engels,
1998, p.51).
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A explicagio para isso é que naquele momento, dado o desenvol-
vimento incipiente tanto do fenémeno partidario como do préprio
movimento operario, ndo existiam as condic¢des histéricas que
posteriormente tornariam necessaria a distingdo formal entre a
classe e o partido: ndo nos esquecamos de que os Unicos partidos
politicos existentes naquele periodo eram os “partidos de co-
mités”, criados pela burguesia, e que 0 movimento proletario se
encontrava numa fase inicial de desenvolvimento politico, ainda
marcado pela estrutura sectaria e conspiratéria de suas organiza-
¢oes. Além do mais, uma das questdes estratégicas mais impor-
tantes da época era a unifica¢io das diversas fracdes do movimento
operério, dispersas em torno de doutrinas conspiratorias antagd-
nicas entre si, e o consequente combate ao sectarismo presente
mesmo nos setores mais avancados do proletariado, o que exigia
uma concep¢io bastante ampla de organizacido (até o ponto da rei-
vindicagdo do pluralismo de partidos proletarios). Ou seja, os pro-
prios limites histéricos do momento impediram que a relacdo
entre classe e partido pudesse ser colocada de modo preciso, indi-
cando a necesséria distin¢do entre o ser empirico da classe e a sua
representacido formal ou politica.

De modo que o Manifesto comunista nao fornece nenhum mo-
delo de partido ou de estrutura organizativa formal, apesar de indicar
uma nocao original do partido como parte da classe: o “partido co-
munista” é visto sobretudo como uma “vanguarda teérica”, capaz de
impulsionar os vérios “partidos” proletarios no processo de educacio
politica da classe operaria. Consequentemente, a principal contri-
bui¢io do Manifesto comunista para o movimento operdrio foi a su-
peragio das formas conspirativas de organizagio predominantes no
movimento proletario europeu da primeira metade do século XIX,
elevando a discussdo da questdo organizativa a um nivel tedrico
de elaboracdo que rompia definitivamente com a heranca blanquista,
concebendo o partido como expressio da classe e inserindo os comu-
nistas na luta politica aberta: “Os comunistas se recusam a dissimular

suas opinides e seus fins. Proclamam abertamente que seus objetivos
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s6 podem ser alcancados pela derrubada violenta de toda ordem
social existente” (Marx & Engels, 1998, p.69). A elaboracdo de uma
teoria sistematica do partido revolucionario teria que esperar até o
inicio do século XX.

A teoria moderna do partido revolucionério comega efetiva-
mente com Lénin. Entretanto, afirmar isso ndo significa negar a
existéncia anterior de uma rica tradigdo marxista de investigacdo da
organizagio politica proletaria. Como ja indicado, a origem dessa
tradicdo remonta ao proprio Manifesto comunista, de Marx & Engels,
sendo enriquecida posteriormente pela experiéncia teérica e pratica
do movimento social-democrata vinculado a Segunda Internacional.
Quando afirmamos que Lénin é o fundador da teoria marxista mo-
derna do partido revolucionério queremos indicar que, além de per-
ceber a necessidade do partido como instrumento fundamental
para a transformacao do proletariado em sujeito politico auténomo
(algo que de certa forma a tradicdo marxista anterior ja havia reco-
nhecido), ele foi o primeiro a propor e construir efetivamente os
instrumentos taticos e organizativos necessarios para isso, em fun-
¢do de sua percepcio profunda da atualidade da revolucio socia-
lista na época do imperialismo. E nesse sentido que ele foi além de
todos os seus antecessores, colocando a questdo do partido de for-
ma concreta e vinculando a teoria do partido a uma efetiva estra-
tégia revolucionaria.

A teoria leniniana do partido revolucionario foi apresentada
pela primeira vez em seu livro Que fazer?, publicado em marco de
1902, fora da Russia, em decorréncia da brutal repressio tsarista.
Nessa obra, ao dialogar polemicamente com a social-democracia
russa sobre problemas organizativos, Lénin retoma algumas das
questdes fundamentais colocadas pela tradicdo marxista anterior,
reelaborando-as a luz de seu contexto histérico. Sendo assim, de-
vemos sinalizar dois fatores conjunturais fundamentais que estdo
na base da instauracio tedrica leniniana: 1) a questdo do partido é
considerada a partir da luta contra o economicismo reformista da

Segunda Internacional, recuperando e reafirmando o carater revo-
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lucionario do marxismo; 2) a teoria leniniana do partido é con-
cebida com base na analise de uma formacéo social concreta (a
Rdssia semifeudal submetida a autocracia tsarista), exigindo a con-
formagio de uma estrutura organizativa distinta daquela esta-
belecida na Europa ocidental pelo modelo amplo dos partidos
social-democratas. Veremos como a conjungdo desses dois fatores,
aparentemente fortuitos, introduziu um salto qualitativo na teoria
marxista do partido revolucionério, transformando a organizagio
num problema efetivamente politico e universalizando os princi-
pios tatico-organizativos bolcheviques para o conjunto do movi-
mento proletario internacional.

A primeira modificacio significativa introduzida por Lénin no
esquema classico da teoria marxista do partido refere-se a corregio
da tese presente no Manifesto comunista de que a consciéncia poli-
tica antagonica do proletariado surgiria espontaneamente de suas
lutas sindicais. No inicio do século XX ja era mais do que evidente
que os ganhos salariais e a regulamentacado das condi¢des de traba-
lho conquistados pela luta sindical, ao invés de agucar o desenvol-
vimento da consciéncia de classe, funcionavam como estimulos de
integracdo dos operarios na dinamica de funcionamento da socie-
dade capitalista. Além do mais, o prognostico otimista adiantado
no Manifesto comunista ignorava a eficiente campanha ideolégica
orquestrada pela classe burguesa, incipiente ou mesmo inexistente
na época de Marx, que disseminava o consenso ativo entre parcelas
significativas do movimento proletario, atraindo os trabalhadores
para o campo de influéncia cultural das classes dominantes. Por
conseguinte, a conclusio de LLénin é de que a consciéncia politica
antagdnica ou socialista nido se desenvolve de forma espontanea,
devendo ser introduzida no movimento proletério pela agdo de seus
intelectuais (LLénin, 2006, p.133-62).

Se 0 desenvolvimento da consciéncia socialista ndo ocorre es-
pontaneamente, exigindo a intervenc¢ao da teoria revoluciondria na
educacio politica do proletariado, torna-se necessiria uma dis-
tingdo entre o partido real (o conjunto da classe) e o partido formal
(a estrutura organizativa, ou seja, a vanguarda comunista), modifi-
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cando a compreensdo anterior da relacdo da classe com o partido.
Esse vinculo entre classe e partido, que no Manifesto comunista
aparece como sendo direto, é agora mediado pela vanguarda da
classe operdria constituida como organizacio formal de revolucio-
narios. Nesse momento, completa-se o movimento iniciado por
Marx e Engels no Manifesto comunista: os comunistas, de van-
guarda tedrica, metamorfoseiam-se agora em vanguarda politica,
responsavel pela transformacao da luta sindical em luta politica re-
volucionaria (Lénin, 2006, p.163-214).

O passo seguinte de Lénin, imposto pelo contexto da auséncia
de liberdade politica e da repressdo brutal da policia tsarista as or-
ganizacOes operarias na Russia, foi a proposi¢ido de uma estrutura
partidaria formada por revolucionarios profissionais, organizada
de modo centralizado e preparada para liderar a classe trabalhadora
no levante revoluciondrio (Lénin, 2006, p.215-79). E evidente que
esse tipo de estrutura organizativa visou atender a um momento es-
pecial da luta politica na Russia, marcado pela auséncia da parti-
cipagido do movimento de massas. Em seus escritos posteriores,
mas sobretudo em suas a¢des praticas a frente do partido bolche-
vique, fica claro que, assim que as condicdes se alteram, L.énin mo-
difica as indicacdes fornecidas em Que fazer?, combinando o
carater de vanguarda do partido revoluciondrio com as acdes es-
pontaneas do movimento de massas (Johnstone, 1977; Molyneux,
1978; Le Blanc, 1993).

No entanto, mesmo reconhecendo a determinacdo historica
contingente da férmula leniniana de 1902 — do partido marxista de
quadros, organizado com base no centralismo democratico — nio
podemos negar que ela representou um grande avango na con-
cepcdo do partido revolucionério. Os desenvolvimentos teéricos
introduzidos por Lénin adaptaram a teoria marxista do partido as
necessidades da luta de classes na fase do capitalismo monopolista
e de primérdios do imperialismo: a) nessa fase, em virtude da mo-
dificacdo da composicdo da classe operdria — formada agora nio
mais pela classe operdria qualificada da fase anterior do capita-
lismo concorrencial, mas constituida majoritariamente pelo traba-
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lhador parcelizado e incapaz da compreenséo global do processo de
trabalho —, 0 modelo leniniano de partido era o tnico capaz de re-
solver o problema do desenvolvimento da consciéncia politica do
proletariado e de romper com o reformismo social-democrata; e b) o
imperialismo colocava a necessidade da ruptura com o capitalismo
na ordem do dia, exigindo a constru¢io de um partido de vanguarda
capaz de impulsionar e dirigir a revolucio proletaria. E aqui que re-
side o alcance universal da concepgio leniniana de partido, que
mesmo teorizada para o contexto da situagdo concreta da Russia
tsarista, difundiu para o conjunto do movimento operério interna-
cional a necessidade da distin¢do formal entre classe/partido e da
direc¢do consciente na conducdo do processo revolucionario.

Nio obstante, no exato momento histérico de definicio do
modelo leniniano de partido, mas num contexto politico e social
diferente, Rosa Luxemburgo destaca-se pela proposi¢io de uma
visdo distinta e profundamente critica daquela desenvolvida por
Lénin. Apesar de ambos se posicionarem nas fileiras do marxismo
revolucionério, combatendo ardorosamente os desvios do oportu-
nismo reformista dentro do movimento operario social-democrata
internacional, os contextos histéricos extremamente distintos nos
quais operaram fez surgir uma divergéncia significativa na concep-
¢do organizativa entre os dois grandes revolucionarios socialistas.

A diferenca de fundo, responsavel pela visdo alternativa de
Rosa Luxemburgo, decorre em especial do fato de que ela concebe
a sua teoria do partido com base no contexto histérico da Alemanha
(apesar de ter os olhos voltados para a Russia), marcado pela pro-
funda burocratizacio do Partido Social-Democrata da Alemanha
(SPD) e pela crescente hegemonia dos reformistas em seu interior.
Ao contrério de Lénin, que se propunha construir um partido re-
volucionario a partir de escassos recursos organizativos, reunindo
os circulos revolucionérios fragmentados e dispersos geografica-
mente pelo imenso império russo numa organizagio coesa, Rosa
Luxemburgo concebe o partido a partir do interior de uma orga-

nizagdo social-democrata ja estruturada e contaminada pelo imo-
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bilismo reformista de seus dirigentes, acentuando exatamente a
necessidade de combater o dominio da burocracia partidéria sobre
as iniciativas espontaneas da classe operaria e denunciando o ca-
rater conservador do aparelho partidario.'* Assim, segundo Rosa, o
marasmo politico do movimento operério aleméo de inicio do sé-
culo XX devia-se muito mais ao excesso de “organizacio” (isto &,
de burocratizagio) do SPD do que a sua falta, como clamavam os
dirigentes reformistas."”” Por isso, para revitalizar o movimento
operério alemao, libertando-o do freio representado pela burocra-
cia partidaria, tornava-se estrategicamente vital restabelecer a es-
pontaneidade da intervencdo direta das massas trabalhadoras em
oposicio ao imobilismo das camadas dirigentes do partido.
Contudo, Rosa Luxemburgo nio desenvolve uma teoria siste-
matica do partido revoluciondrio. A sua concepcio € sugerida so-
bretudo na critica a concepgio de partido centralizado proposta por
Lénin. Apesar de néo apresentar uma teoria articulada do partido
revolucionario, como fez Lénin em Que fazer?, é possivel extrair de
suas consideracdes criticas uma visdo coerente da organizacdo. As
intui¢des de Rosa Luxemburgo sobre o partido revolucionario fo-
ram apresentadas primeiramente no escrito de 1904, denominado
Questdes de organizagdo da social-democracia russa, em que ela po-
lemiza com as exigéncias leninianas de centralizagio do partido
russo. Posteriormente, o nicleo dessas intui¢des é desenvolvido no
livro de 1906, Greve de massas, partido e sindicatos, no qual a ana-
lise da tética da greve de massas introduzida recentemente pelo

proletariado na revolugio russa de 1905 fornece os elementos essen-

14. Como bem sintetizou um de seus comentadores: “enquanto Lénin examina a
estrutura do processo revolucionario fundamentalmente do ponto de vista da
organizagdo, Rosa Luxemburg o faz do ponto de vista da espontaneidade e
da iniciativa de massa” (Negt, 1984).

15. “A concepgao rigida e mecanica da burocracia s6 admite a luta como resultado
da organizagio que atinja certo grau de forca. Pelo contrario, a evolugio dialé-
tica, viva, faz nascer a organiza¢io como produto da luta” (Luxemburgo, 1979,
p.57).
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clals para a retomada da dialética entre espontaneidade e diregio
consciente na condu¢ido do processo revoluciondrio socialista. Nos
dois escritos,'® no primeiro denunciando o “ultracentralismo” do
modelo leniniano de organizagdo social-democrata e no segundo
destacando o carater espontianeo da primeira revolugdo russa, ex-
presso pela adoc¢do da tatica da greve de massas, a questdo do par-
tido é abordada no contexto de uma concepgio politica fundada na
defesa intransigente da autoatividade e da iniciativa politica das
massas proletdrias. Consequentemente, a subordinacio da ativi-
dade consciente de diregio ao impulso espontidneo das massas po-
pulares em movimento introduz o questionamento sobre a eficacia
do centralismo organizativo proposto por Lénin e desloca a centra-
lidade da fun¢io dirigente do partido para segundo plano, colocan-
do-o ao lado de outras instancias organizativas da classe operaria.

No que se refere ao desenvolvimento da consciéncia socialista,
ela defendeu apaixonadamente a prioridade da experiéncia exis-
tencial coletiva da classe, de sua vivéncia e de suas lutas concretas
como fator determinante na conformagio de uma identidade anta-
gonica plenamente explicitada. Esta seria “uma das ideias cons-
tituintes, se ndo a ideia central, da sua teoria politica: a de que a
consciéncia de classe é resultado da experiéncia das massas, da qual
as derrotas também fazem parte” (Loureiro, 1991, p.31).

Assim como Marx, Rosa Luxemburgo também acreditava que
as contradi¢des objetivas do capitalismo funcionariam como o moto
inicial que impulsionaria a classe operaria a lutar por seus interesses,
e dessas lutas esponténeas, filtradas pelas experiéncias de derrotas e
vitérias, surgiria a autoeducacdo capaz de orientd-la na direcdo do
socialismo. No entanto, Rosa vai ainda mais além, defendendo que
em momentos especiais, como aqueles caracterizados pela inter-
vencdo direta da classe operaria (exemplificados pela revolucio
russa de 1905, analisado por ela), em que as a¢bes espontineas das
massas proletarias se sobrepdem a diregio burocratica do partido, o

16. Conferir “Questdes de organizagdo da social-democracia russa”’. In: Luxem-
burgo, 1991, p.37-59; e Luxemburgo, 1979.
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processo de conscientiza¢do revoluciondria sofreria uma rapida ace-
leracdo, realizando em pouco tempo o trabalho de educacio politica
revolucionaria que em tempos normais de calmaria politica parla-
mentar se prolongaria por décadas (Luxemburgo, 1979, p.56-60).
Comparando a situacdo alemi com a situacdo russa do periodo,
Rosa identifica a causa do menor vigor revolucionario do proleta-
riado alem@o no controle burocrético exercido pelo SPD, que impe-
diria a acdo revolucionaria direta da classe operéria. A intervencio
espontanea das massas, impulsionando diretamente o processo de
luta de classes, como se verificara na Russia na revolugdo de 1905,
acelerara muito o processo de constituicdo da identidade antagdnica
da classe operaria, fazendo que apenas um ano de luta revolucio-
néria proporcionasse as massas proletdrias russas “essa ‘educacio’
que trinta anos de lutas parlamentares e sindicais ndo podem artifi-
cialmente dar ao proletariado alemio” (Luxemburgo, 1979, p.59).
Em termos mais precisos, a sua compreensdo do processo de
desenvolvimento da consciéncia de classe do proletariado pode ser
sumarizado como se segue. Em primeiro lugar, como decorréncia
direta das contradigdes objetivas entre capital e trabalho, a classe
operéria é quase forcada a lutar pelos seus interesses imediatos de
sobrevivéncia. Nesse processo inicial, de modo espontaneo, a clas-
se comeca a desenvolver a sua consciéncia politica: ndo somente
com suas vitérias parciais, que sob o capitalismo sdo sempre provi-
sérias, mas também com suas derrotas, identificando os motivos de
seus Insucessos e 0s seus possiveis aliados estratégicos. Entretanto,
esse desenvolvimento larvar da consciéncia de classe do proletaria-
do nio se exprime ainda como uma consciéncia antagonica efetiva;
para isso, € preciso que ocorra um periodo de irrupgio revolucio-
néria das massas, momento no qual esses elementos primordiais da
consciéncia de classe sdo catalisados e sistematizados numa visdo
politica que aponta para a necessidade de superacdo da explorag¢do
capitalista.'” A consciéncia socialista ndo é imposta de fora, mas

17. Numa passagem em que Rosa Luxemburgo descreve o processo de desenvol-
vimento da greve geral de 1905 na Russia, ela afirma que: “Este despertar da
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surge da propria experiéncia de luta do proletariado, quando o seu
instinto de rebelido, agucado pelas contradicdes objetivas do capita-
lismo, é elevado a condigdo de consciéncia revolucionaria.'® Apesar
de frisar que esse é um processo conturbado, radicalmente oposto a
um desenvolvimento linear, é somente através desses avancos e re-
cuos que a classe operaria pode se autoeducar e criar os meios ta-
ticos para alcangar os seus fins politicos tltimos, transformando-se,
nas palavras de Marx, de classe-em-si em classe-para-si.

No entanto, embora defenda apaixonadamente a mobilizagio
espontanea das massas como forga elementar da revolugio socialis-
ta, em nenhum momento de sua vida Rosa Luxemburgo rechacou
a necessidade de o proletariado construir seu partido politico auto-
nomo. Com efeito, ela jamais propds uma teoria espontaneista da
revolucdo, nem descartou a necessidade da lideranca politica e do
partido revolucionario, como acusam muitos de seus criticos."” A
prova mais contundente disso é que Rosa Luxemburgo, durante
toda a sua vida, desde a juventude na Pol6nia, sempre esteve ligada

consciéncia de classe imediatamente se manifesta do seguinte modo: uma
multiddo de milhdes de proletéarios descobre de stibito, com um sentimento de
acuidade insuportavel, o cardter intoleravel de sua existéncia social e econ6-
mica, do qual era escravo ha decénios, sob o jugo do capitalismo. De repente,
desencadeia-se uma sublevacdo geral e espontanea para sacudir esse jugo, para
quebrar as algemas” (Luxemburgo, 1979, p.30).

18. Afirmando que o absolutismo tsarista s6 poderia ser derrubado pelo proleta-
riado, Rosa sublinha a necessidade da educacio politica e a dindmica do processo
de formacio da consciéncia socialista: “E pelo proletariado que o absolutismo
na Russia tem de ser derrubado. Mas para tanto, o proletariado tem necessidade
de alto grau de educagio politica, de consciéncia de classe e organizacido. Nio
pode aprender todas estas coisas em brochuras ou em folhas volante [panfletos];
tal educagio ele a adquirird na escola politica viva, na luta e pela luta, no de-
correr da revolugdo em marcha” (Luxemburgo, 1979, p.31).

19. Essa é uma falsa acusagio langada sobre Rosa Luxemburgo pelo stalinismo. O
luxemburguismo, termo cunhado pelos stalinistas para descaracterizar o pen-
samento de Rosa, era apresentado como uma caricatura grosseira de sua teoria
politica, como uma mistura de espontaneismo revolucionério roméntico e um
esquerdismo extremado, que defendia a passagem imediata do capitalismo ao
comunismo, sem uma etapa intermedidria de transi¢io. Algo completamente
distinto da concepgdo politica defendida por Rosa.
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a um partido politico (Molyneux, 1978, p.102). A diferenca em re-
lacdo a Lénin, no que se refere a questdo do partido, repousa sobre-
tudo na relacdo que deve ser estabelecida entre o partido e a classe.
E, como corolario direto dessa relagdo, na defini¢do da funcdo do
partido e de sua estrutura organizativa.

Segundo a argumentacio de Rosa, a forma social-democrata de
organizacio ndo pode ser inventada, ja que ela surge (e s6 pode sur-
gir) organicamente vinculada ao préprio processo de constituicdo
historica do movimento operario: “a organizagdo ndo é um produto
artificial da propaganda, mas um produto historico da luta de classes,
no qual a social-democracia simplesmente introduz a consciéncia po-
litica” (Luxemburgo, 1991, p.39). E a classe que cria o partido e nio
o partido que cria a classe (apesar de sua obviedade imediata, essa
questdo é as vezes ignorada): isto €, historicamente, a classe antecede
o partido.”” O partido s6 surge num determinado momento de con-
formacado morfoldgica da classe, quando uma parcela significativa de
seus membros se torna consciente da necessidade de superacdo da
ordem burguesa. No entanto, devido a dominag¢io ideoldgica bur-
guesa, essa conscientizagdo nio ocorre a0 mesmo tempo em todos os
membros da classe, mas apenas em sua fracdo politica mais desenvol-
vida. Nesse sentido, essa fracio ndo deixa de ser uma vanguarda: a
vanguarda formada pelos operarios mais avangados politicamente,
que ja partilham da perspectiva do socialismo. Contudo, essa van-
guarda esta contida organicamente na classe, formando uma unidade
indissoltvel (e assim deve permanecer) entre a parte e o todo. Logo,
na concepgdo de Rosa, a ideia de vanguarda ndo indica uma relagdo
de externalidade a classe (como em Lénin), mas afere apenas a mo-
dulagio no grau de conscientiza¢do entre os diferentes estratos que
compdem o proletariado.

Assim como o Marx do Manifesto do Partido Comunista, Rosa
também defende certa homologia ticita entre a classe e o partido:
mesmo reconhecendo a existéncia de um estrato politicamente

20. Dessa constata¢do preliminar, Rosa Luxemburgo deriva também a primazia
diretiva da classe sobre o partido.
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mais avancado no interior do proletariado, que se expressaria no
partido, como “ntcleo organizado da classe operaria”, ela se recusa
a uma separagdo formal entre a classe e o partido.”’ Esse carater de
vanguarda do proletariado socialista ndo justificaria a cisdo organi-
zativa entre uma vanguarda revolucionaria externa (organizada se-
paradamente no partido) e sua base de apoio social (o conjunto da
classe), pois, em ultima instancia, é no dinamismo da esponta-
neidade elementar presente no conjunto da classe que se localiza a
Unica fonte da criatividade revoluciondria do movimento social-
-democrata. A organizacao social-democrata ndo visa desfazer arti-
ficiosamente, por meios organizativos formais, a conexio entre a
vanguarda social-democrata e o conjunto do proletariado, entre o
partido e a classe, mas exatamente em ampliar e estreitar esses la-
cos, absorvendo os impulsos dinamizadores da base e unificando o
conjunto da classe na luta contra a exploragao capitalista.”

Nao podemos nos esquecer que, na concepgao de Rosa Luxem-
burgo, tanto a tatica como o principio gerador do processo revolu-
ciondrio tém sua origem ndo na dire¢io consciente da organizagio,
mas especialmente na iniciativa direta das massas. Portanto, entre a
classe e o partido deve prevalecer uma relacgio reciproca de influén-
cias (isto €, uma relacio dialética) que fertilize a a¢ido politica orga-
nizada e garanta a livre circulacdo da energia revolucionaria que s6

pode provir da classe.” No plano organizacional, isso seria assegu-

21. “Se bem que a social-democracia, nucleo organizado da classe operaria, esteja
na vanguarda de toda a massa de trabalhadores e o movimento operario busque
a sua forga, a sua unidade e consciéncia politica nesta mesma organizagao, o
movimento operario nunca deve ser concebido como movimento de uma mi-
noria organizada” (Luxemburgo, 1979, p.58).

22. “Todaaverdadeira e grande luta de classes deve alicergar-se no apoio e colabo-
ragdo das mais largas camadas; uma estratégia de luta de classes que ndo levasse
em conta essa colaboracdo, e nio visse mais do que os desfiles bem ordenados
da pequena parte do proletariado arregimentada nas suas fileiras, estaria con-
denada a uma lamentével derrota” (Luxemburgo, 1979, p.58).

23. “A sobrevalorizagdo ou a falsa apreciagdo do papel organizativo do proleta-
riado na luta de classes esta ligada geralmente a uma subvalorizagio da massa



GRAMSCI E O “"MODERNO PRINCIPE” 49

rado pela constitui¢do de um amplo partido proletario, que integrasse
as diversas fragdes do movimento social-democrata e fosse estrutu-
rado de modo democrético e aberto a permanente influéncia de sua
base proletaria. Por isso, ela se posiciona de modo contrério a ideia
leniniana de separac¢do entre o partido e a classe (a concepcdo de que
o partido retiine somente o estrato revolucionario da classe), defen-
dendo um modelo de partido muito parecido com aquele vinculado a
Segunda Internacional (é claro que purgado de seu conservadorismo
reformista).”*

O centralismo proletario — ou social-democrata, como era de-
nominado o partido operério antes da Terceira Internacional —,
apesar de necessario, pois é o fator primordial da eficacia da inter-
vencio politica do partido e de sua coesido interna, nio pode ser de
tipo “jacobino” ou “blanquista”. No movimento social-democrata,
em funcdo de seu caréter original de massa, as exigéncias formais
ou “instrumentais” do centralismo (que permitem a rapida mobi-
lizagio das forcgas proletarias em combate) devem se subordinar as
exigéncias da ampla participa¢do popular nas decisées politicas (ou
seja, deve assegurar o contetido emancipatério constitutivo do mo-
vimento social-democrata, caracterizado pela ligacdo orgénica en-
tre o partido e a vida das massas proletarias). Conforme Rosa
Luxemburgo, o centralismo social-democratico tem caracteristicas
proprias, bastante distintas do centralismo oligarquico de tipo

“blanquista”:

proletaria desorganizada e da sua maturidade politica” (Luxemburgo, 1979,
p.58).

24. Criticando a proposta leniniana do centralismo democrético, Rosa Luxem-
burgo localiza os seus “excessos” nos seguintes pontos: ‘O principio vital deste
centralismo consiste, por um lado, em salientar fortemente a separagao entre os
grupos organizados de revolucionarios declarados, ativos, e 0 meio desorgani-
zado — ainda que revolucionario e ativo — que os cerca. Por outro lado, consiste
na rigorosa disciplina e na interferéncia direta, decisiva e determinante das au-
toridades centrais em todas as manifestagdes vitais das organizacdes locais do
partido” (Luxemburgo, 1991, p.40).
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Ele s6 pode ser a concentragdo imperiosa da vontade da van-
guarda esclarecida e militante do operariado (Arbeiterschaft) pe-
rante seus diferentes grupos e individuos. E, por assim dizer, um
“autocentralismo” da camada dirigente do proletariado, é o do-
minio da minoria no interior da sua prépria organizagdo parti-
déria. (Luxemburgo, 1991, p.44)

Em vez de planejar a insurreigio e dirigir a classe operdria e
seus aliados estratégicos no levante revolucionério (como propu-
nha Lénin), a fung¢io do partido é deslocada para a “dire¢io poli-
tica” da sublevacdo espontanea do proletariado. Como podemos
perceber, essa é uma dedugio coerente das premissas iniciais da
teoria politica de Rosa Luxemburgo, centrada na valorizacgio da es-
pontaneidade das massas diante da dire¢do consciente da organi-
zagdo. Nesse sentido, o partido ndo deveria se preocupar com as
questdes técnicas da insurrei¢cdo, mas deveria voltar suas energias
para a dire¢do politica da massa proletaria em movimento, unifi-
cando-a em torno de uma tatica que radicalize as reivindicagdes
imediatas em torno dos objetivos tltimos do socialismo.” Mas
como manter, dada a sua concepcéo frouxa de partido (que inclui
os estratos reformistas do proletariado dentro da organizacio revo-
lucionaria), a radicalidade do programa socialista? O proprio refor-
mismo que entdo proliferava nesse modelo de partido, tipico da
Segunda Internacional, ndo atestava a sua faléncia como organi-
zacdo efetivamente revoluciondria? Quais as medidas politicas e
organizativas necessdrias para viabilizar, no interior do partido, a
sintese entre organizacdo e espontaneidade’ Infelizmente, como
pudemos constatar, Rosa Luxemburgo ndo forneceu respostas a

essas perguntas, restringindo-se a reivindicacdo da prioridade da

25. “Uma tatica socialista consequente, resoluta e vanguardista provoca na massa
um sentimento de seguranga, de confianga, de combatividade; uma tética hesi-
tante, fraca, alicer¢ada na subestimagio das forgas do proletariado, paralisa e
desorienta as massas” (Luxemburgo, 1979, p.50).
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acdo espontanea da classe operaria diante de sua organizagio par-
tidaria.

Como se vé, ja desde o inicio de sua constituicdo genética, a teo-
ria marxista do partido oscilou entre os dois polos principais da dina-
mica do processo revolucionario: ora pendendo para o polo da dire¢ao
consciente, exigindo uma forte centralizagdo do movimento operario
e aorganizacio externa de sua vanguarda em partido, transformando
a organizacio partidaria no sujeito privilegiado da luta pela conquista
do poder politico pelo proletariado (Lénin); ora movendo-se em di-
regdo ao polo da espontaneidade, procurando estabelecer mecanis-
mos de defesa da autoatividade das massas proletdrias como tnica
garantia possivel para se assegurar a classe o estatuto de sujeito efe-
tivo da revolugio socialista (Marx e Rosa Luxemburgo), evitando
assim os perigos do substituicionismo.” Contudo, se a visio alterna-
tiva de Rosa Luxemburgo parece restabelecer o principio marxiano
de que a emancipagio proletéria s6 pode se realizar como autoeman-
cipacdo, no campo especifico da teoria da organizacdo, as suas contri-
buigdes criticas criaram mais problemas do que ajudaram a resolver.

Em resumo, apesar de restringirmos nossa andlise somente aos
principais autores da teoria marxista do partido revolucionario
(isto &, aos seus primeiros representantes), essa rapida revisdo é su-
ficiente para fundamentar nossas discussdes posteriores. Em pri-
meiro lugar, porque foram esses autores que estabeleceram as
bases tedricas dos desenvolvimentos ulteriores da teoria do partido
revolucionario no contexto da tradigio marxista, inclusive nas suas
mais diversas conformagdes ideoldgicas, mesmo naquelas contem-
poraneas. Em segundo lugar, porque é dentro desse quadro ted-
rico-politico prévio, estabelecido pela interlocucdo entre Lénin e

Rosa Luxemburgo que Gramsci constréi sua elaboracdo politica,

26. O termo “substituicionismo” indica a possibilidade de que a classe operaria
possa ser substituida — seja pelo partido em si, seja por outras instancias par-
tidarias, nos casos mais extremos — como o sujeito auténtico da revolugdo so-
cialista.
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produzindo nos Cadernos do cdrcere uma nova sintese tedrica que

eleva as contribuicdes genéticas originais da concepcdo marxista de

partido ao seu grau maximo de desenvolvimento no 4mbito do mo-

vimento de refundacio comunista do século XX.”

1.4 Abordagem metodolégica - lendo a

teoria do partido nos Cadernos do carcere

Como é amplamente reconhecido hoje, a teoria politica desen-

volvida por Antonio Gramsci nos Cadernos do cdrcere destaca-se

no contexto da tradi¢ido marxista por sua originalidade e pela pro-

fusido de implicacdes tedricas, ideoldgicas e estratégicas dela decor-

27.

A refundagio comunista € um processo teérico-pratico de atualizagdo do mar-
xismo aos desenvolvimentos concretos do modo de produgéo capitalista. E,
como tal, a refundagdo comunista implica a articulagdo organica entre elabo-
ragdo tedrica e experimentagdo pratica: a primeira é necessaria para a com-
preensio da dinimica de funcionamento do capitalismo em suas diversas fases
de desenvolvimento epocais e a segunda para a constitui¢io de formas de or-
ganizagdo capazes de fornecer eficécia tdtica a praxis politica das classes su-
balternas. Del Roio (2005, p.19) propde uma interessante contextualizagio
histérica do processo de refundagdo comunista do século XX. A primeira fase
do processo comecaria com Lénin e Rosa Luxemburgo, com base na recupe-
ragdo da dialética materialista e na valorizagio da subjetividade na ag¢do poli-
tica. Essa primeira fase da refundagdo comunista, em fungio do isolamento da
revolugéo a formagéo social pouco desenvolvida da Russia e ao refluxo do mo-
vimento comunista internacional a partir de 1921, imp06s a elaboragdo dentro
da Internacional Comunista (IC) e do partido bolchevique da nova concepgao
estratégica da formula politica da “frente tinica”. Assim, a segunda fase da re-
fundagdo comunista do século XX, desenvolvida sobretudo por Gramsci e
Lukécs, herdaria essa problematica da primeira fase, procurando desenvolvé-
-la e aplicé-la as distintas conjunturas nacionais europeias. Evidentemente
que, com a prisdo de Gramsci em novembro de 1926, o processo de refundacio
comunista iniciado por ele a partir de 1923-1924 sofre alguns reveses. O prin-
cipal deles é que o processo de refundagdo comunista subsequente sera carac-
terizado pela cisdo em sua articulagio orgéanica, sendo forcosamente reduzido a
seu componente exclusivamente teérico.
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rentes. Este ¢ um desdobramento direto do fato de Gramsci ter sido
um dos poucos pensadores marxistas que conseguiu “traduzir” o
marxismo para as sociedades complexas do Ocidente: a “filosofia
da praxis”, que € a sintese tedrica elaborada por ele durante o pe-
riodo de seu encarceramento nas prisdes fascistas significou uma
das mais importantes refundacées teéricas do movimento comu-
nista do século XX. A critica gramsciana recuperou 0 marxismo
ndo s6 de suas deformagdes positivistas, cujos desdobramentos es-
tratégicos desaguaram no economicismo reformista caracteristico
da Segunda Internacional, como proporcionou antecipadamente os
argumentos teéricos contra a dogmatizacio ideologica da Terceira
Internacional que se seguiu a ascensdo de Stalin, restabelecendo e
desenvolvendo o potencial critico original do marxismo, ameacado
pela rigidez doutrinéria stalinista.

No entanto, a originalidade da concepcao do partido revolu-
clonério presente em sua teoria politica ndo foi até hoje suficien-
temente realcada. Inicialmente, devido a instrumentalizagdo por
parte do PCI da heranca teérica gramsciana. Seja por sua vincula-
¢d0 a0 marxismo-leninismo, no rastro da primeira edi¢do tematica
dos escritos carcerarios, no inicio dos anos 1950, quando o stalinis-
mo ainda tinha forca na Italia; seja na sua assimilacdo posterior ao
eurocomunismo, a partir dos anos 1950, que disseminou uma ma-
triz interpretativa que se mantém viva ainda hoje. Ultimamente,
no contexto contemporaneo dos estudos gramscianos pos-comu-
nismo, pelo relativo desinteresse na discussido dessas questdes e
pelo progressivo esvaziamento da leitura dos Cadernos do cdrcere
com a dilui¢do da heranca politica de Gramsci, ao transforma-lo
num cléssico pasteurizado das Ciéncias Sociais. Essas duas posi-
¢oes — de certo modo antitéticas, porém convergentes nos seus re-
sultados — acabaram por ofuscar a originalidade da concepgio
gramsciana de partido, seja pela subordinacéo de sua leitura a uma
matriz dogmatica ou reformista (duas perspectivas antagbnicas que
proliferaram por muito tempo, dentro e fora do PCI), seja pela vin-

culacdo oportunista das elaboracdes tedricas gramscianas a um
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vago democratismo de cunho mais ou menos liberalizante que
prevalece nas interpretacdes mais recentes. De forma que até hoje,
fora algumas poucas investigacdes pioneiras,” que buscaram re-
construir a concep¢do gramsciana de partido com base numa abor-
dagem “textual”, a sua elaboracdo tedrica permanece refém de
leituras vinculadas a vieses politicos reducionistas (antigos e con-
temporaneos).

Embora esse controverso posicionamento interpretativo seja
externo a obra, existem algumas caracteristicas inerentes ao proprio
texto gramsciano que dificultam a apreensdo da originalidade de
suas formulacdes. E forcoso reconhecer que o problema maior na
abordagem da obra gramsciana reside na dificuldade de sua leitura.
Ap0s todos esses anos de esforgos coletivos na tentativa de uma
apreensdo meticulosa de seu pensamento, mesmo reconhecendo as
importantes contribui¢des fornecidas pela leitura filolégica™ tor-
nada possivel pela publica¢do da edi¢io critica dos Cadernos, o de-
safio daleitura continua a espreitar os seus estudiosos. O que queria
mesmo dizer Gramsci? E, mais importante ainda, o que teria dito
Gramsci se tivesse a possibilidade de levar seu trabalho de investi-

28. O trabalho pioneiro de Anne Showstack Sassoon, publicado originalmente em
1980, ainda se destaca como um dos poucos estudos textuais sistematicos da
concepgdo gramsciana de partido. O seu estudo aborda o desenvolvimento
da teoria politica gramsciana ao longo de toda a sua vida, dando destaque aos
Cadernos do cdrcere. Contudo, apesar de importante, o trabalho de Sassoon pa-
dece de deficiéncias filologicas proprias dos estudos gramscianos realizados
com base na edigdo tematica dos Cadernos do cdrcere. Esse agravante se torna
ainda mais sério quando se trata dos paises de lingua inglesa, que até recente-
mente s6 contavam com a publica¢do de extratos selecionados dos escritos car-
cerdrios, e nem mesmo dispunham da edicio tematica. E preciso acrescentar
que, mesmo na edi¢do utilizada no presente estudo (trata-se da segunda edigio,
de 1987, portanto posterior a edigio critica dos Cadernos), as citagdes referem-
-se majoritariamente aos extratos presentes em Selections from the Prison Note-
books (Londres: Lawrence and Wishart, 1971), apesar da disponibilidade desde
1975 da edigio critica organizada por Gerratana e equipe, o que se constitui
numa limita¢do interpretativa inequivoca.

29. Sobre a leitura filolégica da obra de Gramsci, consultar sobretudo Frosini &
Liguori (2003) e Liguori (2007).
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gacdo a termo? Se tivesse tido o tempo necessario para encontrar a
forma definitiva de exposicao de seu pensamento?

Apesar de retéricas, ja que nunca poderao ser respondidas, es-
sas questdes sinalizam a especificidade da escrita dos Cadernos e as
dificuldades inerentes a sua leitura. O principal desafio ¢ lidar com
um texto “fragmentdrio”, constituido por um conjunto de notas —
abordando desde recensdes bibliogrificas, questdes de critica tea-
tral e literéria, linguistica, folclore e cultura popular, mas, também,
questdes de histéria, filosofia e politica das mais importantes, até
alguns poucos apontamentos autobiograficos — que nio segue o ti-
pico padrdo de exposi¢io do texto académico. Sem contar que as
notas que constituem os Cadernos, sempre tidas pelo seu autor
como aproximativas e provisorias, foram deixadas em diferentes
graus de “acabamento”, algumas em primeira versio e outras reto-
madas e ampliadas, introduzindo dificuldades adicionais na identi-
ficagdo de seus propositos.™ Portanto, esta ainda é uma das maiores
dificuldades enfrentadas pelos leitores de Gramsci: isto €, exige-se
um longo tempo de contato com a obra e um minimo de perspicacia
hermenéutica para que o leitor consiga se movimentar com faci-
lidade pela densa estrutura arquiteténica dos Cadernos do cdrcere
sem perder de vista a conexdo escondida nessa aparente fragmen-
tacdo do texto.

Curiosamente, como observa Valentino Gerratana (1997, p.45-
-8), aedigdo criticaque saiuem 1975, ao invés de mitigar, contribuiu
ainda mais para evidenciar essa dificuldade. Quando comparada
com a antiga edicdo temadtica, percebe-se que o carater “fragmen-

30. Naedigéo critica dos Cadernos do cdrcere (Gramsci, 2001), Gerratana propos a
divisdo das notas gramscianas em trés tipos de texto: A, B e C. Os textos A sdo
aqueles que compunham originalmente os “cadernos miscelaneos” e que de-
pois sdo transferidos, modificados ou ndo, na forma de textos C, para os “ca-
dernos especiais” ou tematicos. As Unicas exce¢des sdo as trés notas de tipo A
presentes no Caderno 14. Os textos B sdo as notas de redag¢do tinica que podem
aparecer nos ‘‘cadernos miscelaneos” (1, 2, 3,4, 5,6,7,8,9,14,15e 17) ou nos
“cadernos especiais” (10, 11,12, 13,16, 18,19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28
e 29).
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tario” do texto gramsciano é acentuado: o agrupamento das notas na
primeira edi¢do dos Cadernos em torno de grandes eixos temdticos
introduzia certo ordenamento, mesmo que arbitrario, que guiava o
leitor em determinada direcdo. A edigdo critica, ao renunciar a qual-
quer pretensdo de ordenamento arbitrério das notas, optando pela
edicdo cronolégica dos cadernos, exacerba essa aparente “fragmen-
tagdo”. Por outro lado, o que se perdeu em “clareza”, se ganhou em
rigor analitico, pois o pensamento de Gramsci passou a ser com-
preendido filologicamente, em seu “ritmo de desenvolvimento”.”’
Em grande medida, essa especificidade do texto gramsciano
decorre das dificeis condicdes de sua elaboragdo impostas pela si-
tuacdo carceraria. Porém, a “fragmentacdo” do texto carceréario nao
pode ser remetida somente as dificuldades das condi¢des materiais
e psicolégicas da reflexdo de Gramsci. E evidente que a auséncia de
condig¢des apropriadas para o trabalho intelectual, a falta de recur-
sos bibliograficos adequados a amplitude do programa de pesquisa
estabelecido e sobretudo o isolamento e as dificuldades psicol6-
gicas inerentes a vida no carcere contribuiram efetivamente para a
fragmentacio e a obscuridade de algumas passagens dos Cadernos,
impossibilitando a sua conclusio definitiva: “Um pensamento em
estado fluido: tal permanecera fiir ewig (para sempre) o pensamen-
to dos Cadernos” (Gerratana, 1997, p.19). No entanto, como subli-
nha Gerratana na obra recém-citada, essa “fragmentacdo’ estaria
também de alguma forma relacionada ao estilo de pensamento do
proprio Gramsci. Ou seja, a escrita “‘fragmentéria” do texto grams-
ciano teria um aspecto funcional, servindo como um recurso estilis-

tico capaz de expressar sinteticamente seus desenvolvimentos

31. “Portanto, do ponto de vista formal, a edi¢do critica se apresenta primeira-
mente como uma obra de restauracdo filolégica. As péaginas dos Cadernos
gramscianos, ja célebres na disposicdo adotada nos seis volumes indepen-
dentes, agrupados segundo os critérios disciplinares da primeira edigdo, por
grandes temas e topicos, podiam enfim ser lidas na ordem original na qual
foram dispostas nos manuscritos, assim como foram deixados pelo préprio
Gramsci” (Gerratana, 1997, p.45).



GRAMSCI E O “"MODERNO PRINCIPE” 57

teoricos evitando tanto o proselitismo facil quanto o esquematismo
dogmatico da nova vulgata marxista que comecava a se difundir
durante o periodo de sua prisdo. E exatamente essa caracteristica de
texto “aberto” que institui a necessidade ineliminével do didlogo,
pois toda leitura fecunda de Gramsci exige a cumplicidade do dia-
logo por parte do leitor na reconstrucdo de sua reflexdo, introdu-
zindo elementos subjetivos que, se ndo forem adequadamente
controlados, induzem a sérias deformacdes interpretativas.

E nesse contexto geral de especificidade da obra de Gramsci
que situamos nossa proposta de leitura de sua teoria do partido po-
litico. Sendo assim, duas questdes importantes se impdem: a pri-
meira delas é mais prosaica, referindo-se a existéncia ou nao de
uma teoria do partido nos Cadernos do cdrcere; a segunda é mais
relevante, exigindo resolver como lidar com a extensa e contradi-
téria bibliografia acumulada ao longo da histéria da fortuna critica
da obra de Gramsci.

Existiria, de fato, uma teoria do partido nos Cadernos do cdr-
cere? Infelizmente, se buscamos por uma teoria sistemadtica do partido
revolucionério, a resposta taxativa a essa pergunta, dadas as con-
sideracOes anteriores, é negativa. A rigor, considerando-se um mo-
delo sistematico, ndo existe uma teoria do partido nos Cadernos. A
abordagem gramsciana da organizacio partidaria vai se cons-
truindo dialeticamente, conforme o autor analisa os problemas
fundamentais da acdo politica e a dindmica de funcionamento de
outras institui¢des sociais. Apesar de abordar o fenémeno do par-
tido revolucionario mais sistematicamente no Caderno 13, que de-
senvolve a concep¢do do “moderno Principe”, Gramsci ndo chega
a propor um modelo acabado de organizagio partidaria. Todavia,
apesar de nio existir uma teoria sistemdtica do partido nos Ca-
dernos do cdrcere, essa teoria é sugerida no ritmo de desenvolvi-
mento do pensamento gramsciano, na articulagio de um amplo
conjunto de notas, algumas mais “organicas”, como aquelas pre-
sentes nos Cadernos dedicados mais diretamente ds questdes po-

liticas (majoritariamente distribuidas entre os Cadernos 8, 13, 14,
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15 e 18), outras mais elipticas, presentes nos demais Cadernos,
como aquelas que abordam indiretamente, mesmo quando tratam
de outros temas mais incidentais, os problemas da organiza¢io
partiddria. Em resumo, embora de forma assistemadtica, o pro-
blema do partido permeia grande parte da reflexdo gramsciana e
tem uma destacada importancia estratégica no conjunto dos temas
tratados nos Cadernos, o que legitima e permite a reconstrugio de
uma teoria do partido revoluciondrio a partir das indicacoes frag-
mentdrias fornecidas por Gramsci. Logo, ao seguir esses varios
eixos aproximativos fornecidos pelo texto, podemos extrair dos
Cadernos uma concepgio de partido notavelmente complexa e ori-
ginal, quando comparada as formulagbes marxistas anteriores ou
contemporaneas de Gramsci (e, inclusive, mesmo as atuais).

Por outro lado, a solu¢io da segunda questdo exige a limitacdo
da bibliografia critica utilizada aos estudos mais “textuais” e filolo-
gicos sobre a questdo do partido nos Cadernos, evitando os usos
mais instrumentais da teoria gramsciana. Essa decisdo fundamen-
ta-se no pressuposto de que a concepgdo gramsciana de partido
existe somente como teoria,” pois, na pratica, o “moderno Prin-
cipe” nunca existiu de fato, apesar das diversas instrumentalizacdes
e usos de Gramsci (se legitimos ou ndo, ndo vem ao caso) institui-
dos ao longo da histéria do PCI. Além disso, a vinculagio tedrica
aos diversos gramscismos que orientaram a leitura dos Cadernos do
cdrcere tornou-se bastante problematica ap6s a ruptura ideologica
representada pelos tltimos acontecimentos histéricos do século
XX (queda do Muro de Berlim, fim da Unido Soviética, crise do
movimento comunista internacional, etc.). Ou seja, esses approa-
ches teoricos (isto ¢, os diversos gramscismos histéricos), que for-
neceram ndo s6 uma problematica teérica delimitada, mas também
os lineamentos cognoscitivos fundamentais que conformaram o
proprio processo interpretativo da obra gramsciana, jd ndo satisfa-

32. Nesse sentido, concordamos plenamente com Raul Mordenti, quando ele
afirma que “remeter ao ‘partido de Gramsci’ significa efetivamente remeter a
uma elaboragio teérica” (Mordenti, 2003, p.214).
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zem as exigéncias analiticas contemporaneas, pois se tornaram da-
tados e superados. Consequentemente, essa constatacio constitui-se
no eixo metodolégico central de nossa abordagem.

Assim, ao distinguirmos a teoria gramsciana de partido do uso
ideolégico que se fez dessa concepgio pelo PCI, caracteristico de
um contexto histérico especifico que prevaleceu até meados da
década de 1980, resolvemos o espinhoso problema de como lidar
com a enorme massa de literatura critica disponivel. Em decor-
réncia de nosso propésito especifico, privilegiamos a interlocu¢io
com a bibliografia identificada com os principios hermenéuticos
da leitura “textual”’, visando integra-la com a investiga¢do do con-
texto histérico de produgio da obra gramsciana. No entanto, temos
plena consciéncia dos perigos que nos cercam. A exposicdo formal
da teoria do partido contida nos Cadernos, mesmo que necesséria
para uma discussdo académica da concepgido gramsciana de organi-
zagio e de sua atualidade politica, comporta um risco ineliminavel:
a simplificacdo ou esquematiza¢do das inimeras nuances de seu
estilo de pensamento e o empobrecimento da riqueza semantica de
sua exposicio. Esse risco é o resultado imediato das exigéncias pro-
prias do texto académico, fundado prioritariamente na busca ob-
sessiva do rigor formal na exposi¢io das ideias, visando a uma
clareza e a uma transparéncia que pdem em risco as sutilezas da ar-
gumentacio dialética. Consequentemente, por mais cuidado que
se tenha, mesmo utilizando-se fartamente citacdes dos Cadernos, a
abordagem analitica constitui-se numa ameaga constante ao estilo
dialético do pensamento gramsciano, especialmente ao carater an-
tiapoditico de sua reflexdo. Porém, esse é um risco constante que
ameaca qualquer estudioso dos Cadernos do cdrcere e que, de um
modo ou de outro, tem de ser enfrentado.

Espera-se que esta pesquisa possa pelo menos contribuir para
a retomada do debate teorico sobre a questdo organizativa, desta-
cando que a superacgdo da crise contemporanea das instituicdes
politicas das classes subalternas passa inevitavelmente pelo acerto
de contas com nossa heranca teérica cldssica. Afinal de contas, a
refundagdo comunista do século XXI — tal como aquela instituida
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por Gramsci e por outros pensadores marxistas no século passado
— 56 pode ser feita com base na retomada da construcio de um su-
jeito politico antagbénico capaz de intervir ativamente na perma-
nente crise estrutural anunciada pelo capitalismo mundializado. E,
para tanto, a retomada da discuss3o teérica da questdo organizativa
torna-se uma etapa estrategicamente fundamental.



2

A EVOLUCAO DA
TEORIA GRAMSCIANA DO PARTIDO

2.1 Os fundamentos da concepcao
gramsciana de partido

A maioria das leituras contemporaneas dos Cadernos do cdrcere
procura estabelecer um rigido divisor de dguas entre a reflexio de
Gramsci anterior a prisdo e aquela especifica do periodo carcerario.
Existem vérias gradagdes nessa alegada distingdo, mas o limite ab-
soluto do contraste residiria na postulacdo de uma ruptura com-
pleta diante de seus escritos anteriores, como se a elaboracéo teérica
presente nos Cadernos do cdrcere representasse a criagio ex nihil de
um pensamento inteiramente singular e diverso daquele da fase
anterior.' O resultado imediato desse tipo de leitura é a introdugao
de uma fratura no conjunto da elaboracdo politica de Gramsci,

1. A defesa de uma suposta ruptura epistemolégica na elaboragdo politica de
Gramsci, marcada pela distingdo formal entre uma fase militante juvenil e uma
fase erudita desapaixonada no periodo carcerario foi defendida inicialmente
por Joseph V. Femia (1987, p.6), ao afirmar que, nos Cadernos do cdrcere, [ ...]
o jovem Gramsci agitador e ativista torna-se o Gramsci erudito da maturi-
dade”, e que hoje se transformou quase em lugar-comum entre os leitores con-
temporaneos da obra gramsciana.
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cindida entdo em dois momentos constitutivos estanques: 0 mo-
mento da acdo, da atividade politica pratica e 0 momento da re-
flexdo, da andlise desinteressada. Dessa forma, opera-se uma
distingdo qualitativa entre o Gramsci lider comunista e o Gramsci
tedrico da maturidade, reconhecendo a originalidade e a atualidade
politica do dltimo, mas a custa da desqualificagido ou da suspeita
langada sobre o momento prético-politico, sem se dar conta de que
¢ exatamente esse momento pratico-politico que fundamenta toda
a reflexdo posterior de Gramsci.

E inegavel a diferenca existente na forma e nos objetivos visados
por seus escritos entre o periodo pré-carcerario e o periodo carce-
rario. Enquanto no periodo pré-carcerario seus escritos se cons-
tituiram basicamente de artigos polémicos e de criticas culturais
publicadas nos jornais do movimento operario italiano, destinados
ao combate politico imediato, ou ainda, de modo mais incidental,
de documentos preparatérios as diversas instdncias congressuais
partidérias, também de natureza conjuntural, nos Cadernos do cdr-
cere, a reflexdo adquiriu a forma de notas aproximativas, de pro-
fundo contetudo teérico e marcadas por um viés “desinteressado”,
voltadas para uma intervengio mais universal na luta politica revo-
lucionaria. Precisamente por isso, fiir ewig (isto €, para sempre),
como bem indica a expressdo alemi utilizada por Gramsci para se
referir ao carater distintivo dessas notas. No entanto, mesmo reco-
nhecendo as evidentes modifica¢des introduzidas na forma da re-
flexdo ou no enquadramento prospectivo das questdes abordadas,
nio percebemos nenhum indicio de ruptura substantiva na linha
evolutiva da elaboracio politica de Gramsci. Ou seja, os Cadernos
do cdrcere ndo se propdem a estabelecer uma teoria politica diversa,
nem mesmo uma estratégia radicalmente distinta daquela que vi-
nha sendo desenvolvida, mas sim a aprofundar e atualizar uma ela-
boracdo politica iniciada no periodo imediatamente anterior ao
encarceramento (Salvadori, 1970, p.43-4).

E evidente que nos Cadernos do cdrcere existem desenvolvi-
mentos tedricos, correcdes de rumo taticas e estratégicas, até reava-
liacbes de posi¢des politicas assumidas anteriormente. Além disso,
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os Cadernos representam o momento do acerto de contas definitivo
de Gramsci com suas fontes formadoras, tipico da maturidade de
qualquer pensador — em particular com Croce, Gentile e Sorel,
mas, de certa forma, também com Marx, Lénin e Labriola —, for-
necendo a vers3o final de sua elaboracéo politica. Porém, esses de-
senvolvimentos nunca sugerem a quebra da unidade orgénica entre
filosofia (teoria) e politica (praxis) que marca indelevelmente toda a
elaboracdo de Gramsci e se constitui no filo rosso que unifica seus
escritos, desde os textos juvenis, passando pelos escritos politicos
do periodo de construcdo do PCI, até os Cadernos do cdrcere. Ao
contrario, nos Cadernos percebemos a profunda unidade dialética
no desenvolvimento da elaboracio politica gramsciana, articulando
de modo original a experiéncia anterior de sua atuacdo a frente
do movimento comunista italiano com os novos desafios susci-
tados pelas condicdes historicas vigentes na Europa ocidental a
partir da década de 1930.

Portanto, o que se verifica nos Cadernos do cdrcere é muito mais
o aprofundamento teérico da elaboragio politica desenvolvida até o
momento de sua prisio em novembro de 1926 do que a produgio de
uma reflexdo tedrica ex novo fundada num corte da organicidade en-
tre a experiéncia de vida precedente e a reflexdo desenvolvida no car-
cere. Com base na experiéncia adquirida como dirigente politico do
PCI e da Internacional Comunista (IC), Gramsci retoma entdo o nii-
cleo dos problemas postos pela luta politica anterior, analisando-os a
luz da nova configuragio estratégica imposta pela consolidagio do
fascismo na Italia, pela reestruturacio fordista posta em marcha pelo
capital nos Estados Unidos (tendente a se difundir também na Eu-
ropa) e pelas dificuldades enfrentadas pela transi¢do socialista na
Rdssia. Assim, o “momento da a¢do” e o “momento da reflexdo”,
mesmo que distintos cronologicamente, apresentam-se dialetica-
mente articulados e entrelacados na reflexdo carcerdria de Gramsci.
Nesse sentido, o aperfeicoamento dos instrumentos conceituais mar-
xistas e as refinadas anélises politicas desenvolvidas nos escritos car-
cerarios tiveram como imperativo central traduzir a nova conjuntura
mundial da luta de classes em indicacdes estratégicas para a retomada
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da revolugéo proletédria na Itdlia. O programa politico dos Cadernos
do cdrcere é precisamente aquele de desenvolver a teoria marxista,
enriquecendo-a com as recentes aquisi¢des teoricas e praticas do mo-
mento, seja pela incorporagio criativa e original da heranga leniniana,
seja pela interlocucgio critica com algumas correntes ou autores ex-
ternos a tradi¢do marxista, preparando a filosofia da praxis para os
novos embates do proletariado revolucionrio italiano.

E isso por uma razio muito simples: em Gramsci, muito mais
do que em Marx, e talvez tanto quanto em Lénin, nio existe seg-
mentacdo ou descontinuidade entre atividade politica pratica e re-
flexdo teérica. Os dois momentos dialéticos sdo partes de uma
constante tensdo subjetiva que funde de modo orgénico teoria e
praxis. De certa forma, e com algumas reservas 6bvias, essa uni-
dade permanece mesmo nos escritos do periodo carcerério: é claro
que, na impossibilidade de conjugar a reflexdo teodrica a agio poli-
tica imediata como militante comunista, frustrada pela sujeicéo fi-
sica, s6 restou a Gramsci fazer de sua prética politica anterior o
objeto de uma profunda anilise teédrica, transformando a propria
reflexdo em luta politica pratica. Contudo, esse deslocamento dia-
lético introduzido por Gramsci — a reflexdo nasce, sobretudo, da
analise de uma praxis anterior, mas visando sustentar uma agido
politica futura —, mesmo que inevitavel diante do encarceramento
(dai a relativa autonomia tedrica dos escritos carcerarios), permitiu
superar os riscos de uma reflexdo puramente especulativa, contri-
buindo para aprofundar os desenvolvimentos estratégicos iniciados
por Gramsci pouco antes de sua prisdo pela policia fascista de
Mussolini.

Logo, para compreender as formulagdes sobre a estratégia re-
voluciondria do “moderno Principe” presentes nos Cadernos do cdr-
cere, torna-se necessario apreender os fundamentos tedricos e
praticos do conjunto da elaboracdo politica de Gramsci, mesmo
que sucintamente. Acrescentamos que nosso objetivo é apenas
enumerar os passos mais significativos no desenvolvimento da ela-
boracdo politica de Gramsci, sem nenhuma pretensio de apro-
fundar a discussdo sobre a questdo, para a qual remetemos a
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bibliografia utilizada.” Ao situar Gramsci em seu contexto, subor-
dinando-o a légica da acdo politica coletiva de sua época, pode-
remos apreender ndo s6 a unidade de sua reflexdo ao longo do
tempo, mas o proprio significado do desenvolvimento teérico ins-
taurado nos Cadernos do cdrcere.

Para facilitar nossa exposi¢ido, mesmo reconhecendo a relativa
arbitrariedade presente na delimitacio cronolégica escolhida, se
comparada & periodizagdo biografica tradicional, indicamos trés
periodos principais de inflexdo na vida de Antonio Gramsci. A
delimita¢do cronoldgica sugerida se justifica porque indica preci-
samente os diversos momentos de conformacido do nucleo articu-
lador de toda a elaboragio politica de Antonio Gramsci. Ou seja,
esses periodos formativos estdo diretamente vinculados ao seu
desenvolvimento politico-filoséfico e & maturacdo de sua elabo-
racdo politica, cujo momento mais elevado cristaliza-se nos es-
critos carcerdrios: 1) o periodo de génese da elaboracio politica de
Gramsci (1913-1921), que demarca o progressivo distanciamento
de sua posigio idealista inicial em dire¢do a0 comunismo critico;
2) o periodo conclusivo de absor¢do da heranca bolchevique e de
confluéncia rumo ao movimento de refundacdo comunista do sé-
culo XX (1922-1924), quando elabora suas criticas a concepgao po-
litica sectdria de Amadeo Bordiga e, finalmente, fechando a fase
pré-carcerdria, 3) o periodo de elaboracio das primeiras formu-
lagdes sistemdticas da nova sintese tedrica gramsciana, antes dos
escritos de maturidade, abordando o papel do partido politico na
estratégia da revolucio socialista no Ocidente (1925-1926). Con-

2. Areconstrucdo detalhada do processo de desenvolvimento politico de Gramsci
e do impacto da heranga tedrico-pratica de Lénin sobre a elaboragio politica
gramsciana entre 1919 e 1926 estd muito bem documentada no ensaio de Del
Roio (2005). Alias, a tese da continuidade entre a agdo politica e a reflexdo
contida na obra de Gramsci — de toda a obra de Gramsci, inclusive de sua pro-
dugdo tedrica carceraria — que adotamos neste capitulo é devedora da argu-
mentagio desenvolvida por Del Roio nesse estudo. Como fonte complementar
sobre a evolugdo politica de Gramsci, indicamos ainda o livro ja classico de
Leonardo Paggi (1984).
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sequentemente, a recuperacio sintética desses momentos torna-se
ndo somente necessaria para a contextualizacdo do pensamento de
Gramsci, como também se apresenta como a tUnica abordagem
segura para a compreensdo da teoria do partido desenvolvida nos

Cadernos do cdrcere.

2.2 A formacao politica inicial (1913-1921)

O primeiro periodo da formacao politica de Antonio Gramsci
inicia com sua filiagdo ao Partido Socialista Italiano (PSI), quase
certamente no fim de 1913’ e se prolonga até a fundagio do Partido
Comunista da Itdlia,* ocorrida em 21 de janeiro de 1921. Nesse
entretempo, completa-se o ciclo inicial da formagao politica de An-
tonio Gramsci: de estudante universitario de Linguistica ele se
transforma num incansdvel polemista da imprensa socialista ita-
liana e num dos principais ide6logos do movimento dos conselhos

de fabrica que sacudiu a Itdlia durante o “bienio rosso”.’

3. Existem algumas controvérsias sobre a data exata da filiagdo de Gramsci ao
PSI, 1913 ou 1914, j4 que ndo existem documentos que a comprovem de forma
inequivoca. Contudo, a maioria dos autores, com base em depoimentos de seus
antigos companheiros, situa essa data no fim de 1913. Fiori (1979, p.116-7) e
Lepre (2001, p.20) sugerem que a filiagdo de Gramsci ocorreu em fins de 1913,
ja Lajolo (1982, p.23) indica como mais provavel o ano de 1914.

4. A denominagcio inicial, como exigia as normas da IC, era de Partido Comu-
nista da Itélia (PCd'T). No entanto, durante a Segunda Guerra Mundial, com a
dissolugdo da Terceira Internacional, adotou-se o nome de Partido Comunista
Italiano. Para simplificar a denominagéo, adotamos a sigla PCI para indicar o
Partido em suas duas fases de desenvolvimento.

5. Os dados biogréficos utilizados aqui foram extraidos de Fiori (1979), que
ainda permanece como a mais completa e sistematica biografia de Gramsci; de
Lajolo (1982), que fornece um complemento emocional ao trabalho anterior,
e de Lepre (2001), que, apesar de flertar explicitamente com o revisionismo
histérico, apresenta os ultimos dados sobre a vida de Gramsci disponibilizados
pela pesquisa nas ultimas décadas. Além dessas fontes, remetemos também a
Buey (2001) e Losurdo (2006): o primeiro providencia uma introdugio a lei-
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A importancia desse periodo na evolugio politica de Gramsci é
amplamente reconhecida por seus estudiosos, pois é exatamente
nesse periodo que acontecem alguns dos eventos mais importantes
na definicio de sua elaboragdo politica posterior: 1) o deslocamento
ideolégico progressivo de Gramsci, que se afasta de sua formagio
cultural idealista inicial em direcdo a assimila¢do do pensamento
marxista; 2) a participagido no movimento dos conselhos de fébrica,
que fornece a experiéncia seminal para a elaboragio de sua teoria po-
litica revolucionaria; e 3) a adesdo refletida ao processo de cisdo com
o reformismo do Partido Socialista através da constituicio do PCI.
Com efeito, esses acontecimentos incidirdo profundamente na gé-
nese de sua elaboracéo politica, fornecendo nio s6 alguns dos temas
principais de suas formulagdes tedricas posteriores, como também o
esboco inicial de sua estratégia revolucionaria, constantemente reto-
mada e desenvolvida até pouco antes de sua morte em 1937. No en-
tanto, o movimento de deslocamento ideolégico de Gramsci que
ocorre nesse periodo esta longe de se caracterizar como um processo
linear de ades3o ao marxismo, sofrendo influéncias marcantes do
ambiente cultural italiano e do protagonismo do movimento operario
internacional em plena ascensdo politica no imediato pés-guerra. Em
resumo, podemos afirmar que a formacéo inicial de Gramsci foi de-
terminada pela interagio de trés fatores principais que confluiram
para moldar a originalidade de sua elaboragio politica, jd evidente
desde os primeiros escritos juvenis, mas s6 plenamente explicitada
numa fase posterior de seu desenvolvimento.

O primeiro elemento que influenciou diretamente a formagio
politica de Gramsci foi seu encontro com o0 movimento operario de

Turim. Assim que chega a capital do Piemonte para os estudos

tura da obra de Gramsci e o segundo fornece uma biografia intelectual do poli-
tico sardo que permite compreender a complexidade de sua formagao tedrica e
politica. Contudo, como ja indicado, a referéncia principal na reconstrugio da
evolugio politica de Gramsci se baseia em Del Roio (2005) e Paggi (1984).



68  GERALDO MAGELLA NERES

universitarios, acompanhando os ensaios revolucionarios do com-
bativo proletariado italiano nos anos imediatamente anteriores a
deflagracdo da Primeira Guerra Mundial, Gramsci inicia a sua
educagio politica pratica. A sua experiéncia politica até entdo se re-
sumia a leitura do Avanti! e a defesa do autonomismo sardo, sem,
contudo, uma atuacio politica efetiva. E quase certo que Gramsci
ja partilhasse uma nogio ndo muito precisa de socialismo antes de
sua adesdo formal ao PSI, pois frequentara as reunides do movi-
mento socialista de Cagliari (j4 tendo travado um contato super-
ficial com alguns escritos de Marx), na época em que cursou o
secunddrio nessa cidade; mas o vago socialismo defendido por
Gramsci era mais “sardismo” do que propriamente socialismo. E
somente a partir do inicio de sua vida universitaria, quando passa a
residir em Turim, que o contato com as lutas travadas pelo mo-
vimento operdrio turinense fornecerd concreticidade ao projeto
socialista gramsciano. Podemos dizer que o meridionalismo auto-
nomista de Gramsci, absorvido notadamente de Gaetano Salve-
mini, forneceu o substrato moral para sua conversio ao socialismo.
Mas a assimilacdo consequente do socialismo, entendido como
uma concep¢io de mundo auténoma e como um programa con-
creto de transformagio social, s6 foi possivel gragas a identifica¢io
de Gramsci com as lutas operdarias que presenciara desde sua che-
gada a Turim. E nesse momento que os resquicios de seu auto-
nomismo sardo comegam progressivamente a ser integrados numa
nova concepgdo estratégica, agora de carater nacional-popular,
de emancipagio nio s6 dos sardos e dos habitantes das ilhas e do
Mezzogiorno, mas de todos os italianos por meio da unificagio so-
cial efetiva do Sul e do Norte.

Além disso, no contexto do quadro intelectual geral da Itélia, a
formagéo filoséfica inicial de Gramsci muito se deve ao seu encontro
com o idealismo neo-hegeliano. Esse movimento intelectual italiano,
cujos representantes mais destacados foram Benedetto Croce e Gio-
vanni Gentile, surgiu como uma reacio a hegemonia do positivismo
nos circulos culturais e filos6ficos da Itdlia de fins do século XIX.
Propondo a recuperagio da dialética hegeliana, reconhecida como o
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instrumento metodolégico mais adequado a reflexdo filoséfica, o
idealismo neo-hegeliano promoveu uma importante reviravolta no
quadro intelectual italiano ao subverter a relacdo entre subjetividade
e objetividade imposta pelo positivismo: desafiando os dogmas so-
ciais deterministas de qualquer natureza, mas especialmente aqueles
de fundo economicista, 0 movimento idealista italiano reivindica a
preponderéancia do espirito sobre o mundo objetivo e da vontade sobre
o determinismo dos fatos. Em que pese os limites filosoficos e politi-
cos do idealismo italiano, decorrentes sobretudo da assimilagio redu-
cionista da dialética hegeliana, subtraida de seu momento de sintese
em favor da eterna contradi¢io dos distintos, esvaziando assim o
pensamento hegeliano de seu potencial progressista, foi pela interlo-
cugdo com essa corrente filos6fica que Gramsci encontrou as armas
tedricas necessdrias para superar o fatalismo presente nas concepgdes
politicas do PSI.

E quase paradoxal dizer, mas foi gracas a sua interlocucio cri-
tica com Benedetto Croce e Giovanni Gentile que Gramsci pode
fugir a leitura positivista de Marx entdo hegemonica no PSI (e mes-
mo no marxismo europeu em geral, com exce¢do de Lénin e de
Rosa L.uxemburgo) e construir uma concepgdo marxista totalmen-
te original e inovadora dentro do movimento socialista italiano.
Também de fundamental importancia na determinagio do percur-
so formativo de Gramsci nesse periodo foi sua interlocucdo com
outros autores que se situavam a esquerda do movimento de re-
visdo do marxismo, destacando-se sobretudo a figura central de
George Sorel, que defendia a cisdo institucional dos produtores
diante da politica burguesa como fundamento da construcdo de
uma nova ordem social. Contudo, essa formagio idealista inicial
sera progressivamente superada, notadamente pela leitura de An-
tonio Labriola, permitindo a Gramsci assimilar o0 marxismo como
uma “filosofia da praxis”.

Entretanto, de alcance mais profundo e duradouro, serd o im-
pacto imediato exercido sobre Gramsci pela eclosio da Revolucio
Russa de 1917. A partir desse momento, e ao longo do resto de sua
vida, a Revolu¢do Russa liderada por Lénin e pelos bolcheviques
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fornecera a matriz ideoldgica que conformara definitivamente o
processo de assimilacio gramsciana do pensamento de Marx. E
certo que essa identificagio imediata com a Revolugio Bolchevi-
que, ja evidente nos primeiros artigos escritos por Gramsci saudan-
do os acontecimentos ocorridos em Moscou, carrega ainda algumas
limitacdes decorrentes de sua formagio idealista. Basta lembrar de
seu artigo denominado “A revolucéo contra O capital”, publicado
no Avanti!, de 24 de dezembro de 1917, que define a Revolucio
bolchevique como fruto da vontade subjetiva contra as determina-
¢oes econdmicas: “‘Os bolcheviques renegam Karl Marx: afirmam —
e com o testemunho da acdo explicitada, das conquistas realizadas
—que os canones do materialismo historico néo sdo tio férreos como
se poderia pensar e se pensou” (Gramsci, 2004a, p.126). Indo além,
Gramsci afirma ainda que os bolcheviques “nio sdo marxistas”,
sugerindo, com isso, que eles ndo partilham da leitura determinista
do marxismo propria da Segunda Internacional, mas que “vivem o
pensamento marxista, o que ndo morre nunca, que é a continuagio
do pensamento idealista italiano e alemio, e que em Marx se havia
contaminado de incrustagdes positivistas e naturalistas” (Gramsci,
2004a, p.127).

E evidente que essa valorizacio extremada da atuacio da “von-
tade” sobre a “objetividade” no desenlace da dindmica histérica
seria posteriormente corrigida, sobretudo apds a experiéncia do mo-
vimento dos conselhos de fabrica. Assim como a compreensdo mais
aprofundada do bolchevismo mostraria a insuficiéncia do volunta-
rismo juvenil de Gramsci diante da complexa articulagio dialética
entre condi¢des subjetivas e objetivas presentes no desenvolvimento
das mudangas sociais. Todavia, Gramsci tinha razdo ao caracterizar
a Revolugdo de Outubro como uma revolugéo contréria as interpre-
tacdes deterministas e evolucionistas do pensamento de Marx que
proliferavam no movimento operdrio europeu, mas de modo mais
evidente no proprio seio do Partido Socialista Italiano. Além disso,
arecusa do determinismo econdémico também permitira a Gramsci
superar o fatalismo politico partilhado tanto por reformistas quanto
por maximalistas, apesar das diferencas superficiais reivindicadas
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pelas duas correntes. Consequentemente, mesmo se a leitura feita
por Gramsci nesse momento ainda peca pelo idealismo incorporado
de Croce, como fica evidente no artigo citado, é exatamente essa
valorizacdo do lado ativo da histéria assimilada do idealismo cro-
ceano que lhe permite compreender de imediato o valor universal
da Revolugio de Outubro, possibilitando-lhe assimilar progressi-
vamente os instrumentos conceituais e praticos necessarios a busca
de uma estratégia revoluciondaria adequada ao Ocidente, em vez de
se contentar com o imobilismo politico das leituras economicistas
do processo revolucionario tipicas do reformismo e do maxima-
lismo. Porém, como logo veremos, a assimilacdo gramsciana da he-
ranca bolchevique é gradativa, s6 se completando efetivamente
apOs sua estada na Russia.

O resultado original dessa complexa sintese de influéncias fica
manifesto de modo mais evidente a partir de 1919, com a fundagio
do jornal L’Ordine Nuovo e de sua insercéo ativa na luta politica do
proletariado turinense. Inspirado pela Revolucdo Bolchevique e
pela nova institucionalidade politica instaurada pela reptblica dos
sovietes, o grupo de L’Ordine Nuovo, com Gramsci a frente, assume
uma tarefa politica eminentemente pratica, corporificada na busca
da resposta a seguinte questao:

Como dominar as imensas forcas sociais que a guerra desen-
cadeou? Como disciplina-las e dar-lhes uma forma politica que
tenha em si a virtude de desenvolver-se normalmente, de com-
pletar-se continuamente, até tornar-se a ossatura do Estado socia-
lista no qual se encarnara a ditadura do proletariado? Como ligar
o presente ao futuro, satisfazendo as urgentes necessidades do
presente e trabalhando de modo til para criar e “antecipar” o fu-
turo? (Gramsci, 2004a, p.245)

A funcio de L’Ordine Nuovo passa a ser entdo a de buscar na
realidade social italiana o embrido da institucionalidade proletaria
capaz de “ligar o presente ao futuro”, criando os pressupostos para
a revolugdo socialista. Esse embrido institucional do Estado prole-
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tério é localizado na comissio interna de fabrica. E o programa po-
litico de L’Ordine Nuovo passa a ser a luta pela transformacio da
comissdo interna em Conselho de Fabrica, fundamento do poste-
rior Estado proletario.

As comissdes de fabrica ndo eram nenhuma novidade, ja que
existiam em algumas inddstrias italianas desde algum tempo. O
seu surgimento remonta ao inicio do século XX, embora o seu reco-
nhecimento formal por parte dos empresérios capitalistas e sua
difusdo entre as industrias turinenses s6 se generalize a partir de
1919, em decorréncia da ascensdo do movimento operario e de suas
crescentes reivindica¢des pelo controle do despotismo patronal.
Como 6rgaos de defesa dos direitos trabalhistas dentro da fabrica,
as comissdes representavam os operarios sindicalizados, sem con-
tudo questionar a legitimidade da exploracdo capitalista. O obje-
tivo do grupo de L’Ordine Nuovo passa a ser o de trabalhar com o
movimento operario para transformar as comissdes em conselhos
de fébrica.

A diferenca fundamental entre as duas institui¢des consiste na
funcdo social desempenhada por cada uma delas. A comissio de fa-
brica é ainda um mecanismo de natureza sindical, ja que representa
os operarios enquanto trabalhadores assalariados e subordinados ao
capital, exercendo a funcdo de mediar a relagio entre os interesses
antagdnicos de capital e trabalho. O conselho de fabrica, por outro
lado, rompe essa subordina¢io dos operérios aos imperativos da re-
producio do capital, na medida em que procura estabelecer o con-
trole operario sobre a producio e elevar a consciéncia proletéaria da
condicdo de trabalhador assalariado aquela de “produtor”: competia
ao conselho de fébrica a tarefa pedagogica de desenvolver entre os
operarios a consciéncia ético-politica do “produtor”, promovendo a
educacdo técnica, administrativa e politica para a direcdo do processo
produtivo e do Estado. Na verdade, na génese da elaboragio politica
de Gramsci, os conselhos de fabrica representavam o préprio ins-
trumento estratégico de construcdo da nova ordem socialista. O esta-
belecimento do controle operario sobre a produgio e a elevacio da
consciéncia politica proletaria postos em marcha pelos conselhos de



GRAMSCI E O “"MODERNO PRINCIPE” 73

fabrica ja sinalizavam a transi¢io rumo a um ordenamento socialista
das relagoes sociais. Em Gramsci, nesse momento, o processo revo-
luciondrio emerge da fabrica e culmina na edificagio do Estado so-
cialista. Essa é uma caracteristica fundamental do pensamento de
Gramsci, que mesmo sendo mediatizada e desenvolvida no periodo
posterior, continuard a distinguir sua concepg¢io da cisio socialista
até os seus ultimos escritos.

O experimento prético para testar a viabilidade da estratégia
dos conselhos de fabrica como 6rgdos de base na condugio do pro-
cesso revolucionario surgiu na esteira do movimento de ocupagido
de fabricas desencadeado pelo proletariado de Turim em 1920. O
confronto entre operdrios e patrdes ja vinha se arrastando desde
abril, quando uma greve dos operarios de Turim acabou em der-
rota. Mas esse revés momentaneo ndo impediu que a constitui¢do
de novos conselhos de fdbrica se ampliasse para diversas industrias
importantes do ramo metaltrgico. Em fun¢io disso, temendo a
acdo de dissolu¢ido do poder patronal que os conselhos difundiam
entre os operarios, os industriais decretaram o lockout das em-
presas, desencadeando em 30 de agosto 0 movimento de ocupagido
das fébricas pelos operérios. Esse foi o tltimo grande levante pro-
letario ocorrido na Italia, antes do inicio da ofensiva da reacdo
fascista e do refluxo do movimento socialista revoluciondrio. Os
operérios ndo s6 ocuparam as fabricas, mas passaram a geri-las e
manté-las produzindo, com a transferéncia dos poderes decisérios
para os conselhos de fdbrica. O movimento durou alguns dias,
mas, na impossibilidade de sua generalizacdo para o resto da Itélia,
acabou sendo sufocado pela alianca entre os socialistas e o governo
de Giolitti.

Assim, com a derrota do movimento de ocupagdo de fabricas,
determinada em grande parte pela falta de apoio do PSI e da Con-
federazione Generale del Lavoro (CGL), mas também devido a
deficiéncias intrinsecas ao proprio movimento — que ndo contava
com preparacao ideoldgica e organizativa suficiente para dar inicio
ao processo de insurrei¢do —, que ficou restrito a cidade de Turim,
Gramsci finalmente reconheceu a necessidade imperiosa de cons-



74  GERALDO MAGELLA NERES

tituicdo de um partido verdadeiramente comunista (Fiori, 1979,
p.173). Com efeito, como veremos logo a seguir, a derrota do mo-
vimento de ocupag¢io de fabricas e o descontentamento diante da
ambiguidade da dire¢do do Partido Socialista coloca de modo ine-
xoravel a necessidade de ruptura organizativa com o reformismo.
Todavia, no plano prético, a questdo ndo foi assim tdo simples de
ser resolvida.

E amplamente reconhecido que a ruptura com o PSI nio se
constituiu num processo tranquilo para Gramsci, premido entre
duas op¢des que, cada uma a sua maneira, resultaria em profundas
consequéncias politicas para a consolidacdo das forgas comunistas
na Italia: reformar o PSI a partir de dentro, expulsando os reformis-
tas e conquistando o méaximo possivel de sua base operaria, até
transformd-lo num partido comunista, desperdicando um tempo
precioso que poderia implicar o refluxo do movimento revolucio-
nario ou seguir a orientacdo da corrente esquerdista liderada por
Amadeo Bordiga, que propunha a cisdo imediata com o reformis-
mo e a criagdo de um novo partido, mesmo correndo o risco de per-
der o apoio da base operaria? Estas eram as duas op¢des possiveis
na condugio do processo de ruptura com o reformismo na Itélia,
representadas pelos jornais L’Ordine Nuovo e Il Soviet, respecti-
vamente. Contudo, como logo veremos, a precipita¢io dos aconte-
cimentos ao longo do ano de 1920 ndo deixard muita margem de
escolha a Gramsci, determinando ndo s6 a sua posic¢ao subordinada
no conjunto das forgas politicas que conduziram a ruptura, como
impondo uma concep¢io de partido inteiramente diversa daquela
defendida por ele.

Durante algum tempo, mesmo profundamente insatisfeito
com as constantes vacilacoes e trai¢des da direcdo do PSI a causa da
revolucdo comunista, Gramsci esteve inclinado a seguir a primeira
opgdo. O principal motivo para essa orientagdo residia no receio de
que uma ruptura prematura, nos termos propostos pela fracdo lide-
rada por Bordiga, levaria inevitavelmente a uma cisdo excessiva-

mente a esquerda, resultando (como de fato ocorreu) na formacao
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de um novo partido constituido apenas por uma minoria de revo-
lucionarios intransigentes, mas sem uma base operaria de massa
consistente. Segundo Gramsci a forma mais adequada de promo-
ver a cisdo seria através do trabalho educativo dos nicleos comu-
nistas existentes dentro do PSI, organizados notadamente em torno
dos jornais Il Soviet, de Bordiga, e L’Ordine Nuovo, de Gramsci,
conquistando a maioria de seus filiados e criando as condi¢des para
a edificacdo de um partido comunista verdadeiramente de massa,
capaz de colocar de forma organica o processo de desenvolvimento
da revolucdo comunista na Italia (Fiori, 1979, p.174).

Com efeito, Gramsci resistiu o quanto pode a opgio defendida
por Amadeo Bordiga de romper imediatamente com o Partido So-
cialista, qualificando-a de “alucinacdo particularista” no artigo
“Duas revolugdes”, publicado no L’Ordine Nuovo de 3 de julho de
1920 (Gramsci, 2004a, p.377-82). No entanto, forcado pelas impo-
sicoes da conjuntura da luta politica do primeiro pés-guerra, mar-
cada pela contradicdo entre a perspectiva concreta de expansdo da
revolucéo socialista iniciada na Russia e pela incapacidade demons-
trada pelo PSI de liderar o proletariado no levante revolucionario,
ele foi forcado a se submeter a proposta defendida por Bordiga.
Com certeza, dois fatores principais contribuiram para a decisdo de
Gramsci de apoiar a proposta de cisdo capitaneada pela extrema
esquerda bordiguista, desistindo da defesa da reforma interna do
PSI até a conquista de sua base operaria e de sua transformacio
num partido comunista de massa.

O primeiro fator que pesou sobre a decisdo de Gramsci, apres-
sando o seu processo de cisdo comunista — de certa forma, sobre-
determinando-o —, foi a recusa do PSI e da CGL em apoiar o
movimento de ocupacdo de fabricas desencadeado pela Federa-
zione Italiana degli Operai Metalmecannici (Fiom) em setembro de
1920. Nesse momento, Gramsci compreende a centralidade estra-
tégica da questdo do partido revolucionario, concluindo o processo
de reflexdo sobre o partido iniciado desde maio nas colunas de
L’Ordine Nuovo, culminando numa importante autocritica pre-
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sente no artigo “O Partido Comunista” (Gramsci, 2004a, p.414-27),
em que avalia os prejuizos politicos decorrentes da subestimacio da
importancia do partido na condug¢io do processo revoluciondrio.

O segundo fator — e esse parece ter sido o fator decisivo ou deter-
minante no apoio de Gramsci a op¢io defendida por Bordiga — foi a
defesa inconteste manifesta por Lénin da necessidade da cisdo ime-
diata com o reformismo e de construc¢io do Partido Comunista, como
sancionado pela Internacional Comunista (IC) desde seu II Con-
gresso, realizado em agosto de 1920. No escrito Falsos discursos sobre
a liberdade, no qual Lénin interfere diretamente no debate italiano
que precede a realizacdo do XVII Congresso Nacional do PSI, mar-
cado para janeiro de 1921, na cidade de Livorno, ele exige de modo
veemente a imediata expulsdo dos reformistas e a adog¢do integral dos
21 pontos estipulados pela IC em seu II Congresso (Fiori, 1979,
p.179-81). Como o PSI ndo cumpria as determinacoes da IC, visando
apressar a cisdo comunista diante do reformismo congénito do Par-
tido Socialista, L.énin acabou apoiando o grupo extremista liderado
por Bordiga, visto naquele momento como o dirigente mais prepa-
rado para encaminhar o processo de constru¢io do novo partido. Es-
ses dois acontecimentos ndo dardo escolha & Gramsci, fazendo que
desista de sua proposta de reforma do PSI e se renda a opgdo defen-
dida pelo grupo de Amadeo Bordiga.

Assim, durante a realizacdo do Congresso de Livorno, com a
vitéria de Serrati para a direcdo do PSI, finalmente o processo de
cisdo comunista de Gramsci chegava a sua conclusédo. A fracio co-
munista oficialmente criada em Imola em novembro de 1920, que
disputava a dire¢do do PSI no XVII Congresso, ap6s a derrota para
Serrati, reine-se no dia 21 de janeiro de 1921 no Teatro San Marco,
de Livorno, e constitui o Partido Comunista da Italia. O dilema an-
tevisto por Gramsci fora finalmente resolvido: na impossibilidade
de reforma interna do PSI, conquistando sua base operaria para o
novo partido, o PCI nascia como seita, resultando em consequén-
cias dramdticas para a organiza¢do do movimento comunista na

Italia nos anos que se seguiram a consolidacio do fascismo.
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Como se pode ver, na elaboracio politica produzida nesse pe-
riodo — isto ¢, no conjunto articulado de sua agdo politica pratica
dentro do movimento operario e nas formulacdes tedricas desen-
volvidas principalmente em L’Ordine Nuovo —, Gramsci estabelece
os fundamentos embriondrios de sua teoria politica (ou, mais preci-
samente, de sua critica da politica). Portanto, é exatamente entre os
anos de 1913 e 1921 que ele elabora os eixos fundamentais de sua
estratégia revoluciondaria, que serd constantemente enriquecida e
atualizada ao longo de sua vida, até o desenvolvimento final apre-
sentado nos Cadernos do cdrcere. A sintese inicial dessas ricas influén-
cias tedrico-praticas resultou na conformag¢io de um marxismo nio
dogmatico e profundamente libertario, verdadeiro antipoda da lei-
tura marxista determinista hegemoénica no movimento operario ita-
liano da época.

O nucleo da elaborac¢io politica de Gramsci nesse periodo pode
ser sumarizado em dois pontos principais. O primeiro deles refere-
-se a centralidade da questdo da cisdo diante da institucionalidade
do ordenamento burgués, afirmando a exigéncia de que a revo-
lucdo proletaria deverd exprimir-se por formas institucionais pro-
prias. A defesa do controle operario sobre a produgio e sobre o
novo Estado a ser construido demonstra o carater libertario e
emancipatério da concepg¢do gramsciana do processo revolucio-
nério, indicando que a revolugio s6 serd efetivamente comunista na
medida em que construir os institutos préprios da “democracia
operéria” em aberta cisdo com a institucionalidade despética do ca-
pital. O segundo elemento do ntcleo da elaboragdo politica de
Gramsci refere-se a importancia estratégica fundamental do par-
tido na preparacio e na condugido do processo revolucionario.

Assim, a sua formacio marxista “heterodoxa”, marcada pela
interlocucdo critica com fontes formadoras tdo diversas quanto
Croce, Gentile, Sorel e Labriola, aliada aos ensinamentos impostos
pelos erros e pelas derrotas politicas sofridas pelo movimento ope-
rario italiano durante o “bienio rosso”, levaram Gramsci a reco-

nhecer e valorizar a importancia da subjetividade organizada como
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pressuposto da acgfo politica revoluciondria. Essa valorizacdo da
subjetividade antagonica como fundamento da constru¢do de uma
nova vontade coletiva se desenvolverd conforme Gramsci apro-
fundar o seu processo de assimila¢do da heranca leniniana, direcio-
nando-o, assim, a abordar sistematicamente a questdo do partido
revoluciondrio.

2.3 O encontro com a refundacdo comunista
leniniana (1922-1924)

A segunda etapa da formacio politica de Antonio Gramsci
abarca o periodo inicial de constru¢io do PCI, ainda sob a dire¢do
bordiguiana, até a consolida¢io do novo grupo dirigente, que assu-
me a tarefa de modificar a linha politica do partido, adequando-a
de modo critico as novas determinacdes estratégicas indicadas pela
Executiva da IC. Como marco cronolégico, sugerimos os dois
eventos que traduzem a amplitude do periodo, demarcando suas
posicdes extremas: a realizagio do II Congresso do PCI, ocorrido
de 20 a 24 de marco de 1922, que aprova as “Teses de Roma”, do-
cumento paradigmatico do esquerdismo caracteristico da concep-
cdo politica de Bordiga e a escolha de Gramsci para o cargo de
secretario-geral do partido em agosto de 1924, consolidando a po-
sicdo do novo grupo dirigente e aprofundando o processo de rede-
fini¢do da matriz ideoldgica e organizativa do PCI.

Nesse interim, premido pela necessidade de resolver as diver-
géncias taticas com a IC e de superar o imobilismo politico do PCI
diante do ataque fascista desferido logo ap6s a marcha sobre Roma
(1922), Gramsci estabelece os fundamentos de sua reflexdo sobre o
partido revolucionario. Esse rico processo de elaboracio tedrica pode
ser tracado acompanhando a correspondéncia trocada por Gramsci
com alguns de seus antigos companheiros de L’Ordine Nuovo entre
os anos de 1923 e 1924, primeiro a partir de Moscou e depois de
Viena. O nucleo da reflexdo desenvolvida nessas cartas gira em torno
danecessidade de reforma politica e organizativa do PCI. Porém, im-
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plicitamente, ao destacar as distin¢des entre sua concepgao politica e
a de Amadeo Bordiga, Gramsci fornece os elementos fundamentais
de sua teoria do partido revoluciondrio, que serd aprofundada e siste-
matizada no periodo imediatamente subsequente. Apesar do carater
polémico dessa reflexdo, decorrente do contexto especifico da ferre-
nha luta ideoldgica estabelecida contra a linha sectdria do primeiro
grupo dirigente do PCI, ¢ facilmente identificavel o esbogo geral da
elabora¢do de uma original teoria do partido revoluciondrio, que s6
sera sistematizada nas “Teses de Lyon”.

No entanto, como se deu a mutacdo do esquerdismo ainda evi-
dente durante o II Congresso do PCI, manifesto no apoio a apro-
vacio das “Teses de Roma”, na nova posi¢io assumida por Gramsci
apos a sua participagio no IV Congresso da IC? Ou seja, como a re-
cusa em aceitar a redefinicdo tatica indicada pela IC, cristalizada na
rejei¢do inicial da formula politica da frente Gnica (s6 aceita no ter-
reno sindical), confluiu nio s6 para a defesa da nova estratégia, mas
sobretudo pela sua assimilacdo profunda, claramente perceptivel na
elaboragio gramsciana que se seguiu a sua estada em Moscou? Para
compreendermos esse processo, torna-se necessario retomar, mesmo
que rapidamente, alguns acontecimentos cruciais do periodo, recu-
perando a prépria evolugéo politica de Gramsci nesse momento.

O primeiro passo para isso € retornar a origem da cisio comu-
nista na Itélia. O novo partido que surgiu da cisdo de Livorno era
marcado pela hegemonia inconteste da corrente liderada por Ama-
deo Bordiga. Esse fato transparece néo s6 na composi¢io dos orga-
nismos centrais de direcdo, formados por maioria bordiguista, mas
também na difusio capilar da concepcio politica esquerdista de
Bordiga entre os demais quadros dirigentes intermediarios do re-
cém-fundado PCI. Dentre as fragdes do PSI que confluiram para a
fundacdo do novo partido, o Comité Central foi constituido por
oito membros oriundos do grupo de Bordiga, cinco maximalistas e
somente por dois representantes do grupo de Gramsci.’ Além disso,

6. Foram escolhidos para o Comité Central oito comunistas do grupo Il Soviet
(Bordiga, Grieco, Fortichiari, Repossi, Parodi, Polano, Sessa e Tarsia), cinco
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a posicio subordinada que Gramsci assume no inicio da construgio
do partido pode ser evidenciada pela relativa oposicio a indicagio
de seu nome para compor o Comité Central. Como no passado
recente, nesse momento fora desenterrada contra ele a velha acu-
sacdo de ter sido “intervencionista” durante a guerra, devido a um
polémico artigo publicado no Avanti! ainda em 1914 (Fiori, 1979,
p-183). Apesar de ter sido escolhido para o Comité Central, Grams-
ci acaba sendo excluido do 6rgéo mais importante da direcéo parti-
déria, o Comité Executivo, formado por quatro representantes do
grupo de Bordiga e apenas por Terracini, sabidamente o mais ex-
tremista dos representantes de L’Ordine Nuovo.

Alijado da diregio politica do PCI, restou a Gramsci a tarefa de
dirigir L’Ordine Nuovo, que desde 1° de janeiro de 1921, pouco an-
tes do Congresso de Livorno, que selaria a cisdo com o reformismo,
havia sido transformado em 6rgéo de representacio da fragdo co-
munista constituida anteriormente em Imola. Como redator-chefe
de L’Ordine Nuovo, Gramsci se dedica incansavelmente ao trabalho
no jornal. A fun¢io do jornal, agora em sua segunda fase de estru-
turagio e com periodicidade diaria, é muito mais circunscrita e de-
limitada do que na fase anterior: ndo se trata mais de langar as bases
de uma cultura proletaria propositiva, como acontecera na fase an-
terior do jornal, mas sim de formar os quadros politicos necessarios
a construcdo do Partido Comunista na Italia. No entanto, mesmo
reconhecendo as restrigbes que a nova fungio de L’Ordine Nuovo
como 6rgdo oficial de partido impunha a politica editorial do jor-
nal, Gramsci demonstra sua original capacidade estratégica ao in-
dicar Piero Gobetti, um jovem intelectual liberal, para dirigir a
coluna de critica teatral, rejeitando o sectarismo grosseiro de alguns
companheiros e reafirmando a necessidade de atrair individual-
mente os intelectuais progressistas para a causa do proletariado.
Apesar disso, o predominio da linha politica do primeiro grupo di-
rigente do PCI ndo poderia deixar de influenciar o estilo dos es-

maximalistas de esquerda (Belloni, Bombocci, Gennari, Marabini e Misiano) e
apenas dois “ordinovistas” (Terracini e Gramsci) (Fiori, 1979, p.183).
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critos de Gramsci, que passa a assumir uma linguagem bastante
aspera e dogmatica, se comparada com aquela caracteristica de seus
artigos do periodo antecedente (Sassoon, 1987, p.63).

Até marco de 1922, durante a realizacdo do II Congresso Na-
cional do PCI, a divergéncia entre Gramsci e Bordiga ainda ndo
havia se manifestado de modo explicito. Alids, para sermos mais
exatos, a relagio entre Gramsci e Bordiga era mais de convergéncia
critica do que propriamente de divergéncia. Basta lembrar alguns
pontos em comum partilhados pelos dois revolucionarios italianos
nesse momento, como a recusa radical do reformismo socialista e
a defesa intransigente da identidade politica dos comunistas diante
das tentativas da IC de recompor a unidade operaria anterior a cisiao
de Livorno, para compreendermos que a divergéncia que logo se
tornaria evidente entre eles foi durante algum tempo silenciada por
uma percepgio geral comum da necessidade de preservar a todo
custo a identidade do PCI. A distin¢do mais evidente entre ambos —
e, assim mesmo, expressa informalmente, em discussoes privadas,
em respeito a disciplina partidaria — referia-se somente a concepgao
de partido que deveria nortear a constru¢io do PCI. Enquanto
Gramsci, devido a sua propria formacio politica anterior, fruto de
uma relacdo orginica com o movimento operario turinense, priori-
zava a construc¢io de um partido alicercado no movimento de massa,
Bordiga, baseado sobretudo em sua visdo determinista do processo
revolucionario, insistia na construcao do partido como um 6rgio da
classe, relativamente isolado do movimento operario e constituido
pela vanguarda formada pelos seus representantes mais integros no
plano doutrinério, capaz de liderar o proletariado no momento da
crise cataclismica do capitalismo. Contudo, por ora, apesar dessas
divergéncias pontuais de fundo organizativo, a unidade entre os dois
comunistas italianos era assegurada pela necessidade de conso-
lidacéo da cisdo iniciada em Livorno e, por certo, o esquerdismo di-
fuso no PCI também era partilhado por Gramsci nesse momento.

O alinhamento com as posi¢des esquerdistas de Bordiga pode
ser constatado pelo apoio dado por Gramsci a aprovagio das “Teses
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de Roma”,” elaboradas por Bordiga e Terracini e aprovadas no
II Congresso do PCI, que se opunham frontalmente a redefinicdo
estratégica proposta pela IC desde seu III Congresso, realizado no
ano anterior em Moscou (1921). As “Teses de Roma” partiam de
uma leitura centrada na iminéncia da retomada do processo revo-
lucionario na Itédlia e da consequente necessidade de ampliacio da
atuacio ideolégica do PCI entre as massas operarias. Essa perspec-
tiva impunha como exigéncia tética o combate sem tréguas ao PSI,
buscando desmascarar os reformistas e maximalistas, educando
politicamente as massas para a revolugio, inviabilizando qualquer
alianga politica com essas forcas proletarias. As derrotas sofridas
pelo movimento operério (na Europa, incluindo a Italia) e a cres-
cente ofensiva do capital, apesar de identificadas pelas anélises do
PCI, sobretudo de Gramsci, em seus artigos publicados no
L’Ordine Nuovo desse periodo, eram assim minimizadas diante da
necessidade de consolidacdo da identidade do novo partido (Del
Roio, 2005). Alias, profundamente influenciado pela lideranca de
Bordiga e isolado de seus companheiros que compunham o antigo
grupo reunido em torno de L’Ordine Nuovo, a Unica contribuigio
significativa de Gramsci nesse hiato politico antes de sua partida
para Moscou foi o aprofundamento de sua analise sobre o fascismo.

A prioridade na consolidac¢do da identidade do PCI e a grande
influéncia da personalidade carismaética de Bordiga sobre os qua-
dros dirigentes do partido fizeram que o esquerdismo triunfasse,
tornando impossivel a compreensio da tdtica da frente nica pro-
posta pelo III Congresso da IC, que indicava a necessidade de
constituigdo na Itdlia de uma ampla alianga politica entre comu-

7. Se bem que, de certa forma, a leitura retrospectiva desse momento feita pelo
proprio Gramsci possa atenuar ou mesmo eliminar a acusagdo desse presumido
esquerdismo: “No Congresso de Roma, foi declarado que as teses sobre a tatica
seriam votadas apenas a titulo de consulta, mas que as mesmas — depois da
discussdo do IV Congresso — seriam anuladas e ndo mais se falaria delas”
(Gramsci, 2004b, p.149). No entanto, essa é uma interpretagdo post factum
feita em janeiro de 1924, quando a disputa pela direcdo do PCI jd era um fato
consumado, o que diminui um pouco a incidéncia da declaragio de Gramsci.
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nistas e socialistas, vista entdo pela IC como fundamental para
deter o avanco do fascismo e permitir a reorganizacao das forcas
proletarias diante do ataque reacionario. Mesmo discordando do
fatalismo presente na concepcio partidaria de Bordiga, é preciso
reconhecer que, nesse momento, Gramsci convergia com ele na
necessidade de salvaguardar a identidade do PCI contra as tenta-
tivas perpetradas pela IC de fundi-lo com o PSI, seja na forma de
uma alianga politica entre os dois partidos, como inicialmente a
questdo se configurou, seja na forma da fusio entre maximalistas
e comunistas, como ficou decidido pelo IV Congresso da IC apos a
expulsio dos reformistas de Turati do Partido Socialista.

Com efeito, o II Congresso Nacional do PCI rejeitou frontal-
mente a politica de frente tnica proposta pela Internacional, apro-
vando por esmagadora maioria as ‘““Teses de Roma”. A tunica
oposi¢io velo de uma pequena fracdo de direita, fiel as indicagoes
taticas da IC, que comecou a se articular dentro do PCI em torno
de Angelo Tasca e Antonio Graziadei. Nesse momento, surge uma
clara divergéncia entre o PCI e a IC, que logo se ampliara e ficara
conhecida como a “questdo italiana”, cuja solugio exigird a supe-
racdo da concepgdo esquerdista da linha politica do partido. Porém,
dada a inflexibilidade da personalidade de Bordiga e de sua grande
influéncia sobre o aparelho partidério, tal solucio exigird a forma-
¢do de um novo grupo dirigente, s6 possivel apds alguns desdobra-
mentos subsequentes. Contudo, na mesma ocasido do II Congresso
do PCI, Gramsci, Bordiga e Graziadei sdo escolhidos para repre-
sentar o partido junto ao Comité Executivo da Internacional em
Moscou, criando entio, de modo fortuito e acidental, as proprias
condig¢des para a solucdo do dissidio entre o PCI e a IC.

A estada em Moscou teria um profundo impacto sobre
Gramsci, afetando n3o apenas sua vida afetiva (pois 14 ele conheceu
Giulia, a mulher que se tornaria sua companheira), mas trans-
formando radicalmente sua propria concepgio politica, permi-
tindo-lhe superar os resquicios de esquerdismo e absorver em sua
plenitude a revolugio estratégica da formula politica da frente
unica. Gramsci chega a Moscou em junho de 1922, juntando-se
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imediatamente aos trabalhos da II Conferéncia do Executivo Am-
pliado da IC. Mas o ensejo decisivo na mutagio politica de Gramsci
pode ser localizado somente no fim de 1922, quando participa do
IV Congresso da IC, realizado em Moscou entre os meses de no-
vembro e dezembro. Embora tenha ficado por um longo periodo
de tempo afastado das discussdes politicas da IC, devido a sua in-
ternacdo por cerca de seis meses no Sanatério Bosque de Prata, esse
fol um periodo fundamental na formacio politica de Gramsci.

Assim, parece que os debates presenciados nas diversas comis-
sdes das quais participou e os informes feitos pela lideranca bolche-
vique permitiram a Gramsci ndo apenas compreender a necessidade
da redefinicéo tatica sinalizada pela IC desde seu congresso ante-
rior, como também perceber a necessidade de uma profunda mu-
tagdo na estratégia da revolucdo socialista internacional, decorrente
da configura¢io de uma nova época histérica iniciada a partir de
1921. Consequentemente, observa-se uma profunda inflexdo na
elaboracio politica de Gramsci a partir de sua estada na Russia,
destacando-se a incorporacdo da heranca metodolégica leniniana e
sua aplicacdo pratica para perscrutar a realidade social italiana,
produzindo uma elaborag¢io politica criativa que o aproxima do
movimento de refunda¢do comunista iniciado por Lénin e Rosa
Luxemburgo entre os anos de 1913-1923 e aprofundado até aquele
momento pelo ntcleo dirigente da IC (Del Roio, 2005).

E evidente que as sessdes do IV Congresso da IC exerceram
uma influéncia decisiva no amadurecimento das ideias politicas de
Gramsci, destacando-se aquela na qual Lénin proferiu o famoso
informe sobre os cinco anos da Revolugdo Russa e as dificuldades
abertas recentemente a revolugio socialista internacional. O tom
claramente pessimista presente na andlise de L.énin impressionou
profundamente Gramsci: “Aquele discurso ficou gravado em sua
memoria e estd na origem de sua reflexdo sociopolitica posterior dos
Quaderni sobre a revolugio no Ocidente. Provavelmente, Gramsci
tenha sido o dirigente comunista ocidental que melhor compreen-

deu a mensagem do velho Lénin” (Buey, 2001, p.31).
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No entanto, é quase certo que, como sugere Del Roio (2005),
apesar dessa experiéncia impressionista da fala de Lénin, o pro-
cesso de absorcdo de sua heranca teoérico-prética tenha sido muito
mais complexo e demorado, se prolongando por todo o ano de 1923.
Prova disso é que Gramsci recusa a proposta de Rakosi, feita du-
rante o IV Congresso da IC, de substituir Bordiga a frente do PCI.
E somente quando a fusdo com os socialistas se torna inevitavel — e
ainda assim, diante da iminéncia da vitéria da direita de Tasca — que
Gramsci decide constituir uma nova maioria, enfrentando o sec-
tarismo do primeiro grupo dirigente e buscando manobrar para
impor as condi¢des para a fusio com o PSI (algo que nunca veio a
acontecer, em funcio da resisténcia dos dois partidos), enfrentando
abertamente as orientacdes esquerdistas de Amadeo Bordiga. Assim,
os debates realizados pela IC sobre as dificuldades da transicio so-
cialista na Russia e sobre os problemas decorrentes da aplicacdo da
Nova Politica Econémica (NEP), aliados a defesa de uma determi-
nacio concreta para o contetido da férmula politica da “frente” tinica,
proporcionardo a Gramsci o contexto para a critica aberta a linha
politica bordiguista do PCI.

O desdobramento mais significativo dessa evolugio se fard
sentir na inflexdo radical sofrida pela elaboracdo politica de Grams-
c1 a partir de entdo. De imediato, no plano pratico, ele comeca a
amadurecer a decisdo de romper com o esquerdismo sectério da li-
nha politica de Bordiga, construindo um novo grupo dirigente
ideologicamente coeso e afinado com as orientacdes estratégicas da
IC, solucionando o contencioso entre o 6rgdo internacional e o
PCI, que se arrastava havia bastante tempo e aprofundava ainda
mais o imobilismo dos comunistas italianos imposto pela repressio
fascista. Ja na carta de 18 de maio de 1923, enviada de Moscou a
Palmiro Togliatti, Gramsci deixa clara a sua decisdo de combater
o sectarismo da diregio bordiguista. Ao expressar sua avaliacio da
situacdo politica vivida pelo PCI, imobilizado no plano interno
pela repressao fascista e enfraquecido no plano internacional pelo
dissidio com a IC que se arrastava desde a aprovacio das “Teses
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de Roma” em 1922, Gramsci compreende a necessidade urgente de
uma ampla discussdo dentro do partido para resgatar sua capaci-
dade de intervencio politica.

A superagio da crise e da desagregacio que atingia o partido
italiano exigia “‘criar no interior do Partido um ntcleo (que néo seja
uma fracdo) de companheiros que tenham o maximo de homoge-
neidade ideolégica e, portanto, consigam imprimir a a¢do pratica
um maximo de unidade de orienta¢do” (Gramsci, 2004b, p.130).
Conforme Gramsci, somente a criagio de um ntcleo ideologica-
mente coeso e politicamente vinculado as aquisi¢cdes politicas e or-
ganizativas bolcheviques poderia evitar a decomposi¢io interna do
PCI: no entanto, isso exigiria nio somente a resolucio da “questio
italiana”, aceitando em principio as indicacdes taticas da IC, mas a
propria reorganizagio estrutural do partido. Além disso, Gramsci
reivindica abertamente a direcio do PCI para o antigo grupo de
L’Ordine Nuovo. Diante do desgaste de Bordiga perante a IC e sob
a ameagca concreta de perder a direcdo do partido para a direita de
Angelo Tasca, “penso que nds, que nosso grupo, temos de nos
manter a frente do Partido” (Gramsci, 2004b, p.132). Consequen-
temente, a polémica com a IC sobre as questdes taticas deve ser
imediatamente resolvida. Apesar de anteriormente se opor a for-
mula politica da frente Ginica, Gramsci aceita inteiramente as novas
formulagdes taticas da IC, porém exigindo que o seu contetado pre-
ciso seja determinado com base no conhecimento das condicdes
histéricas concretas de cada formagéo social particular.

Por conseguinte, quando finalmente compreende o alcance
epistemoldgico contido na férmula politica da “frente inica” (con-
cebida como uma estratégia, tal como formulada por Lénin, e nio
como uma mera tatica instrumental), Gramsci completa sua apro-
priacdo ativa da heranga bolchevique e incorpora-se ao processo de

refundagdo comunista® iniciado por Lénin e Rosa Luxemburgo a

8. Sobre o conceito de refundagio comunista conferir a nota 27 do capitulo 1.
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partir dos comegos da primeira década do século XX (Del Roio,
2005, p.89). Essa nova sintese tedrica in statu nascendi tem como
elemento central o desenvolvimento de uma nova concepcdo de
partido, radicalmente distinta daquela proposta por Bordiga.

Passados quase trés meses do envio dessa primeira carta,
Gramsci volta a se dirigir a Togliatti. Abordando as decisdes to-
madas pelo Executivo Ampliado da IC sobre a fusdo do PCI com o
PSI, Gramsci adverte Togliatti sobre o maniqueismo que era reduzir
as discussoes travadas em Moscou a questdo da fusio ou nio entre os
dois partidos, como fazia o grupo de Bordiga, mas que a substancia
da discussio do Cominterm era muito distinta: referia-se a capa-
cidade do PCI em compreender a delicada situacéo italiana e de
guiar o proletariado na luta revolucionaria (Gramsci, 2004b, p.137).
Em suma, como sublinha Gramsci, a discussio realizada durante a
III Conferéncia do Executivo Ampliado da IC girou em torno da
necessidade do PCI em analisar sua conduta politica até aquele mo-
mento, refletindo sobre a capacidade do grupo dirigente de Bordiga
em assimilar a “[...] doutrina politica da Internacional Comunista,
que é o marxismo tal como se desenvolveu no leninismo, ou seja,
num corpo organico e sistemadtico de principios de organizacio e de
pontos de vista taticos” (Gramsci, 2004b, p.137). A transformacio
¢ radical: da negacdo inicial da férmula politica da frente tunica,
Gramsci passa a identificar a sua adogio (é claro que permanece em
aberto a questdo de determinar o seu contetido preciso, conforme as
distintas condi¢des de cada formagdo econdmico-social) como o prin-
cipal critério para avaliar o alcance da compreensdo dos desenvolvi-
mentos tedrico-praticos do marxismo introduzidos por Lénin e pelos
bolcheviques.

Na carta enviada de Viena a Mauro Scoccimarro, datada de 5
de janeiro de 1924, Gramsci é ainda mais veemente na defesa das
diretrizes taticas da IC. Ele nega que os desenvolvimentos téticos
propostos pelos executivos ampliados anteriores e pelo IV Con-
gresso da IC sejam equivocados, como afirmavam os partidarios

de Bordiga. Portanto, recusando-se a assinar o manifesto contra a
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Internacional que Bordiga teimava em tornar pablico, Gramsci co-

meca a aprofundar a distin¢do entre a sua concepcédo de partido e a
de Amadeo Bordiga:

Tenho uma outra concepcdo de partido, de sua funcéo, das rela-
¢bes que devem se estabelecer entre ele e as massas sem partido,
entre ele e a populacdo em geral. Nio creio de modo algum que a
tdtica que se explicitou nos executivos ampliados e no IV Con-
gresso seja equivocada, nem no que se refere as formulagdes gerais

nem nos detalhes relevantes. (Gramsci, 2004b, p.150)

O que Gramsci critica no modelo bordiguista de partido ¢ a
reducdo da atividade partidaria a uma questdo puramente organi-
zativa, esvaziando a incidéncia prética do partido e levando ao imo-
bilismo politico dos comunistas italianos. Como decorréncia dessa
concepgdo oficial de partido, fundada no fetiche da organizagio
como um fim em si mesmo, o centralismo politico caracteristico do
partido operdrio bordiguista acaba se transformando num “[...]
doentio movimento minoritario” (Gramsci, 2004b, p.151). Isto &,
ao privilegiar a organizagdo como um fim em si mesmo, Bordiga
nio somente isolou o partido do movimento operario de massa,
como minou a sua capacidade de intervengdo politica efetiva.

Ao responder a Umberto Terracini, numa carta datada de 13
de janeiro de 1924, que insistia para que Gramsci assinasse o mani-
festo de Bordiga, segundo ele profundamente modificado em sua
substancia na nova versio apresentada, Gramsci aprofunda ainda
mais aquilo que considera o carater distintivo do partido operario
diante dos demais partidos burgueses (isto é, incluindo entre esses
o proprio PSI e também a concepgdo bordiguista). O primeiro ele-
mento que distingue a vida interna de um partido comunista diante
dos partidos “democréticos” burgueses é a inoperancia da for-
macdo de “fracdes” permanentes em seu interior. Ndo que Grams-
ci seja por principio contra as “fracdes”, elas podem até existir
dentro do partido proletario, mas nunca podem estratificar-se ou
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tornar-se permanentes, como nos partidos burgueses, ja que o par-

tido comunista representa apenas uma classe:

No partido, s6 uma classe esta representada; e as diferentes posi-
¢des que, de tanto em tanto, convertem-se em correntes e fracdes
sdo determinadas por diferentes avaliagdes dos eventos em curso e,
por isso, ndo podem se solidificar numa estrutura permanente. O
Comité Central do partido pode ter tido uma determinada orien-
tagdo em determinadas condic¢oes de tempo e lugar, mas ele pode
mudar esta sua orientacdo, se o tempo e o lugar também se modi-
ficarem. (Gramsci, 2004b, p.155)

Ao tomar posi¢io diante desse problema, Gramsci antecipa
um dos maiores obstdculos a unidade das forgas proletdrias em
todos os tempos, que é aquele da fragmentacio e da pulverizagio
ideoldgica que caracteriza a luta politica operaria. A base do fracio-
nismo nos partidos democraticos decorre do fato de representarem
diversas classes sociais, mas o partido proletdrio, apesar de suas
aliangas com outros grupos sociais subalternos, representa uma
Unica classe. Portanto, em tese, as fragdes ndo poderiam se coa-
gular ou cristalizar, servindo apenas para destacar posicionamentos
divergentes de momento, que deveriam ser posteriormente unifi-
cados apos serem amplamente debatidos nas instancias decisorias
internas do partido.

Ainda em janeiro de 1924, mas agora se dirigindo a Togliatti,
Gramsci apresenta a sua concepgio do “centralismo” partidario. A
ocasido para isso € uma polémica particular travada com a direcdo
do PCI sobre o controle orcamentério do partido. Gramsci comeca
afirmando que, apesar do carater centralizador da personalidade de
Bordiga, grande parte das deficiéncias organizativas do PCI decor-
re exatamente da auséncia de centralismo na dire¢do do partido:
“Convenci-me [...] de que o tdo louvado e exaltado centralismo do
Partido italiano n3o passa [...] da simples auséncia de uma divisio

do trabalho e de uma precisa atribui¢do das responsabilidades e das
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fungdes” (Gramsci, 2004b, p.164-5). O que poderia parecer para-
doxal tem uma explicacdo légica, pois o excesso de centralizagio e
de controle da lideranca sobre a vida partidaria ndo significa neces-
sarlamente a aplicagdo do centralismo democratico leniniano, ja
que, na concep¢do de Gramsci, as duas coisas sdo distintas:

O partido deve ser centralizado, mas centralizado significa, antes
de mais nada, organizagio e fixagdo criteriosa dos limites. Significa
que, quando uma decisdo for tomada, ela ndo pode ser modificada
por ninguém, nem mesmo por um dos encarregados pelo “‘centra-

lismo”, e que ninguém pode criar fatos consumados. (Gramsci,

2004b, p.166)

O centralismo democritico esta longe de se resumir a impo-
sicdo de uma determinada linha politica pelo Comité Central; mas
que, pelo contrario, significa a construgio de um ambiente politico
determinado, que favoreca a discussio aprofundada das questdes e
da adocdo de uma estrutura organizativa capaz de produzir o con-
senso ativo dos membros do partido, necessario para garantir a efe-
tiva aplica¢do da linha politica definida pelo coletivo partidério.

Em resumo, a aplicacdo consequente do “centralismo demo-
cratico” supde a mais ampla discussdo possivel da linha politica
entre os membros do partido como pressuposto necessirio para
assegurar a propria eficacia de sua intervencio na luta politica pré-
tica. A compreensdo gramsciana da aplicacdo do “centralismo” é
muito distinta da caricatura stalinista que pouco depois se apos-
saria da maioria dos partidos comunistas, que passa a se organizar
segundo um modelo hierdrquico militar, burocrético e ineficiente,
que anulava a participacio efetiva dos militantes nas decisées to-
madas pelo partido, inviabilizando assim sua prépria intervencdo
politica.

Nessa mesma carta, Gramsci (2004b, p.168) indica que a defi-
ciéncia do PCI, tanto tatica como organizativa, “é a consequéncia
de uma concepgio politica geral”. Ou seja, retomando os passos de
Lénin no opusculo Que fazer?, ele indica que a questdo organi-
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zativa ndo possui uma autonomia propria, mas que deriva de uma
determinada concepgéo politica: precedendo toda a estrutura orga-
nizativa partidaria existe uma teoria politica prévia. Assim, a supe-
ragio das deficiéncias organizativas e taticas do PCI exige o
combate & concepgio politica sectdria de Bordiga, vinculando a
reorganizacio do partido a sua tarefa fundamental de construcio
do Estado proletéario. De acordo com a perspectiva gramsciana do
papel do partido revolucionério, tido como o principal artifice da
edifica¢do do novo Estado, torna-se necessario estabelecer uma re-
lacdo politica pedagogica entre a lideranca do partido e seus mem-
bros, essencial para a criacdo de uma unidade organica entre o
partido e a classe operaria.

Na carta de 9 de fevereiro de 1924, enviada de Viena e endere-
cada aos principais integrantes do antigo grupo turinense, dentre
outros problemas, Gramsci aborda duas questdes essenciais para a
vida do PCI naquele momento: a alegada tradi¢cdo auténoma do
partido italiano reivindicada pelos esquerdistas e as caracteristicas
da concepgio bordiguista sectdria de partido. O que importa su-
blinhar € que, da analise dessas questdes — e do reconhecimento da
necessidade de um novo alinhamento do PCI no cenario inter-
nacional —, Gramsci apresenta pela primeira vez e de modo razoa-
velmente articulado, a sua concepgido do partido revolucionario.
Como nosso interesse é bastante especifico, referindo-se a con-
cepcdo gramsciana de partido, centraremos nossa anélise especial-
mente nessas duas questdes abordadas por Gramsci.

Aprofundando sua critica ao manifesto contra a IC proposto
por Bordiga, Gramsci reafirma o caréter de insubordinacdo desse
documento e a inteira negacio da evolugio tatica desenvolvida
apos o 11l Congresso da Internacional que ele representa. O coro-
lario imediato da argumentacdo de Gramsci é a negacdo da exis-
téncia de uma tradigdo italiana autéctone de partido reivindicada
pelo manifesto de Bordiga:

Nego enfaticamente que a tradi¢do do Partido seja aquela que se
reflete no manifesto. Trata-se da tradigdo ou da concepcdo de um
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dos grupos que formaram inicialmente o nosso Partido e nio de
uma tradi¢do de partido. (Gramsci, 2004b, p.178)

A Unica possibilidade de reivindicagio de uma verdadeira tra-
dicio de partido so seria viavel se essa fosse dada pelas condi¢des con-
cretas que determinaram a constituicio do PCI: a cisdo que fundou o
Partido Comunista na Itdlia foi determinada sobretudo pela fide-
lidade de uma parcela significativa do proletariado italiano as ban-
deiras defendidas pela Internacional Comunista. A alegada tradi¢do
autoctone de partido reivindicada pela extrema esquerda é simples-
mente a coagulacdo da concep¢io de partido de Amadeo Bordiga:
“Amadeo, encontrando-se na direcido do Partido, quis que a con-
cepcdo dele predominasse e se tornasse a concepcdo do Partido”
(Gramsci, 2004b, p.178-9).

Em seguida, Gramsci conclui que é urgente a necessidade de
reestruturagio politica e organizativa do PCI. O principal erro co-
metido por Bordiga pode ser expresso pela segunda das “Teses de
Roma” (aprovadas no II Congresso do PCI), que afirmava o ca-
rater determinista da producdo da subjetividade proletaria anta-
gonica.” Esse pressuposto redundou nio sé6 na negligéncia da
formagio politica e ideolégica dos membros do partido, como
também se refletiu na passividade e no imobilismo do PCI diante
do avanco do fascismo. Como se ndo bastassem os problemas
decorrentes da inoperancia politica, a desconsideracdo do partido
pela necessidade de educacio de seus membros e a auséncia de dis-
cussoes profundas no centro da vida partidaria acabou por favo-
recer o desenvolvimento de uma corrente oportunista, cristalizada
na minoria de direita reunida em torno de Angelo Tasca e Antonio
Graziadei. Porém, o desdobramento maior do determinismo da
concepg¢do politica de Bordiga e de seu consequente descaso pela
valoriza¢do do desenvolvimento ativo da subjetividade operéria é a
“esterilizacdo de qualquer atividade dos individuos, a passividade

9. Conferir a Tese n22 de Le Tesi della minoranza (Cafagna et al., 1990, p.230-1).
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da massa do Partido, a obtusa seguranca de que havia quem pen-
sasse e quem cuidasse de tudo. Essa situacdo teve gravissimas re-
percussdes no terreno da organizagio” (Gramsci, 2004b, p.180).

Dentre as principais consequéncias da imposi¢do da concepcdo
politica determinista de Bordiga destacam-se o uso de critérios
ndo racionais na atribuicdo de tarefas aos membros do partido, na
auséncia de controle do trabalho realizado e no distanciamento entre
os dirigentes e a massa de filiados:

O erro do partido foi o de ter colocado em primeiro plano e de
modo abstrato a organizagio partidaria, o que, de resto, queria
dizer tdo somente criar um aparato de funcionérios que fossem
ortodoxos em relagdo a concepgio oficial. Acreditava-se e ainda se
acredita que a revolu¢io depende somente da existéncia de um tal
aparelho; e chega-se mesmo a acreditar que uma tal existéncia

possa produzir a revolucio. (Gramsci, 2004b, p.181)

Assim, visando proteger o partido de possiveis contaminagdes
“ ot 1 [ i2] . .
democraticas” ou “pequeno-burguesas”, o sectarismo de Bordiga
acabou distanciando-o do movimento de massa e transformando-o
numa seita de iniciados:

Qualquer participacdo das massas na atividade e na vida interna
do Partido que nio fosse a que tem lugar em grandes ocasides e
em decorréncia de uma ordem formal do centro dirigente era vista
como um perigo para a unidade e para o centralismo. Nio se
concebeu o Partido como resultado de um processo dialético no
qual convergem o movimento espontaneo das massas revolucio-
nérias e a vontade organizativa e dirigente do centro [partidario],
mas somente como algo solto no ar, que se desenvolve em si e para
sl e que as massas atingirdo quando a situagio for propicia e a
crista da onda revoluciondria chegar a sua maxima altura, ou
quando o centro do Partido considerar que deve iniciar uma ofen-
siva e descer até a massa para estimuld-la e leva-la a acdo.

(Gramsci, 2004b, p.181-2)
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No fundo, a distin¢do na concepcédo do papel do partido revo-
lucionario entre Gramsci e Bordiga deriva de suas distintas com-
preensdes da dindmica do processo revolucionario. E o préprio
Gramsci que propde essa comparacdo. Segundo ele, fiel & sua lei-
tura economicista do marxismo, Bordiga acreditava que, nos paises
de capitalismo desenvolvido da Europa ocidental e central, a tatica
defendida pela IC seria “inadequada” ou até mesmo inutil. Isso
porque, nesses paises, a revolugdo ndo dependeria da intervengio
subjetiva do proletariado, mas decorreria do proprio processo obje-
tivo de desenvolvimento do capitalismo, indicando a necessidade
de organizacdo do partido como um fim em si mesmo:

Nestes paises, 0 mecanismo historico funcionaria segundo todos
os preceitos marxistas; neles existe a determina¢io que faltava na
Rdssia e, por isso, a tarefa central deve ser a de organizar o Partido

em si e para si. (Gramsci, 2004b, p.183)

Portanto, segundo o raciocinio de Bordiga, o processo revolu-
ciondrio apareceria como sendo alheio & intervencdo da subjeti-
vidade organizada, indicando que a principal tarefa do partido
revoluciondrio seria manter a sua integridade ideolégica, evitando
inclusive participar das disputas politicas eleitorais (abstencionis-
mo), voltando-se para sua prépria organiza¢io a espera do momen-
to da crise terminal do capitalismo, que seria determinada pelo
desenvolvimento inexorével das forcas produtivas da sociedade
burguesa. Enquanto isso, o partido deveria se manter “puro” e dis-
tante da contaminagio ideolégica burguesa, evitando as armadilhas
do parlamentarismo e do engodo eleitoral.

Em contrapartida, Gramsci se coloca numa perspectiva dia-
metralmente distinta. Ao contrario de Bordiga, que reduz a neces-
sidade da tatica revolucionaria bolchevique as condi¢des atrasadas
do capitalismo existente na Russia, Gramsci afirma que “a concep-
¢éo politica dos comunistas russos formou-se num terreno interna-
cional e ndo no nacional” (Gramsci, 2004b, p.183). Demonstrando
que havia assimilado as li¢cdes da experiéncia politica revolucio-
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néria dos bolcheviques e os desenvolvimentos teéricos do mar-
xismo introduzidos por Lénin, ele reconhece a importancia ainda
maior da intervengio subjetiva organizada — isto ¢, do partido revo-
lucionario — como um elemento fundamental no desencadeamento
do processo revolucionario no Ocidente. Contudo, a heranca te6-
rico-pratica bolchevique nio poderia ser mecanicamente transpos-
ta para as sociedades capitalistas desenvolvidas da Europa, exigindo
a sua “traducdo” e adaptacdo as condi¢des concretas das diversas
formagdes sociais europeias. Alids, a necessidade de se “fazer poli-
tica”, de intervencido do partido na luta politica cotidiana que en-
volve a classe operéria e seus aliados é ainda mais vital no Ocidente,
ja que o desenvolvimento maior do capitalismo gerou nesses paises
uma “aristocracia operdria, com seus anexos de burocracia sindical
e de grupos social-democratas” (Gramsci, 2004b, p.183), que deve
ser desmascarada e assimilada pela vanguarda operaria organizada
em torno do Partido Comunista. Ou seja, o maior desenvolvimento
do capitalismo no Ocidente, ao invés de descartar a necessidade de
manobras tdticas, exige a aplicacdo de uma estratégia revolucio-
néria ainda mais elaborada, em virtude da complexidade das super-
estruturas politicas proprias desses paises:

A determinagio, que na Russia era direta e lancava as massas as
ruas para o assalto revolucionario, complica-se na Europa central
e ocidental em funcio de todas estas superestruturas politicas,
criadas pelo maior desenvolvimento do capitalismo; torna-se mais
lenta e mais prudente a agio das massas e, portanto, requer do par-
tido revolucionario toda uma estratégia e uma tatica bem mais
complexas e de longo alcance do que aquelas que foram necessa-
rias aos bolcheviques no periodo entre marco e novembro de 1917.
(Gramsci, 2004b, p.183-4)

Em resumo, apesar de relativamente curto, durando pouco
menos de dois anos e meio, esse periodo foi determinante na evo-
lugdo politica de Gramsci. Em primeiro lugar, porque foi fun-
damental para romper com a influéncia que a personalidade caris-
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matica de Bordiga exercia sobre ele, abrindo caminho para a
superacao de seu préprio esquerdismo e para a critica do sectaris-
mo presente na linha politica do primeiro grupo dirigente do PCI.
Em segundo lugar, porque, gracas a sua estada na Rassia, Gramsci
pode tomar contato em primeira mao com a heranca teérico-prética
do bolchevismo, incorporando assim a mais elevada elaboracio po-
litica produzida pelo movimento comunista internacional, que na-
quele momento “se manifestava no nucleo formulador da politica
da IC, particularmente Lénin, mas também Trotski, Radek,
Bukharin, Zinoviev e outros” (Del Roio, 2005, p.89).

Essas duas novas aquisicdes politicas, a rejeicdo do sectarismo
esquerdista de Bordiga e a assimilagdo da frente nica como es-
tratégia da revoluc¢io socialista exigida pelo novo periodo histérico
que se iniciava, fornecerdo os lineamentos da trajetéria evolutiva
posterior de Gramsci e incidirdo de modo decisivo na formulacdo da
teoria gramsciana do partido revoluciondrio, cuja elaboracio mais
sistematica inicia-se no periodo imediatamente posterior. Assim,
calcado na andlise concreta da formagio social italiana e ciente da
mutacio historica da luta politica revoluciondria internacional que
entdo se iniciava, Gramsci pode finalmente formular de modo mais
sistematico o nucleo de sua teoria politica revolucionaria. E nesse
momento que fica evidente na elaboracio politica gramsciana a
percep¢ao de que a transformacdo da classe operaria em classe diri-
gente exige fundar a tética e a estratégia politica na anélise concreta
de cada formacéo social particular, visando estabelecer as aliancgas
necessdrias a vitoria da revolucéo.

2.4 As primeiras formulacoes sistematicas
sobre o partido revolucionario (1925-1926)

O terceiro periodo da evolucio politica de Antonio Gramsci
coincide com os seus dois ultimos anos de luta contra o fascismo a
frente da direcdo do PCI. Como secretario-geral do PCI (eleito em
agosto de 1924), Gramsci despende esforcos inauditos para manter
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a organiza¢do funcionando, mesmo com a intensificacdo da re-
pressdo fascista, garantindo certa eficdcia na intervencio politica
do partido. Esse momento especial, que antecede imediatamente o
seu encarceramento em novembro de 1926, destaca-se, sobretudo,
pela aplicacio criativa do legado metodolégico leniniano a investi-
gacio da realidade social italiana, buscando redefinir e aprofundar
a estratégia revolucionaria que vinha sendo aplicada na [tédlia pelo
primeiro grupo dirigente desde a fundagio do Partido Comunista.

Efetivamente, a reflexdo teérica de Gramsci busca elaborar
uma auténtica dlgebra da revolugio,'” aderindo firmemente ao solo
da intervencio politica e a dindmica da correlagdo de forgas da luta
de classes na Italia daquele momento, procurando identificar ndo
s6 as forgas motrizes da revolugio, mas fornecendo também uma
analise acurada das perspectivas de vitéria do proletariado. Nesse
sentido, como dirigente maximo do partido, mais do que nos pe-
riodos anteriores, a reflexdo gramsciana estd visceralmente vin-
culada a intervencdo politica em prol da revolucdo socialista: o
sentido da reflexdo teorica é dado exatamente pela necessidade de
agir, de intervir politicamente. Alids, se o reconhecimento do ethos
politico partilhado por Gramsci da atualidade da revolugéo socia-
lista, disseminado entre o movimento comunista vinculado a Ter-
ceira Internacional, é fundamental para compreender seus escritos
em geral, ainda mais importante se torna para entender a reflexdo
desse periodo.

Destarte, durante todo o periodo em que dirigiu o PCI, mas de
modo mais efetivo nesses dois ultimos anos, a principal tarefa en-
frentada por Gramsci foi aumentar a eficdcia da intervengdo po-
litica dos comunistas. Esse objetivo se desdobrou em duas acoes
principais: na substituicdo da matriz ideolégica oriunda do pri-
meiro grupo dirigente do PCI e na modificagdo da estrutura or-
ganizativa do partido. No que se refere a primeira questio, o
problema mais importante enfrentado por Gramsci foi a mudanca

10. Alusio ao titulo do livro de John Rees que apreende o pensamento dialético
marxista como uma algebra da revolugdo comunista. Conferir em Rees, 1998.
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da concepgio fatalista do processo revolucionario, de viés determi-
nista, entranhada nos quadros dirigentes do partido (particular-
mente no aparelho partidario), substituindo-a por uma concepg¢io
dialética da revolugdo, que priorizava a intervencgdo da subjetivi-
dade organizada na condugio das transformagdes histéricas. Quan-
to a questdo organizativa, Gramsci procurou romper com o modelo
sectdrio de partido herdado de Bordiga, estruturado como uma
seita isolada do movimento operario e da luta politica cotidiana,
lan¢ando as bases para alicercar o PCI no movimento de resistén-
cia ao fascismo. A reorganizagio do PCI exigia a constru¢do de um
Partido Comunista de massa, mas de um Partido Comunista que
soubesse conduzir o processo revolucionario: em suma, de um par-
tido “bolchevique”. Consequentemente, esse € o periodo de empe-
nho maximo das capacidades fisicas e intelectuais de Gramsci em
prol da retomada do processo revolucionério na Itélia. Além dos
problemas praticos imediatos de extrema importancia, relaciona-
dos a0 andamento da reorganizacio estrutural do PCI, que exigiam
infindaveis reunides com os quadros intermedidrios do partido e o
constante deslocamento pelo pais (bastante dificultado pela vigi-
lancia da policia fascista), Gramsci ainda é obrigado a uma partici-
pacdo ativa nas polémicas tedricas travadas na imprensa partiddria
(na luta ideolégica), redigindo inimeros artigos e documentos, pu-
blicados sobretudo em L’Ordine Nuovo e em L’Unitd, nos quais
buscava fundamentar a linha politica do novo grupo dirigente.
Com efeito, percebe-se claramente no conjunto da elaboracéo
politica produzida por Gramsci nesse momento a primeira tentativa
de sistematizagdo da nova sintese que ele vinha construindo desde
sua estada em Moscou. De certa forma, essa nova sintese se expressa
na originalidade da linha politica assumida pelo PCI sob a direcido
gramsciana, fundada prioritariamente na recusa do determinismo
mecanicista do processo revoluciondrio e na exigéncia de intensi-
ficar a eficacia da intervencdo politica do partido através de seu en-
raizamento no movimento de massa. Contudo, é nos escritos

produzidos nesse periodo que transparecem mais claramente os
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indicios de sua adesdo ao movimento de refundag¢io comunista do
século XX."" Asideias e intui¢des que Gramsci vinha debatendo com
seus companheiros mais proximos entre 1923 e 1924, no contexto da
polémica travada contra o sectarismo esquerdista de Amadeo Bor-
diga, ganham enfim organicidade e articula¢do l6gica nos textos pro-
duzidos nesse periodo. Podemos dizer que s6 nesses dois dltimos
anos 2 frente da direcdao do PCI é que as intui¢des gramscianas an-
teriores puderam ser expressas na forma de uma elaboracio teérica
sistematica: o avan¢o em dire¢do ao movimento de refundagio co-
munista do século XX, apenas indicado na polémica anterior com a
extrema esquerda, desdobra-se agora numa nova sintese politica ori-
ginal que elevard a novos patamares as contribui¢des herdadas de
Lénin e dos bolcheviques.

Esse desenvolvimento fica bastante evidente nas “Teses de
Lyon” (redigidas em parceria com Togliatti entre agosto e se-
tembro de 1925) e no famoso ensaio inacabado intitulado A questdo
meridional (redigido provavelmente em outubro de 1926). Esses
dois documentos principais, acrescidos da correspondéncia tro-
cada com Palmiro Togliatti em 1926, a respeito da crise vigente no
grupo dirigente do Partido Comunista da Unido Soviética (PCUS),
ja anunciam alguns elementos que serdo retomados nos Cadernos
do cdrcere. Porém, mais importante, fornecem o primeiro esbogo
da concepgio estratégica em construgdo que Gramsci desenvolvera
plenamente nos escritos carcerdrios sob a rubrica do “moderno
Principe”. E precisamente nesses documentos que encontramos o
fio condutor que unira a sua concepcdo de partido defendida nos

anos imediatamente anteriores a deten¢do com aquela que sera de-

11. Efundamental reconhecer que o modelo de partido e a estratégia revolucionaria
desenvolvidos por Gramsci nesse momento existiram somente como teoria. In-
felizmente, a sua prisdo em novembro de 1926 impediu que suas ideias pu-
dessem ser aplicadas efetivamente na reorganizagdo do PCI. Apesar disso, é
bastante perceptivel a distingdo qualitativa da linha politica assumida pelo
grupo dirigente de Gramsci em contraposi¢do com a linha politica anterior da
diregdo esquerdista de Amadeo Bordiga.
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senvolvida nos Cadernos do cdrcere.'” Consequentemente, se que-
remos compreender os desenvolvimentos tedricos sobre o partido
introduzidos na reflexdo carceraria de Antonio Gramsci, € a esses
documentos que devemos voltar agora nossa atengio. Todavia, nio
nos deteremos num exame pormenorizado desses documentos,
marcados por uma grande riqueza analitica e pela ampla diver-
sidade de tematicas abordadas, e vamos nos limitar a destacar as
suas contribui¢des para reconstruir o estagio de desenvolvimento
alcancado pela teoria gramsciana do partido nesse momento de
transi¢do para sua reflexdo de maturidade dos Cadernos do cdrcere.

Noentanto, essas primeiras formulagdes sistematicas de Gramsci
sobre o partido revolucionario ndo podem ser adequadamente com-
preendidas fora de seu contexto histérico imediato. No plano geral,
elas foram desenvolvidas no quadro de uma estratégia e de um ethos
politico determinados: de certa forma, esses dois elementos estdo es-
treitamente relacionados entre si, pois a estratégia da IC de expandir
a qualquer custo a revolucéo socialista para a Europa ocidental —
desde 1917 restrita exclusivamente a Russia — s6 se viabilizava de fato
em virtude da percep¢do amplamente partilhada por setores expres-
sivos do movimento operario europeu da atualidade historica da re-
volugio proletiria. Porém, no plano mais imediato, as influéncias
principais que atuaram sobre a reflexdo de Gramsci, e que ajudaram
a definir a concepgdo de partido exigida pela luta politica naquele
momento particular, podem ser localizadas em dois acontecimentos
distintos, mas que confluiram para moldar a sua elaborac¢io politica
naquele momento: a) na estabilizacio do regime fascista na Italia,
agora em sua feicdo abertamente ditatorial, apos a superagio da crise
Mateotti, com o consequente acirramento da repressdo sobre as orga-
nizacOes proletarias; e b) na virada a esquerda da IC, com a adogio da

12. Evidentemente, como j4 foi indicado, a defesa da unidade organica do con-
junto da elaboragdo politica gramsciana supde o reconhecimento explicito de
desenvolvimentos teéricos, de aprofundamentos analiticos a respeito de pro-
blemas anteriormente investigados e, principalmente, a assimilagio/superacdo
de suas fontes formadoras nos escritos de maturidade produzidos no cércere.
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palavra de ordem da “bolcheviza¢io” dos partidos comunistas de-
cretada pelo V Congresso realizado entre junho-julho de 1924, mas
somente sancionada pela V Conferéncia do Executivo Ampliado da
IC, ocorrida entre 21 de marco e 6 de abril de 1925. Esses dois fa-
tores, apesar de suas origens completamente distintas, acabaram
convergindo na defini¢io de uma férmula organizativa altamente
centralizada e compacta, necessaria para responder as exigéncias im-
postas pela conjuntura da luta de classes prevalecente naquele mo-
mento, tanto no plano nacional como no internacional.

Apesar do quadro geral desfavordvel a difusdo da revolugado
socialista para a Europa ocidental, decorrente da estabilizacio rela-
tiva do capitalismo a partir do inicio dos anos 1920 e da afirmacio
da reacdo burguesa nesse periodo, notadamente na Itélia, com a
consolida¢io do regime fascista, Gramsci continuava convicto da
atualidade da revolucéo proletdria. No entanto, dada a correlagio
de forcas no cenério politico da época, ele destacava que aquele mo-
mento especifico era de preparacdo para a retomada do processo
revolucionario, exigindo um grande esfor¢co de compreensio da
realidade social italiana e de elaboragio da estratégia revolucionaria
mais adequada para ser aplicada na iminéncia da retomada da revo-
lugdo. O primeiro passo para isso era a identificacio, na realidade
histérica concreta da formacdo social italiana, dos sujeitos poten-
cialmente revolucionarios. Conforme Gramsci,

As forcas motrizes da revolucéo italiana [...] sdo as seguintes, por
ordem de importéancia:

1) a classe operéria e o proletariado agricola;

2) os camponeses do Sul e das Ilhas e os camponeses das demais
partes da Italia. (Gramsci, 2004b, p.337)"

13. Essa centralidade da participagdo dos camponeses na conformagio do sujeito
revoluciondrio, evidente nas formulacdes das “Teses de Lyon”, permanece nos
escritos carcerarios. A Unica distingdo é de natureza terminolégica, pois, nos Ca-
dernos do cdrcere, a alianga operario-camponesa é subsumida pelo conceito de
“classes subalternas”.
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Ap0s assimilar a formula politica leniniana da “frente tnica”
como a estratégia mais adequada a revolucdo socialista, Gramsci
identifica o sujeito potencial da revolucéo italiana na alianca entre
operérios e camponeses, sob a hegemonia do proletariado indus-
trial. Apesar de essa preocupagdo ndo ser nova na elaboracdo poli-
tica gramsciana — basta pensar em suas tentativas anteriores de
favorecer a aproximagio entre os operarios turinenses e os campo-
neses do Sul'* —, agora ela se torna muito mais urgente e necessaria.
E o préprio Gramsci, no seu ultimo texto importante redigido an-
tes da prisdo (A questdo meridional), que retoma a experiéncia tu-
rinense para justificar a extrema importancia da constru¢io da
alianca politica com os camponeses para a vitoria da revolucio so-

cialista na [talia:

Os comunistas turinenses haviam formulado de modo concreto a
questdo da “hegemonia do proletariado”, ou seja, da base social
da ditadura proletaria e do Estado operario. O proletariado pode
se tornar classe dirigente ¢ dominante na medida em que con-
segue criar um sistema de aliancas de classe que lhe permita mo-
bilizar contra o capitalismo e o Estado burgués a maioria da
populacdo trabalhadora. Na Itédlia, nas reais relacdes de classe
existentes na Italia, isso significa: na medida em que consegue
obter o consenso das amplas massas camponesas. (Gramsci,
2004b, p.408)

Entretanto, néo bastava simplesmente identificar os sujeitos
potenciais da revolucéo socialista; era preciso suscitar no proleta-
riado italiano e em seus aliados estratégicos uma consciéncia anta-
gonica resoluta e uma firme identidade ideoldgica auténoma para
passar do momento de preparagio ao da efetiva insurreigio revolu-

ciondria. O Gnico organismo capaz de desempenhar essas fungdes,

14. Ver os exemplos da indicagdo de Gaetano Salvemini pelo grupo ordinovista
turinense ao cargo de deputado pelo PSI e do incidente da brigada sassari.
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como o exemplo russo havia demonstrado, era um partido comu-
nista inteiramente comprometido com a revolugio proletaria. E por
isso que os esforcos de Gramsci se voltam inteiramente para a

transformagdo do PCI num verdadeiro partido “bolchevique”:

A organizagio da vanguarda proletaria em Partido Comunista [isto
¢, bolchevique] é a parte essencial de nossa atividade organizativa.
Os operarios italianos aprenderam, com sua propria experiéncia
(1919-1920), que onde falta a direcdo de um Partido Comunista,
construido como partido da classe operaria e como partido da revo-
lugdo, ndo é possivel ter sucesso na luta pela derrubada do regime
capitalista. (Gramsci, 2004b, p.341-2)

Assim, o partido aparece nesse momento como o lécus mais im-
portante de preparagio e de conducio do processo revoluciondrio. A
sua funcéo é dupla: deve trabalhar para que o proletariado adquira
uma identidade politica auténoma (consciéncia socialista) e deve se
apresentar diante do conjunto das classes trabalhadoras como o de-
positario legitimo de suas aspira¢cdes emancipatorias, guiando-as no
processo de insurrei¢do revolucionaria."

Contudo, essa dupla func¢do do Partido Comunista reivindi-
cada por Gramsci coloca uma série de problemas tedricos e poli-
ticos que devem ser resolvidos. Esses problemas ndo sio novos, ja
que constituem o nucleo das questdes abordadas pela teoria mar-

16

xista cldssica do partido revoluciondrio,'® cujo desenvolvimento

mais avancado até aquele momento localizava-se nas formulacoes

15. Essa fungio dupla pode ser deduzida das trés tarefas fundamentais designadas
por Gramsci ao partido na preparagio politica da revolugao: as duas primeiras
podem ser relacionadas a fun¢do de construgdo de uma identidade propria
do proletariado, que aglutine em torno de si a maioria da populagdo traba-
lhadora e a ultima refere-se a func¢do de guiar o proletariado e seus aliados
estratégicos na insurreigdo contra o Estado burgués e na edifica¢do da ditadura
proletaria (Gramsci, 2004b, p.341).

16. Conferir a se¢do 1.2 do presente trabalho.
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leninianas do partido bolchevique. Portanto, a palavra de ordem da
IC de “bolcheviza¢io” dos partidos comunistas surgidos da cisio
com o reformismo, pelo menos nesse momento inicial do processo,
sem considerarmos a sua posterior instrumentalizagio stalinista,
significou realmente (sobretudo na Italia) uma tentativa honesta de
transformé-los em organizacoes politicas eficientes, sob a direcdo
efetiva da classe operdria e voltadas para a condugio da revolugio
socialista. A “bolchevizagio” era apresentada sobretudo como a
conclusio definitiva do processo de cisdo comunista, iniciado com
a constituicdo dos diversos partidos comunistas vinculados a Ter-
ceira Internacional, mas que s6 se completaria efetivamente com a
adocdo dos desenvolvimentos politicos e organizativos oriundos do
leninismo.

O cerne da “bolchevizacio” do PCI, assim como apreendido
por Gramscl, pode ser expresso em quatro “pontos fundamentais”:
1) a reformula¢io profunda de sua ideologia, com a substitui¢do
do sectarismo esquerdista pelo leninismo; 2) a estruturagio do par-
tido segundo uma forma especifica de organizagio, capaz de asse-
gurar a sua coeso interna e a eficacia de sua intervencio politica;
3) sua integragdo organica a classe operdria, criando-se um vinculo
real entre a vanguarda comunista e o movimento de massas e, por
fim, 4) a defini¢do da tatica e da estratégia adotadas pelo partido
com base nas condicdes objetivas da luta politica e no nivel de orga-
nizac¢do alcancado pelo movimento de massas, e ndo em principios
formais sectarios (Gramsci, 2004b, p.342). A resposta a esse con-
junto de problemas configura o modelo de partido desenvolvido
por Gramsci nesse momento importante de transi¢io para o pe-
riodo de maturidade, indicando a sua dindmica interna de fun-
cionamento, a forma organizativa a ser adotada e a relagio a ser
estabelecida entre o partido e sua referéncia social (a classe operaria
e seus aliados estratégicos).

O primeiro ponto indicado por Gramsci estabelece a neces-
sidade de adoc¢do de uma completa unidade ideolégica do PCI em
torno das aquisi¢des politicas desenvolvidas por Lénin e pelos bol-
cheviques. A unidade ideologica seria alcangada pela ampla di-
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fusdo no interior do partido da “[...] doutrina do marxismo e do
leninismo, entendido este Gltimo como a doutrina marxista ade-
quada aos problemas do periodo do imperialismo e do inicio da re-
volugéo proletéria” (Gramsci, 2004b, p.342). Isto se daria por meio
da preocupacido constante do partido com a formacdo politica de
seus membros:

A elevacido do nivel ideologico do Partido deve ser obtida mediante
uma sistematica atividade interna, que se proponha levar todos os
membros a ter uma completa consciéncia das metas imediatas do
movimento revoluciondario, uma certa capacidade de analise mar-
xista das situacdes e uma consequente capacidade de orientacdo
politica (escola de partido). (Gramsci, 2004b, p.343)

Entretanto, a conquista da unidade ideologica do PCI exigia,
antes, superar algumas de suas deficiéncias tedricas congénitas, re-
presentadas pelo perigo de possiveis desvios tanto de direita como
de esquerda. Essas formas de desvio ideologico, constituidas pelo
radicalismo pequeno-burgués de Angelo Tasca ou pelo esquer-
dismo de Amadeo Bordiga (também de cariz pequeno-burgués),
estavam ainda latentes no interior do PCI, encontrando solo fértil
para se desenvolver diante do quadro politico italiano, marcado
pela brutal acdo fascista. O pessimismo disseminado pela acao fas-
cista poderia levar as massas operarias ao abandono da perspectiva
revolucionaria, encaminhando-as para uma falsa solucdo consti-
tucional da ditadura fascista, fortalecendo a tendéncia de direita
dentro do partido, como também poderia levar a uma involugio
sectédria do partido, favorecendo o consenso dos quadros dirigentes
partidarios em torno do extremismo de esquerda, isolando defini-
tivamente o PCI diante da classe operaria.

Os dois tipos de desvios, tanto a direita quanto a esquerda, sdo
vistos como entraves a capacidade do PCI de manter viva a pers-
pectiva da revolugio socialista e de conquistar a hegemonia sobre a
maioriada populagiotrabalhadoraitaliana. Todavia, em decorréncia
da lideranca da corrente esquerdista de Bordiga durante todo o pe-
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riodo inicial de constru¢do do PCI, o combate ao desvio de esquerda
exigia maior empenho do partido. Notadamente porque a extrema
esquerda desenvolvera, nesse periodo, “[...] uma ideologia especi-
fica, ou seja, uma concepgao da natureza do partido, de sua fungio
e de sua tatica que esta em contradi¢io com a do marxismo e do le-
ninismo” (Gramsci, 2004b, p.345). Essa ideologia, ainda difusa
dentro do aparelho partidério, foi em grande parte responsével pelo
imobilismo do PCI diante do ataque fascista durante o periodo de
lideranca de Bordiga.

O principal equivoco da ideologia esquerdista, a partir do qual
todos os outros se originam (a indica¢do da func¢do do partido e da
forma de determinacio de sua tatica), consiste na definigio do par-
tido “[...] como um ‘6rgdo’ da classe operaria, que se constitui pela
sintese de elementos heterogéneos” (Gramsci, 2004b, p.345). A
corregdo desse equivoco implica resgatar as contribui¢oes tedricas
leninianas, definindo o partido destacando-se “[...] o fato de que
ele é uma ‘parte’ da classe operaria” (Gramsci, 2004b, p.345). A
definic¢do do partido considerando-se o seu contetido social subli-
nha o cardter de classe do partido comunista, em oposi¢io ao mode-
lo interclassista dos partidos social-democratas tipicos da Segunda
Internacional, superando a possibilidade de influéncias ideoldgicas
pequeno-burguesas sobre a diregio do Partido Comunista, como se
verificou no PSI durante o “bienio rosso”.

Assim, o Partido Comunista é um partido de classe ndo s6 na
sua composi¢io de base (isto é, ele é formado majoritariamente pelo
proletariado industrial e rural), mas sobretudo porque expressa (ou
deveria expressar) unanimente a ideologia organica do proletariado
revolucionario cristalizada no leninismo. A cisdo de Livorno conse-
guiu reunir os elementos comunistas presentes no PSI num partido
proletario independente, mas, em decorréncia das deficiéncias ideo-
l6gicas do esquerdismo, fracassou em fundi-los estreitamente com
aclasse operaria. A adogdo do leninismo aparece entdo como funda-
mental para superar essas deficiéncias, estabelecendo uma ligacdo
real entre o partido e a classe, necessaria para transformar as reivin-
dicacbes espontaneas da populagio trabalhadora italiana em luta
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politica revolucionaria. Este é o Gnico fundamento que permitird a
vanguarda comunista conquistar a legitimidade de dirigir as massas.

Por outro lado, o segundo ponto do processo de “bolchevi-
zagdo” sublinhado por Gramsci estabelece os elementos de base'” e
a solidez da organizacio do Partido Comunista. Ele retoma uma
concep¢do ja desenvolvida no periodo anterior, que converte os
problemas organizativos em problemas politicos, indicando que a
dupla funcio exigida do PCI s6 poderd ser alcancada pela adocio
das células profissionais como componentes basicos do organismo
partidario:

Estamos diante, antes de mais nada, de um problema politico: o da

base da organizacdo. A organizagio do Partido deve ter como base

a producio e, portanto, o lugar de trabalho (células). Este prin-

cipio é essencial para a criagdo de um partido “bolchevique”. Ele

decorre do fato de que o Partido deve estar aparelhado para dirigir

o movimento de massa da classe operaria, que é naturalmente uni-

ficada pelo desenvolvimento do capitalismo segundo o processo

da producio. Ao situar a base organizativa no local da produgio, o

Partido opta pela classe sobre a qual se baseia. Proclama que é um

partido de classe, a classe operaria. (Gramsci, 2004b, p.348-9)

E amplamente reconhecido que a “bolchevizacio” pretendia
expandir as conquistas politicas e organizativas do partido bolche-
vique para o conjunto dos partidos filiados a Terceira Internacional.
A organizacio do partido em células tendo como base o local de

17. A expressio indica o tipo de grupo fundamental que constitui a base da organi-
zagdo tipica dos diversos modelos de partidos politicos modernos: o comité
(especifico dos primeiros partidos burgueses), a segdo (criada pelos partidos
socialistas ou social-democratas e depois copiada pelos partidos burgueses), a
célula (desenvolvimento organizativo que demarca a emergéncia dos partidos
comunistas ligados a Terceira Internacional) e a milicia (elemento de base do
partido fascista). E a reunido dessas unidades bésicas de organizacio, efetuada
através de institui¢des coordenadoras, que definird as distintas estruturas orga-
nizativas dos partidos (Duverger, 1980, p.52-3).
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produgio, que é uma invengao original do partido russo, demarca a
ruptura fundamental que distingue o Partido Comunista (bolche-
vique) do modelo social-democrata de partido tipico da Segunda
Internacional, organizado com base na segéo territorial. Esse novo
sistema de enquadramento das massas operarias, agrupadas em
pequenas células distribuidas pelos locais de trabalho, significou
um grande avango organizativo. Esse avanco decorre das proprias
caracteristicas fundamentais distintivas da célula diante da secdo:
a) a célula é organizada com base no local de producéo, reunindo os
filiados que trabalham numa mesma empresa, em oposic¢do a orga-
nizagdo territorial da secdo, criada pelos partidos social-demo-
cratas, que abrange uma vasta circunscrigio geografica; e b) a
célula é uma organizacio de base constituida por um numero
menor de militantes (a se¢do pode reunir centenas ou milhares de
membros, enquanto a célula, para ser funcional, ndo deve exceder a
dezena de membros). Essas caracteristicas especificas da organi-
zacdo com base na producdo resultam numa série de vantagens po-
liticas: 1) na maior autoridade da direcdo da célula sobre seus
membros, ja que se constituem em organizagdes permanentes e
que se mantém em contato continuo, permitindo um enquadra-
mento regular dos filiados; 2) no profundo conhecimento entre
seus membros e na consequente solidariedade que resulta disto;
3) na possibilidade concreta de transformar as reivindicacdes poli-
ticas cotidianas da classe trabalhadora numa politica revolucio-
naria consequente, contribuindo para desenvolver a formacgio
politica e ideol6gica da classe operéria e, finalmente, 4) na possi-
bilidade que apresentam, em fun¢do do contato estreito entre os
membros do partido organizados nas células, de favorecer a con-
tinuidade do trabalho politico clandestino, mesmo nas situagdes
mais severas de repressdo policial (nas células, os membros estdo
em contato constante, pois trabalham no mesmo local, facilitando a
comunicagio e a difusdo das palavras de ordem)."®

18. Sobre os diversos elementos de base de organizagdo dos partidos e, especifica-
mente, sobre as vantagens da organizagdo em células segundo o local de pro-
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Nio obstante, definir o Partido Comunista como um partido
proletario — isto é, como um partido de classe — ndo significa ex-
cluir a participagio dos intelectuais e dos camponeses de suas fi-
leiras. A assimilacgdo dos intelectuais, dos camponeses e dos demais
elementos anticapitalistas é vital para o fortalecimento do partido.
Porém, a absorc¢do desses membros ndo proletarios ndo pode re-
sultar em influéncias ideol6gicas pequeno-burguesas sobre a dire¢io
do Partido Comunista. Essa autonomia ideolégica do partido,
pressuposto essencial de seu cardter revolucionario, s6 pode ser
assegurada pela adog¢io do mecanismo organizativo proletario: a
célula, ao contrario da secdo, pode garantir o enquadramento rigo-
roso dos filiados sob a hegemonia da ideologia leninista, sem abrir
a guarda para desvios pequeno-burgueses (seja de esquerda, seja
de direita). Além disso, a organizacdo com base na producio
também resolve outro problema fundamental do partido prole-
tario, que é o da formagio e selegdo de seus quadros dirigentes. A
célula por local de trabalho apresenta-se como o mecanismo ideal
para selecionar os dirigentes partidarios diretamente do préprio
seio da classe operaria:

A organizacio por células leva a formacao no Partido de um es-
trato bastante amplo de dirigentes (secretarios de célula, membros
dos comités de célula, etc.), os quais sdo parte da massa e a ela per-
manecem ligados, ainda que exercendo funcdes dirigentes, ao
contrario dos secretarios de se¢des territoriais, que eram necessa-
riamente elementos separados da massa trabalhadora. O Partido
deve dedicar uma particular atencdo a educagido destes compa-
nheiros, que formam o tecido conectivo da organizacio e sio o ins-

trumento de ligagdo com as massas. (Gramsci, 2004b, p.350-1)

dugdo, a melhor indicagdo bibliogréafica continua sendo o antigo livro de
Duverger. Sobre a caracterizagio das células comunistas e das vantagens poli-
ticas decorrentes de sua estrutura organizativa com base na produgéo suprain-
dicadas, conferir Duverger, 1980, p.52-75.
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Outra caracteristica da “bolcheviza¢io” do PCI, vinculada
ainda ao segundo ponto fundamental indicado por Gramsci, re-
fere-se a necessidade de transforma-lo numa “[...] organiza¢io cen-
tralizada, dirigida pelo Comité Central ndo s6 em palavras, mas nos
fatos” (Gramsci, 2004b, p.351): em resumo, num partido altamen-
te disciplinado e coeso. O partido revoluciondrio deve necessaria-
mente ser um partido centralizado, ja que as suas agdes visam a luta
pelo poder, exigindo rapidez na tomada de decisdes e na mobiliza-
¢do de suas forgas. Mas centraliza¢do néo significa autocracia, pois,
segundo Gramsci, todos os 6rgdos dirigentes do partido devem ser
constituidos através de mecanismos democraticos de selecdo:

Tanto o Comité Central como os érgios inferiores de dire¢do sdao
formados com base em eleigdes, mas também na selecdo de ele-
mentos capazes, realizada através da prova do trabalho e da expe-
riéncia do movimento. (Gramsci, 2004b, p.351)

A adogdo desse mecanismo duplo de selecdo dos grupos diri-
gentes garante a ampla participagio da base partidaria na escolha
das liderancas, mas permite também superar os mecanismos ‘“for-
mais e ‘parlamentares’”’, tipicos dos partidos social-democratas,
construindo “[...] um processo real de formacdo de uma vanguarda
proletdria homogénea e ligada as massas” (Gramsci, 2004b, p.351),
com o aproveitamento dos elementos que se destacam pela sua capa-
cidade de dedicag¢io e de eficacia na condugio das tarefas praticas.

O corolério imediato da exigéncia de centraliza¢do do partido
revolucionério é o combate ao fracionismo, um dos principais pro-
blemas politicos do movimento operario em todos os tempos. A
existéncia de fragdes organizadas dentro dos partidos social-demo-
cratas representava a forma encontrada por esses partidos interclas-
sistas de compor os seus programas e de selecionar os seus grupos
dirigentes. Mas o Partido Comunista, que surge de uma ruptura
com a matriz desses partidos, reivindicando a sua natureza prole-

téria de classe, durante o seu processo de desenvolvimento politico
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criou uma forma original de resolver possiveis divergéncias tdticas
em seu interior: “[...] escolheram como norma de sua vida interna e
de seu desenvolvimento n3o mais a luta de fracdes, mas a colabo-
racdo organica de todas as suas tendéncias, através da participacdo
nos orgaos dirigentes” (Gramsci, 2004b, p.352). O que Gramsci
esta destacando, e volta a fazé-lo de forma ainda mais veemente na
correspondéncia enviada a Togliatti em outubro de 1926 (abor-
dando o acirramento da crise interna do PCUS), é que a “linha leni-
nista consiste em lutar pela unidade do Partido, e ndo apenas por
uma unidade de fachada, mas por uma intima unidade, que con-
siste em ndo existir no Partido duas linhas politicas completamente
divergentes em todas as questdes” (Gramsci, 2004b, p.400).

O terceiro ponto fundamental da “bolchevizacio” do PCI,
conforme indicado por Gramsci, aborda a questdo da rela¢do entre
o partido e a classe operéria. Esse ponto, também recorrente nas
diversas teorias marxistas da organizacdo proletaria, é central para
indicar a funcdo a ser desempenhada pelo partido revolucionario.
Nessa questéo especifica, a “bolchevizacdo” significa reformular a
fungio indicada ao partido pela ideologia esquerdista, que eraredu-
zida apenas aquela de preparar quadros politicos revolucionérios,
sem participar diretamente da luta politica cotidiana (dai a defesa
do abstencionismo politico por Bordiga), pela funcédo “[...] de guiar
a classe em todos os momentos, através do esforco para manter-se
em contato com ela em face de qualquer mudanca da situacio obje-
tiva” (Gramsci, 2004b, p.345).

Ou seja, se o partido é uma “parte” da classe, se constituindo
no conjunto de seus elementos mais avancados no plano ideolégico
e politico, mas, mesmo assim, ainda ligados organicamente a classe,
decorre que entre o partido e a classe deve prevalecer uma relacdo
dialética que se apresenta como a inica condig¢do capaz de viabilizar
a eficicia de sua intervencio politica:

Um partido bolchevique deve ser organizado de modo a poder

funcionar, em qualquer condi¢ido, em contato com a massa. Este
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principio assume a maior importancia entre nds, dada a repressdo
exercida pelo fascismo, cujo objetivo é impedir que as reais rela-
coes de forca se traduzam em relacdes de forcas organizadas.
(Gramsci, 2004b, p.354)

Somente assim o movimento espontidneo das massas operarias
poderia ser guiado pela intervenc¢io consciente do centro dirigente
partidario, possibilitando uma intervenc¢do politica resoluta e
compacta por parte do proletariado. Em fun¢io disso, Gramsci su-
gere algumas medidas praticas capazes de superar o sectarismo
caracteristico da antiga linha politica bordiguista, criando as con-
digBes para enraizar profundamente o PCI no movimento de massa
da classe operéria: 1) aumentar o niumero de inscritos do partido e
aprofundar sua formacdo politica; 2) delegar tarefas préticas a
todos os filiados; 3) instituir uma coordenacdo unitaria das diversas
atividades desenvolvidas pelo partido; 4) construir uma direcéo co-
letiva dos organismos dirigentes centrais do partido; 5) aumentar a
presenca dos militantes comunistas entre as diversas lutas parciais
das massas trabalhadoras; 6) desenvolver a autonomia executiva e a
iniciativa dos dirigentes que compdem o aparelho partidario; e
7) intensificar a preparacdo para a luta clandestina, mantendo
e ampliando o contato com as massas (Gramsci, 2004b, p.354-5).

O quarto e ultimo ponto do processo de “bolchevizacio” do
PCI defendido por Gramsci aborda o processo de definicdo da té-
tica e da estratégia pelo Partido Comunista. Também nesse que-
sito, trata-se de substituir a elaboracdo da tatica “com base em
preocupacdes formalistas”, como ocorria sob a hegemonia da con-
cepcio esquerdista de Bordiga, pela sua determinagdo “em fungio
das situagdes objetivas e da posigio das massas” (Gramsci, 2004b,
p.345). Contudo, é esse ultimo ponto dentre os quatro indicados
por Gramsci como definidores da identidade comunista da organi-
zacdo proletaria que permite a reconstrucdo de sua teoria do par-
tido, situando-a no quadro geral da elaboracéo politica desenvolvida
nesse periodo.
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Como ja adiantado, a algebra gramsciana da revolug¢do impée
como tarefa primordial a unificacio dos sujeitos politicos revolu-
ciondrios identificados concretamente na formagio social italiana: o
proletariado industrial e rural e o campesinato do Sul e das Ilhas.
Assim, a conquista da maioria da populacéo trabalhadora da Itélia,
organizada e unificada em torno da vanguarda comunista, propor-
clonara a acumulagio de forgas necessaria para desencadear o as-
salto ao Estado burgués. E aqui que o partido tem seu papel: o
Partido Comunista é a forma de organizagio prépria do proleta-
riado revoluciondrio, estruturado de modo compacto e centrali-
zado, cuja fungdo consiste no deslocamento da correlacio de forcas
da luta de classe no sentido de favorecer a classe operaria e seus
aliados na conquista do poder e na constru¢do de um Estado de
transicdo. Somente com o estabelecimento da estratégia e da tatica
adequadas, determinadas pela andlise da correlagio de forgas entre
as classes sociais antagénicas fundamentais e pela investigacdo da
conjuntura politica imposta pelas situacdes objetivas, é que o par-
tido podera de fato liderar a classe operaria e definir o momento
mais adequado de sua intervencéo, unificando os objetivos hist6-
ricos finais com a luta politica cotidiana das classes populares
(Gramsci, 2004b, p.356).

A questdo tdtica e estratégica é importante porque coloca o
problema fundamental da dire¢do da classe operdria e de seus
aliados pelo partido revolucionario. O partido nio dirige a classe
“através de uma imposicdo autoritdria vinda de fora”, reivindi-
cando, de modo formal, que ele é “o 6rgédo revolucionario desta
classe” (Gramsci, 2004b, p.356), e que a classe deve automatica-
mente aceitar a sua lideranca, como concebia a extrema esquerda
bordiguista. O partido revolucionario s6 pode conquistar a legiti-

midade de dirigir a classe operaria, na medida em que ele,

[...] “efetivamente” se revele capaz — enquanto parte da classe ope-
raria — de se ligar a todos os segmentos de tal classe e de imprimir

a massa um movimento na dire¢do desejada e que encontre res-
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paldo nas condicbes objetivas. Somente em consequéncia de sua
acdo entre as massas é que o Partido poderd fazer com que essas o
reconhecam como “seu” partido (conquista da maioria); e so-
mente quando tal condigédo se efetivar é que o Partido pode pre-
sumir que estd sendo seguido pela classe operaria. (Gramsci,
2004b, p.356)

Consequentemente, a eficicia na aplicacdo da estratégia revo-
lucionaria do Partido Comunista tem como pressuposto funda-
mental a fusdo organica da vanguarda comunista com o conjunto da
classe operaria. Entretanto, como o Partido Comunista pode conci-
liar o seu carater de vanguarda com o de massa exigido pela salva-
guarda da eficdcia de sua intervencdo politica? A resposta, como
ja sugerida pela argumentacio precedente, reside na concepgio
gramsciana do significado de vanguarda. Pois, como mencionamos,
Gramsci concebe o partido revolucionario como a vanguarda prole-
taria organizada em Partido Comunista. Todavia, Gramsci ndo
apreende o conceito de vanguarda no sentido elitista (como é pro-
prio do substituicionismo de Bordiga, e nisso ele se aproxima de
Rosa Luxemburgo), como um grupo restrito de revolucionarios
isolados que age em nome da classe, mas como uma parte essencial
da classe e estreitamente vinculada a ela, cuja diferenciacéo em re-
lagdo a essa é exclusivamente técnica.

A concepcio de partido desenvolvida por Gramsci resolve essa
aparente contradi¢do. O Partido Comunista gramsciano é um par-
tido de massa'’ em virtude de sua estrutura organizativa e de seu
mecanismo de inclusdo de membros (isto €, a selecio democratica e
ndo oligarquica dos grupos dirigentes e a preocupagio tendencial
de incluir o maior nimero possivel de operéarios em suas fileiras, a

fim de educa-los politicamente para a construgio de um novo

19. Buscando uma classificacdo rigorosa, poderiamos dizer que é um partido ten-
dencialmente de massa, ja que os verdadeiros partidos de massa s6 se consti-
tuem efetivamente ap6s o fim da Segunda Guerra Mundial.
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Estado).”” Mas é também um partido de vanguarda, na medida em
que “produz” ou “elabora” os intelectuais, extraidos da prépria
massa operaria, encarregados de desenvolver a consciéncia antagd-
nica do proletariado e de lidera-lo no levante revolucionario. Em
suma, é um partido que congrega elementos tipicos de um partido
de massa (na medida em que tende a absorver o conjunto da classe
operéria) com elementos caracteristicos de um partido de vanguar-
da (pois pretende liderar a classe operaria, antecipando e dirigindo
o movimento espontineo das massas). Infelizmente, o desenvol-
vimento organico da teoria gramsciana do partido revolucionario
sofre um profundo revés no final de 1926, a partir de sua prisio

pela policia fascista.

20. Sobre a distingdo entre partidos de quadros (vanguarda) e partidos de massa,
conferir Duverger (1980, p.99-107).






3

GRramscl E 0 “MODERNO PRINCIPE":
A CONFORMACAO DEFINITIVA
DA TEORIA DO PARTIDO
NOSs CADERNOS DO CARCERE

3.1 A especificidade da teoria do partido nos
Cadernos do carcere

A prisio de Antonio Gramsci, entdo deputado e secretério-
-geral do Partido Comunista Italiano, em 8 de novembro de 1926,
demarca uma mudanca radical em sua vida. Acusado pelo Tribunal
Especial — instituicdo criada pelo regime fascista para perseguir e
sentenciar seus opositores — de atentar contra a seguranca do Es-
tado, em 4 de junho de 1928, quase dois anos apods sua prisio,
Gramsci foi condenado a 20 anos, 4 meses e cinco dias de detencao.’
Ele ndo chegou a cumprir todo esse tempo de encarceramento,
como pretendiam as autoridades judicidrias fascistas, mas durante
cerca de dez anos padeceu de sofrimentos atrozes impostos pelas
adversidades do confinamento nas masmorras de Mussolini. Infe-
lizmente, por uma dessas incriveis ironias do destino, no exato mo-
mento em que Gramsci consegue enfim sua libertacdo definitiva,
suas condicoes de satide atingem o colapso final. Ele morre em 27
de abril de 1937, poucos dias depois de readquirir a liberdade plena,
com apenas 46 anos de idade, sem se dar conta de que a reflexdo que

1. Fiori (1979), Lajolo (1982), Lepre (2001).
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desenvolvera na prisdo se transformaria num dos mais importantes
capitulos da refunda¢do comunista do século XX.

ApOs sua prisdo, instantaneamente privado da capacidade de
intervengio politica e ainda ndo inteiramente consciente da drama-
ticidade de sua situacéo, parece que somente aos poucos Gramsci
foi se dando conta da tragédia que se abatera sobre ele. Assim, a
conscientizag¢io sobre sua dificil condi¢io pessoal progride conco-
mitantemente com seu reconhecimento de que o Estado fascista
italiano faria de tudo para afastd-lo — juntamente com outros mem-
bros da direcio do PCI, presos também naquele momento — de
qualquer atividade politica de resisténcia a consolida¢io da dita-
dura mussoliniana na Itdlia. Porém, mesmo em Ustica, colonia pe-
nal para a qual fora inicialmente enviado, logo que promulgada
sua primeira condenagio, antes daquela definitiva de 1928, ele jd se
preocupava em exercer alguma atividade ttil visando ocupar o
tempo inativo. E assim que, ao lado de Amadeo Bordiga e de outros
companheiros também segregados na ilha, Gramsci ocupa o tempo
livre organizando e ministrando cursos de formacéo para os prisio-
neiros comuns. Exercer alguma atividade produtiva lhe parecia en-
tdo vital para preservar o equilibrio emocional e moral necessario
para enfrentar as tribulacdes do confinamento. Contudo, essa si-
tuacdo relativamente tranquila de Ustica — se é que assim podemos
qualificar o desterro, pois os condenados ndo viviam reclusos em
celas, mas dispersos pela ilha —logo acabara.

J4 em 14 de janeiro de 1927, apenas cerca de dois meses apds
sua prisdo, o juiz do Tribunal Militar reabre o processo contra
Gramsci, emitindo o mandado de prisdo que obriga a sua trans-
feréncia para Mildo, de onde acompanhara como réu o desenrolar
dos processos. Portanto, é a partir desse momento, apos sua re-
clusido ao carcere de San Vittore — onde chega somente em 7 de
fevereiro, depois de uma sofrida viagem de transferéncia e ja pro-
fundamente convencido de que seu periodo de detencdo seria
muito mais longo do que inicialmente esperara — que Gramsci co-

meca a amadurecer um plano de pesquisa que possa absorver suas
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energias oclosas no tempo em que ficasse encarcerado. Podemos
conjecturar que esse plano de pesquisa projetado por Gramsci
comportava dois objetivos principais. O primeiro deles, de cunho
mais imediato, era fornecer um expediente para resistir a brutali-
zacdo da vida no carcere, transformando o trabalho intelectual num
antidoto contra a desintegragdo moral imposta pelo isolamento e
pela rotina maquinal do ambiente prisional. O segundo objetivo,
diretamente vinculado & sua decisdo de permanecer politicamente
ativo mesmo submetido a sujeicio fisica pelo fascismo, era apro-
fundar a compreensio da derrota sofrida pelo movimento operario
na Italia (e, por extensdo, na Europa ocidental), incorporando po-
lemicamente os novos desenvolvimentos filoséficos da época e tra-
duzindo o marxismo para as condi¢bes historicas de meados da
primeira metade do século XX.

Todavia, dado o caréter antidogmatico da atualizagdo da “filo-
sofia da praxis” pretendida por Gramsci, uma imposi¢cdo metodo-
logica se estabeleceu desde o inicio: o seu projeto reflexivo exigia
uma interlocucio critica em duas frentes distintas. A primeira, im-
punha a assimila¢io dos desenvolvimentos tedricos e praticos intro-
duzidos pelo movimento comunista internacional, especialmente da
heranca politica leniniana, mas também daquela legada pelo grupo
dirigente da Internacional Comunista. A segunda frente exigia a
apropriagio critica das mais importantes aquisi¢des da filosofia bur-
guesa contemporanea, notadamente daquelas correntes que dialo-
garam com o pensamento marxista, sempre que essas aquisicoes
contribuissem para aprofundar a autossuficiéncia ideolégica do
marxismo. Por conseguinte, tal projeto exigia um didlogo profundo
ndo s6 com a tradigdo marxista oficial que se constituiu nos marcos
tedricos da Terceira Internacional (necessaria, mas nao suficiente),
mas também com os mais proeminentes criticos vinculados ao
movimento de revisio do marxismo, seja a direita com Benedetto
Croce, seja a esquerda com Georges Sorel. A riqueza teérica da re-
flexdo carceréria, mas também parte da ambiguidade semantica de
alguns de seus conceitos centrais decorre diretamente dessa génese
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hibrida, além, evidentemente, da fragmentacio da estrutura mate-
rial do texto.

O primeiro esboco de seu plano de pesquisa foi comunicado a
Tatiana em 19 de marco de 1927, do carcere de San Vittore, em uma
carta na qual Gramsci estabelece algumas diretrizes teérico-medo-
logicas que deveriam guiar sua projetada reflexdo e apresenta os
primeiros elementos teméticos que despertaram o seu interesse de
estudo (Gramsci, 2005a, p.127-31). Como em Ustica, a preocupa-
¢do vital de Gramsci, agora mais do que antes, diante da perspec-
tiva de um longo periodo de encarceramento, é criar uma rotina de
trabalho intelectual que lhe permita resistir aos padecimentos do
aprisionamento através de uma rigorosa disciplina de leituras e
de reflexio.

E interessante notar que mesmo nesse primeiro esboco de pro-
jeto de trabalho — ainda que reconhecido seu carater preliminar, de
primeira aproximagao, pois esse plano sera reiteradamente modifi-
cado até atingir a sua conformagcao definitiva’ — ja podemos identi-
ficar algumas caracteristicas essenciais que configurardo a extrema
originalidade da reflexdo presente nos Cadernos do cdrcere. No con-
junto da carta supracitada podemos antever nio sé o estatuto fi-
losofico rigoroso e antissectario que Gramsci pretendia impor a

sua reflexdo carcerdria, mas podemos identificar também o eixo

2. O processo de defini¢io do contetido tematico dos Cadernos do cdrcere pode ser
rastreado pelas quatro delimitagdes exploradas até a consecugio final deixada
por Gramsci: 1) o elenco de quatro temas aparece na carta de 19 de margo de
1927 (Gramsci, 2005a, p.127-31), que contém o primeiro esbogo de plano pro-
posto; 2) uma redefinigdo desse plano inicial, datada de 8 de fevereiro de 1929
e acrescida de outros 12 temas é apresentada na abertura do Caderno 1, redi-
gido entre 1929 e 1930 (Gramsci, 2001, p.5); 3) o plano é novamente subme-
tido a Tatiana, numa carta de 25 de margo de 1929 (Gramsci, 2005a, p.328-32),
na qual os diversos temas singulares sdo englobados em trés grandes tematicas
gerais e, finalmente, 4) a demarcagio definitiva, que mais se aproxima do con-
teddo temético efetivo presente na materialidade dos Cadernos do cdrcere é
expresso na abertura do Caderno 8, onde Gramsci reagrupa os diversos as-
suntos aventados nas dez temadticas realmente abordadas por ele (Gramsci,
2001, p.935-6).
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principal em torno do qual os principais elementos tematicos cons-
titutivos dos Cadernos seriam abordados por ele, apesar do carater
aproximativo da enunciacio desse primeiro plano de trabalho.

Em primeiro lugar, Gramsci deixa bastante claro que lhe inte-
ressa ir além de suas intervencdes jornalisticas anteriores, abordan-
do as questdes propostas a partir de uma perspectiva mais universal
e cientificamente acurada. Ou seja, tratava-se, segundo as palavras
do proprio Gramsci, de produzir “algo fiir ewing”, em oposicio a
uma reflexdo circunstancial e polémica, inerente ao jornalismo mi-
litante, que ele tdo bem desenvolvera nas paginas de L’Ordine Nuo-
vo e de L’Unita. Por outro lado, e esse é o segundo ponto inovador
da reflexdo carceraria destacado pela carta, Gramsci sinaliza tam-
bém a mudanga no recorte histérico que vinha utilizando até mea-
dos de 1926 para investigar a formagio social italiana, com excecdo
talvez do tltimo texto mais importante produzido naquele ano (A
questdo meridional): a partir desse momento, a sua reflexdo faria
uma prospecc¢do histérica mais profunda e de longo alcance, indo
além da mera andlise conjuntural, voltada para a agdo politica ins-
trumental imediata, para apreender a conjuntura precisamente no
ambito de sua determinagio historica imanente. O que exigiria um
estudo em profundidade da formacdo do Estado nacional italiano,
de suas caracteristicas distintivas, da constitui¢do de suas classes
sociais fundamentais, do papel da Igreja na politica interna da pe-
ninsula, da permanéncia da questdo meridional, etc. até chegar aos
acontecimentos contemporaneos, envolvidos na ascensio e conso-
lidacdo da ditadura fascista. Sem contar que o eixo tematico prin-
cipal dos Cadernos do cdrcere, progressivamente firmado ao longo
do tempo, ja se deixa pressentir nos quatro temas apresentados na
carta de 1927, pois todos eles (a pesquisa sobre os intelectuais ita-
lianos, o estudo de Linguistica Comparada, o estudo sobre o teatro
de Pirandello e a investiga¢do sobre os romances de folhetim) ab-
sorvem em si a exigéncia do desenvolvimento do conceito de hege-
monia, elemento central da nova arquitetura conceitual que sera

construida durante a reflexio carceraria.
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No entanto, se, por um lado, Gramsci inova na metodologia uti-
lizada em sua reflexdo carceraria, por outro, é claramente percep-
tivel a persisténcia ou continuidade de alguns temas ja abordados
em seus escritos pré-carcerarios, notadamente nos textos redigidos
pouco antes de sua prisdo. Basta lembrar a centralidade do papel dos
intelectuais meridionais na manutencio do bloco de poder do Mez-
zogiorno, tema ja abordado em seu ensaio inacabado de 1926 sobre a
questdo meridional, e novamente retomado na reflexdo carceraria.
Porém, nos Cadernos do cdrcere essa reflexdo é amplamente expan-
dida, incorporando a investigacio sobre as causas da derrota prole-
taria no Ocidente e sobre o papel dos intelectuais na produc¢io do
consenso popular em torno da defesa do Estado burgués. No carcere,
Gramsci finalmente reconhecera em toda a plenitude a intuigdo de
Lénin, manifesta desde 1921, de que a primeira onda da revolucio
socialista internacional que se desdobrou da vitéria bolchevique de
outubro de 1917 havia se exaurido. Essa constatacdo, que vinha
maturando desde meados de 1926, quando Gramsci reconhece
que, no Ocidente, o Estado capitalista tinha reservas de forcas que
nio existiam na Ruassia, colocando explicitamente a questdo da hege-
monia do proletariado sobre as classes populares como pressuposto
da ruptura revoluciondaria (Alguns temas da questdo meridional)
(Gramsci, 2004b, p.378), completa-se nos Cadernos do cdrcere, com
ele vendo o aprimoramento da investigacio sobre essa distingdo
como pressuposto fulcral da correcio da estratégia de assalto direto
ao poder de Estado cuja aplicagio até entdo s6 resultara em derrotas.

Destarte, “‘sem ter abandonado a linha de reflexdo e pesquisa
originada nos seus tempos de expoente na direcdo politica do co-
munismo italiano e internacional” (Del Roio, 2005, p.186), nas di-
ficeis e inadequadas condigdes da prisdo, Gramsci procura elaborar
os instrumentos conceituais capazes de corrigir os erros taticos e
estratégicos responsaveis pelo refluxo da revolugio socialista no
Ocidente. Porém, vai muito além, fornecendo ainda os fundamen-
tos tedricos capazes de recuperar o protagonismo politico do prole-
tariado no contexto histérico mundial da luta de classes que entdo
se abria, marcado pelas transformac¢des no mundo da produgio e
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pela configuracdo de uma nova composicdo da classe operéria.
Nesse entretempo, entre o fim dos anos 1920 e meados dos anos
1930, Gramsci percebe de modo bastante acurado que o capitalis-
mo, apesar da crise de hegemonia experimentada nos anos que se
seguiram ao fim da Primeira Guerra Mundial, longe de padecer de
uma crise catastrofica terminal (embora novamente aparente du-
rante a grande depressdo de 1929-1930), ainda tem potencial para
posteriores desenvolvimentos técnicos e organizativos, cujos indi-
clos transparecem na reorganizagio fordista do processo de produ-
¢do na América e na introdu¢do de mecanismos de planejamento na
economia corporativa sob a égide fascista. Essa reestruturacio do
processo produtivo e suas consequentes exigéncias de reformu-
lacdo da subjetividade operéria alteravam drasticamente as condi-
¢des da luta politica, ja que apontavam para uma possivel mutacdo
da arte politica que se configuraria com a constitui¢do da sociedade
de massa, seja na vertente do “americanismo”, seja na do fascismo.

Com efeito, partindo de suas leituras anteriores e contando
com os recursos limitados de sua biblioteca carceraria,’ mas va-
lendo-se sobretudo de sua experiéncia politica pratica adquirida
durante os anos de militdncia — primeiro, como polemista da im-
prensa operaria; depois, como dirigente do PCI e como seu repre-
sentante junto a IC, conhecendo in loco as dificuldades da transi¢io
socialista na Russia —, Gramsci propde-se a realizar um estudo
aprofundado sobre as causas da derrota da revolugio socialista no
Ocidente. Assim, durante o seu encarceramento, mais precisa-
mente a partir do inicio de 1929, que é quando Gramsci obtém au-
torizacgdo para ler e escrever, até por volta de 1935, ele preenche 33
cadernos escolares fornecidos pela prisdo com apontamentos cri-
ticos que compdem efetivamente os Cadernos do cdrcere.* Desses

3. Sobre a biblioteca carceraria de Gramsci, conferir Secco (2006, p.106-28).

4. Asinformagoes fornecidas aqui podem ser conferidas no Prefdcio, de Valentino
Gerratana ao primeiro volume da edigdo critica dos Cadernos do cdrcere
(Gramsci, 2001, v.I, p.XI-XLII) e no aparato critico fornecido no quarto vo-
lume, inteiramente dedicado a uma descri¢io dos diversos cadernos, de seu
contexto técnico de produgio (interlocutores, bibliografia utilizada, etc.), etc.
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33 cadernos, que na edicéo critica, incluindo apenas extratos dos
exercicios de tradugio, totalizam 2.362 paginas impressas (s6 do
texto gramsciano, sem contar o aparato critico presente no quarto
volume), 29 sdo dedicados exclusivamente as notas reflexivas de
Gramsci, enquanto os quatro cadernos restantes foram preenchi-
dos com exercicios de traducdo. E o conjunto das notas reflexivas
distribuidas pelos 29 cadernos, divididos pelo préprio Gramsci em
“cadernos miscelaneos” e ““cadernos especiais”’, que nos interessam
efetivamente. Pois é neles que se encontra a versao final da elabo-
racdo politica de Gramscl, caracterizada agora, em funcio de sua
detengio, pela predominancia da autonomia tedrica, em oposi¢io a
reflexdo pré-carceraria, voltada para a praxis politica imediata.
Entretanto, esse novo desenvolvimento da elaboracdo politica
gramsciana toma forma nos quadros de uma profunda refundagio da
teoria marxista, caracterizada pela apropriacao critica de suas fontes
formadoras e pela reformula¢io radical do contetido original de al-
gumas das férmulas conceituais desenvolvidas por esses autores.
Desse modo, os mais elevados desenvolvimentos tedricos e concei-
tuais da filosofia contemporanea a Gramsci sdo apropriados e inte-
grados criticamente ao campo cognoscitivo da filosofia da praxis,
instituindo assim um original léxico conceitual capaz de fundamen-
tar a estratégia revoluciondria exigida pela nova configura¢io das for-
cas politicas no cendrio internacional, marcada pelo isolamento da
revolucido socialista na Russia e pela retomada do desenvolvimento
econdémico no mundo capitalista. Essa refunda¢do do marxismo era
necessaria nao somente para apreender a distin¢do politico-social do
Estado liberal no Ocidente, como também para superar a regressio

(Gramsci, 2001, v.IV). Para uma exposi¢io mais detalhada da preparagdo da
edigdo critica, com a consequente discussio sobre os procedimentos de datagdo
dos cadernos singulares deixados por Gramsci, conferir ainda Gerratana,
1997. No Brasil, como obra de maior félego na elucidagdo do trabalho de com-
posi¢ido dos Cadernos, abordando de modo rigoroso o desenvolvimento filol6-
gico de seus conceitos centrais, indicamos o excelente estudo de Alvaro Bianchi
(2008).
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tedrica do marxismo soviético, ja inegavel para Gramsci desde mea-
dos de 1929, nos desdobramentos politicos decorrentes da virada a
esquerda da IC, com o abandono da tatica da frente tinica por Stalin
e a consequente substituicdo da analise politica rigorosa pela leitura
dogmatica da realidade, como fica evidente na caracterizagio da so-
cial-democracia como “ala esquerda do fascismo” e na defesa da imi-
néncia da retomada da revolucio proletaria na Europa.

Dessa forma, em virtude dos percalcos tragicos de sua histéria
pessoal, os Cadernos do cdrcere representam a conformacio defini-
tiva ou o desenvolvimento final da elaboracio politica de Antonio
Gramsci, apesar de seu cardter inacabado ou de seu status de work in
progress. E 1sso num sentido duplo: constituem-se no seu testa-
mento politico, pois registram, certamente com algumas ambigui-
dades, advindas da necessidade de burlar a censura carceraria e de
preservar os atores politicos reais aos quais se refere cripticamente
no texto, o resumo sintético de suas opinides e posi¢oes sobre a luta
politica no estagio final de sua vida (no periodo de ascensio do sta-
linismo); porém, mais importante ainda, representam também o
coroamento de sua elaboracio politica, 0 momento mais alto e cria-
tivo da nova sintese teérica que Gramsci vinha gestando desde sua
integracdo ao movimento de refundacdo comunista. Embora a ori-
ginalidade de sua apropriacdo do pensamento marxista ja fosse evi-
dente desde o periodo inicial de sua formacao politica, em fun¢io de
sua recusa intransigente do determinismo economicista e da defesa
de uma cisio radical com a institucionalidade burguesa como pres-
suposto da revolucio social, somente nos escritos carcerarios a re-
novagio tedrica do marxismo produzida por Gramsci aparece em
sua versdo conclusiva.

Em igual medida, o mesmo pode ser dito de sua teoria do par-
tido revolucionario. E somente nos Cadernos do cdrcere, com a pro-
posicio da forma politica cristalizada no “moderno Principe”, que
sua concepcdo organizativa atinge a conformagdo definitiva. Con-
tudo, conforme vimos na secdo 1.4, na qual estabelecemos os pres-
supostos da abordagem metodol6gica do presente estudo, existe um
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aspecto problematico na teoria do partido presente nos Cadernos: 1a
nio existe uma teoria sistematica, explicita, expressa formalmente,
mas uma teoria tcita, que precisa ser extraida de suas indicacoes
fragmentarias. Consequentemente, antes de procedermos a expo-
si¢ao dessa teoria, precisamos resolver ainda duas questdes adicio-
nais. A primeira delas é estabelecer o tipo de relacdo que existe entre
a teoria do partido presente nos Cadernos do cdrcere e aquela que
vinha sendo elaborada por Gramsci antes de sua prisio em no-
vembro de 1926, cuja formulacdo mais coerente é apresentada nas
“Teses de Lyon”.” A resposta a segunda questdo exige indicar a
forma mais adequada de exposi¢do de uma formulacdo assistema-
tica, mais implicita do que explicita, umbilicalmente fundida ao
novo instrumental conceitual criado pelo autor, como é aquela da
concepgao de partido presente nos Cadernos do cdrcere.

Com efeito, se perdermos de vista a continuidade entre a praxis
politica anterior e a reflexio tedrica carceraria, entre a vida e a obra
de Gramsci, corremos o sério risco de naufragar no subjetivismo in-
terpretativo, identificando nas formulagdes gramscianas dos Ca-

dernos do cdrcere um modelo de partido inefdvel e abstrato que

5. Estabelecer o tipo de relagio existente entre os escritos pré-carcerérios e os Ca-
dernos é também vital para a propria interpretagdo geral do pensamento grams-
ciano, ndo s6 de sua teoria do partido politico. No entanto, essa é uma das
questdes mais polémicas entre os estudiosos de Gramsci. No limite, existiriam
duas posigdes extremas: a primeira calcada na defesa da ruptura epistemol6-
gica (como j4 indicado anteriormente) e a segunda na superacao dialética da
reflex@o juvenil nos escritos carcerdrios, sem contar as iniumeras variantes in-
termedidrias. E também evidente que a adocio da primeira posicio pode se
prestar, e tem se prestado ao longo do tempo, a uma operagéo de pasteurizagdo
do pensamento de Gramsci, cindindo a sua obra de maturidade de seu ethos
politico original. E nessa senda que se estabeleceram todas as leituras refor-
mistas passadas ou presentes, além daquelas liberalizantes caracteristicas de
algumas interpretagdes contemporaneas. Portanto, como ja declaramos expli-
citamente, partimos da perspectiva de uma continuidade, através da superagao
dialética (via conservagdo/superagdo), que mantém e eleva as aquisi¢des ante-
riores numa nova sintese integradora.
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romperia de forma absoluta com suas concepcdes anteriores.” E
bem verdade que, nos Cadernos do cdrcere, Gramsci substitui a
abordagem anterior do partido revoluciondrio a partir da pers-
pectiva organizativa que caracteriza o desenvolvimento de sua
concepgao partidaria no periodo imediatamente anterior ao encar-
ceramento, e adota uma perspectiva histérico-politica: isto €, o foco
de investigacdo é transferido da questdo organizativa stricto sensu
para a funcdo historica a ser desempenhada pelo partido nas com-
plexas condig¢des do processo revolucionério nas sociedades mo-
dernas do Ocidente.

Assim, as questdes mais diretamente organizativas (a forma ou
o modelo indicado para a organizagio partidaria), delineadas nas
elaboracdes tedricas e experiéncias praticas do periodo pré-carce-
rario, perdem precedéncia diante do destaque das tarefas politico-
-culturais e das novas exigéncias estratégicas enderecadas ao
“moderno Principe”. A propria metafora utilizada por Gramsci,
que vai buscar no principe-condottiere de Maquiavel a imagem
simboélica adequada para indicar o contetido programatico do par-
tido revoluciondrio, demonstra precisamente esse novo recorte
analitico. A relacdo imagética entre o principe-condottiere e o par-
tido-principe deriva do fato de ambos, apesar de suas intimeras
distingdes amplamente evidenciadas nos Cadernos, partilharem a

fungio histérica de construtores de nuovi ordini e modi: o principe-

6. Com rarissimas excegdes, essa ¢ uma tendéncia majoritaria entre os poucos es-
tudos gramscianos que se seguiram a queda do Muro de Berlim e a desinte-
gragdo da Unido Soviética que ainda se colocam como objetivo a reconstrugao
da teoria do partido nos Cadernos do cdrcere. Infelizmente, essa propensio da
critica gramsciana contemporanea ndo poupa nem mesmo alguns autores vin-
culados a leitura filolégica da obra de Gramsci, que acabam sendo envolvidos
pela sanha desconstrucionista em voga ultimamente na Ciéncia Politica. Sobre
essa questdo, conferir a recente obra de Fabio Frosini (2010, p.241-327), cujo
capitulo intitulado “La strategia del ‘moderno Principe’ dalla Riforma alla ‘ri-
forma intelletuale’” acaba por dissolver completamente o ethos politico original
gramsciano numa verdadeira pasteurizagdo ao melhor estilo p6s-moderno.
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-condottiere como configurador do Estado unificado (embrido poli-
tico da construc¢do da civilizagio burguesa) e o partido-principe
como artifice da hegemonia proletéria (fundamento politico-cul-
tural da “sociedade regulada”). No entanto, mesmo essa mudanca
de foco na abordagem da questdo do partido ndo representa ne-
nhum corte substantivo no desenvolvimento organico de sua ela-
boracio tedrica precedente, mas simplesmente a ado¢do de uma
perspectiva metodoldgica mais adequada ao novo enquadramento
prospectivo instaurado nos escritos carcerarios.

De modo que podemos concluir que nio existe nenhum anta-
gonismo entre suas formulacGes pré-carcerdrias sobre o partido e
aquelas desenvolvidas no cédrcere; pelo contrario, o que se observa
¢ uma relacdo de superagio dialética, marcada pela assimilagio das
contribui¢des bolcheviques, mas também pela incorporacio do co-
nhecimento sobre a questédo partidaria disponibilizado pela Ciéncia
Politica europeia dos anos 1920. Ou seja, além da interlocugio di-
reta com as formulagdes leninianas e com aquelas posteriormente
desenvolvidas pela IC, sdo também claramente perceptiveis nas
paginas dos Cadernos dedicadas ao fendmeno partidario os ecos da
interlocucdo critica travada com a sociologia elitista do partido po-
litico (especialmente com Michels e, por intermédio deste, com
Weber; mas também, de modo incidental, com Mosca e Pareto).’”
Em grande medida, ¢é gracas a esse approach critico e ndo sectario
que Gramscl conseguiu integrar dialeticamente a sua teorizagio
sobre o partido politico, unificando sua elabora¢do pré-carceraria
com a carcerdria, produzindo uma nova concep¢io de organizacio
que se destaca como uma das mais originais dentro da tradigio
marxista. Podemos entdo dizer que, nos Cadernos do cdrcere, a
teoria do partido desenvolvida até o momento de sua prisdo é sub-
metida a um processo organico de amplia¢do, que abarca e trans-
cende a primeira elaboracio, resultando em sua superacéo dialética:
a riqueza do instrumental analitico forjado por Gramsci nos es-

7. Sobre a interlocugio estabelecida por Gramsci com os elitistas nos Cadernos do
cdrcere, conferir Sola (2001, p.27-49).
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critos carcerarios eleva a teoria do partido desenvolvida anterior-
mente a novos patamares, traduzindo-a no novo universo da
intricada e complexa rede conceitual da “filosofia da praxis” apre-
sentada nos Cadernos.

Isso nos leva ao segundo problema anunciado anteriormente:
encontrar uma forma adequada para expor a formulacio fragmen-
taria e assistemadtica da teoria do partido conforme esta se mani-
festa materialmente nos Cadernos do cdrcere. Estabelecido que a
conformacio da teoria do partido revolucionario so6 se firma defini-
tivamente nos Cadernos, e de que ndo hd nenhuma cisdo ou ruptura
no conjunto de sua reflexdo sobre a questdo, resta instituir o modo
mais adequado de abordar analiticamente a configuragio dessa
teoria. E bastante reconhecido que o desfecho da reflexdo politica
gramsciana resulta na elaboracdo de novas categorias conceituais,
como ja sinalizamos, construidas a partir do acerto de contas com
suas fontes formadoras e com sua experiéncia politica prética, que
lhe permitem apreender a complexa distin¢do do processo revolu-
ciondrio no Ocidente. Como resultado disso, a teoria do partido
presente nos Cadernos do cdrcere aparece inextricavelmente articu-
lada as novas categorias conceituais cunhadas por Gramsci para
investigar a especificidade do processo revolucionédrio nos paises
capitalistas desenvolvidos: a versdo conclusiva de sua teoria do
partido ndo s6 expressa a refundagdo tedrica do marxismo posta em
marcha por Gramsci, mas se apresenta como uma refragdo direta
do novo léxico conceitual construido nos Cadernos. A intertex-
tualidade da escrita carcerdria perpassa o novo aparato conceitual
criando uma rede de conexdes extremamente complexa que li-
quefaz o discurso linear fundindo a teoria do partido revolu-
cionario, a investigacdo das transformagdes economicas, sociais e
politicas em curso nos anos 1930, a renovacio epistemolédgica do
marxismo e a proposi¢do virtual de uma estratégia revoluciondria
indicada ao “moderno Principe”.

Por conseguinte, essa teoria s6 pode ser minimamente siste-
matizada se apreendida no contexto do arranjo teérico-conceitual
desenvolvido por Gramsci em sua reflexdo carceraria. A teoria do
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partido, apesar de ndo inteiramente explicitada na materialidade
da escrita gramsciana, estd la, conectada aos novos desenvolvi-
mentos conceituais e indelevelmente fundamentada nas aquisi¢oes
politicas do periodo pré-carcerario. Logo, a unica possibilidade
coerente de sua exposi¢do analitica consiste em respeitar as suas
caracteristicas intrinsecas, adotando a estrutura l6gica da argu-
mentacdo de Gramsci e 0 campo semantico instaurado pelas novas
categorias presentes na reflexdo carcerdria, para assim apresenté-la
de modo o mais sistematizado possivel. Essa € a tinica forma pos-
sivel de tentar ordenar uma enunciagio tedrica que se manifesta
sobretudo como uma virtualidade, ja que difusamente distribuida
entre as nuances conceituais do novo léxico teérico-politico cons-
truido por Gramsci para identificar as determinacdes histéricas da
acdo politica nas sociedades modernas da Europa ocidental. Em
suma, para se apreender essa teoria do partido, difusa na rede de
conexoes estabelecida entre os principais conceitos cunhados por
Gramsci, torna-se necessario investigar o léxico conceitual original

criado por ele para expressar sua teoria politica.

3.2 A "ampliacdo” do Estado e a redefinicao
da teoria gramsciana do partido

A conclusdo da elaborac¢io politica de Antonio Gramsci nos es-
critos carcerarios é marcada pela constatacdo de uma distingéo poli-
tico-social fundamental na dindmica de funcionamento do poder
nas sociedades capitalistas desenvolvidas. Essa percepcio da diver-
sidade da estruturacio do poder nas sociedades modernas, ja pres-
sentida desde pouco antes de sua prisdo, quando Gramsci se da
conta da pronunciada capacidade de resisténcia do Estado capita-
lista as diversas tentativas de ataque frontal desferidas pela classe
operaria na Europa ocidental nos anos que sucedem o fim da Pri-
meira Guerra Mundial, é minuciosamente investigada na reflexio

desenvolvida nos Cadernos do cdrcere.
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O problema do desenvolvimento histérico desigual da configu-
racdo do poder nas sociedades capitalistas € entdo circunscrito por
Gramsci através do recurso a metéafora geopolitica da contraposi¢io
entre Oriente e Ocidente: esse contraste — de fundo aparentemente
geogréfico, porém de natureza essencialmente histérica — serve para
indicar precisas determinagdes politicas que caracterizam o desen-
volvimento das sociedades capitalistas modernas diante daquelas
mais “atrasadas” ou menos complexas. O resultado mais palpavel
dessa distingio é a identifica¢do de uma nova morfologia do Estado
capitalista, denominada por Gramsci de “Estado integral”’ (Gramsci,
2001, p.691), formulagio que, a partir da segunda metade dos anos
1970, ap6s a publicac¢do do estudo de Christinne Buci-Glucksmann
(1980), ficard amplamente conhecida pela expressdo de “Estado am-
pliado”. O conceito de “Estado ampliado” nédo s6 conforma toda a
reflexdo politica gramsciana nos Cadernos, fornecendo, inclusive, os
fundamentos materiais de sua concep¢io de hegemonia (o “Estado
ampliado” constitui-se na materialidade institucional que torna pos-
sivel o exercicio da hegemonia), como redefine profundamente sua
teoria do partido revoluciondrio,® incidindo diretamente sobre a fun-
¢do do partido, sobre a sua forma de organizagio e sobre a estratégia
revolucionaria mais adequada a ser adotada pelo partido em conso-
nancia com as determinagdes histéricas vigentes nos paises capitalis-
tas desenvolvidos do Ocidente. Consequentemente, nossa proposta
de sistematizacdo da teoria do partido presente nos Cadernos do cdr-
cere deve partir necessariamente da compreensdo preliminar desse

conceito fundamental.

8. Anne Showstack Sasson (1987, p.110) parece ter sido a primeira a reivindicar a
necessidade metodolégica de tomar o conceito de “Estado ampliado” como base
para a apreensdo da teoria do partido revoluciondrio nos Cadernos do cdrcere:
“Apenas tomando o Estado [‘Estado ampliado’] como ponto de partida [...] é
que o inteiro alcance dos conceitos presentes nos Cadernos do cdrcere pode ser
apreciado. Em particular, com relagio ao partido, sua propria tarefa e, portanto,
sua forma e modo de funcionamento, dependem de modo direto da visio de
Gramsci da natureza do Estado e, por extensdo, da natureza da luta politica”.
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Contudo, essa tarefa de elucidacdo do conceito de “Estado am-
pliado” nio é tdo simples como pode parecer a primeira vista, ja que
exige superar antes algumas dificuldades de ordem semantica e ou-
tras de ordem polémica. A primeira dificuldade, de natureza seman-
tica, origina-se da profunda reformulacio instituida por Gramsci no
conteudo do conceito de “sociedade civil”, que, na articula¢do dialé-
tica com seu duplo especular, aquele de “sociedade politica”, serve
para compor a concepc¢io dialética de “Estado ampliado”. Como se
sabe, nos Cadernos do cdrcere, visando a assimilagdo conceitual das
novas determinac¢des histéricas do Estado moderno, que unificam
coercdo e consenso, Gramsci acabou por subverter completamente o
conceito tradicional de “sociedade civil” como este vinha sendo uti-
lizado pela filosofia politica nas suas duas principais acepgdes domi-
nantes até o inicio do século XX.

Desde Hegel que a expressdo “sociedade civil” deixara de in-
dicar o Estado ou sociedade politica, como era comum a filosofia
politica desde o Renascimento, para designar a esfera da sociedade
pré-estatal. Como Hegel deixa claro na Filosofia do Direito, a socie-
dade civil compreende o elemento intermediario, localizado entre a
familia e o Estado, constituido pelo “sistema de carecimentos” e
pelo sistema de regulacio juridica da produgio.’ E a partir de Hegel
que Marx desenvolve a sua reformulacio, na qual a sociedade civil
passa a denotar a estrutura da sociedade, compreendida pelo con-
junto formado pela producio da vida material (economia). No en-
tanto, em Gramsci, em razdo da especificidade de seu objetivo, que
nio é investigar a dindmica de causalidade do processo histérico (ja
tida como definitivamente estabelecida pela elaboracdo teérica
marxiana), mas sim a nova morfologia do Estado capitalista, a ex-
pressdo “sociedade civil” ndo nomeia mais o “sistema de careci-

mentos” e de sua regulacdo, como em Hegel, nem a estrutura de

9. Hegel, 2010. A defini¢do de sociedade civil, que por op¢io dos tradutores foi
vertida nessa tradug¢do como sociedade civil-burguesa, é fornecida no para-
grafo 188, p.193.
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producio da vida material, como em Marx, mas uma nova esfera
superestrutural de producdo do consenso tipica do Estado capita-
lista do século XX.

Essa dificuldade é ainda agravada pela existéncia de polissemia
na propria utilizacdo do conceito de sociedade civil no interior dos
Cadernos, empregado ora num sentido mais proximo daquele uti-
lizado por Marx, ora no sentido original da acep¢do cunhada por
Gramsci em funcdo do aperfeicoamento da teoria marxista do Es-
tado: nos Cadernos aparecem duas acepgdes distintas da expressio,
uma de natureza estrutural (minoritaria e circunstancial), que
equipara a sociedade civil a base econdmica, e outra de natureza
politica ou superestrutural (predominante), sendo que a segunda
acepgio firma-se a partir do Caderno 6, quando Gramsci estabelece
definitivamente o novo contetido do conceito, que passa a indicar o
conjunto dos organismos aparentemente privados de hegemonia
que, juntamente com a “sociedade politica”, constitui o “Estado
ampliado” ou “Estado em sentido amplo”.

Essa primeira dificuldade semantica na elucidagio da concep-
¢do gramsciana de “Estado ampliado” s6 pode ser superada pela
apreensdo rigorosa do processo filologico de constitui¢do do con-
ceito no pensamento de Gramsci, acompanhando a sua confor-
mac3o a medida que esta se fixa progressivamente nos Cadernos do
cdrcere. Comecemos por estabelecer primeiro os contornos defini-
dores do conceito de “Estado ampliado” na reflexdo de Gramsci
para, em seguida, analisarmos as consequéncias politicas da “leitu-
ra hegemonica” atualmente em voga. Essa “depuracio” conceitual
é necessdria para entdo avaliarmos as influéncias diretas do diag-
noéstico gramsciano da nova configuracdo do poder no Estado mo-
derno na redefinic¢do da teoria do partido nos Cadernos do cdrcere.

A reconstrucio filolégica do conceito de “Estado ampliado”
feita por Guido Liguori (2007, p.13-4) parte da identificagio prévia
do contetdo da ampliagdo do Estado indicada pela formula grams-
clana: esta designa uma crescente intervencdo do Estado na eco-

nomia e, a0 mesmo tempo, sublinha uma modificagdo na morfologia
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do Estado, decorrente da instauracgdo de um equilibrio entre “socie-
dade politica” e “sociedade civil” (entendida no sentido grams-
ciano) distinto daquele que prevalecia durante a vigéncia do
capitalismo concorrencial de meados do século XIX, que ampliaria
as func¢des meramente coercitivas do Estado, para incluir também
entre estas aquela de construcio ativa do consenso e de regulagio
hegemonica da vida social. Nédo obstante, foi o segundo elemento da
ampliacdo do Estado assinalado por Liguori que exerceu maior in-
fluéncia na reconfiguracio do exercicio do poder nas sociedades
capitalistas modernas. E, ao que tudo indica, foi também a per-
cepcido dessa mutacdo a principal responsavel pelo esforco despen-
dido por Gramsci ao longo dos Cadernos do cdrcere para atualizar a
teoria marxista do Estado, traduzindo-a para as novas condicoes
sociopoliticas vigentes na Europa ocidental. As transformagdes his-
téricas que levaram a essas mutacdes na estrutura do Estado, ini-
ciadas j4 a partir da segunda metade do século XIX, se aprofundam
a partir do século XX, com a institucionaliza¢io da democracia par-
lamentar e a adogdo do sufragio universal, dando inicio ao periodo
de consolida¢do madura da hegemonia burguesa sobre o conjunto
das classes subalternas.

A insatisfacdo de Gramsci com as teorias restritivas e instru-
mentais do Estado disponiveis em sua época fica evidente desde o
inicio de sua reflexdo carceraria. A derrota proletaria no Ocidente
tornava insuficiente qualquer teoria unidimensional de Estado cen-
trada exclusivamente sobre o fator coercdo, que desconsiderasse o
amplo desenvolvimento dos mecanismos de difusdo do consenso
que legitimavam o exercicio do poder pela burguesia. O conceito de
“Estado ampliado” surge precisamente como uma rejei¢do a essas
teorias, buscando apreender progressivamente as novas determi-
nacoes histéricas que caracterizavam a morfologia do Estado no
século XX.

A primeirissima alusio de Gramsci a uma possivel ampliagdo
do Estado aparece ja no paragrafo 47 do Caderno 1, cujo titulo é
“Hegel e 0 associacionismo”. Nessa nota, apds expor sua interpre-
tagdo da doutrina de Hegel sobre as associa¢des como trama “pri-
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vada” do Estado, Gramsci apresenta a sua intuicdo inicial, que
progressivamente se desdobraria na reformulagéo do contetddo de
sociedade civil e na proposicio do conceito de “Estado ampliado”.
Apesar de esses dois conceitos nio constarem explicitamente no
texto, o insight que levard ao seu desenvolvimento ja se encontra
presente, pelo menos in nuce:

A doutrina de Hegel sobre os partidos e as associacbes como trama
“privada” do Estado. Esta derivou historicamente das experién-
cias politicas da Revolugdo Francesa e devia servir para dar uma
maior concretude ao constitucionalismo. Governo com o consenti-
mento dos governados, mas com o consenso organizado, ndo gené-
rico e vago como se afirma no momento das elei¢des: o Estado
detém e solicita o consenso, mas também “educa” este consenso
através das associagoes politicas e sindicais, que, porém, sdo orga-
nismos privados, deixados a iniciativa privada da classe dirigente.

(Gramsci, 2001, p.56, grifos nossos)

Como se pode ver, a parte destacada do texto gramsciano ja
sugere alguns elementos importantes que constituirdo o conceito
de “Estado ampliado”, cujo desenvolvimento pleno s6 ocorrera
posteriormente: 1) em primeiro lugar, destaca o processo de legiti-
macdo do governo exercido pela burguesia através de seu Estado
(“Governo com o consentimento dos governados”), sublinhando o
cardter ativo dessa legitimacdo, que tende a absorver o conjunto da
sociedade; 2) em segundo lugar, enfatiza que, além de deter tal
consenso, o Estado o educa e conforma utilizando os “organismos
privados, deixados a iniciativa privada da classe dirigente”, orga-
nismos que, mais adiante, configurardo o conceito gramsciano de
“sociedade civil” (entendida como local privilegiado de construgiao
do consenso).

No entanto, os passos mais significativos na elaboracdo do
conceito de “Estado ampliado” s6 ocorrerdo no Caderno 6, que,
segundo a datacdo da edicdo critica de Gerratana, foi redigido entre
1930 e 1932. No paragrafo 10 desse Caderno, ao discutir polemica-
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mente a intervencdo de Croce na revista Critica, de 20 de no-
vembro de 1930, sobre o valor da literatura de divulgacéo histérica,
aparentemente uma questdo secundaria e circunstancial, Gramsci
acaba por fornecer mais indicagdes sobre a ampliagio do Estado.
No meio de sua critica ao posicionamento de Croce, referindo-se
ao processo de construc¢do da hegemonia burguesa, Gramsci afirma
que a superac¢io da crise de transi¢do para o mundo moderno sé6 foi
alcancada com a Revolucdo Francesa, ““[...] quando o grupo social
que apos o século XI foi a forca motriz econémica da Europa pode
apresentar-se como ‘Estado’ integral, com todas as forgas intelec-
tuais e morais necessdrias e suficientes para organizar uma socie-
dade completa e perfeita” (Gramsci, 2001, p.691). O que Gramsci
parece querer indicar é que o desenvolvimento da hegemonia bur-
guesa, apos a conquista revolucionéria do poder, impunha a neces-
sidade de superar o dominio baseado meramente na coergio,
lancando o programa de construcdo de um “‘Estado’ integral”,
capaz de desenvolver os elementos intelectuais e morais que cons-
tituiriam a base da nova sociedade. Nesse sentido, foi dado um
passo adiante no desenvolvimento do conceito de “Estado am-
pliado”, na medida em que Gramsci circunscreve a ampliacdo
do Estado & superagdo dos interesses econdmico-corporativos da
classe progressiva.

A referéncia seguinte ao conceito de “Estado ampliado” surge
no paragrafo 24 do mesmo Caderno, intitulado “Nogdes enciclopé-
dicas. A sociedade civil”, no qual Gramsci se propde a distinguir a
sua concepgdo de sociedade civil daquela defendida pelos catélicos.
Ele comeca por reconhecer a proximidade entre a concepc¢io de so-
ciedade civil predominante em suas notas (pelo menos a partir
desse momento) e a de Hegel, dizendo que ambas aludem ao “[...]
sentido de hegemonia politica e cultural de um grupo social sobre
toda a sociedade, como contetdo ético do Estado” (Gramsci, 2001,
p.703). E preciso dizer que a reformulagio do conceito de socie-
dade civil, que como vimos comeca ja no Caderno 1, somente agora
adquire seus contornos definitivos: a sociedade civil ndo pode ser
definida como a sociedade politica ou o Estado, como querem os



GRAMSCI E O “MODERNO PRINCIPE” 137

catélicos, nem tampouco como a sociedade econdmica, acrescen-
tamos, tendo em vista os objetivos especificos de Gramsci, mas
compreende os organismos de “hegemonia politica e cultural de
um grupo social sobre toda a sociedade”. Estava dado o passo deci-
sivo em direcdo a elaborac¢io do conceito de “Estado ampliado”.

Esse posicionamento é novamente refor¢cado no paragrafo 87,
denominado “Armas e religido”. Novamente, o ponto de partida
para a reflexdo de Gramsci sobre a ampliacdo do Estado é o comen-
tario casual da formula de Guicciardini da necessidade das armas e
dareligido na conduc¢io do Estado. Gramsci comeca por propor ou-
tras variacdes da mesma férmula, como “forca e consenso, coercdo
e persuasdo, Estado e Igreja, sociedade politica e sociedade civil,
politica e moral (historia ético-politica de Croce), direito e liber-
dade [...]"” (Gramsci, 2001, p.763). Contudo, dessa elucubracio
aparentemente fortuita, Gramsci conclui (refor¢ando o argumento
adiantado no paragrafo 24) que a iniciativa dos jacobinos, através
da institui¢do do culto do “Ser Supremo”, aparece, na verdade,
“como uma tentativa de criar identidade entre Estado e sociedade
civil, de unificar ditatorialmente os elementos constitutivos do Es-
tado em sentido organico e mais amplo (Estado propriamente dito
e sociedade civil)” (Gramsci, 2001, p.763) numa nova forma de Es-
tado laico e autossuficiente. Em suma, o comentario da férmula de
Guicciardini serviu mais de suporte para a reflexdo de Gramsci
sobre a conformacio do poder no Estado moderno do que para uma
contemporizagio sobre a filosofia politica renascentista, indicando
que a afirmacdo historica da burguesia exigiu construir uma estru-
tura de poder capaz de fundar a sua proépria coer¢io no consenso
ativo partilhado pelas classes subalternas hegemonizadas. Assim, a
experiéncia ditatorial dos jacobinos pode ser vista como a primeira
tentativa histérica concreta de cria¢io de um Estado ampliado,
mesmo que avant la lettre e fundada na tentativa de fusdo autori-
taria entre “Estado propriamente dito e sociedade civil”.

No denso paragrafo seguinte (de nimero 88), intitulado “Es-
tado gendarme-guarda-noturno, etc.”, ao abordar a questdo con-
troversa e extremamente cara ao marxismo da extinc¢do do Estado,
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Gramsci analisa criticamente a proposta liberal do “Estado mi-
nimo” ou “Estado guarda-noturno”. A sugestio de Gramsci é a de
que a concep¢do liberal de “Estado minimo”, mesmo reconhe-
cendo o seu viés ideolégico e polémico, ndo deixa de sugerir uma
forma de Estado ético: “a concepcdo do Estado gendarme-guarda-
-noturno, etc. [...] ndo sera, pois, a inica concepcao do Estado que
supere as fases extremas ‘corporativo-econdémicas’?”’ (Gramsci,
2001, p.763). Segundo Gramsci, o erro da concepcao restritiva de
Estado consiste em identificar Estado e governo, em confundir
sociedade civil e sociedade politica, “pois é de se notar que na
nogio geral de Estado entram elementos que devem ser remetidos
a nocio de sociedade civil (no sentido, seria possivel dizer, de que
Estado = sociedade politica + sociedade civil, isto é, hegemonia cou-
racada de coer¢do)” (Gramsci, 2001, p.763-4, grifos nossos). Nesse
ponto, quando a concep¢do gramsciana de “Estado ampliado”
atinge a sua conformacio plena, o seu raciocinio se torna ainda
mais complexo, visto que funde o processo de ampliacdo do Estado
(evidentemente que aqui se trata ja do “Estado ampliado” da
transi¢do socialista) com a teoria marxista de extin¢do do Estado,
indicando que a “sociedade regulada” ou comunista brotaria da
reabsorcido do Estado ou “sociedade politica” pela “sociedade civil”.

Outra referéncia exemplar do processo de constru¢do do con-
ceito gramsciano de “Estado ampliado” aparece no pardgrafo 155,
do mesmo Caderno 6, intitulado de “Passado e presente. Politica e
arte militar”. Aqui, ao aprofundar a discussdo sobre a mutagdo
na arte militar da “guerra de movimento” para a “guerra de po-
sicdo”, discussdo iniciada no pardgrafo 138, Gramsci faz uma
constatacdo incisiva sobre os erros estratégicos da ofensiva operdria
europela que se seguiu a vitoria bolchevique: “Na politica, o erro
ocorre por uma inexata compreensio do que € o Estado (no signifi-
cado integral: ditadura + hegemonia)” (Gramsci, 2001, p.810-1).
Ou seja, da falha em compreender que o Estado moderno néo é
somente coercéo (apesar de continuar também a sé-lo), como acre-

ditava o movimento operario ocidental insurgente, mas deve ser
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apreendido em seu sentido integral, de exercicio simultineo de
ditadura e hegemonia, que faz com que contingentes significativos
das classes subalternas apoiem resolutamente a manutencio da
ordem social estabelecida. Nesse momento, completa-se ndo s6 a
reformulac¢do do contetddo do conceito de “sociedade civil”, como
também o conceito de “Estado ampliado” atinge a sua confor-
magdo definitiva, passando a indicar a interagdo dialética de “so-
ciedade politica” e “sociedade civil”.

E nesse sentido preciso, portanto, que o “Estado ampliado” é
apresentado por Gramsci, em sua formulagio jd inteiramente con-
sumada, adiantada a Tatiana na carta de 7 de setembro de 1931,
“como um equilibrio da sociedade politica com a sociedade civil
(ou hegemonia de um grupo social sobre toda a sociedade nacional,
exercida através das organiza¢des ditas privadas, como a igreja, os
sindicatos, as escolas, etc.)” (Gramsci, 2005b, p.84). Ou seja, o
conceito de “Estado ampliado” é cunhado exatamente para indicar
essa especificidade do exercicio do poder nas sociedades capitalis-
tas modernas que nio se funda somente na coer¢io imposta pela
“sociedade politica” (maquina estatal-repressiva), mas que exige a
legitimacdo da coercéo, pela difusdo do consenso na “sociedade ci-
vil” (organismos “privados” de hegemonia) em torno da defesa do
ordenamento social estabelecido.

A segunda dificuldade na apreensio do conceito de “Estado
ampliado”, de natureza polémica ou interpretativa, mas com pro-
fundos desdobramentos politicos, resulta da sedimentacdo de uma
leitura determinada do conceito gramsciano de “‘sociedade civil”.
Essa leitura reducionista, fundamentada na reivindicagido de uma
cisdo organica entre “sociedade civil” e “sociedade politica”, acabou
por esvaziar completamente o sentido dialético da categoria grams-
ciana de “Estado ampliado”. Por outro lado, isso facilitou, e tem
facilitado a operacéo de isolamento do conceito de “sociedade civil”
do conjunto unitério da elaboragio politica gramsciana, dissemi-
nando os seus usos em contextos tedricos inteiramente diversos da-

queles visados originalmente pelo ethos politico do autor. A génese
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dessa leitura de sociedade civil que embasa a matriz interpretativa
hoje dominante nos estudos gramscianos remonta a intervengio de
Norberto Bobbio no famoso Convegno Internazionale di Studi
Gramsciani,'’ realizado em Cagliari, de 23 a 27 de abril de 1967.

O cerne argumentativo da leitura de Norberto Bobbio é a rei-
vindicagio de que o conceito fundamental para a reconstru¢io do
pensamento politico de Gramsci nos escritos carcerarios € o de “so-
ciedade civil”. A razdo disso, segundo ele, é que este ndo s6 seria o
conceito mais original desenvolvido por Gramsci (o que o distin-
guiria de toda a tradi¢io marxista), como também aquele que fun-
damenta todo o sistema conceitual da teoria politica gramsciana de
maturidade. Por que o conceito de “sociedade civil” e ndo o de “Es-
tado ampliado”, para nos restringirmos a reivindica¢do de Bobbio,
sem contar outros conceitos ja reclamados pela critica gramsciana
como estruturadores da reflexdo carcerdria, como os de “hegemo-
nia” ou “bloco histérico”? Pois, conforme vimos antes, a propria
reformulagdo do conceito de “sociedade civil” s6 ocorre em vista da
necessidade de apreender conceitualmente o processo histérico em
curso no século XX de ampliacdo do Estado. Por que cindir o con-
ceito de “Estado ampliado”, desconsiderando a articulagio orga-
nica entre “sociedade civil” e “sociedade politica” reclamada por
Gramsci? Portanto, jd no inicio de sua exposi¢io, ao isolar o concei-
to de “sociedade civil” do conceito dialético mais amplo de “Estado
ampliado”, do qual o primeiro faz parte, que mesmo nio sendo
considerado o principal conceito na estruturagido dos Cadernos nio
deixa de ocupar uma posigido preeminente na reflexdo carceraria,
Bobbio ja deixa transparecer os indicios de uma leitura distorcida e
tendenciosa que se confirmara ao término de sua analise.

10. A conferéncia de Bobbio foi amplamente difundida, sendo editada pela pri-
meira vez nos anais do referido encontro (Bobbio, 1969, p.75-100) e reeditada
posteriormente junto com outros escritos do autor. De forma que a leitura de
Gramsci ali presente, apesar das criticas desfavoraveis levantadas ja no préprio
encontro, acabou exercendo uma profunda influéncia na interpreta¢io do pen-
samento de Antonio Gramsci. A tradugio para o portugués pode ser conferida
em Bobbio (1999, p.43-72).
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O passo seguinte da argumentac¢io de Bobbio consiste em dis-
tinguir a concep¢do gramsciana de “sociedade civil” daquela de-
fendida por Marx. Nesse ponto de sua argumentacio ele ndo deixa
de ter razdo. Existe sim uma diferenca essencial entre os dois au-
tores, ja que, como vimos antes, a sociedade civil em Marx indica a
base material da sociedade, tida como o momento determinante na
dinamica do desenvolvimento histérico, ao passo que em Gramsci
a “sociedade civil” é uma categoria formulada para nomear os
organismos superestruturais de constru¢ido do consenso, préprios
das novas determinagdes historicas do Estado capitalista preva-
lecente nas sociedades complexas do Ocidente, mas de carater
determinado. Portanto, como se vé, quanto ao contetido efetivo do
conceito de sociedade civil existe uma distin¢do fundamental entre
os dois pensadores comunistas.

Contudo, apos estabelecer a natureza da distingdo quanto ao
conceito de sociedade civil em Marx e Gramsci, a argumentacio de
Bobbio comeca a manifestar a sua tendenciosidade. Do pressupos-
to inicial, correto como ja vimos, ele chega a conclusio de que, mes-
mo reformulando o contetiddo do conceito de “sociedade civil”,
transferido da estrutura para a superestrutura, Gramsci continua-
ria defendendo a sua preeminéncia na determinagdo da dindmica
do processo histérico. Logo, sugere Bobbio nas entrelinhas, sem
afirmar explicitamente, utilizando uma argumentacéo bastante su-
til, Gramsci divergiria profundamente do materialismo histérico
marxista, ao deslocar a determinacdo da dinamica do processo his-
térico da estrutura (sociedade civil em Marx) para as superestru-
turas (“sociedade civil” em Gramsci), renegando o marxismo e
voltando aos bracos do idealismo croceano. E preciso acrescentar
que essa leitura, apesar de seu aspecto deformante do pensamento
gramsciano, em decorréncia da conjugacdo de uma série de razdes,
dentre as quais o prestigio intelectual de seu postulante, mas tam-
bém da prevaléncia de um contexto ideolégico favoravel, que surge
a partir de meados dos anos 1970, com o progressivo abandono da
perspectiva revoluciondria pelo movimento operdrio europeu, na
esteira da instrumentalizagdo da obra de Gramsci pela elaboracio
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politica do eurocomunismo (sobretudo na Italia), acabou por di-
fundir e consolidar essa matriz interpretativa reducionista de “Es-
tado ampliado”, hoje prevalecente nos estudos gramscianos.
Nesse sentido, disseminou-se uma leitura hegemonica do con-
ceito gramsciano de “Estado ampliado” — seja na versdo mais extre-
mada, formulada pelo proprio Bobbio, que reivindica uma distin¢do
dicotdmica ou uma cisdo orgénica entre “‘sociedade civil” e “socie-
dade politica”, seja naquela mais nuancada defendida por Coutinho
(2003, p.127), mas nem por isso menos problematica, que, mesmo
aceitando a relacdo dialética entre “sociedade civil” e “sociedade
politica”, acaba, na pratica, por diluir tal dialeticidade, advogando
uma relacdo de “autonomia” entre os dois momentos de exercicio
do poder no Estado capitalista moderno — que, com rarissimas ex-
cecoes, prevalece nos estudos gramscianos contemporaneos. Essa
matriz interpretativa acabou levando a consolida¢io de uma “lei-
tura hegemonica” do pensamento de Gramsci, na qual o revolucio-
nario sardo é metamorfoseado em reformista, esvaziando a luta pela

¢

transformagio revolucionaria e substituindo-a pela “‘conquista de
espacos’ na democracia” (Bianchi, 2008, p.173).

Portanto, apés apreendermos a construcio do conceito de “Es-
tado ampliado” no ritmo de desenvolvimento do pensamento de
Gramsci, acompanhando a sua conformagio a medida que esse se
fixa nos Cadernos do cdrcere, assim como recuperando rapidamente
as principais controvérsias sobre a interpretacdo do conceito na li-
teratura critica gramsciana, podemos, enfim, sumarizar os quatro
aspectos essenciais da concepcdo de “Estado ampliado” delineada

anteriormente:

1) essa é uma categoria desenvolvida por Gramsci para apreender
as determinagdes historicas do Estado vigente nas sociedades
capitalistas complexas dos anos 1930;

2) nessa nova concre¢do histérica, o Estado ndo pode ser identi-
ficado apenas como um aparelho coercitivo (“sociedade poli-

tica”), disposto pela burguesia exclusivamente para a satisfacio
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de seus interesses de classe, como era praxe na teoria marxista
contemporanea a Gramsci, mas deve ser apreendido como o
l6cus de um equilibrio instavel dos interesses conflituosos das
classes sociais fundamentais (por isso, incluindo também a
“sociedade civil”), evidentemente que sob a hegemonia da
classe dominante, o que redefiniria a concepcao de Estado,
ampliando-a, que passa a ser compreendida como o resultado
do nexo dialético entre ditadura/coer¢do (cuja sede privile-
giada, mas nio exclusiva, localiza-se na “sociedade politica”) e
consenso/hegemonia (cuja sede privilegiada, mas ndo exclu-
siva, localiza-se na “sociedade civil”);

3

~—~

na concepgdo de “Estado ampliado”, apesar de manter o sig-
nificado tradicional prevalecente de “sociedade politica” que
vigorava na filosofia politica europeia moderna (e que vigora
ainda hoje), indicando o aparelho executivo-judicial-militar ou
Estado em sentido estrito, Gramsci modifica profundamente o
sentido de “sociedade civil”, que deixa de se referir a estrutura
econdmica para indicar predominantemente o conjunto formado
pelos organismos “privados” de hegemonia, proprios das so-
ciedades capitalistas desenvolvidas e, concluindo,

4) se o conceito gramsciano de “Estado ampliado” é concebido
como o resultado da articulacdo dialética (isto é, de unidade-
-distin¢do) entre “sociedade politica” e “sociedade civil”, fica
claro que para o autor dos Cadernos do cdrcere essa articulagio
“[...] ocorre sob a hegemonia do Estado [isto é, da ‘sociedade
politica’]” (Liguori, 2007, p.14).

E nesse contexto cognoscitivo determinado, pretendendo con-
verter essas alteracdes historicas concretas verificadas na morfo-
logia do Estado burgués numa nova categoria conceitual, capaz de
atualizar a teoria marxista do Estado — superando tanto o anacro-
nismo dos autores classicos diante do Estado capitalista moderno
(Marx, Engels e Lénin), quanto as teorias instrumentais do Estado

que proliferavam no marxismo determinista dos anos 1930 —, que
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Gramsci desenvolveu o conceito de “Estado ampliado”: esse € o
resultado do empenho gramsciano na compreenséio da nova deter-
minac3o histérica do Estado burgués vigente nas sociedades capi-
talistas da Europa ocidental e central do século XX expressando-a
na logica do conceito.

Extrapolando a expressdo de Marx, utilizada por Lincoln Secco
(2006, p.82) para se referir & concepgdo gramsciana de “sociedade
civil”, poderiamos também qualificar o conceito de “Estado am-
pliado”, com mais propriedade ainda, como um “concreto pen-
sado”, ja que 0 mesmo visa sobretudo identificar uma configuragio
do Estado que, apesar de possuir existéncia empirica, ndo pode ser
confundida com a manifestacdo fenoménica isolada de seus termos
dialéticos, servindo mais como um recurso metodolégico e heuris-
tico. Alids, a absolutizacdo do conceito de “Estado ampliado”,
rompendo a sua articulagdo dialética e identificando-o com uma
materialidade empirica cindida em duas esferas auténomas e/ou
dicotémicas (“sociedade civil” X “sociedade politica”), sem as ne-
cessarias mediagdes analiticas, estd exatamente na base de todas
as apreensoes reducionistas dessa categoria basilar da reflexdo
carceraria.

3.3 O partido revolucionario como
“moderno Principe”

A primeira influéncia direta do diagnéstico gramsciano da vi-
géncia do “Estado ampliado” no Ocidente reflete-se na redefini¢io
da fungédo do partido revolucionario, denominado nos Cadernos do
cdrcere como “moderno Principe”."" A dupla funcio indicada ao Par-

11. A expressio “moderno Principe”, utilizada por Gramsci para designar o par-
tido revolucionario, aparece em seis paragrafos dos Cadernos do cdrcere: em
cinco paragrafos do Caderno 8 (§ 21, § 37, § 48, § 52 € § 56) e em apenas um
paragrafo do Caderno 13 (§ 1). Os pardgrafos do Caderno 8, que é um “caderno
misceldneo”, sdo retomados, modificados (ou meramente transcritos) e rea-
grupados no “caderno especial” de nimero 13. Por motivos mais do que jus-
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tido Comunista nas “Teses de Lyon”, entdo responsabilizado pela
constitui¢do da identidade politica autébnoma do proletariado e por
sua lideranca no processo de insurreigio revolucionaria contra o Es-
tado burgués,'” é agora expressa, com base no léxico desenvolvido
na reflexdo carcerdria, nos dois pontos programaticos gerais indica-
dos ao “moderno Principe”, como sendo: 1) construir uma nova
“vontade coletiva” nacional-popular; e 2) proceder a uma radical
“reforma intelectual e moral” das classes subalternas (Gramsci,
2001, p.1.561).

Como se sabe, Gramsci chega mesmo a propor uma exposi¢do
sistemadtica da reformulacdo de sua teoria do partido nos escritos
carcerarios. Se bem que, ao que tudo indica, de modo apenas ret6-
rico, pois esse projeto nunca se materializou num texto especifico.
Trata-se da sugestdo de escrever um hipotético trabalho sobre o
“moderno Principe”, no qual a elabora¢ido madura de sua teoria do
partido revoluciondrio seria apresentada com base no modelo de
exposicdo adotado por Nicolau Maquiavel em O principe. A alusdo
a esse pretendido projeto de estudo é integrada ao primeiro para-
grafo do Caderno 13," redigido entre 1932-1934, segundo a pro-
posta adotada entdo de sistematizacdo e reagrupamento tematico
das notas presentes nos cadernos misceldneos anteriores, iniciada
com o Caderno 10. Entretanto, a ideia é anterior a essa fase de re-
dacdo dos Cadernos, aparecendo ja no paragrafo 21 do Caderno 8,
escrito entre 1931-1932, cujo sugestivo titulo é exatamente O mo-
derno Principe: “Sob este titulo poderéo ser recolhidas todas as indi-

tificados, em funcdo da censura carceraria, a expressdo “partido revolucionario”
aparece apenas uma Unica vez no texto dos Cadernos do cdrcere, no paragrafo 7
do Caderno 10 (o primeiro “caderno especial” ou temético), no qual Gramsci
discute a concepgio croceana de histéria ético-politica. E bom lembrar ainda
que a expressdo “‘Partido Comunista” obviamente ndo consta nos Cadernos.
Para maiores informagdes sobre a classificacao dos diversos cadernos redigidos
por Gramsci durante o encarceramento, conferir Gerratana (1997).

12. Conferir a se¢do 2.4.

13. Segundo a descrigdo fornecida pela edicdo critica de Gerratana, o Caderno 13 é
composto por 40 notas, 39 delas de tipo C (extraidas dos Cadernos 1,4, 7, 8¢ 9)
e apenas uma nota de tipo B (Gerratana, 2001, p.2.410).
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cagdes de Ciéncia Politica que possam contribuir para a execugio
de um trabalho de Ciéncia Politica que seja concebido e organizado
segundo o modelo de O principe, de Maquiavel” (Gramsci, 2001,
p-951). Ou seja, tal trabalho, utilizando-se de recursos estilisticos e
literarios, fundindo a ideologia socialista com a Ciéncia Politica
marxista na forma dramatica do “mito”, deveria indicar a classe
progressista de nossa época, através da personificagio das agdes po-
liticas necessarias, como construir uma nova ‘‘vontade coletiva na-
cional-popular no sentido da realizagio de uma forma superior e
total de civilizagdo moderna” (Gramsci, 2001, p.1.560).
Infelizmente, essa apresentacgdo sistematica de sua concepcéo
definitiva de partido ndo chegou a ser escrita. Tal exposi¢io bem
que poderia ter tomado o formato de um “caderno especial”, in-
teiramente dedicado a questdo do partido revolucionario. No en-
tanto, mesmo na sua auséncia, a linha unitaria de investiga¢do que
se desdobrou do hipotético trabalho planejado por Gramsci —a pes-
quisa sobre 0 jacobinismo, a inquiri¢io histérica sobre o processo de
formagio da “vontade coletiva” nacional-popular e a analise minu-
ciosa sobre a dindmica de funcionamento da “reforma intelectual e
moral” ou da afirmac¢io “molecular” de uma nova concep¢io de
mundo, sem contar as diversas abordagens aproximativas sobre a
concep¢io do partido politico e de sua forma progressista de orga-
nizacio'’ —, temas centrais constitutivos do que deveria ser a estru-
tura do trabalho conjecturado, acabou conformando de modo
profundo a totalidade de sua reflexdo politica carceraria. Desse
modo, embora fragmentéria e ndo inteiramente explicitada, mani-

14. No parédgrafo 34 do Caderno 14, intitulado de “Partidos politicos e fungdes de
policia”, Gramsci propde critérios para definir a fungdo progressiva ou re-
gressiva dos partidos: “De resto, o funcionamento de um dado partido fornece
critérios discriminantes: quando o partido é progressista, funciona ‘democra-
ticamente’ (no sentido de um centralismo democrético); quando o partido é
reacionario, funciona ‘burocraticamente’ (no sentido de um centralismo buro-
cratico). Neste segundo caso, o partido é puro executor, ndo deliberante: ele,
entdo, é tecnicamente um 6rgio de policia e seu nome de Partido politico é uma
pura metafora de carater mitolégico” (Gramsci, 2001, p.1.692).
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festa mais na articulagdo de suas diversificadas notas tematicas do
que numa exposicdo logicamente concatenada, é possivel extrair
do conjunto de suas referéncias a Nicolau Maquiavel os lineamentos
essenciais —mesmo que inconclusos e difusos — da pretendida siste-
matizag¢do da teoria do “moderno Principe”.

Contudo, antes de caracterizarmos a concep¢ao gramsciana do
partido revolucionario como “moderno Principe”, a questdo que
se impde de imediato € a de identificar as razdes da referéncia de
Gramsci a figura de Maquiavel. Por que, em suas notas mais orga-
nicas sobre o partido politico, Gramsci se refere ao “secretario
florentino”?"* Porém, mais importante ainda, por que a redefinicdo
da teoria do partido revoluciondrio aparece nos Cadernos do cdrcere
sob a rubrica “moderno Principe”, numa aluséo direta ao livro do
ilustre florentino? Essas questdes constituem os problemas te6-
ricos preliminares que devem ser resolvidos antes que se possa efe-
tivamente compreender a teoria do partido presente nos Cadernos
do cdrcere (Zacheo, 1991, p.62).

Ao que tudo indica, aafinidade eletiva de Gramsci com a figura
historica de Maquiavel parece ter origens diversas e motivagdes va-
riadas. Em primeiro lugar, é preciso considerar uma possivel iden-
tificacdo subjetiva entre Gramsci e Maquiavel, motivada pelo fato
de ambos partilharem do mesmo destino tragico imposto pela der-
rota da virtu diante da fortuna, que o levaria a fazer um paralelo entre
sua situa¢io diante do fascismo com aquela do “secretario floren-
tino” diante de seu exilio forcado: Maquiavel como proscrito po-
litico em San Casciano, ap6s cair em desgraca com o retorno dos
Meédici ao poder em Florenca,'® obrigado a abandonar a vida poli-

15. Alusido a fungdo exercida por Maquiavel, que, em 1506, assumiu o cargo de
secretario do Conselho dos Dez das Milicias. Além deste, Maquiavel exercia
desde 1498 o cargo de chanceler da Segunda Chancelaria da Republica de Flo-
renga.

16. Em 1512, apés a destitui¢do do governo de Piero Soderini, Maquiavel é afas-
tado dos cargos que exercia na Reptblica de Florenga: “Entdo, no dia 7 de no-
vembro, uma deliberagio da Senhoria ‘cassava, privava e totalmente removia’
Nicolau Maquiavel do cargo de Chanceler da Segunda Chancelaria e do cargo
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tica pratica em prol da medita¢do sobre o processo de unificacio ter-
ritorial em curso na Europa renascentista (cujo resultado principal foi
a redagio de O principe), e Gramsci como prisioneiro do fascismo,
isolado do movimento operario e condenado a continuar a luta poli-
tica pelo socialismo somente através da reflexdo teérica (que resultou
na producio dos Cadernos do cdrcere). A derrota politica apareceria,
entdo, como o horizonte comum a partir do qual os dois célebres ita-
lianos constroem as suas reflexdes tedricas definitivas.

Em segundo lugar, é preciso lembrar ainda que a figura histo-
rica de Maquiavel e o conteddo de sua obra (isto é, a interpretacdo
que se fazia de seu pensamento) foram utilizados como instrumen-
tos de luta politica e ideoldgica na conturbada Italia das primeiras
décadas do século XX. Inicialmente, logo apds o término da Pri-
meira Guerra Mundial, diante da necessidade de reconstruir a he-
gemonia das classes dominantes e de frear o protagonismo das
classes subalternas que insistiam em ingressar na vida politica na-
cional, Maquiavel foi utilizado principalmente como inspirador do
Estado-forca (dai as inimeras apropriacoes fascistas de Maquia-
vel). No entanto, com a consolida¢io definitiva do fascismo, a par-
tir dos anos 1930, o sinal se inverte, e o recurso a Maquiavel passa a
servir também a critica do fascismo (Calabro, 2001, p.193-203). E
nesse contexto histérico especial, no qual a referéncia a Maquiavel
significava uma tomada de posi¢do diante da politica italiana da
época, que uma possivel identificacdo de Gramsci com o “secre-
tario florentino” pode nos ajudar a compreender a ressonincia de
Magquiavel nos escritos carcerarios.

No entanto, existem razdes muito mais essencials que justi-
ficam e explicam a referéncia de Gramsci a figura historica de Ni-

de secretario do Conselho dos Dez” (Ridolfi, 2003, p.155). Mas a prisdo, tor-
tura e exilio s6 ocorreriam no ano seguinte, em 1513, permitindo a Maquiavel
o “tempo livre” para comegar a escrever as suas duas obras principais (O prin-
cipe e os Discursos sobre primeira década de Tito Livio). E importante lembrar
que a obra de Roberto Ridolfi, apesar de ser antiga, vindo a lume pela primeira
vez em 1954, pela A. Belardetti Editore, continua sendo a melhor biografia
disponivel de Nicolau Maquiavel.
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colau Maquiavel. Essas razdes sio sobretudo de ordem tedrica e de
projeto. Acima de tudo, o recurso a Maquiavel, apreendido por
Gramsci como precursor do intelectual nacional-popular e como
um dos primeiros difusores da concepgio de mundo moderna, serve
para mediar o seu acerto de contas definitivo com o pensamento
politico liberal, cuja forma mais desenvolvida se personificaria na
filosofia de Benedetto Croce (Fontana, 1993, p.1). A mediagio feita
pela leitura gramsciana de Maquiavel, que identifica O principe
como um ‘“‘manifesto de partido” e situa o seu autor no contexto
histérico da formagio da “vontade coletiva” que levou a unificacdo
politica posta em marcha pela constituicdo das monarquias absolu-
tistas na Europa ocidental, permite negar concretamente a distingao
reivindicada por Croce entre filosofia e politica, entre essere e dover
essere. Todavia, a interpretacdo gramsciana ndo apenas corrige a lei-
tura croceana de Maquiavel como mero técnico da politica, como, a
partir da critica da leitura de Croce, propde uma teoria politica re-
voluciondria que prega a superacio total da distin¢do entre diri-
gentes e dirigidos prépria da filosofia politica liberal.

Além disso, a figura de Maquiavel fornece também a Gramsci a
chave de leitura do processo de desenvolvimento histérico italiano,
funcionando quase como um canone de interpretacio histérica, que
lhe permite identificar os entraves que impediram a constitui¢do de
uma ‘“‘vontade coletiva” nacional-popular ainda durante o Renas-
cimento e o consequente predominio do cosmopolitismo entre os
seus Intelectuais nas fases subsequentes de constitui¢io da nagio
italiana. Ou seja, € a partir de seu recurso a figura histérica de Ma-
quiavel que Gramsci articula e orienta as diversas categorias histo-
riograficas (Reforma, Renascimento, humanismo, Contrarreforma,
etc.) que guiardo as suas pesquisas sobre o desenvolvimento histo-
rico italiano e europeu. Ndo podemos desconsiderar a importancia
da identificacdo do cosmopolitismo dos intelectuais italianos, des-
coberta feita exatamente com base no contraste feito por Gramsci
entre o cardter nacional-popular da obra de Maquiavel e o carater
regressivo e cosmopolita da cultura criada pelos intelectuais re-
nascentistas vinculados aos interesses cortesios e nobiliarquicos
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(Gramsci, 2001, p.1.913), na definicdo de alguns dos critérios epis-
temoldgicos de sua investigacdo historiografica sobre a formacio do
espirito publico na Italia. Nesse enfoque inserem-se as diversas no-
tas presentes nos Cadernos do cdrcere que investigam o processo de
unificac¢do politica do pafis, as razdes do predominio politico dos mo-
derados durante o Risorgimento, a consolida¢io do fascismo, etc.

Contudo, apesar disso, do reconhecimento da centralidade da
interlocucdo com Magquiavel na definicio da reflexdo de matu-
ridade de Gramsci, para além dessas motiva¢des mais genéricas, a
sua referéncia ao “‘secretdrio florentino” tem outra motivacio bas-
tante especifica. As notas mais organicas dedicadas a Maquiavel,
reunidas no Caderno 13, mas também aquelas redigidas poste-
riormente nos Cadernos 14, 15 e 17, mais as trés notas retomadas
do Caderno 2 e incorporadas no caderno tematico inacabado de
numero 18, também dedicado a Maquiavel, visam principalmente
a traducdo de algumas das conquistas fundamentais da “Ciéncia
Politica” maquiaveliana para a linguagem do marxismo, enrique-
cendo assim a ‘“filosofia da praxis” e adequando-a para as exi-
géncias do novo contexto da luta de classes imposto pela maturagio
do dominio hegeménico da burguesia. A elaboragio politica con-
tida nas notas presentes nesses Cadernos tem como objetivo central
superar as deficiéncias ideologicas e estratégicas do movimento
comunista revoluciondrio europeu, em particular o italiano, promo-
vendo uma nova sintese teoérica pela combinacdo de alguns elemen-
tos metodologicos e conceituais da “Ciéncia Politica” maquiaveliana
com a Ciéncia Politica marxista.'’

17. Sobre a contribuig¢do de Maquiavel na elaboragdo da Ciéncia Politica grams-
ciana nos Cadernos do cdrcere, conferir o artigo de Giorgio Sola. Segundo ele,
desde a redagdo do primeiro Caderno até a redagdo do Caderno 13, através da
andlise da obra de Maquiavel, Gramsci procura derivar uma Ciéncia Politica
capaz de interpretar as principais contradi¢des politicas da Europa do primeiro
pos-guerra (Sola, 2001, p.28). Ainda sobre a relagdo entre Gramsci e Ma-
quiavel, consultar Rita Medici (1990), que fornece um abrangente painel sobre
o uso da metafora machiavelli na Ciéncia Politica italiana da primeira metade
do século XX, abordando a sua influéncia sobre Mosca, Pareto, Michels e
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Assim, a fusio entre Maquiavel e Marx produziu uma autén-
tica e sofisticada renovacido da Ciéncia Politica marxista, depu-
rando-a de toda incrustagdo determinista herdada da Segunda
Internacional e capacitando-a para investigar e intervir na com-
plexa dinamica de funcionamento das sociedades capitalistas que
emergiram da crise hegemonica do capitalismo dos anos 1920. Os
aportes teoricos e metodologicos da “Ciéncia Politica” maquia-
veliana a “filosofia da praxis” — a apreensdo da politica como
“grande politica”, recuperando-a para a causa revoluciondria do
proletariado; o reconhecimento da autonomia relativa da politica
diante da economia, superando completamente o imobilismo poli-
tico fatalista do marxismo determinista e a introducdo da “dupla
perspectiva” na analise da configuracio do poder na sociedade
capitalista, possibilitando identificar a determinacdo moderna do
Estado burgués, que, a0 mesmo tempo que sofistica seus instru-
mentos de coer¢do, amplia também sua base consensual com a
difusdo de uma rede capilar de ramificacdes que constitui a “socie-
dade civil” — transferem para o centro da reflexdo gramsciana a in-
vestigacdo sobre as dificuldades impostas ao projeto revolucionario
comunista pela extrema resisténcia apresentada pelo Estado as
diversas investidas revolucionarias do movimento operario no
Ocidente.

A singularidade da relagio de Gramsci com Maquiavel nos
Cadernos do cdrcere resulta exatamente dessa complexa articulacdo
de motivagdes, que integra a utilizacdo da figura histérica do “se-
cretario florentino” como chave de leitura do processo de desenvol-
vimento italiano para a modernidade a apropriacdo de sua obra,
visando expressar as descobertas fundamentais da “Ciéncia Poli-
tica” maquiaveliana na linguagem da “filosofia da praxis”, produ-

Gramsci; Benedetto Fontana (1993), que defende que a interpretagdo grams-
ciana de Maquiavel é o veiculo pelo qual Gramsci faz seu acerto de contas com
o liberalismo de Croce, antecipando inclusive o seu conceito de hegemonia, e
Geraldo M. Neres (2009), que, recorrendo a obra do préprio Maquiavel, pro-
cura ampliar alguns elementos indicados pela interpretagio gramsciana do “se-
cretério florentino” presentes nos Cadernos do cdrcere.
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zindo assim uma das tentativas mais fecundas realizadas até hoje
de traduzir o enigma machiavelli numa teoria politica comprome-
tida com a constituicio de uma nova “vontade coletiva” nacional-
popular. Portanto, é no contexto dessa verdadeira refundagio teo-
rica da Ciéncia Politica marxista que se condensam as indicacoes
essenciais da redefinicio da teoria gramsciana do partido revolu-
ciondrio, adequando a sua conformagio doutrindria e organizativa
para as novas condicdes sociais e politicas dos anos 1930. Entretan-
to, como ja assinalado, é preciso frisar que essa redefinigio da teoria
do partido nio significou a negacdo de suas formulacdes anteriores,
sobretudo daquelas sistematizadas nas “Teses de Lyon”, mas o seu
desenvolvimento qualitativo, conservando e elevando os seus ele-
mentos constitutivos ao nivel teérico-conceitual alcangado pela re-
flexdo carceraria.

Identificadas as razdes da referéncia de Gramsci a figura hist6-
rica e a obra de Maquiavel, resta agora explicitar os termos da su-
peracdo dialética instaurada na teoria do partido revolucionario
presente nos Cadernos do cdrcere. As distingdes fundamentais des-
sa superacdo resultam de dois fatores principais: 1) nos escritos car-
cerdrios, a teoria do partido é concebida no ambito do movimento
de refundacdo comunista iniciado por Lénin, situando-se nos mar-
cos da criagio de uma renovada Ciéncia Politica marxista; e 2) a
funcdo do partido revoluciondrio é agora delimitada pelas novas
imposicoes estratégicas oriundas da mutacdo historica da “guerra
de movimento” em “guerra de posi¢do”. A confluéncia desses dois
fatores — o primeiro deles de cardter predominantemente metodo-
l6gico, pois implica situar a concepcao de partido no interior de um
sistema conceitual circunscrito, que tem como objetivo investigar o
funcionamento do poder nas sociedades capitalistas desenvolvidas;
e o segundo, de natureza essencialmente estratégica, que visa ade-
quar o programa comunista as transformagdes socio-histéricas que
inviabilizam a aplica¢do das formulacdes estratégicas contidas na
férmula da “revolugio permanente” — conformou a elaboracio de-
finitiva da teoria gramsciana do partido, fornecendo os fundamen-
tos da superacéo dialética de sua enunciacio anterior.
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A partir do exposto antes, podemos finalmente entender por
que a redefini¢do da teoria do partido revolucionario aparece nos
Cadernos do cdrcere vinculada a rubrica de “moderno Principe”.
Como o objetivo de Gramsci é investigar o partido politico que
tem como func¢io a “fundagdo de um novo Estado”, e ndo o feno-
meno partiddrio em geral, a contraposicio estabelecida entre o
“principe” e o “moderno Principe” pretende sobretudo destacar que
o horizonte que norteia a atuacio do Partido Comunista é aquele
da “grande politica”. Nesse sentido, a grande politica, em oposi¢io
a “pequena politica” ou politica parlamentar cotidiana, “com-
preende as questdes ligadas a fundacdo de novos Estados, a luta
pela destruigio, pela defesa, pela conservacio de determinadas es-
truturas orgénicas econdmico-sociais” (Gramsci, 2001, p.1.563-4).
A metafora gramsciana do “moderno Principe” serve precisamente
para resgatar o conceito de politica de suas deformactes vulga-
rizadas, seja na acepgdo reducionista e tecnicista de direita, que a
limita & mera atividade parlamentar, seja na acepcéo antipolitica do
abstencionismo de esquerda, que ora limita a politica a um simples
epifendmeno da infraestrutura, quando ndo a reduz a um trivial
engodo eleitoral encenado para favorecer a manutencdo do statu
quo. Por outro lado, serve também para realgar o pathos grandioso e
dramatico que repousa na figura do partido revolucionario, encar-
regado de filtrar e concentrar as energias emancipatoérias difusas
entre as classes subalternas sem, contudo, cair na tentacdo do diri-
gismo sectario ou da manipulacdo politiqueira tipicos das concep-
¢Oes esquerdistas e social-democratas de partido.

Nesse sentido, o “principe” estd para o “moderno Principe”
assim como a fundagdo do “principado inteiramente novo”'® em
Maquiavel estd para a funda¢io do “novo Estado” em Gramsci. O
“principe-condottiere” de Maquiavel funda a “vontade coletiva”
nacional-popular em sua fase embrionéria, dando inicio ao pro-

18. A referéncia ao “principado inteiramente novo” (principati nuovi tutti) aparece
jano primeiro capitulo de O principe, no qual sdo discutidas as diversas formas
de principados e os modos de adquiri-los (Machiavelli, 1998, p.7).
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cesso multissecular de construgio da civilizagio burguesa. Por isso,
representa a forma politica historicamente determinada de me-
diagio da fase inicial de constru¢io da “vontade coletiva” nacional-
-popular, ainda marcada pelo escasso desenvolvimento das forcas
produtivas e dos mecanismos institucionais de regulacdo da vida
politica e social. Com efeito, Maquiavel s6 pode se dirigir a um ator
individual, a um condottiere de virtu que deve conquistar o poder a
titulo individual, mas que mesmo assim, e certamente somente
assim, pode dar inicio ao processo de unificacdo politica e territo-
rial que caracteriza a emergéncia da “vontade coletiva” nacional-
-popular por meio da constituicio das monarquias absolutistas do
século XVI.

Por sua vez, o “moderno Principe” de Gramsci, situado no alvo-
recer da constituicdo de uma civilizacdo comunista (esse € o ethos po-
litico da obra de Gramsci), inicia o longo processo de libertacdo da
“vontade coletiva” de seus estreitos limites nacionais, assentando as
bases de seu novo contetido “internacional-popular”, ja presente em
germe no internacionalismo proletdrio e no carater mundial da revo-
lug¢ido comunista. Em contraste, dado o elevado grau de desenvolvi-
mento civilizacional das sociedades modernas, marcadas pelo amplo
desenvolvimento das instituicdes especializadas na expressdo do dis-
senso politico (sindicatos, jornais, cooperativas, etc.), as cisdes anta-
gonicas entre as classes sociais fundamentais podem se expressar
legitimamente através dos partidos politicos. Por conseguinte,

O moderno principe, o mito-principe ndo pode ser uma pessoa real,
um individuo concreto, s6 pode ser um organismo; um elemento
complexo de sociedade no qual ja tenha tido inicio a concretizagio
de uma vontade coletiva reconhecida e afirmada parcialmente na
acdo. Este organismo ja estd dado pelo desenvolvimento histérico e
¢ o partido politico, a primeira célula na qual se sintetizam germes
de vontade coletiva que tendem a se tornar universais e totais.

(Gramsci, 2001, p.1.558)
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Ou seja, Gramsci tinha plena consciéncia de que o partido po-
litico era o sujeito coletivo legitimado pela sociedade moderna para
dirigir o Estado, sendo o tinico organismo capaz de modificar a cor-
relagdo de forcgas entre as classes sociais, permitindo a construgio de
uma nova “vontade coletiva” que superasse os restritos horizontes
de seu conteudo nacional em dire¢io a reunificagdo do género hu-
mano. Logo, a fungéo histérica do “moderno Principe” pode ser
equiparada aquela do “principe-condottiere”, pois ambos, apesar de
suas distingdes fenoménicas, sdo formas politicas historicamente
condicionadas e transitorias de mediacdo do processo de construgao
e de superacgio dialética da “vontade coletiva” nacional-popular.

Por conseguinte, a elucidacio da teoria do “moderno Principe”
se identifica com a compreensdo de sua fun¢io, anunciada na aber-
tura desta se¢do como sendo constituida pela dupla tarefa de cons-
trucdo da “vontade coletiva” nacional-popular e de realizacio da
“reforma intelectual e moral” das classes subalternas.

Devemos abordar agora duas questdes teéricas fundamentais.
A primeira delas refere-se a definigio dos conceitos gramscianos de
“vontade coletiva” e de “reforma intelectual e moral”. A segunda
consiste em indicar como o partido revolucionario atua na cons-
trugdo dessa nova “vontade coletiva”, cujo fundamento é a propria
realizacdo da “‘reforma intelectual e moral” das massas proletérias e
de seus grupos sociais aliados. No entanto, antes de prosseguirmos
em nossa exposicao, € preciso destacar que o conceito de “vontade
coletiva” estd inextricavelmente ligado ao de “‘reforma intelectual e
moral”, evidenciando a sincronicidade das duas tarefas indicadas
por Gramsci ao “moderno Principe”.

Os conceitos gramscianos de “vontade coletiva” e de “reforma
intelectual e moral”, tal como a maioria dos conceitos da reflexdo
carceraria, ndo sdo definidos de modo preciso nos Cadernos do cdr-
cere. A enunciagido de seus contetidos é apresentada de modo obli-
quo e fragmentado, dispersa ao longo dos Cadernos. A exposi¢io
mais coerente do conceito de “vontade coletiva” aparece exatamen-

te no pardgrafo 1 do Caderno 13, aquele que trata também da pro-
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posi¢io do “moderno Principe”, no qual Gramsci vincula o
contetido da “vontade coletiva” a experiéncia histérica jacobina,"’
tida por ele como 0 momento de génese da “vontade coletiva” na-
cional-popular: o jacobinismo produziu um comportamento de
massa consciente e homogéneo, baseado em metas politicas e eco-
nomicas precisas, que ao fundir os interesses dos estratos urbanos e
rurais da populacdo francesa numa difusa concep¢do de mundo,
produziu “[...] uma vontade coletiva que, pelo menos em alguns
aspectos, foi criacdo ex novo, original” (Gramsci, 2001, p.1.559).
Pelo que podemos depreender da reflexdo ali desenvolvida, o

conceito de “vontade coletiva” indica a criagdo ou o desenvolvi-

19. Isso coloca uma questdo muito interessante: em que momento historico real-
mente Gramsci localiza a constituicdo da “vontade coletiva” nacional-popular?
Esta surge com o aparecimento das monarquias absolutistas no século XVI? Ou
muito mais tarde, com a criagdo dos fundamentos do Estado moderno através
das revolugdes burguesas do século XVIII, cujo exemplo paradigmatico de sua
conformagédo “ativa” se encarnaria no jacobinismo? Nos Cadernos do cdrcere
parece vigorar certa ambiguidade. Ora Gramsci parece defender a primeira
tese, sugerindo que a unificagéo territorial e a centralizagio do poder politico
que marcam a construgdo do absolutismo nacional ja significaria a emergéncia
da “vontade coletiva” nacional-popular, ora d4 a entender que a sua efetiva
constitui¢do s6 ocorreria com o jacobinismo, que, ao cimentar a unidade politica
entre as classes urbanas e rurais, permitiu criar o novo “bloco histérico” que
funda o Estado moderno na Franga. Porém, talvez essa ambiguidade seja apenas
aparente, ja que ¢ possivel imaginar uma terceira opgao. A pré-histéria da for-
magcio da nova “vontade coletiva” remete a fundagio do Estado absolutista de
base “nacional”’, mas a sua efetiva conformagio s6 ocorre com a unidade politica
realizada pelos jacobinos entre os interesses das classes populares urbanas e ru-
rais que fornece a base para a fundagdo do Estado moderno. Nessa chave de
leitura poderiamos entender por que Gramsci reivindica que o programa poli-
tico delineado por Maquiavel em O principe no século XVI s6 foi efetivamente
aplicado na pratica — isto é, historicamente realizado — pelo jacobinismo do
século XVIII. A unificacdo territorial e a centralizagdo do poder politico signi-
ficaram t3o somente a emergéncia dos embrides da “vontade coletiva” nacional-
-popular, dai Gramsci reivindicar um jacobinismo precoce em Maquiavel,
identificado em sua defesa da substituigdo das milicias mercenérias pelas mili-
cias proprias, formadas pela conscrigdo das populagdes urbana e rural, que s6
ocorreu de fato com a unifica¢do politica entre as classes urbanas e rurais reali-
zada pelos jacobinos.
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mento de um consenso tacito partilhado, se nio pela totalidade da
populagio (algo que seria utdpico esperar, considerando-se a exis-
téncia das profundas clivagens decorrentes dos antagonismos de
classe), pelo menos pela sua maioria, da necessidade de transfor-
magio da ordem social e politica estabelecida. Nesse sentido, a
formagdo da “vontade coletiva” ndo ocorre num vazio histérico, ja
que ela é o resultado da articulacdo dialética entre condi¢oes obje-
tivas e condi¢des subjetivas: as primeiras sio ditadas pelo estigio
de desenvolvimento das forcas produtivas da sociedade, que faz o
antagonismo latente presente na estrutura aflorar a consciéncia das
classes sociais na forma de ideologias, ao passo que as segundas sdo
dadas pelo grau de coesio e homogeneidade alcancado pelas forcas
politicas organizadas que disputam a direc¢do politica e cultural na
sociedade, fazendo que algumas ideologias, mesmo que vinculadas
originalmente a grupos sociais especificos, sejam difundidas como
representativas dos interesses ‘“‘universais” da sociedade.

Podemos identificar isso muito bem no exemplo histérico do
jacobinismo utilizado por Gramsci. Sem a existéncia das contra-
di¢bes econdémicas que cindiam a estrutura da sociedade francesa
de fins do século XVIII, sem contar a influéncia de inimeros ou-
tros fatores conjunturais (crescente carestia, diminui¢do da safra
agricola, gastanca desregrada da corte, colapso financeiro do Es-
tado, etc.) que a sobredeterminaram, ndo seria possivel a eclosdo da
revolucdo de 1789. Contudo, sem a profunda “reforma intelectual
e moral” posta em marcha pelo iluminismo, que difundia para am-
plos estratos da populacdo francesa a necessidade de combater a
desigualdade e a tirania, a revolucdo nio teria atingido a radica-
lidade do periodo jacobino. De tal modo, foi a confluéncia entre
fatores objetivos (acirramento das contradi¢des sociais) e fatores
subjetivos (a “reforma intelectual e moral” representada pela di-
fusdo das ideias iluministas) que permitiu que os antagonismos la-
tentes na infraestrutura pudessem se expressar no ambito da luta
politica e ideoldgica, criando uma forte “vontade coletiva” em
torno do projeto politico jacobino, assegurando as condi¢des para a



158  GERALDO MAGELLA NERES

construcido das bases do Estado moderno. Assim, a formagio
de uma “vontade coletiva” expressa exatamente a possibilidade de
que determinada classe social, pela afirmacio de sua praxis politica
e cultural, consiga costurar uma unidade orgénica entre estrutura e
superestrutura, permitindo-lhe construir um novo “bloco histo-
rico” e assumir plenamente o seu papel de sujeito histérico efetivo.

Por outro lado, o conceito de “reforma intelectual e moral” é
progressivamente desenvolvido ao longo da redacdo dos Cadernos
do cdrcere.”® No paragrafo 40 do Caderno 3, ao planejar recolher
suas observac¢des dispersas “sobre o diferente alcance histérico da
Reforma protestante ¢ do Renascimento italiano, da Revolucéo
Francesa e do Risorgimento” (Gramsci, 2001, p.317) num ensaio
intitulado “Reforma e Renascimento”, Gramsci alude — pela pri-
meira vez — a questdo da “reforma intelectual e moral”. A sua con-
sideracdo é feita com base na necessidade de reexaminar a
bibliografia publicada na primeira metade dos anos 1920, produ-
zida principalmente por Gobetti, Missiroli e Dorso, que, com a
critica do carater incompleto do Risorgimento, colocou a neces-
sidade de se realizar na Itdlia uma “reforma intelectual e moral”
através da Reforma protestante. Nesse momento, a compreensio
de Gramsci da “reforma intelectual e moral” resume-se apenas ao
seu conteudo religioso: a “reforma intelectual e moral” confunde-
-se tout court com a Reforma protestante.

No entanto, jd no pardgrafo 3 do Caderno 4, Gramsci amplia o
sentido do conceito de “reforma intelectual e moral”, que passa
a indicar agora todo movimento sociocultural de reforma moral e

ética do “homem coletivo”. A discussdo de Gramsci ocorre com

20. O contetdo do conceito de “reforma intelectual e moral” é gradualmente fir-
mado entre os cadernos 3 (paragrafo 40), 4 (pardgrafo 3) e 5 (paragrafo 94),
quando o seu sentido mais restritivo de Reforma religiosa passa a indicar todo
movimento sociocultural de reforma moral e ética do “homem coletivo”. A
partir dai, mais precisamente do pardgrafo 21 do Caderno 8, essa superagdo
dialética do sentido anterior se mantém, permeando a sua utilizagio posterior
nos Cadernos do cdrcere.
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base na apreensio do desenvolvimento do marxismo no periodo
imediatamente subsequente ao desaparecimento de seus dois fun-
dadores, sobretudo no ultimo quartel do século XIX, que segundo
ele foi acometido por um processo de dupla revisdo. De um lado, o
marxismo foi apropriado por algumas correntes idealistas, resul-
tando no revisionismo de Croce, Sorel e Bergson. De outro, foi revi-
sado pelos “marxistas oficiais”, que, diante da necessidade de
afirmar a originalidade do materialismo histérico, acabaram na
verdade impregnando a nova concepgao dialética de mundo com os
preconceitos do antigo materialismo filoso6fico mecanicista do
século XVIII. E nesse contexto especifico, ao destacar o abastar-
damento do marxismo operado pelo duplo revisionismo, que
Gramsci assimila a “reforma intelectual e moral” aos diversos mo-
vimentos de adequacio ético-moral do comportamento social — seja
em sua versdo de “reforma”, seja em sua versao de “‘renascimento””'
— que contribuiram para a criacio do homem tipico da moderni-
dade burguesa: Renascimento, Reforma, Revolucio Francesa, filo-
sofia idealista alema, liberalismo, etc. foram momentos diversos da
longa “reforma intelectual e moral” que constituiu a sociedade mo-
derna ocidental. O dltimo capitulo dessa constante “reforma moral
eintelectual” seria exatamente o marxismo: “O materialismo hist6-

rico é o coroamento de todo este movimento de reforma intelectual

21. A contraposigo entre “reforma” e “renascimento” ¢ feita para distinguir o ca-
rater de massa desses diversos movimentos socioculturais, identificando o grau
de difusdo da “reforma intelectual e moral” instaurada por cada um deles. O
predominio do elemento “reforma” indica a difusdo massiva dos novos desen-
volvimentos, mesmo que na forma de um movimento cultural pouco elaborado.
Ja o predominio do elemento “renascimento” atesta a difusdo limitada e elitista
danova cultura, destacando notadamente o seu carater de originalidade e sofisti-
cagdo cultural. Contudo, ndo custa chamar a atengio para o fato de que Gramsci
evita qualquer maniqueismo simplista, ressaltando a complementaridade dialé-
tica dos dois momentos. Vale a pena comparar a reformulagéo dessa nota, em sua
segunda redagdo, no paragrafo 9 do Caderno 16 (Gramsci, 2001, p.1.854-64),
que desenvolve algumas questdes apenas sugeridas na primeira redagéo.
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e moral, na sua dialética cultura popular-alta cultura” (Gramsci,
2001, p.424).

E nesse sentido preciso que o conceito aparece no Caderno 13,
retomado do pardgrafo 21 do Caderno 8, no qual a “reforma intelec-
tual e moral” é identificada como o reverso (isto é, como o outro
lado da mesma moeda) do conceito de “vontade coletiva”. Nesse
momento, o conceito de “reforma intelectual e moral” é incorpo-
rado ao novo léxico categorial da “filosofia da praxis”, passando a
indicar a elevagdo cultural das massas que permite a formacio da
“vontade coletiva” necessdria para assegurar a interven¢do cons-
ciente dos seres humanos sobre a estrutura, transformando as
massas populares no sujeito efetivo da transicio socialista. Ou seja,
entre a “reforma intelectual e moral” e a formacio da “vontade co-
letiva” ndo existe propriamente uma relacio de causa e efeito, no
sentido de que uma precede cronologicamente a outra, mas sim
uma conexao de congruéncia (isto é, de natureza dialética), na qual
a primeira fornece os elementos ideologicos e culturais que per-
mitem a conformacao objetiva da segunda. A iniciativa politica das
massas populares, que é o resultado da constitui¢cdo de uma “von-
tade coletiva”, exige a0 mesmo tempo uma elevacdo do grau de sua

consciéncia, representada pela “reforma intelectual e moral”:

O moderno Principe deve e nio pode deixar de ser o anunciador e
o organizador de uma reforma intelectual e moral, o que significa,
de resto, criar o terreno para um novo desenvolvimento da von-
tade coletiva nacional-popular no sentido da realizagdo de uma
forma superior e total de civilizacdo moderna. (Gramsci, 2001,
p.1.560)

Com efeito, a “reforma intelectual e moral” na acep¢do grams-
ciana implica a radical transformacéo da difusdo da cultura, indi-
cando que os desenvolvimentos tedricos mais altos da filosofia
devem ser difundidos entre as massas populares, transformando-se
assim em critica pratica da ordem social estabelecida. Em outras
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palavras, a “reforma intelectual e moral” aparece para Gramsci
como o Unico veiculo de elevacio cultural de massa, o tinico expe-
diente capaz de promover a elevagio do “senso comum” partilhado
pelas classes subalternas ao nivel teérico da “filosofia da praxis”.
Consequentemente, a formacdo da “vontade coletiva” nacio-
nal-popular exige e impde a necessidade da “reforma intelectual e
moral”, indicando que o “moderno Principe” deve conciliar dire-
¢do politica e diregio cultural. Quando as “premissas materiais” da
atualidade da revolugio socialista estiverem dadas — e Gramsci
acreditava convictamente de que este era o caso também no Oci-
dente, ainda que se exigisse uma reformulacdo profunda da estra-
tégia revoluciondria adotada até entdo pelo movimento operario —,
restava ao partido revolucionario trabalhar pela “reforma” da cons-
ciéncia das massas, produzindo uma nova matriz cultural que se
difundisse de modo molecular pelo tecido social, fazendo que a ne-
cessidade da transformacio revolucionaria aparecesse como uma
“necessidade historica”. Mas a “reforma intelectual e moral” néo
pode ser confundida com uma mera reforma idealista das conscién-
cias, ja que o seu pressuposto fundamental reside precisamente na

“reforma econdmica’’:

E por isso que uma reforma intelectual e moral nio pode deixar de
estar ligada a um programa de reforma econémica; mais precisa-
mente, o programa de reforma econémica é exatamente o modo
concreto através do qual se apresenta toda reforma intelectual e
moral. (Gramsci, 2001, p.1.561)

Finalmente, ap6s examinarmos o impacto dos conceitos grams-
cianos de “vontade coletiva” e de “reforma intelectual e moral” na
fungio indicada ao “moderno Principe”, podemos abordar como o
partido revoluciondrio atua na execugdo de sua dupla tarefa. Em
primeiro lugar, ao definir o partido como “moderno Principe”,
realcando o seu papel na constru¢io de uma nova civiliza¢do inte-
gral, Gramsci destacou que o partido revolucionério é ““a primeira
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célula na qual se sintetizam germes de vontade coletiva que tendem
a se tornar universais e totais” (Gramsci, 2001, p.1.558). Portanto,
os tragos embriondrios da “vontade coletiva” em sua conformacio
moderna ja existem no interior do Partido Comunista, ndo se tra-
tando de uma invengio especulativa. Contudo, essa “vontade cole-
tiva” pode permanecer latente (meramente como uma potencialidade)
ou pode se desenvolver organicamente, transformando-se numa
forca historica efetiva. O que vai determinar o curso de seu desen-
volvimento, se ela permanece latente ou se se transforma numa for-
ca historica efetiva, é a habilidade do partido em transformar os
interesses do proletariado nos interesses universais da sociedade
como um todo (Sassoon, 1987, p.152).

Se a realidade histérica é constituida pelo conjunto de relagdes
de forcas estabelecidas pelas classes sociais fundamentais entre si,
cujo equilibrio sempre cambiante é determinado pela formacao/
desconstrugio de novas “vontades coletivas” (Frosini, 2010, p.241),
entdo compete ao “moderno Principe” transformar-se no “mito”

par excellence mobilizador da luta pela “sociedade regulada”:

O moderno Principe, desenvolvendo-se, subverte todo o sistema
de relagdes intelectuais e morais, uma vez que seu desenvolvimento
significa de fato que todo ato é concebido como ttil ou prejudicial,
como virtuoso ou criminoso, somente na medida em que tem como
ponto de referéncia o proprio moderno Principe e serve ou para au-
mentar seu poder ou para opor-se a ele. O Principe toma o lugar,
nas consciéncias, da divindade ou do imperativo categorico, torna-
-se a base de um laicismo moderno e de uma completa laiciza¢io de
toda a vida e de todas as relagdes de costume. (Gramsci, 2001,
p.1.561)

Portanto, isso implica o aprofundamento da alianca politica
entre os varios estratos das classes subalternas, notadamente do pro-
letariado industrial e do campesinato, que é o pressuposto funda-

mental da constru¢io da nova “vontade coletiva” nacional-popular,
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“da qual 0 moderno Principe é ao mesmo tempo o organizador e a
expressio ativa e atuante” (Gramsci, 2001, p.1.561), criando uma
concentracio de forgas suficiente para enfrentar o Estado burgués.
Consequentemente, essa “vontade coletiva” s6 pode ser suscitada
pelo partido revolucionario por uma politica de massas, capaz de
fundir dialeticamente os movimentos espontaneos dos diversos
estratos das classes subalternas com a direcio consciente da luta po-
litica cotidiana, promovendo uma unidade orgénica entre a espon-
taneidade dos movimentos de massa e a dire¢io consciente do
processo de luta de classes. Entdo, de certa forma, o “moderno
Principe” nio é apenas um mediador da relagio entre meios e fins,
historicizando e superando o realismo politico de Maquiavel, mas
se apresenta também como o embrido de uma nova totalidade so-
cial organica, que, mesmo tendo sua origem numa classe social
particular ou restrita (como é o caso do proletariado), acaba in-
cluindo em suas fileiras o conjunto inteiro da sociedade, prefigu-
rando o projeto de supressio da sociedade de classes.

3.4 A estrutura organizativa

A nova funcio indicada por Gramsci ao partido revolucio-
nario determina também uma reformulacdo de sua estrutura orga-
nizativa. Embora nio exista nos Cadernos do cdrcere um modelo
organizativo minucioso e sistemadtico, é possivel extrair das notas
dedicadas a essa tematica importantes insights sobre o tipo de estru-
turacdo interna que deveria nortear a edificacdo da nova forma-
-partido preconizada por Gramsci por meio da formula do “moderno
Principe”. A discussio sobre a questio organizativa tem seu nicleo
bésico fixado desde cedo, ja no paragrafo 75 do Caderno 2, no qual
Gramsci define os eixos que guiario a sua reflexdo sobre o tema.
Ao eleger como problema de pesquisa a refutagio teérica da tese
michelsiana da inevitabilidade da oligarquizacdo dos partidos po-
liticos, incluindo-se o proprio partido operario, Gramsci estabe-
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lece o ponto a partir do qual convergira toda a sua reflexdo sobre a
organizagao partidaria nos Cadernos.”

Desse modo, o ponto de partida para apreendermos a estrutura
organizativa do “moderno Principe” consiste exatamente na iden-
tificagdo das hipoteses iniciais formuladas por Gramsci a partir de
sua critica a concep¢ao oligarquica de partido proposta por Mi-
chels. Em primeiro lugar, porque é no paragrafo 75 do Caderno 2
que pela primeira vez nos Cadernos do cdrcere, pelo menos de modo
consistente, é colocada a necessidade de aprofundar a discussdo
sobre a estrutura organizativa do partido revolucionario.”> Em
segundo lugar, mas ndo menos importante, porque é no mesmo
paragrafo 75 do Caderno 2 que Gramsci elabora as hipéteses fun-
damentais que serdo desenvolvidas ao longo dos Cadernos, espe-
cialmente pela contraposi¢do entre “centralismo democratico” e
“centralismo burocrético”, que conformardo o modelo de orga-
nizagio partidaria capaz de superar a famosa “lei de bronze da oli-
garquia” formulada por Robert Michels. E evidente que o seu
confronto com a obra de Michels, apesar de mediado por fortes
conotac¢des emocionais, visivels na forma sarcéstica como Gramsci

se refere ao soci6logo italo-germanico — afinal de contas, tratava-se

22. Convém ressaltar que, apesar da centralidade da interlocugdo com Michels
para a reformulagdo da estrutura organizativa do partido revoluciondrio, sua
presenga nos Cadernos do cdrcere é secundaria. Na verdade, o paragrafo 75 do
Caderno 2 é aquele de maior relevancia no conjunto de cerca de 14 referéncias
ao sociblogo italo-germanico ao longo dos Cadernos.

23. A reformulagdo da organizagio do partido revoluciondrio, com a construgio de
mecanismos internos que assegurem o seu funcionamento democratico e a sua
vinculagdo organica as massas proletarias, decorre sobretudo da necessidade de
garantir a eficacia de sua intervengdo politica. Contudo, as notas carcerarias
sobre essa questdo podem também ser vinculadas a necessidade de combater o
sectarismo organizativo que se difundia para os partidos comunistas europeus
apos a virada sectdria da IC em 1928-1929 (estabelecida pelo VI Congresso e
referendada pela Décima Conferéncia do Executivo Ampliado da IC), que en-
rijecia ainda mais o PCI e o isolava do movimento de massas de resisténcia ao
fascismo.
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de um fascista declarado, difusor dos atributos carismaticos de Be-
nito Mussolini, que devia ser tratado a altura —, também partia do
reconhecimento implicito de que a sociologia michelsiana do par-
tido politico colocava uma série nova de problemas organizativos
que até entdo ndo fora inteiramente apreciada pela tradi¢do mar-
xista. Com efeito, a andlise minuciosa dessa importante nota nos
permitira compreender melhor as outras notas dedicadas a dis-
cussdo do “centralismo democratico”, ao “teorema das propor¢oes
definidas” e a composic¢io de classe do partido revolucionario, que
em seu conjunto fornecem o esbo¢o geral do que deveria caracte-
rizar a organizagio interna do “moderno Principe”.

O pardgrafo 75 é um texto de tipo B que pode ser divido em
duas partes razoavelmente distintas. Na primeira parte, que cons-
titui mais da metade do texto, Gramsci procede a uma acurada re-
censao do artigo de Michels,* transcrevendo suas ideias principais
e intercalando alguns comentdrios criticos que apontam os limites
teodricos e histéricos presentes na andlise michelsiana. Na conclu-
sdo dessa primeira parte, a opinido de Gramsci é bastante severa:
“O artigo esta cheio de palavras vazias e imprecisas”’ (Gramsci,
2001, p.235). Na segunda parte do pardgrafo, ap6s identificar as
teses fundamentais da sociologia michelsiana do partido politico,
Gramsci estabelece o confronto com sua concepcao oligarquica de
partido, indicando os temas principais que desenvolvera em pas-
sagens ulteriores dos Cadernos.

Como o que nos interessa é reconstruir o confronto de Gramsci
com Michels, centraremos nossa atenc¢io na segunda parte do pa-
ragrafo 75. Contudo, antes disso, é preciso desfazer um equivoco.
Algum tempo atras, Corrado Malandrino (2001, p.115-40) sugeriu
uma possivel fraqueza ou deficiéncia da critica gramsciana de Mi-

chels. O cerne de sua acusagio é que o acerto de contas de Gramsci

24. Trata-se do artigo “Les partis politiques et la contraint sociale”, publicado no
Mercure de France, em 1° de maio de 1928.
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com Michels ndo se deu com base numa analise criteriosa de sua
obra méxima (isto €, a Sociologia do partido politico, cuja primeira
edicdo foi publicada na Alemanha em 1911), mas sim de um texto
de qualidade inferior (o artigo de 1928, publicado no Mercure de
France, escrito ja na fase fascista de Michels), que ndo possuiria o
mesmo rigor analitico e a qualidade cientifica do primeiro texto.
Esta é no minimo uma critica descabida, pois exige que os critérios
de investigacio académica sejam aplicados a uma reflexdo como
aquela feita por Gramsci, realizada nas mais duras condicdes car-
cerdrias e sem as minimas condi¢des técnicas de organizagdo do
trabalho intelectual. F sabido ha muito, pelo menos desde 1975,
conforme consta no aparato critico da edi¢io Gerratana (§75, 3,
p.2.559-60, v.IV), que, apesar de possuir duas edi¢cdes da obra
magna de Michels (a edi¢io francesa de 1919 e a italiana de 1924),
Gramsci ndo péde consultd-la no carcere. No entanto, tudo indica
que Gramsci ja havia lido o texto antes da prisdo. Além do mais, as
teses michelsianas sobre a sociologia do partido politico sumari-
zadas por Gramsci no paragrafo 75, com base no artigo citado, sdo
bastante fiéis aquelas apresentadas por Michels no seu livro de
1911 (primeira edigdo da obra, em alemao), o que retira qualquer
fundamento da critica de Malandrino. Portanto, trata-se de um
preciosismo academicista gratuito que ndo merece ser levado a
sério.

O que podemos deduzir das citagdes literais do artigo de Mi-
chels feitas por Gramsci, e das varias glosas que lhe seguem, € que,
mesmo sem dispor do livro de 1911 — seja na edigdo francesa de
1919, seja na edigdo italiana de 1924 —, ele identificou de modo
bastante preciso as suas principais teses. Assim, Gramsci identi-
fica ndo s6 a proposi¢do mais importante da sociologia do partido
de Michels, aquela que lhe fornece todo arcabouco logico-expli-
cativo, que reivindica a existéncia de uma ‘“lei de bronze da
oligarquizagdo”,” que prevé com rigor determinista a inexoravel

25. Sobre a concepgio michelsiana do partido politico conferir a segdo 1.2.
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distingdo entre os interesses da base partiddria e os interesses de
seus dirigentes, mas também alguns de seus desdobramentos
secunddrios, como a constituicio de diferenciagdes ou fungdes
especializadas no interior do partido e a consequente burocrati-
zacio na tomada de decisdes.”® No entanto, apesar de reconhecer as
deficiéncias metodoldgicas e o esquematismo da concepgdo mi-
chelsiana de partido, Gramsci considera que suas ideias “[...] sdo
interessantes como coleta de material bruto e de observactes empi-
ricas e dispares” (Gramsci, 2001, p.237).

Assim, apesar de suas insuficiéncias, tanto metodoldgicas
como histéricas, a sociologia michelsiana do partido politico pode
contribuir para iluminar a questdo da relagio entre democracia e
oligarquia no interior do partido revoluciondrio, desde que sua
abordagem abstrata e positivista seja substituida pela abordagem
concreta e dialética da “filosofia da praxis”: 1) antes de tudo, € pre-
ciso distinguir entre democracia partidaria e democracia na esfera
do Estado, pois a primeira exige a salvaguarda do centralismo dire-
tivo como fundamento da propria eficdcia da intervencio politica
do partido, ja que “para conquistar a democracia no Estado pode
ser necessario — ou melhor, é quase sempre necessario — um par-
tido fortemente centralizado” (Gramsci, 2001, p.236); e 2) o vin-
culo entre democracia e organizacio nio pode ser analisado de
modo abstrato, mas deve ser apreendido em suas manifestacoes
concretas distintas, considerando-se o conteudo de classe presente
na estruturacdo da oposicdo entre lideres e seguidores (Gramsci,
2001, p.236). Assim reformulada, a relacdo entre democracia e oli-
garquia no interior do partido pode ser mais bem compreendida.
Ou seja, 0 que vai determinar a cristalizagio de clivagens entre os
interesses dos dirigentes e dos filiados, que no limite se traduziria
na cisdo entre os interesses do aparelho partidario e os interesses de

26. As citagdes literais de trechos selecionados do artigo de Michels sdo seguidas
por comentdrios nos quais Gramsci assinala essas teses como sendo: 1) “ten-
déncia a oligarquia”; e 2) “complexidade progressiva da atividade politica”
(Gramsci, 2001, p.236).
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sua propria base social de sustentacdo, é a composi¢do interclas-
sista das organizacdes operarias.

Se os dirigentes provém de uma classe social diferente daquela
de sua base de sustentacdo, a organizac¢do realmente estard conde-
nada 2 oligarquizagio e ao burocratismo, como ficou evidente nos
sindicatos e nos partidos social-democratas vinculados a Segunda
Internacional. Todas as organizagdes operarias lideradas pela pe-
quena-burguesia naufragaram inexoravelmente na oligarquizagio
e na burocratizagio. Porém,

Se ndo existe diferenca de classe, a questdo torna-se puramente
técnica — a orquestra ndo cré que o regente seja um patrao oligar-
quico — de divisdo do trabalho e de educacio, isto ¢, a centralizagio
deve levar em conta que nos partidos populares a educacio e o
“aprendizado” politico se verificam em grande parte pela partici-
pacdo ativa dos seguidores na vida intelectual — discussdes — e or-
ganizativa dos partidos. (Gramsci, 2001, p.236)

Desse modo, ao situar concretamente a relacdo entre demo-
cracia e oligarquia, Gramsci reconhece que a sociologia michelsiana
do partido contribuiu para destacar, mesmo que de modo confuso e
esquematico, a até entdo inexplorada questdo da divisdo entre li-
deres e seguidores no interior do partido revoluciondrio. Mas sera
suficiente esperar resolver esse problema apenas através da prerro-
gativa da composi¢io proletdria do partido revoluciondrio, que
desde as “Teses de Lyon” era concebido como o partido de uma
Unica classe?” Isto é, a composigdo proletaria do partido seria sufi-
ciente para se evitar tanto o dirigismo sectario quanto a cisdo entre
os interesses do aparelho partidario e os interesses de sua referéncia
social, prépria do reformismo social-democratico? A composigio
proletéria do “moderno Principe” por si s6, como um ato tauma-

27. Para maiores detalhes sobre a concepgdo de partido presente nas ‘“Teses de
Lyon”, conferir a se¢do 2.4.
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targico, seria suficiente para assegurar a vigéncia de uma relacdo
profundamente democratica entre dirigentes e dirigidos?

O préprio Gramsci demonstra estar insatisfeito com essa so-
lugdo inicial, pois reconhece que reduzir o problema da existéncia
da divisdo entre dirigentes e dirigidos no interior do partido revo-
lucionario a uma questdo exclusivamente técnica — isto é, a uma
questdo de divisdo interna do trabalho partidario, sem nenhum
conteudo de classe (dai a metafora do regente e da orquestra) —,
ainda que justa sob certos aspectos, significa ignorar a crescente
complexificagio e especializacdo da atividade politica, sobretudo
daquela envolvida na direcdo partidaria. Esse problema adicional,
que remete ao papel destacado dos intelectuais no interior do par-
tido revoluciondrio, exige a constru¢io de mecanismos organi-
zativos inovadores, ja vislumbrados nas “Teses de Lyon”, quando
Gramsci defende a célula profissional como base de organizacgio do
partido, capazes de formar um amplo estrato de dirigentes inter-
mediarios, extraidos da massa e que deveriam permanecer vincu-
lados organicamente a ela, ainda que exercendo fungées dirigentes:

A solucédo do problema, que se complica exatamente pelo fato de
que nos partidos avancados [isto é, operarios] os intelectuais tém
uma grande fun¢io, pode ser encontrada na formagio de um es-
trato médio o mais numeroso possivel entre os chefes e as massas,
que sirva de equilibrio para impedir os chefes de se desviarem nos
momentos de crise radical e para elevar sempre mais a massa.

(Gramsci, 2001, p.236-7)

O aprofundamento das hipoteses que Gramsci estabelece a
partir de seu confronto com Michels — e que deveriam fornecer os
fundamentos organizativos do “moderno Principe” — tem inicio no
paragrafo 68 do Caderno 9, quando ele institui uma contraposi¢do
funcional entre “centralismo democrético” e “centralismo buro-
cratico”. Esse é um texto de tipo A, que, com algumas modifica-
¢des estilisticas e semanticas, foi incorporado, na forma de texto C,
no paragrafo 36 do Caderno 13. Embora o texto C tenha sido me-
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lhorado em sua forma expositiva, tornando muito mais claro o sen-
tido das sentencas e dos enunciados gramscianos, a redacdo anterior
apresenta a sutil vantagem, se considerado da perspectiva de nosso
interesse especifico, de relacionar de modo mais explicito a dis-
cussdo sobre o centralismo a questdo da organizacdo interna do
partido. Analisaremos os dois textos, realcando as modifica¢des in-
troduzidas na Gltima redagéo.

No entanto, aqui precisamos tomar certa cautela, pois a con-
cepcdo gramsciana de “centralismo democratico” é muito mais
nuancada do que aquela corrente nos meios comunistas da época.
Por conseguinte, precisamos primeiro indicar com exatiddo o sen-
tido que tinha tal expressdo no final dos anos 1920, para depois
realcar os contornos gerais da concepgdo gramsciana de “‘centra-
lismo democratico”. O conteudo da férmula do “centralismo de-
mocratico” foi estabelecido por Lénin em 1902, com a publicacdo
de seu livro Que fazer? No entanto, o conceito leniniano s6 passou
a ser utilizado amplamente pelo movimento operario internacional
ap6s a vitoria da Revolucdo Bolchevique e a fundagio da Terceira
Internacional. Nesse contexto politico especifico, a referéncia ao
“centralismo democrético” servia para indicar uma determinada
forma de estrutura organizativa dos partidos comunistas, marcada
pela diregio centralizada, pela homogeneidade ideologica dos mili-
tantes e pela rigida disciplina imposta pelo Comité Central na apli-
cacdo da linha politica decidida pelas instancias deliberativas do
partido. Por outro lado, nos Cadernos do cdrcere, apesar de manter
essa definicdo como pano de fundo, Gramsci acaba ampliando o
seu conteddo, para incluir outras realidades sociais que ndo cons-
tavam de sua formulagio original.

Gramsci comega o paragrafo 68 do Caderno 9 delimitando a
sua concepcdo ampliada de “centralismo”, que passa a incluir vé-
rios campos novos, além daquele diretamente vinculado a estrutu-
ragio interna do partido revoluciondrio. O “centralismo”, em sua
dupla manifesta¢do concreta, seja como “centralismo democra-
tico”, seja como “centralismo burocratico” ou “organico”, é o me-
canismo pelo qual as relagdes econdmicas e politicas presentes na
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sociedade s3o organizadas e configuradas no campo estatal, interes-
tatal, partidario e sindical. Essa organizacdo ou configuracio (no
sentido de dar forma) tem a finalidade de dinamizar ou neutralizar
a eficécia da intervencdo dessas forgas na realidade social, forne-
cendo-lhes uma direcdo consciente capaz de garantir a estabilidade
de sua atuacio ao longo do tempo. A diferenca sutil introduzida por
Gramsci na transposic¢do do texto A para o texto C é que, num dado
ponto do texto, a referéncia explicita do “centralismo” & organi-
zagdo partidaria é substituida pela alusdo generalista as organiza-
¢oes politicas e culturais: “[...] na vida dos partidos politicos e das
associagoes sindicais e econdmicas” se transforma em “[...] na vida
das associagdes politicas e culturais” (Gramsci, 2001, p.1.139 e
p.1.633, respectivamente). Por que isso ocorreu? Sera uma mera
casualidade decorrente da revisio estilistica do texto? Ou essa di-
lui¢do dos contornos da precisio anterior esconde outras preocupa-
¢des, vinculadas as polémicas politicas da época? Infelizmente, ndo
podemos fornecer uma resposta definitiva a essa questdo; no ma-
ximo, s6 podemos conjecturar que tal reformulagio respondeu a
uma necessidade de melhorar a redagido do texto, ja que, apesar
dessa ligeira variacdo semantica, no restante os dois pardgrafos se
equivalem.

Em seguida, Gramsci introduz as distingdes que separam o
“centralismo democrético” do “centralismo burocrético”. O pri-
meiro tipo de centralismo, o Gnico efetivamente capaz de criar uma
articulacdo organica entre as for¢as econdmicas e politicas que pre-
cisam ser organizadas, apresenta as caracteristicas de um ‘“‘cen-
tralismo’ em movimento”, de “uma continua adequacio da orga-
nizagdo ao movimento real”, combinando “os impulsos oriundos
de baixo com o comando pelo alto”, permitindo, assim, “uma con-
tinua inserc¢do dos elementos que brotam do mais fundo da massa
na so6lida moldura do aparelho de direcdo” e assegurando a “acu-
mulagio regular das experiéncias” (Gramsci, 2001, p.1.634). Ja o
“centralismo burocratico” apresenta caracteristicas radicalmente
opostas: constitui-se numa forma enrijecida de organizagio e unifi-
cagdo das forcas econdmicas e politicas, negadora do dinamismo
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vitalizador que garante o afluxo regular dos elementos prove-
nientes da base para o vértice da organizacio, isolando o grupo diri-
gente de sua referéncia social, criando as condi¢oes adequadas para
a oligarquizagio e para a burocratizagio previstas por Michels. Em
suma, podemos dizer que a distin¢do fundamental entre “centra-
lismo democratico” e “centralismo burocritico” reside no tipo de
relacdo que se estabelece entre lideres e liderados, na forma como se
administra politicamente a inevitdvel conformacdo de diferencia-
¢Oes ou especializagdes técnicas que forcosamente deverdo ocorrer
no interior da organiza¢do em questio: se essa relacdo for de natu-
reza inclusiva, se a atua¢do da vanguarda respeita e fortalece a li-
gacdo organica com a base de sua referéncia social, o tipo de orga-
nizagdo dado as forgas econdmicas e politicas (o funcionamento do
partido, do Estado, do sindicato, etc.) serd o “centralismo demo-
cratico”; se essa relacdo for de natureza restritiva, fundada no iso-
lamento do grupo dirigente e na aplicacdo burocratica da linha
politica, o tipo de organizacio erigido s6 poderd se basear no “cen-
tralismo burocratico”.

Contudo, a conclusio mais importante a ser destacada é que
Gramsci vincula a superagio dos riscos de oligarquizagio que amea-
cam o partido revoluciondrio a adoc¢do do “centralismo democratico”
como forma de organizagio interna, pois este é a inica forma de orga-
nizagio capaz de estimular tanto a iniciativa vinda da base como de
aumentar a iniciativa politica de seus membros individuais, permi-
tindo a aplicagdo consciente e eficaz de uma auténtica politica de
massa. E também o tnico mecanismo organizativo capaz de elevar
ideologicamente os mais amplos estratos populares, promovendo
uma profunda “‘reforma intelectual e moral” dos grupos subalternos
no sentido da difuséo capilar da “filosofia da praxis”. No entanto, o
“centralismo democratico” ndo possui um modelo fixo, um desenho
rigido passivel de aplicagdo a todas as conjunturas histérico-sociais,
podendo, diante das circunstancias, privilegiar um dos dois compo-
nentes de sua férmula (porém, sem jamais abrir méao da organizacdo

centralizada). Assim, diante de situa¢des de extrema violéncia re-
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pressiva, como no caso da Italia sob o fascismo e da Russia sob o tsa-
rismo, o elemento “centralismo” tem de ser privilegiado, ja que se
constitul na Gnica garantia de sobrevivéncia do ntcleo dirigente e de
se preservar um minimo de capacidade de intervencdo politica do
partido. Mas existem limites bem determinados, dados pela neces-
sidade de salvaguardar o vinculo imprescindivel com as massas, que
nio podem ser ultrapassados sob pena de que o “centralismo demo-

cratico” degenere em “centralismo burocratico”:

O centralismo democratico oferece uma férmula eldstica, que se
presta a muitas encarnagdes; ela vive na medida em que é interpre-
tada e adaptada continuamente as necessidades: ela consiste na
pesquisa critica do que € igual na aparente diversidade e, ao con-
trario, € diverso e até mesmo oposto na aparente uniformidade,
para organizar e conectar estreitamente o que é semelhante, mas
de modo que a organizagdo e a conexdo aparecem como uma ne-
cessidade prética e “indutiva”’, experimental, e ndo como o re-
sultado de um processo racionalista, dedutivo, abstrato, ou seja,
préoprio dos intelectuais puros (ou dos puros asnos). (Gramsci,
2001, p.1.635)

O complemento desse raciocinio de Gramsci sobre a neces-
sidade de adocdo do “centralismo democrético” pelo “moderno
Principe” é desenvolvido no pardgrafo 34 do Caderno 14. Ao abor-
dar a funcdo de policia exercida pelos partidos, isto €, “de defesa de
uma determinada ordem politica e legal” (Gramsci, 2001, p.1.691),
exercida por todos os tipos de partidos politicos, ele classifica essa
funcio de dois modos: ela pode ser repressiva/reaciondria ou ex-
pansiva/progressista. A funcio de defesa da ordem estabelecida é
repressiva/reacionaria quando impede o avan¢o da emancipagido
social dos grupos sociais subalternos e é expansiva/progressista
quando a favorece, buscando “manter na orbita da legalidade as
forcas reaciondrias alijadas do poder e a elevar ao nivel da nova
legalidade as massas atrasadas” (Gramsci, 2001, p.1.692). Em re-



174  GERALDO MAGELLA NERES

sumo, em ultima instincia, é a natureza da fungio desempenhada

pelo partido que vai definir o tipo de organizacio a ser adotado:

quando o partido € progressista, funciona democraticamente (no
sentido de um centralismo democratico); quando o partido é rea-
cionario, funciona “burocraticamente” (no sentido de um centra-
lismo burocratico). O partido, neste segundo caso, é puro executor,
ndo deliberante: ele, entdo, é tecnicamente um 6rgdo de policia e
seu nome de partido politico é uma pura metéfora de cardter mito-
légico. (Gramsci, 2001, p.1.692)*

O corolario imediato da adocéo do “centralismo democratico”
¢ aintroduc¢io de um novo tipo de disciplina no interior do partido.
No parédgrafo 48 do mesmo Caderno 14, ao reverberar os ecos das
adverténcias contidas na sociologia oligarquica do partido de Mi-
chels, Gramsci define a disciplina partidéria “n3o como acolhi-
mento servil e passivo de ordens, como execu¢do mecanica de
tarefas”, “mas como uma assimilacdo consciente e ldcida da dire-
triz a realizar” (Gramsci, 2001, p.1.706). A disciplina partidaria é
entdo apreendida ndo como uma imposi¢io extrinseca, imposta de
fora por um Comité Central onisciente, como ocorre quando o par-
tido é concebido como um “6rgdo da classe” (como no caso do bor-
diguismo e do stalinismo); porém como uma exemplificacdo
concreta de liberdade, que, em vez de anular a personalidade do
militante, apenas “limita o arbitrio e a impulsividade irrespon-
savel” (Idem, p.1.706), unificando as vontades individuais numa
“vontade coletiva” estavel capaz de intervir conscientemente na
realidade histérica, pois o partido é concebido e sentido como uma
parte organica da classe, ndo como um corpo distinto e separado.
Nesse caso, a disciplina adquire um forte componente de con-

vicgdo, pois a autoridade que lhe requisita obediéncia emana legiti-

28. E dificil ndo relacionar essa nota, presente no Caderno 14, redigido entre 1932-
-1935, com o que estava acontecendo na época na Unido Soviética stalinizada.
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mamente de uma deliberagio “democratica”. Ou seja, “se a
autoridade for uma funcéo técnica especializada e ndo um ‘arbitrio’
ou uma imposi¢do extrinseca e exterior, a disciplina é um elemento
necessario de ordem democratica, de liberdade” (Gramsci, 2001,
p.1.707). Contudo, nada impede que em situacdes determinadas,
quando as decisdes ja tenham sido democraticamente tomadas, a
disciplina na execuc¢io das acoes planejadas ndo tenha que ser im-
posta de modo rigido pelo Comité Central.

A discussio sobre a reestruturagio organizativa do “moderno
Principe” continua com a aplica¢do do “teorema das propor¢des
definidas”? a investigagdo da composigao ideal do partido revolu-
clonério. A primeira mencio ao “‘teorema das propor¢des definidas”
aparece no paragrafo 61 do Caderno 9. Ali, ao comparar a situagio
da Inglaterra e da Alemanha diante da crise desencadeada pela de-
pressdo economica de 1929, Gramsci langa mio dessa proposi¢io
para avaliar a profundidade da “crise organica” que acometera essas
duas grandes economias europeias. Nesse sentido, a aplicacdo do
“teorema das proporcoes definidas”, sempre a partir de uma pers-

pectiva metaférica ou alegérica, jamais de modo mecénico e deter-

29. O “teorema das proporgdes definidas”, oriundo da Quimica, em que servia
para explicar a combinacédo das diversas substancias simples na formagio dos
compostos quimicos, foi apropriado por Maffeo Pantaleoni e incorporado ao
campo da economia pura. Pantaleoni (1857-1924) teve certa importancia no
contexto da economia neoclassica da virada século XIX para o século XX, tanto
que alguns de seus livros chegaram a ser traduzidos para vérias linguas. E a
partir de seu livro Principii di economia pura que, por sua vez, Gramsci absorve
o “teorema”’. Como citado pelo proprio Gramsci no paragrafo 31 do Caderno
13: “Alei [ou teorema] das proporgoes definidas é assim sintetizada por Panta-
leoni nos Principii di economia pura: ‘[...] Os corpos s6 se combinam quimica-
mente em proporg¢des definidas, e cada quantidade de um elemento que supere
a quantidade exigida para uma combinacdo com outros elementos, presentes
em quantidades definidas, permanece livre; se a quantidade de um elemento é
deficitaria em relagdo a quantidade de outros elementos presentes, a combi-
nagéo s6 se verifica na medida em que é suficiente a quantidade do elemento
que estd presente em quantidade menor do que os outros’” (Gramsci, 2001,
p.1.627).
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minista, poderia contribuir — segundo Gramsci — para aferir o
coeficiente ou grau de “crise organica” presente nas duas infraestru-
turas economicas. O raciocinio de Gramsci nido é muito claro, mas
parece que ele acredita que a organizagio adequada da economia
exige uma determinada propor¢io de distribuicdo da mao de obra
entre os setores secunddrio e tercidrio: uma propor¢io maior da mio
de obra deveria estar alocada na industria e uma propor¢do menor
no comércio (que representava o grosso do setor terciario na época).
E com base nessa ponderacio que ele defende que, apesar da maior
taxa de desemprego verificada na economia alemai (sintoma de uma
crise conjuntural mais severa), a “‘crise organica’ se manifestara de
modo mais incisivo na Inglaterra, em virtude do desequilibrio exis-
tente na distribui¢io da mao de obra entre inddstria e comércio, ja
que uma parcela maior (em relacdo a Alemanha) da populagio tra-
balhadora estava empregada nas atividades comerciais.

O “teorema das propor¢des definidas” aparece novamente no
paragrafo 62 do Caderno 9, agora utilizado de modo mais especi-
fico, na explicagdo da propor¢io requerida dos diferentes estratos
que compdem partidos politicos. E bom lembrar que o paragrafo 62
do Caderno 9 é um texto de tipo A, que sera integrado, com pro-
fundas modificagdes de redagdo, mas sem alterar substancialmente
o seu conteddo, na forma de texto C, na composi¢do do paragrafo
31 do Caderno 13. Portanto, analisaremos o paragrafo 62 em sua
segunda versdo, conforme este se apresenta no Caderno 13, bus-
cando destacar a contribui¢io da reflexdo sobre o “teorema das pro-
porcoes definidas” na determinagdo da forma de organizagio do
“moderno Principe”.

Dada a sua recusa intransigente da intromissdo de qualquer
forma de determinismo na dindmica do desenvolvimento histérico,
Gramsci comega o paragrafo reafirmando que o recurso ao “teo-
rema das propor¢des definidas” tem uma funcéo heuristica pura-
mente metaférica, meramente de aproximacio na investigagdo dos

problemas organizativos,



GRAMSCI E O "MODERNO PRINCIPE” 177

[...] J4 que nos agregados humanos o elemento qualitativo (ou de
capacidade técnica e intelectual de cada um de seus componentes)
tem uma funcdo predominante, embora ndo possa ser mensurado

matematicamente. (Gramsci, 2001, p.1.626)

Nio obstante, mesmo assim, esse teorema pode ser util para
elucidar e simplificar alguns problemas da “ciéncia da organizagio
(o estudo do aparelho administrativo, da composi¢io demografica,
etc.)” e da “politica geral (nas anélises das situacoes, das relacoes
de forga, no problema dos intelectuais, etc.)” (Gramsci, 2001,
p.1.626). Embora as ideias postuladas nesse pardgrafo ndo sejam
desenvolvidas em toda a sua plenitude, o que s6 ocorrera no para-
grafo 70 do Caderno 14, é aqui que Gramsci fornece as indicagdes
metodoldgicas essencials que permitirdo compreender como o
“teorema das propor¢des definidas” pode ser aplicado para inves-
tigar os novos desafios organizativos impostos ao partido revolu-
ciondrio. O ponto de partida é o reconhecimento de Gramsci de
“l...] que todo aglomerado humano tem um particular principio
6timo de proporgdes definidas” (Gramsci, 2001, p.1.226), inclu-

sive os partidos politicos:

Politicamente, o teorema pode ser aplicado aos partidos, aos sindi-
catos, as fabricas, para ver como cada grupo social tem uma lei
propria de proporgdes definidas, que varia de acordo com o nivel
de cultura, independéncia mental, espirito de iniciativa e senso de
responsabilidade e de disciplina de seus membros mais atrasados
e periféricos. (Gramsci, 2001, p.1.627)

O desdobramento mais significativo da aplica¢io do “teorema
das proporgdes definidas” é a possibilidade de antever como um
movimento iniciado por uma classe social fundamental pode se
converter em partido, em forca social homogénea e eficiente do
ponto de vista da intervencio politica; enfim, em perscrutar com

antecedéncia como uma “‘concep¢io de mundo” pode se colocar, na
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arena historica concreta, como uma ‘“vontade coletiva” portadora
do embrido de um novo Estado e de uma nova civilizagio integral.
Desde que se considere que as “premissas objetivas” necessarias
para isso estejam dadas — e Gramsci defendia que esse era o caso,
pois, além do desenvolvimento indispensavel da producio social, ja
existiam os germes da nova ““vontade coletiva” cristalizada no par-
tido revolucionario —, o fator mais importante consistiria na elabo-
racdo por parte desse movimento social de seus proprios dirigentes
(isto é, dos intelectuais organicos da classe), em quantidade e quali-
dade suficientes para transformar as “premissas objetivas” em au-
tomatismo histérico. Contudo, essa nova camada de intelectuais niao
pode ser formada pelos grupos subalternos, na quantidade e na
qualidade necessérias, de modo aleatorio e desconexo, mas somente
por um processo consciente de elaboragio politica e ideologica, por
um tipo especifico de organizacdo, isto €, dos partidos politicos:

Por isso, pode-se dizer que os partidos tém a tarefa de elaborar
dirigentes capacitados; eles sdo a funcdo de massa que seleciona,
desenvolve, multiplica os dirigentes necessarios para que um
grupo social definido (que é uma quantidade “fixa”’, na medida
em que se pode estabelecer quantos sdo os componentes de cada
grupo social) se articule e se transforme, de um caos tumultuoso,
em exército politico organicamente preparado. (Gramsci, 2001,
p.1.628)

Enfim, o desenvolvimento definitivo das hipéteses levantadas
por Gramsci em seu confronto com a concep¢do michelsiana de
partido ocorre no paragrafo 70 do Caderno 14, redigido entre 1932-
-1935. Nessa nota, o raciocinio que Gramsci vinha elaborando
desde o paragrafo 75 do Caderno 2, quando reconhece a neces-
sidade de criagdo de mecanismos organizativos capazes de evitar a
oligarquizagdo e a degeneracgéo burocrética do partido revolucio-
nario, chega finalmente a sua conclusio. Coincidentemente, é
também nessa nota que as possibilidades heuristicas vislumbradas
por Gramsci na aplicacdo do “teorema das propor¢des definidas” a
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investigacdo dos problemas organizativos atinge o seu desfecho
consequente, traduzindo as suas especulacdes anteriores em indi-
cagdes concretas da composi¢ao adequada da estruturacdo do “mo-
derno Principe”, considerando-se a distribui¢io de membros entre
o grupo dirigente, o estrato intermediario e a massa de militantes
diretamente envolvida no trabalho partiddrio. Essa convergéncia
de raciocinios resulta numa das passagens mais significativas dos
Cadernos do cdrcere no que se refere a concepgdo gramsciana de
partido: inserida em sua investigacdo sobre a afirmacdo histérica
de um novo partido (“Quando um partido se torna historicamente
‘necessario’?”"), destaca-se uma concep¢ao historicizada do partido
revolucionario e uma profunda reformulag¢io de sua composi¢io
interna.

Gramsci comeca por fornecer uma defini¢do geral do partido
politico como uma “nomenclatura de classe”, como uma parte de
uma determinada classe social. Desse modo, nem mesmo o “mo-
derno Principe” escapa dessa defini¢do geral, pois, como organi-
zagdo partidaria, ele representa apenas uma parcela (a parcela mais
consciente e politizada) do proletariado. Contudo, a distin¢do fun-
damental do “moderno Principe” diante dos demais partidos das
outras classes sociais — isto é, seu carater paradoxal e aparente-
mente contraditorio — reside na natureza de sua funcio historica:
como o seu objetivo maior é a instauracdo de uma sociedade sem
classes, o seu desenvolvimento méximo coincide com o seu proprio
desaparecimento (Gramsci, 2001, p.1.732-3). Nessa concepgido
historicizada, o partido é apreendido de modo néo fetichista, con-
cebido ndo como um fim em si mesmo, como queria o esquerdismo
de Bordiga ou o sectarismo militarista staliniano, mas apenas como
um meio para um fim determinado.

Em seguida, buscando responder a pergunta colocada inicial-
mente, Gramsci desenvolve um rico raciocinio dialético, observando
queaafirmagio da “necessidade historica” de um determinado par-
tido politico (e aqui muito provavelmente ele tem em mente a neces-
sidade histérica do “moderno Principe”) é dada pelo fato de que
“[...] as condi¢des de seu ‘triunfo’, de seu inevitavel tornar-se Estado
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estdo pelo menos em via de formacéo e deixam prever normalmente
seus novos desenvolvimentos” (Gramsci, 2001, p.1.733). Mas
mesmo sendo historicamente necessario, isto ndo significa que tal
partido ndo possa ser destruido. Para que o “moderno Principe”,
que é um partido constituido pela necessidade histérica de superar
a divisdo de classes na sociedade, possa se afirmar e evitar ser des-
truido pela reacdo da contrarrevolugio, que certamente se abaterd
sobre as forcas proletarias tio logo se iniciem as primeiras ondas da
insurreicdo, ele precisa adotar uma forma determinada de organi-
zagio e introduzir uma propor¢io adequada na organizagio de seus
elementos constitutivos.

A primeira premissa do raciocinio de Gramsci é que a exis-
téncia do partido exige uma composi¢do adequada, tanto quanti-
tativa como qualitativa, entre seus trés elementos constitutivos
fundamentais. Em primeiro lugar, exige “um elemento difuso, de
homens comuns, médios, cuja participacio é dada pela disciplina e
pela fidelidade, ndo pelo espirito criativo e altamente organizativo”
(Gramsci, 2001, p.1.733). Em termos numéricos, esse primeiro
elemento constitui a imensa maioria do partido, a massa de par-
tido, embora nio esgote o conjunto da classe que constitui a re-
feréncia social do partido. Porém, essa massa de aderentes e de
militantes s6 se transforma em forga politica efetiva quando orga-
nizada, disciplinada e dirigida pelo vértice partidario, ja que, se
abandonada a si mesma, sem uma direcdo consciente centralizada
capaz de atualizar suas potencialidades, a sua forga politica se desa-
gregaria e se anularia. Embora importantissimo, esse elemento, por
si s6 e deixado a si mesmo, ndo constituiria um partido; quando
muito, poderia formar uma corrente de opinido, mesmo assim di-
fusa e sem capacidade de intervengio politica.

Em segundo lugar, exige a existéncia de um “elemento de coe-
sdo principal”’, formado pelos dirigentes reconhecidos e legiti-
mados pela massa partidéria, que encarna em suas personalidades o
“mito” aglutinador da concepc¢do de mundo defendida pelo partido
e que se encontra em via de se transformar em “vontade coletiva”.
E esse segundo estrato que organiza o partido no plano nacional,
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que unifica e centraliza suas organizagdes locais e regionais, desta-
cando-se por sua “[...] forca altamente coesiva, centralizadora e
disciplinadora e também [...] inventiva, se se entende inventiva
numa certa diregdo, segundo certas linhas de forgas, certas pers-
pectivas, certas premissas [...]” (Gramsci, 2001, p.1.733). Gramsci
compara a fun¢io exercida no partido por esse nicleo diretivo com
a funcdo desempenhada pelos capities na organizagio do exército,
ainda que, “[...] por si s, este elemento [também| n3o formaria o
partido, mas poderia servir para formda-lo mais do que o primeiro
elemento considerado” (Gramsci, 2001, p.1.733):

Fala-se de capitdes sem exército, mas, na realidade, é mais facil
formar um exército do que formar capitdes. Tanto isto é verdade
que um exército ja existente é destruido se faltam os capities, ao
passo que a existéncia de um grupo de capitées, harmonizados, de
acordo entre si, com objetivos comuns, ndo demora a formar um

exército até mesmo onde ele ndo existe. (Gramsci, 2001, p.1.733-4)

Finalmente, como terceiro estrato constitutivo do partido,
Gramsci destaca “um elemento médio, que articule o primeiro
com o segundo elemento, que os ponha em contato nio s6 ‘fisico’,
mas moral e intelectual” (Gramsci, 2001, p.1.734). A funcido do
“elemento médio” consiste exatamente em fundir organicamente a
massa de aderentes com a direcio partidaria, transformando o par-
tido numa estrutura homogénea e “monolitica”. Além disso, ndo
podemos esquecer que esse estrato também ocupa uma posi¢do
privilegiada na estruturagido do “moderno Principe”, pois € o ele-
mento que — em Ultima instdncia — assegura ndo s6 a afirmacio e
expansdo do partido, criando novos contingentes que afluirdo e en-
riquecerdo o “‘elemento de coesio principal”’, mas, também, porque
fornece o tnico antidoto organizativo capaz de eliminar os riscos
de oligarquizacdo e burocratizagido previstos por Michels. Con-
tudo, segundo Gramsci, a persisténcia do partido revolucionario, a
sua capacidade de resistir as investidas repressivas das classes do-
minantes, garantindo que “ndo possa ser destruido por meios nor-
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mais” depende, sobretudo da existéncia do “segundo elemento”,
que, uma vez existindo, cria as possibilidades para a formacio dos
“outros dois, isto é, o primeiro que necessariamente forma o ter-
ceiro como sua continuagdo e seu meio de expressio” (Gramsci,
2001, p.1.734). Por conseguinte, a forca, o “monolitismo” e a efi-
cacia de intervencdo do “moderno Principe” — que, em parte,
decorre da adogio do “centralismo democrético” como forma de
organiza¢io —, tem a sua contrapartida assegurada pela adequacio
da proporg¢do entre os trés elementos constitutivos do partido.

3.5 A estratégia

A vigéncia do “Estado ampliado” no Ocidente, com a instau-
racdo do dominio hegeménico da burguesia, impde também a re-
novagdo da estratégia revoluciondria que vinha sendo utilizada
pelo movimento comunista internacional desde a vitéria bolche-
vique na Russia, em outubro de 1917. Ao contrério do que sucedeu
na Rdssia, onde o “ataque frontal” desferido pelos bolcheviques
levou rapidamente a conquista do aparelho de Estado tsarista, as
diversas tentativas de aplicar esse modelo de insurrei¢io na Europa
ocidental e central redundaram em fracasso.

As distingdes entre os dois contextos historico-sociais e a
necessidade de reformulagio da estratégia revolucionaria até entdo
utilizada ficam perceptiveis para as principais liderancas da IC en-
tre o Il e 0 IV Congressos (1921 e 1922),” momento no qual tanto
Lénin como Trétski ja reconheciam que a revolugio socialista nos
paises capitalistas desenvolvidos enfrentaria dificuldades muito di-
ferentes do que aquelas enfrentadas pelos bolcheviques na Russia.

30. Para sermos mais exatos, o debate sobre a distin¢do entre a revolucdo na Russia
e na Europa, com a contraposi¢do entre Oriente e Ocidente, ¢ muito anterior.
Esse debate remonta a primeira revolugio russa, quando os acontecimentos
ocorridos em 1905 desencadearam um vivo debate no interior da social-demo-
cracia alemi sobre as diferencgas da transi¢do socialista no Oriente e no Oci-
dente. Cf. Catone (1999, p.50-8).
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No entanto, embora o reconhecimento dessa distingdo ja circulasse
de modo difuso no interior da IC desde os primeiros anos da
década de 1920, quando Lénin propde a adogio da politica de
“frente Gnica”, foi somente a partir de 1929-1930, ja como prisio-
neiro do regime fascista, que Antonio Gramsci procurou aprofun-
dar a investigacdo tedrica sobre essas especificidades, fornecendo
nos Cadernos do cdrcere uma das analises marxistas mais significa-
tivas sobre a dindmica de funcionamento do poder nas formacoes
sociais de capitalismo desenvolvido e a consequente elaboragio de
uma nova estratégia revoluciondria imposta ao ‘“moderno Prin-
cipe” pelas condi¢des objetivas proprias do Ocidente.

Como nio poderia deixar de ser, essa reformulagio estratégica
acaba também acarretando profundas mudangas no modo de fazer
politica do “moderno Principe”. A necessidade de substituir a
“guerra de movimento” ou “ataque frontal” pela “guerra de po-
sicdo” exige que o partido revoluciondrio torne-se “dirigente” ja
antes do assalto ao poder de Estado, conquistando assim o apoio
majoritario das classes subalternas e desarticulando as “fortalezas”
avancadas da burguesia presentes na “sociedade civil”. Portanto,
nosso objetivo nesta secdo pode ser desdobrado em dois pontos
principais, consistindo em: a) reconstruir os conceitos de “guerra de
movimento” e de “guerrade posi¢do”, tal como estes sdo compreen-
didos por Gramsci nos Cadernos do cdrcere, apreendendo os prin-
cipais momentos de sua defini¢do; e b) com base na apreensdo da
estratégia da “guerra de posi¢do”, aprofundar a discussio jd anun-
ciada anteriormente, na se¢do 3.3, da nova funcdo indicada por
Gramsci ao “moderno Principe”.

A primeira referéncia a essa dupla de conceitos aparece no pa-
ragrafo 133 do Caderno 1, escrito entre 1929 e 1930. Nessa nota, de
redacdo Unica, denominada “Arte militar e arte politica”’, Gramsci
faz seus primeiros ensaios no sentido de ampliar o contetdo dos
conceitos de “guerra de movimento” e de “guerra de posi¢io”,
transplantando-os do campo exclusivamente militar para aquele
da arte politica. A referéncia a esses conceitos contrastantes, que
em sua acepg¢do técnica do jargdo militar indicam duas formas
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distintas de condu¢io da guerra (isto é, nomeiam a guerra de as-
salto e a guerra de trincheiras, respectivamente), aparece no con-
texto mais geral de discussio da viabilidade da utilizagio do
arditismo como forma de luta politico-militar pelas classes subal-
ternas. Porém, Gramsci é bastante cauteloso na sua apropriacio,
estabelecendo ressalvas na transposicao de conceitos militares para
a arte politica, pois, no maximo, eles s6 poderdo fornecer imagens
aproximadas e funcionar como metéforas, ja que “as comparagdes
entre a arte militar e a politica devem ser sempre estabelecidas cum
grano salis, isto €, apenas como estimulos ao pensamento e como
termos simplificadores ad absurdum [...]"” (Gramsci, 2001, p.120).

A segunda referéncia a nossa dupla conceitual, quase apenas
incidental no que se refere ao tratamento da questdo, mas, por ou-
tro lado, importante, pois contribui para esclarecer a distin¢do, ja
iniciada anteriormente, entre arte militar e arte politica, ocorre logo
no pardgrafo seguinte, de numero 134, do Caderno 1, intitulado
“Luta politica e guerra militar”. Segundo Gramsci, a principal di-
ferenca entre os dois tipos de luta reside na prépria natureza intrin-
seca de cada uma delas: na guerra, a conquista da vitéria, que impde
a derrota militar do inimigo e a ocupagio ou anexacio de seu terri-
tério, encerra a luta, ja que o inimigo foi subjugado; ao passo que,
na luta politica, em funcdo de sua maior complexidade e sutileza, a
vitéria ndo leva necessariamente a cessacdo do conflito e das esca-
ramugas, pois, mesmo vencido, o inimigo continua atuante. Como
vimos, essas duas primeiras referéncias a “‘guerra de movimento” e
a “guerra de posi¢do” resumem-se a um tratamento introdutério da
questdo, fornecendo apenas o ensaio inicial de Gramsci no sentido
de preparar o terreno para sua posterior apropriacio dos conceitos e
ampliacdo de seus contetidos para além do sentido exclusivamente
militar para abarcar também a acepcéo politico-militar ou da luta
politica.

Uma contribui¢do mais incisiva no desenvolvimento dos con-
ceitos gramscianos de “guerra de movimento” e de “guerra de po-
sicdo” aparece no paragrafo 138 do Caderno 6, escrito entre 1930 e
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1932, Em primeiro lugar, Gramsci identifica a passagem da
“guerra de movimento” & “guerra de posi¢do” no campo politico
como “[...] a questdo de teoria politica mais importante posta pelo
periodo do pés-guerra e a mais dificil de resolver corretamente”
(Gramsci, 2001, p.801). Provavelmente, a questio que Gramsci
tem em mente e que considera como a mais importante da teoria
politica do pés-guerra seja esta: como fazer triunfar a revolugio so-
cialista no Ocidente ap6s tantos reveses do movimento operario nos
anos que sucederam o término da Primeira Guerra Mundial? Qual
seria a estratégia revoluciondria adequada para evitar que se re-
pitam as derrotas do movimento operario ocorridas entre 1919-
-1920 na Italia, na Hungria e na Alemanha?

Em seguida, prosseguindo em sua argumentagio, Gramsci
identifica a defesa da “guerra de movimento”, que em politica sig-
nifica a justificativa da luta imediata pela conquista do poder de
Estado ou a continuidade da ofensiva do movimento operario ini-
ciada em 1917, a figura de Trétski,*” “[...] que, de um modo ou de
outro, pode ser considerado o tedrico politico do ataque frontal
num periodo em que este é apenas causa de derrotas” (Gramsci,
2001, p.801-2). Gramsci sugere que s6 indiretamente, de modo
mediado, a passagem da “guerra de movimento” para a “guerra de
posi¢do” no campo politico tem origem nos desenvolvimentos da
técnica militar, “[...] se bem que, certamente, exista uma relagdo, e
essencial” (Gramsci, 2001, p.802). Nessa passagem em questio,
com um raciocinio bastante sibilino,” Gramsci localiza as razdes

31. Trata-se de um texto de tipo B, cujo sugestivo titulo é “Passado e presente.
Passagem da guerra manobrada (e do ataque frontal) a guerra de posi¢do no
campo politico”.

32. Para uma anélise aprofundada da posi¢io ambigua de Gramsci em relagio a
Trotski, destacando-se sobretudo a injustica de algumas de suas criticas ao di-
rigente bolchevique, consultar Bianchi (2008, p.216-51).

33. Dada a necessidade de burlar a censura carceraria e a sua perplexidade diante
da politica sectaria da IC, que se refletia diretamente no PCI, nessa nota
Gramscl parece escrever para si mesmo, tornando impossivel saber exata-
mente o que ele queria dizer.
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dessa transformacio, que inviabilizariam a permanéncia do ataque
frontal defendido por Trétski, sobretudo na profunda mutacio
politica do pés-guerra. Essa situacio teria levado a formacio de go-
vernos mais “intervencionistas” e a um controle maior sobre a
possibilidade de desagregacio interna das formagdes sociais euro-
peias, indicando “[...] que se entrou numa fase culminante da si-
tuagdo politico-historica, porque na politica a ‘guerra de posi¢ao’,
uma vez vencida, é definitivamente decisiva” (Gramsci, 2001,
p.802). O que Gramsci quer dizer com esta elucubragio tdo obs-
cura, que em seguida se torna ainda mais enigmatica, quando ele
vincula a “guerra de movimento” na politica a conquista de po-
sicbes ndo decisivas, enquanto a “‘guerra de posi¢ao” se vincularia a
conquista de posi¢des decisivas?

Ou seja, na politica subsiste a guerra de movimento enquanto se
trata de conquistar posi¢des ndo decisivas e, portanto, nio sio
mobilizados todos os recursos de hegemonia e do Estado; mas
quando, por uma razdo ou por outra, essas posi¢des perderam seu
valor e s6 aquelas decisivas tém importancia, entdo se passa a
guerra de assédio, tensa, dificil, em que se exigem qualidades ex-
cepcionais de paciéncia e espirito inventivo. Na politica, o assédio
é reciproco, apesar de todas as aparéncias, e o simples fato de que
o dominante deva ostentar todos os seus recursos demonstra o
calculo que ele faz do adversario. (Gramsci, 2001, p.802)

O que significa tudo isto? O que sdo posi¢cdes decisivas e ndo
decisivas? A conquista do poder de Estado, que exige explicita-
mente o emprego da guerra manobrada, néo representa a conquista
de uma posi¢do decisiva na luta entre as classes sociais? No mi-
nimo, essa ¢ uma passagem polémica, que, se nio for lida no con-
texto geral da obra gramsciana e sobretudo de suas formulagoes
mais conclusivas sobre a estratégia da “guerra de posicao”, elabo-
radas posteriormente, pode dar margem — e tem dado desde sempre
— a leituras equivocadas da concepgio gramsciana de transigio ao
socialismo.
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Esse trecho obscuro do paragrafo 138 do Caderno 6 comeca a
ser mais bem esclarecido no paragrafo 7 do Caderno 13. Trata-se
da segunda redagio do paragrafo 52 do Caderno 8, retomado e des-
dobrado nos paragrafos 6 e 7 do Caderno 13. No paragrafo 7 — por-
tanto, um texto de tipo C —, ao refletir sobre o papel pedagégico do
Estado na conformag¢io do “homem coletivo”, Gramsci volta a
abordar a relagio entre “guerra de movimento” e “guerra de po-
sicdo”, acrescentando novos desenvolvimentos a sua reflexdo. A
identifica¢io de Trétski com a defesa da validade do “ataque
frontal” é entdo aprofundada. O primeiro passo de Gramsci € cir-
cunscrever a teoria de Trétski da “revolugdo permanente” ao con-
texto historico de sua origem: essa formulacio foi construida
originalmente por Marx & Engels “[...] como expressio cientifica-
mente elaborada das experiéncias jacobinas de 1789 ao Termidor”
(Gramsci, 2001, p.1.566), servindo para identificar o progressivo
aprofundamento do processo revoluciondrio, até o ponto de se rei-
vindicar o programa politico de transformacéo da revolugio bur-
guesa em revolucdo social:

A formula é prépria de um periodo histérico em que néo existiam
ainda os grandes partidos de massa e os grandes sindicatos econo-
micos, e a sociedade ainda estava sob muitos aspectos, por assim
dizer, no estado de fluidez [ ...]. (Gramsci, 2001, p.1.566)

Logo, a sua validade supde a existéncia de determinadas con-
dicBes historicas bastante precisas:’* 1) auséncia de democracia
politica: partidos de massa, sindicatos, sufrdgio ampliado, etc.;

34. E curioso observar a extrema semelhanca desses pontos destacados por Gramsci
e aqueles ja sublinhados por Engels em sua famosa “Introdugéo a edigdo de
1895” de As lutas de classes na Franga de 1848 a 1850 (Marx, 2008, p.37-62),
que impunham a necessidade da reformulacio da estratégia revolucionéria até
entdo utilizada pelo proletariado europeu. Mais curioso ainda, como ja re-
gistrado por Jacques Texier (1999, p.3-22), € o intrigante siléncio de Gramsci
nos Cadernos do cdrcere com relagdo ao texto de Engels, que ele provavelmente
conhecia.
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2) predominancia das cidades sobre o campo, com o monopélio de
poucas cidades sobre o pais; 3) inexisténcia ou pouco desenvolvi-
mento do dominio hegemonico da burguesia, que acarretaria uma
maior autonomia da “sociedade civil” diante da “sociedade poli-
tica”’; 4) pouco desenvolvimento da técnica militar e da organizagdo
dos exércitos e, por dltimo, 5) escasso desenvolvimento da inte-
gracdo das economias nacionais no mercado mundial (Gramsci,
2001, p.1.566). Portanto, o erro de Trotski, segundo Gramsci, con-
sistiria em defender a validade da “revolucio permanente” para
uma época histérica em que ela perdeu a sua funcionalidade. Pois,
a partir de 1870, com a expansdo colonial europeia, todas essas
condigdes assinaladas por Gramsci, e que viabilizavam o programa
politico contido na formula da “revolugdo permanente”, deixaram
de existir, exigindo que a férmula de 1848 seja substituida pela
“formula da ‘hegemonia civil’” (Gramsci, 2001, p.1.566).

A partir desse momento, Gramsci passa a relacionar a neces-
sidade de substituicdo da estratégia do “ataque frontal” pela estra-
tégia da “guerra de posi¢do” em razdo da complexa morfologia do
Estado moderno presente nas sociedades capitalistas desenvol-
vidas. A obscura argumentacido apresentada no pardgrafo 138 do
Caderno 6 comega finalmente a ser esclarecida. Ou seja, o desen-
volvimento do dominio hegeménico da burguesia, através da am-
pliagio do Estado no Ocidente, fortaleceu muito a “sociedade
politica”, que se tornou muito mais eficiente no controle da vida
social; quanto a “sociedade civil”, que se tornou mais estreitamente
vinculada ao Estado politico, passando a difundir o consentimento
ativo entre as massas populares, legitimando assim a ordem social
estabelecida e funcionando como “trincheira” ou “fortificacido” na
preservagdo do aparelho estatal nos momentos mais graves de
crises ou depressdes econémicas. Além disso, mesmo que conside-
rado como um fator secundério na avaliagio gramsciana, nio po-
demos esquecer que o amplo desenvolvimento da técnica militar
no fim do século XIX, e mais notadamente no inicio do século XX,
também contribuiu para inviabilizar o modelo insurrecional clas-
sico, que ap6s o Outubro russo se tornara anacrénico. E com base
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na identifica¢do dessa nova determinagio historica do Estado bur-
gués que Gramsci reivindica a substituicdo da estratégia da “revo-
lucdo permanente” (entendida como sin6nimo de “ataque frontal”)
pela estratégia da conquista da “hegemonia civil” (identificada por
Gramsci como “guerra de posi¢ao”). No entanto, a mudanca veri-
ficada na arte politica, com a subordina¢io expressa da “guerra de
movimento” 2 estratégia da “guerra de posi¢do”, ndo elimina, em
hip6tese alguma, a necessidade da guerra manobrada, mas somente
“[...] faz com que seja apenas ‘parcial’ o elemento do movimento
que antes constituia ‘toda’ a guerra, etc.” (Gramsci, 2001, p.1.567).

Sem antecipar conclusdes prematuras, que deverdo decorrer da
reconstrucdo desses conceitos conforme tomem forma no pensa-
mento de Gramsci, é importante destacar que ja ficou evidente
nesse paragrafo que, ndo obstante serem conceitos contrastantes,
“guerra de movimento” e “guerra de posi¢do” indicam momentos
complementares (isto €, ndo excludentes) de uma concepcéo estra-
tégica mais ampla da luta de classes, elaborada em funcdo da impo-
sicdo objetiva de determinagdes histéricas precisas da vigéncia do
“Estado ampliado”. A “guerra de movimento” é entdo concebida
como uma possivel tatica — como um momento importante, mas
subordinado — da estratégia da “guerra de posigdo”. Como os dois

termos, “tatica”’ e “estratégia”’,” nem sempre sio utilizados de

35. Sobre a apropriagio das contribui¢des da teoria militar pelo pensamento mar-
xista, iniciada ja pelos seus fundadores, conferir o ilustrativo capitulo presente
em Gallie, 1979, p.71-99. E sabido que a partir de 1850, como parte do acordo
de divisdo do trabalho intelectual entre Marx e Engels, o segundo inicia um
estudo sistemdtico dos principais tedricos militares (Clausewitz, Jomini, Wil-
lisen, etc.), tornando-se um dos mais argutos especialistas em questdes mili-
tares do século XIX. Esse movimento continua ao longo do século XX, quando
Lénin, a partir de 1915, busca traduzir as ideias militares de Clausewitz para a
insurreigdo revolucionéria do proletariado russo. Para maiores informagdes
sobre a teoria militar marxista, conferir ainda, Neumann & Hagen, 2001,
p.351-75; Semmel, 1981. Para uma analise detalhada dos fundamentos da
guerra revoluciondria, reconstruindo como o antagonismo politico latente nas
sociedades divididas em classes pode se transformar em guerra revolucionaria
aberta, consultar, também, Saint-Pierre, 2000.
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modo preciso, seja no discurso militar, seja no discurso politico,
sendo frequentemente confundidos um com o outro, torna-se ne-
cessario esclarecer o significado preciso de cada um deles. Desse
modo, a estratégia indica o planejamento e a preparagio politico-
-militar de longo alcance, visando alcancar o objetivo politico final,
ao passo que a tatica, que comporta objetivos mais limitados no
tempo e no espaco, indica o movimento localizado, realizado em
funcio de se alcancarem metas politicas intermediarias. A estra-
tégia forneceria o plano geral de acdo e a tatica conformaria os mo-
mentos parciais da acio. Em resumo, a estratégia comporta o uso de
diferentes taticas, subordinando-as a realizacdo do objetivo final
visado pela luta de classes do proletariado.

Novos esclarecimentos sdo fornecidos por Gramsci no para-
grafo 24 do Caderno 13.°° Nessa nota, ao estabelecer uma interlo-
cugio critica com Rosa Luxemburgo, Gramsci proporciona novos
elementos sobre a sua concepgdo estratégica em construcdo. Sua
critica é dirigida ao livro Greve de massas, partido e sindicatos, no
qual Rosa Luxemburgo analisa os eventos revoluciondrios ocor-
ridos na Ruassia em 1905. Além de acusar Rosa, de certo modo
injustamente, de economicismo e espontaneismo, por negligen-
ciar os “elementos ‘voluntdrios’ e organizativos” presentes na pri-
meira revolugio russa mas ignorados pela revoluciondria polonesa,
Gramsci ainda identifica seu livro com a defesa da guerra ma-
nobrada ou de movimento: “esse opusculo (e outros ensaios do
mesmo autor) é um dos documentos mais significativos da teoriza-
¢do da guerra manobrada aplicada a arte politica” (Gramsci, 2001,
p.1.613). E aqui que Gramsci conclui um raciocinio que, da mesma
forma, havia iniciado no paragrafo 7 desse mesmo Caderno, se-
gundo o qual, também no terreno exclusivamente militar, da
guerra entre os Estados modernos, o recurso a guerra manobrada

36. Trata-se da reescritura (texto C) do pardgrafo 10 do Caderno 7, que em sua
primeira versdo, como seu titulo (‘“Estrutura e superestrutura”) indica, foi con-
cebido originalmente no contexto de preocupag¢des tedrico-metodologicas,
mas que é aqui retomado com objetivos mais diretamente politicos.
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ndo seria inteiramente cancelado, mas sim que esta “[...] deva ser
considerada como reduzida mais a fungdes taticas do que estratégi-
cas, deva ser considerada na mesma posi¢do em que antes estava a
guerra de assédio em relacdo a guerra manobrada” (Gramsci, 2001,
p.1.615). Consequentemente,

A mesma transformagio deve ocorrer na arte e na Ciéncia Politica
[isto ¢, na estratégia utilizada pelo movimento operario], pelo
menos no que se refere aos Estados mais avancados, onde a “socie-
dade civil” tornou-se uma estrutura muito complexa e resistente
as “irrupcdes” catastroficas do elemento econémico imediato
(crises, depressoes, etc.); as superestruturas da sociedade civil sdo
como o sistema das trincheiras na guerra moderna. (Gramsci,

2001, p.1.615)

Nesse sentido, segundo Gramsci, o ultimo exemplo histérico
de aplicacdo consequente da estratégia da “guerra de movimento”
—ou de guerra manobrada ou ainda do programa estratégico da an-
tiga férmula da “revolucio permanente” — teria sido a Revolucio
Russa de outubro de 1917, que representaria um divisor de dguas
na histoéria moderna da luta de classes. O desenvolvimento politico
especial da Europa ocidental e central, que resultara da introdugio
do sufrdgio ampliado e da consolida¢io dos partidos de massa e dos
grandes sindicatos operarios, com a consequente legitimagio da or-
dem social estabelecida, exigia também uma mutagdo profunda na
teoria da revolucdo. Paradoxalmente, demonstrando a ambigui-
dade de sua relacdo para com Troétski, no final desse mesmo pa-
ragrafo, Gramsci o reconhece como aquele que antecipou, pelo
menos de forma especulativa, a distin¢dao das condi¢cdes presentes
no Ocidente e a consequente necessidade de reformulacio da estra-
tégia revoluciondria na Europa ocidental e central:

Uma tentativa de dar inicio a revisdo dos métodos taticos deveria
ter sido aquela exposta por L. Davidovitch Bronstein na quarta
reunido [IV Congresso da IC], quando fez um paralelo entre a
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frente oriental e a frente ocidental: enquanto aquela caiu imedia-
tamente, mas foi seguida por intensas lutas, nesta tltima as lutas
teriam lugar “antes”. Ou seja, tratar-se-ia de saber se a sociedade
civil resiste antes ou depois do assalto, onde este tem lugar, etc.
Contudo, a questdo foi exposta apenas em forma literdria bri-
lhante, mas sem indica¢des de cardter pratico. (Gramsci, 2001,
p.1.616)

No entanto, a conformagédo definitiva do conceito de “guerra
de posicdo”, em seu sentido estratégico e politico-militar, s6 se
completa no pardgrafo 16 do Caderno 7, escrito entre 1930-1932.
Nesse texto de tipo B, intitulado “Guerra de posi¢do e guerra ma-
nobrada ou frontal”, Gramsci volta a carga em sua critica a “re-
volu¢do permanente” de Trétski. O mote inicial de Gramsci é
vincular a defesa da permanéncia do movimento feita por Trotski
ao contexto histérico da formagdo social pouco desenvolvida da
Russia:

Deve-se examinar se a famosa teoria de Bronstein sobre a perma-
néncia do movimento nio é o reflexo da teoria da guerra manobrada
[...]; em Gltima analise, o reflexo das condi¢des gerais —econémicas,
culturais, sociais — de um pais em que os quadros da vida nacional
sdo embrionarios e frouxos e ndo podem se tornar “trincheira ou
fortaleza”. (Gramsci, 2001, p.865)

Com efeito, Gramsci endurece sua critica a Trétski, acusando-o
de cosmopolitismo, em oposi¢do a Lénin, que sempre tivera em conta
em suas intervencdes politicas a relacdo dialética entre o elemento na-
cional e o elemento internacional. Na impossibilidade de apreender a
distin¢do entre as condi¢des presentes na Russia e aquelas presentes
na Europa ocidental, Troétski acabou refém da permanéncia do movi-
mento, mesmo tendo sido um dos primeiros dirigentes bolcheviques
a perceber que havia diferencas entre a “frente oriental” e a “frente

ocidental”. Por essa razdo, ‘“sua teoria, como tal, ndo era boa nem
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15 anos antes” nem 15 anos depois”, pois “ele adivinhou no atacado,
isto é, teve razdo na previsio pratica mais geral [...]” (Gramsci, 2001,
p.866). Por outro lado, por ser “profundamente nacional e profunda-
mente europeu”’, conseguindo assim uma apreensao dialética da luta
revoluciondria na Europa, Lénin percebeu a necessidade de se passar

‘6 M bR 1] r o~ 1
da “guerra de movimento” & “‘guerra de posi¢do”:

Parece-me que Ilich [Lénin] havia compreendido a necessidade de
uma mudanca da guerra manobrada, aplicada vitoriosamente no
Oriente em 1917, para a guerra de posi¢do, que era a Unica pos-
sivel no Ocidente [...]. Parece-me este o significado da formula da
“frente tnica” [...]. (Gramsci, 2001, p.866)

Apos introduzir pela primeira vez a contraposic¢do entre Orien-
te e Ocidente, Gramsci consolida a sua nova elaboragio estratégica.
E o reconhecimento da ampliacio do Estado na Europa ocidental e
central que exige a reformulacio da estratégia da guerra manobrada
aplicada na Russia. O pouco desenvolvimento da “sociedade civil”
na Russia, que era “primitiva e gelatinosa”, fez que o ataque frontal
ao aparelho de Estado fosse suficiente para assegurar a vitéria da
revolucdo. Mas, no Ocidente, onde “entre o Estado e a sociedade
civil” existe “uma justa relagdo”, o ataque frontal, sem uma prévia
luta pela conquista da hegemonia, faz a “sociedade civil” se levan-
tar em defesa do Estado, inviabilizando qualquer chance de vitéria
da revolugio: “O Estado era apenas uma trincheira avan¢ada, por
tras da qual se situava uma robusta cadeia de fortalezas e casamatas
[...]” (Gramsci, 2001, p.866). Se ndo for precedida por uma prepa-

37. A ideia da “revolugdo permanente” foi defendida originalmente por Trétski
em 1905, quando se destacou como um dos principais lideres da primeira revo-
lugdo russa. Contudo, a teoria da “revolucdo permanente” s6 fora aplicada na
prética em 1917, quando os bolcheviques transformaram a revolugdo demo-
cratica em revolugdo social. A sistematiza¢do dessa teoria se deu 1928, quando
Trotski escreve o seu livro A revolugdo permanente como parte da critica a poli-
tica sectaria entdo adotada pela Terceira Internacional.
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racdo politica e ideologica eficiente, fundada na difusdo da “filo-
sofia da praxis” em largas parcelas das massas populares e na ob-
tencdo da direg¢do politico-cultural no &mbito da “sociedade civil”,
a explosio concentrada ou o ataque frontal ao aparelho de Estado
(“sociedade politica”) podera se tornar “extemporaneo”’, como as
revolucdes socialistas fracassadas no imediato pds-guerra demons-
traram na [talia, na Alemanha e na Hungria.

O que podemos concluir, apds a reconstrugio preliminar do
conceito, é que a “guerra de posi¢do” é muito mais uma estratégia
imposta pelas condi¢des objetivas vigentes nas formagdes capita-
listas desenvolvidas do que uma escolha deliberada por parte das
classes subalternas, ja que “a verdade é que nio se pode escolher a
forma de guerra que se quer, a menos que se tenha uma superio-
ridade esmagadora sobre o inimigo [...]” (Gramsci, 2001, p.1.614).
E este ndo era o caso do proletariado europeu naquele momento,
duramente castigado pela reacdo burguesa na forma do fascismo e
do nazismo em ascensdo. Nesse sentido, a “guerra de posicdo”,
como uma estratégia imposta as classes subalternas no Ocidente, se
constitui numa sucessdo prolongada de enfrentamentos, abarcando
primeiro a “sociedade civil” e depois a “sociedade politica”. Por
conseguinte, uma das mais importantes fun¢des do “moderno
Principe” consiste em construir a hegemonia do proletariado no
processo de disputa politico-cultural travado no seio da “socie-
dade civil”, tanto com os setores liberal-burgueses quanto com os
setores reformistas e sectarios do campo proletario. Essa disputa de
hegemonia ¢ a Gnica possibilidade vislumbrada por Gramsci, dada
a legitimacdo da ordem burguesa entre grandes parcelas da popu-
lagdo, inclusive das classes subalternas, de ampliagio das aliangas
entre o proletariado industrial e outros setores das classes popu-
lares, permitindo a criagdo de um consenso difuso em torno de seu
programa politico, que o transforme em “classe dirigente” antes do
assalto ao poder de Estado.

Nessa fase inicial, a “guerra de posi¢do” se daria em duas fren-
tes principais: 1) com sua intervenc¢ao politico-cultural, o “moderno
Principe” procuraria difundir um novo progresso intelectual de
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massa, elevando o senso comum dos estratos populares ao nivel do
senso critico da “filosofia da préaxis”. Assim, competiria ao “‘mo-
derno Principe”, por intermédio de sua rede de institui¢des cola-
terais, elaborar a categoria de intelectuais orgénicos a nova classe
ascendente, cumprindo na “sociedade civil” o papel que o Estado
executa na “sociedade politica” (Gramsci, 2001, p.1.522), o de
homogeneizar e unificar os grupos sociais que representa, e, parale-
lamente; 11) o “moderno Principe” deveria incentivar a construcdo
dos novos institutos da democracia proletdria no campo da pro-
ducdo, da cultura, das artes, etc., até a conformagdo definitiva de
uma auténtica “sociedade civil” proletéria nos intersticios do “Es-
tado ampliado” burgués.*® As intimeras notas escritas por Gramsci
sobre a questdo da educacio e a propria proposi¢do da “escola uni-
taria” sdo indica¢oes que apontam nesse sentido. Se bem que, como
um programa politico do “moderno Principe”, a implantacio efe-
tiva da “escola unitiria” exija a conquista do poder de Estado e a
unificacio também da sociedade™ (isto é, a propalada “reforma
econdmica’, que € uma das tarefas essenciais do “moderno Prin-
cipe”), as etapas iniciais de sua constitui¢do ocorrem ainda durante
a fase preliminar de acumulacdo de forcas. Da mesma forma, o con-
trole da produgio por parte dos trabalhadores deve comegar tam-
bém nessa fase, pois tudo indica que, apesar de haver superado
dialeticamente muitas posi¢cdes defendidas em 1919-1920 durante
o “bienio rosso”’, Gramsci nunca renegou a experiéncia dos con-
selhos de fabrica, que, como ja afirmamos, constituiu-se na expe-
riéncia seminal que definiu toda a sua elaboracio politica posterior.

Em seguida, cumprida a fase inicial de acumula¢io de forgas,
diante da instaura¢do de uma efetiva dualidade de poderes expressa
na ‘“‘sociedade civil”, a “guerra de posi¢do” confluiria para uma

38. Para uma rica reconstrugdo da estratégia do “moderno Principe”, que supera
os vieses da leitura eurocomunista de Gramsci e realga o seu ethos politico ori-
ginal, conferir Secco (1996, p.81-95) e Del Roio (1998b, p.103-18).

39. “O advento da escola unitéria significa o inicio de novas relagdes entre trabalho
intelectual e trabalho industrial ndo apenas na escola, mas em toda a vida
social.” (Gramsci, 2001, p.1.538)
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guerra manobrada, visando a conquista do poder de Estado e o do-
minio efetivo da nova classe ascendente. Apesar de Gramsci nunca
se referir explicitamente nos Cadernos do cdrcere a nogdo de duali-
dade de poderes, é evidente, pelo menos de modo implicito, que a
conquista da dire¢do politico-cultural no ambito dos “aparelhos
privados de hegemonia” e a construcdo de novos institutos proleta-
rios de autogestdo da vida material e espiritual caracterizam de fato
uma situacdo de dualidade de poderes, pelo menos no que se refere
ao contexto da “sociedade civil”. E também evidentemente claro
que a concepgdo gramsciana da dualidade de poderes é muito mais
sofisticada do aquela desenvolvida por Marx ou mesmo Lénin, mas
isto nao significa afirmar, como sugere Coutinho (1996, p.13-69),*
que Gramsci tenha recusado a tese marxista da dualidade de po-
deres. Sem a ruptura revolucionaria, cujo pressuposto é a consti-
tui¢do de um contrapoder antagdénico, como poderia ser feita a
“reforma econémica”, que é o fundamento da “reforma intelectual
e moral”, uma das principais tarefas indicadas por Gramsci ao
“moderno Principe”?

Contudo, paradoxalmente, a ruptura revoluciondria necessaria
a construcdo de uma nova ordem social ndo esgotaria a necessidade
de ampliagio da hegemonia por parte do “moderno Principe”. Pelo
contrério, ja que a funcéo dirigente do proletariado sobre o conjunto
das classes subalternas é também a forma mais segura de construgio
do “Estado integral”” de transi¢do ao socialismo, esta deve ser desen-
volvida ainda mais apés a ruptura institucional. Logo, a guerra
manobrada no contexto da estratégia revolucionéria gramsciana re-
presenta apenas um momento tatico, ja que a “guerra de posigio”
fora previamente vitoriosa, exigindo apenas um minimo de coerc¢do
a ser aplicada contra os restritos grupos sociais contrarrevolucio-
narios. Como muito bem caracterizou Bianchi (2008, p.209), ao
apontar a indissociabilidade entre “guerra de movimento” e “guerra
de posi¢do” na estratégia gramsciana de transi¢do ao socialismo, en-

40. Conferir especialmente as p.49-60.
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quanto a primeira “predomina na luta contra a sociedade politica”,
isto é, contra os aparelhos repressivos das antigas classes domi-
nantes, a segunda “afirma sua supremacia na luta na sociedade
civil”, na ampliagio e manutencio do consenso mesmo apés a vi-
téria inicial. Assim, a fim de construir um novo “Estado integral”,
que ao longo do processo de transigio levaria a reabsor¢do da “socie-
dade politica” pela “sociedade civil”, o proletariado deveria conci-
liar o dominio politico (coer¢do) com a direcdo politico-cultural
(consenso).






CoNCLUSAO:
A TEORIA DO “"MODERNO PRINCIPE’
NOS CADERNOS DO CARCERE

1

Procuramos, neste trabalho, mostrar que a teoria do “moderno
Principe” representa o momento mais desenvolvido da teoria grams-
ciana do partido revolucionario. Em sua reflexdo de maturidade,
ao estabelecer um nexo dialético com suas formulac¢oes anteriores,
Gramsci traduziu a teoria do partido sistematizada nas “Teses de
Lyon” no novo quadro teérico-conceitual presente em sua “filo-
sofia da praxis”. A teoria do “moderno Principe” incorporou e
superou as aquisi¢des politicas e organizativas de 1925-1926, ex-
pressando essa nova concepcao no contexto da refundacio da Ciéncia
Politica marxista realizada nos Cadernos do cdrcere.

Entretanto, como é caracteristico da escrita carceraria, nio
existe uma teoria sistematica do ““moderno Principe” nos Cadernos.
Como mostramos, a inica forma possivel de apreender essa teoria é
pela reconstrugio do desenvolvimento da elaboragio politica de
Gramsci, que demonstra a persisténcia de uma determinada con-
cepgio organizativa geral de partido, a qual se mantém desde sua
primeira sistematizagio nas “Teses de Lyon” até os escritos de ma-
turidade do carcere. E evidente, porém, que nos Cadernos do cdrcere
sdo acrescentadas inovagdes politicas e organizativas a essa con-
cepgdo geral. Por conseguinte, como ficou manifesto apés discu-
tirmos as notas que abordam o partido como “moderno Principe”,
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ndo é possivel extrair delas principios organizativos ou um modelo
estruturante pronto e acabado do partido revolucionério. Explici-
tamente, a qualifica¢do do partido revolucionario como “moderno
Principe”, a contraposicio entre “centralismo democratico” e “cen-
tralismo burocratico”, a aplica¢do do “teorema das propor¢des de-
finidas” e a proposi¢do da estratégia da “guerra de posi¢do” nio
fornecem muitos detalhes precisos sobre a estrutura organizativa do
“moderno Principe”.

Contudo, a explicacio para a auséncia de uma discussio siste-
mética sobre a forma de organizagdo do partido revolucionario nos
Cadernos do cdrcere, para além daquela de validade geral, j4 indicada
ao longo do trabalho, oriunda da fragmentacio do texto e do estilo
criptografico adotado pelo autor, provavelmente resida numa moti-
vacdo bastante prosaica: na aceitacdo, por parte de Gramsci, da va-
lidade e da exatiddo dos principios organizativos gerais legados por
Lénin, progressivamente assimilados no curso de sua polémica con-
tra o sectarismo organizativo de Amadeo Bordiga e posteriormente
desenvolvidos nos anos em que esteve a frente da direcido do PCI,
momento no qual esses principios foram integrados na nova sintese
tedrica que se expressou na formula da “bolchevizagdo” organizativa
materializada nas “Teses de Lyon”. Consequentemente, do ponto de
vista organizativo, o “moderno Principe” nio é senio o partido revo-
luciondrio como definido nas teses do I1I Congresso do PCI, s6 que
traduzido no sistema teoérico-conceitual desenvolvido nos Cadernos
do cdrcere, que introduziu um salto qualitativo em sua concepcio,
por meio da conservacdo/superacio de seus elementos constitutivos
principais.

Entdo, mesmo cientes dos riscos envolvidos na reconstrucdo de
sua teoria do partido revoluciondrio, que em virtude do carater
aberto dos escritos carcerarios envolve uma grande dose de arbitra-
riedade, nio nos restava alternativa senio esta, para expormos a sis-
tematizacdo de sua concepcao do “moderno Principe”. Além do mais,
esta é também a forma mais adequada para demonstrar as tentativas
realizadas por Gramsci de responder teoricamente as objecdes le-
vantadas pela critica liberal do partido politico, especialmente em
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sua formula¢do michelsiana. Nesse sentido, mesmo que nio intei-
ramente imunes a possibilidade de instrumentalizacdo interpreta-
tiva do pensamento de Gramsci, a contextualizacdo historica dos
fundamentos de sua elaboragio politica de maturidade e a rigorosa
apreensao filolégica dos principais conceitos de sua ciéncia politica
que fizemos previamente, nos permitem reconstruir e sistematizar
a teoria do “moderno Principe”. Dadas essas ressalvas, examine-
mos como a teoria do “moderno Principe” responde as trés ques-
tdes fundamentais que caracterizam a tradi¢cdo marxista de estudo
do partido politico e, ainda, como replica as obje¢des levantadas
pela critica liberal do fenémeno partidario.

Nos Cadernos do cdrcere, o desenvolvimento da consciéncia
antagdnica das classes subalternas é visto de modo muito mais
nuancado do que em seus predecessores marxistas. Ao contrario
de Marx e de Rosa Luxemburgo, que concebiam o desenvolvi-
mento da consciéncia de classe do proletariado como o resultado
imediato das contradi¢oes decorrentes das condicoes de vida sob o
capitalismo, ou de Lénin, que acreditava que a consciéncia antagd-
nica devia ser introduzida de fora no movimento proletario através
de seus intelectuais, Gramsci defende uma posi¢io dialética inter-
medidria. Desde as “Teses de Lyon” — quando concebe o partido
como “parte” da classe operaria, mas, de modo ainda mais con-
sistente nos Cadernos do cdrcere, ao desenvolver o conceito de
“intelectual organico” —, Gramsci defende que a formacdo da cons-
ciéncia socialista ou revolucionaria € o resultado da interacio dia-
lética entre a percepgdo subjetiva por parte dos individuos dos
antagonismos latentes na estrutura social e a educacdo politica
fornecida pelos intelectuais vinculados organicamente as classes
subalternas, cujo representante mais destacado seria o préprio
“moderno Principe”. Ou seja, entre as contradi¢bes originadas na
estrutura e a tomada de consciéncia ao nivel politico-ideolégico,
existe a mediacgéo dialética dos intelectuais organicos da classe as-
cendente. Consequentemente, a consciéncia socialista antagdénica
nio é imposta de “fora” (Lénin), nem se desenvolve espontanea-
mente a partir das lutas econdmicas (Marx e Rosa Luxemburgo),
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mas é produzida pela interagdo politico-pedagdgica entre os com-
ponentes mais avancados da classe (isto €, os seus intelectuais orga-
nicos) e o conjunto da classe. Com efeito, nos Cadernos do cdrcere,
Gramsci parte do principio de que a consciéncia antagonica ja
existe entre as massas operdrias em sua forma primordial (como
“bom senso”), cuja expressdo maxima, ainda dentro de sua confor-
magio econoémico-corporativa, manifesta-se na consciéncia sin-
dical ou tradeunionista. Porém, a transformacdo dessa consciéncia
antagdnica elementar em consciéncia politica socialista depende da
intervencio consciente e planejada do “moderno Principe” e de seus
intelectuais, tanto por meio da difusdo da “filosofia da praxis”
quanto pela educacio politica fornecida pela eficacia de sua inter-
vencdo nas lutas cotidianas das massas trabalhadoras.

Quanto a relacdo entre o partido e a sua referéncia social,
Gramsci se aproxima bastante da concepcéo leniniana. Ele defende
que existe uma distin¢do entre o partido (entendido como organi-
zacdo formal) e o conjunto da classe (a classe operaria apreendida
empiricamente), ja que, na verdade, todo partido, inclusive o “mo-
derno Principe”, é uma “nomenclatura de classe”. Contudo, o
“moderno Principe” nio é concebido como uma vanguarda sepa-
rada das classes subalternas (os revolucionérios profissionais de
Lénin), mas sim como um estrato mais avangado politicamente,
extraido da classe e que deve se manter organicamente fundido a
classe (concepcdo proxima daquela partilhada por Rosa Luxem-
burgo). Todavia, se a recusa da homologia entre classe e partido é
uma constante ao longo da elaboracéo politica de Gramsci, o mesmo
ndo ocorre com relacdo a funcéo indicada ao partido revolucionario.
Nas “Teses de Lyon”, Gramsci assinalava duas fun¢des essenciais
ao partido revoluciondrio: desenvolver a consciéncia de classe do
proletariado e guiar o conjunto das classes trabalhadoras (o proleta-
riado industrial e agricola e os camponeses) durante o processo de
insurreicdo revoluciondria. Porém, nos Cadernos do cdrcere, essa
dupla fun¢io é metamorfoseada na construcdo da “vontade cole-
tiva” nacional-popular e na realizacio da “reforma intelectual e
moral” necessarias a edificacdo da civilizagdo socialista. O que
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mudou de um momento para o outro? Trata-se uma simples tra-
ducdo das mesmas funcdes do jargao do periodo da “bolchevizacio”
para o léxico conceitual da “filosofia da praxis’?

Aqui, com toda certeza, trata-se de uma mudanca mais pro-
funda, relacionada a percepcao da mudanca da temporalidade da
propria revolugio socialista. Nos Cadernos do cdrcere, o reconheci-
mento da vigéncia do “Estado ampliado” no Ocidente, com a con-
sequente instauracio do dominio hegemdnico da burguesia, fez
com que Gramsci reavaliasse a diferen¢a da temporalidade da revo-
lugdo entre o Oriente e o Ocidente, introduzindo assim uma pro-
funda reformulacéo estratégica. Portanto, a redefini¢do da funcio
do partido revoluciondrio expressa muito mais do que uma simples
mudanca linguistica, indicando a necessidade de substituir a “guer-
ra de movimento” pela “guerra de posicdo”.

A reformulagio da funcio do partido revolucionario fica evi-
dente na utilizagdo da metafora do “moderno Principe”, que em si
mesma ja expressa uma carga enorme de novos significados. Em
primeiro lugar, destaca uma profunda renovacgio da Ciéncia Poli-
tica marxista, superando a concep¢do tedrica sectaria entdo de-
fendida pela IC, depurando-a de suas incrustacoes deterministas e
voluntaristas. Os aportes tedricos e metodoldgicos absorvidos de
Magquiavel —a apreensio da politica como “grande politica”, o reco-
nhecimento da autonomia relativa da politica diante da economia e
a introducdo da “dupla perspectiva”’ na andlise da configuracdo do
poder na sociedade capitalista moderna — permitiram a Gramsci
resgatar o conceito de politica de suas deformagdes vulgarizadas e
conceber uma nova estratégia para viabilizar a revolucéo socialista
no Ocidente. Em segundo lugar, permitiram a Gramsci perceber
que, em suas formulacdes de 1925-1926, a func¢io delegada ao par-
tido revoluciondrio estava inteiramente contaminada pela pers-
pectiva da “guerra de movimento”, sendo necessario adequa-la
para as novas condi¢des impostas pela “guerra de posigio”. A for-
mac3o de uma nova ‘‘vontade coletiva” impde a necessidade da “re-
forma intelectual e moral”, indicando que o “moderno Principe”
deve conciliar diregdo politica e diregdo cultural. Esse é o principal
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ponto de superacio dialética da func¢do do partido em relagio as suas
formulagdes pré-carcerarias.

No entanto, a defini¢do da estrutura organizativa do “moderno
Principe” é uma questdo muito mais dificil de estabelecer. Nas
“Teses de Lyon”, o partido revolucionério é definido como uma
organizagio estruturada de modo compacto e centralizado, cujo
elemento de base localizava-se nas células distribuidas pelos locais
de trabalho. Nesse momento, a organiza¢io do partido em células,
tendo como base o local de produgio, é apresentada por Gramsci
como a caracteristica diferencial do partido revolucionario, como o
traco essencial que o distingue do modelo liberal-democrético ou
social-democratico de partido, organizado com base na secio terri-
torial. Ndo podemos afirmar que tal tese continue a ter validade ou
que tenha se modificado nos Cadernos do cdrcere, pois 14 ndo existe
nenhuma mengio sobre essa questdo. Contudo, Gramsci continua
reafirmando a necessidade da organizacido centralizada e da disci-
plina partidaria, o que, de certa forma, validaria os principios orga-
nizativos de 1925-1926. A tnica distingdo importante introduzida
nos escritos carcerarios refere-se a mecanismos organizativos ex-
tras, visando coibir a burocratizacéo e a oligarquizacdo da orga-
nizacdo partidaria, que Gramsci desenvolve pelo confronto com
a sociologia michelsiana do partido politico. Como uma resposta a
tese de Michels da inexorabilidade da oligarquizacdo do partido
proletéario, Gramsci reafirma a validade do “centralismo democré-
tico” e propde a constitui¢do de um estrato intermedidrio entre os
chefes e as massas como antidoto ao processo de degeneracdo buro-
cratica do partido revolucionério.

Desse modo, toma forma um modelo de partido revolucionario
de massa, marcado pela relagio democratica entre a base do partido e
seu grupo dirigente, viabilizada pela adocdo do “centralismo demo-
cratico”, pois esta € a Gnica forma de organizacio capaz de estimular
tanto a iniciativa vinda da base, quanto de aumentar a iniciativa poli-
tica de seus membros individuais, permitindo a aplicagéo consciente
e eficaz de uma auténtica politica de massa. A adogdo do “centra-
lismo democratico” é a inica salvaguarda contra a cisdo dos interes-
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ses entre o aparelho partidario e a referéncia social do partido,
permitindo elevar politica e culturalmente os mais amplos estratos
populares vinculados ao partido, promovendo uma profunda “re-
forma intelectual e moral” dos grupos subalternos para a difusio da
“filosofia da préaxis”. Quando isto ocorre, a disciplina partidaria ndo
é sentida como uma imposi¢io extrinseca, imposta por um Comité
Central onisciente, mas sim como uma expressio concreta de liber-
dade, capaz de unificar as vontades individuais numa ‘“vontade cole-
tiva” estavel pronta a intervir conscientemente na realidade historica
(transformando a estrutura em superestrutura), pois o partido é con-
cebido e sentido como uma parte organica da classe, nio como um
corpo distinto e separado.






REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AGOSTTI, Aldo. Storia del PCI. Roma, Bari: Laterza, 1999.

ANDERSON, Perry. As antinomias de Gramsci. In: _____. Afini-
dades seletivas. Sio Paulo: Boitempo, 2002.

BADALONI, Nicola. Il marxismo di Gramsci: dal mito alla ricompo-
sizione politica. Turim: Einaudi, 1975.

_ ., MUSCETTA, Carlo. Labriola, Croce, Gentile. Roma, Bari:
Laterza, 1990.

BADIOU, Alain et al. Sobre la idea del comunismo. Buenos Aires:
Paidés, 2010.

BERGER, Suzanne. Politics and anti-politics in Western Europe in
Seventies. Daedalus, v.108, p.27-50, 1979.

BERTOLINO, Simone. Rifondazione comunista: storia e organizza-
zione. Bolonha: Il Mulino, 2004.

BIANCHI, Alvaro. O laboratério de Gramsci: filosofia, histéria e poli-
tica. Sao Paulo: Alameda, 2008.

BIDET, Jacques, DUMENIL, Gerard. Altermarxisme: un autre mar-
xisme pour un autre monde. Paris: PUF, 2007.

BOBBIO, Norberto. Atti del Convegno di Studi Gramsciani. v.1.
I.Roma: Riuniti, 1969.

_ . Gramsct e o conceito de sociedade civil. Sao Paulo: Paz e Terra,
1999,



208 GERALDO MAGELLA NERES

BONOMI, Giorgio. Partito e rivoluzione in Gramsci. Mildo: Feltri-
nelli, 1976.

BORON, Atilio A. Estudo introdutério. Atualidade de Que fazer? In:
LENIN, Vladimir Ilich. Que fazer?: a organizacio como sujeito
politico. Sao Paulo: Martins Fontes, 2006.

BRAZ, Marcelo. Partido e revolugdo: 1848-1989. Sdo Paulo: Expressao
Popular, 2011.

BROUE, Pierre. El Partido Bolchevique. Sdo Paulo: Editora Instituto
José Luiz e Rosa Sundermann, s. d.

BUCI-GLUCKMANN, Christinne. Gramsci e o Estado. Rio de Ja-
neiro: Paz e Terra, 1980.

BUEY, Francisco Ferndndez. Leyendo a Gramsci. Barcelona: El Viejo
Topo, 2001.

BURGIO, Alberto. Il problema dell’arretratezza delle masse e la teoria
del partito negli scritti precarcerari. In: GIACOMINI, Ruggero et
al. Gramci e I'[talia. Atti del Convegno Internazionale di Urbino,
24-25 de janeiro de 1992. Napoles: La Citta del Sole, 1994. p.350-
-79.

_____,SANTUCCI, Antonio A. (Org.). Gramsci e la rivoluzione in
Occidente. Roma: Riuniti, 1999.

BUZZI, A. R. La teoria politica de Antonio Gramsci. Barcelona: Fonta-
nella, 1969.

CAFAGNA, Luciano et al. Le tesi di Lione: riflessioni su Gramsci e la
storia d’Italia. Mildo: Franco Angeli, 1990.

CALABRO, Gaetano. Qualche considerazione sul problema Machia-
velli. In: MASTELLONE, Salvo, SOLA, Giorgio. Gramsci: il
partito politico nei Quaderni. Florenca: Centro Editoriale Toscano,
2001.

CALLINICOS, Alex. An anti-capitalist manifesto. Londres: Polity
Press, 2003.

CARAMANI, Daniele, HUG, Simon. The literature on European
parties and party systems since 1945: a quantitative analysis. Euro-
pean Journal of Political Research, v.33, p.497-524, 1998.

CARINI, Carlo. Il partito: uma riflessione tra scienza politica e realta
storica. In: MASTELLONE, Salvo, SOLA, Giorgio. Gramsct: il



GRAMSCI E O “MODERNO PRINCIPE” 209

partito politico nei Quaderni. Florenga: Centro Editoriale Toscano,
2001.

CATONE, Andrea. Gramsci, la Rivoluzione Russa e la rivoluzione in
Occidente. In: BURGIO, A., SANTUCCI, A. A. (Org.). Gramsci
e la rivoluzione in Occidente. Roma: Riuniti, 1999.

CAVALLARI, Giovanna. Gramsci e Sorel: la Scienza Politica fra
“mito” e partito. In: MASTELLONE, Salvo, SOLA, Giorgio.
Gramsci: 1l partito politico nei Quaderni. Florenca: Centro Edito-
riale Toscano, 2001.

CERRONI, Umberto. Teoria politica y socialismo. México: Era, 1976.

___. Teoria do partido politico. Sdo Paulo: Livraria Editora Ciéncias
Humanas, 1982.

CHARLOT, Jean. Os partidos politicos. Brasilia: Editora da Univer-
sidade de Brasilia, 1982.

CLARK, Martin. Antonio Gramsci and the revolution that failed. New
Haven; Londres: Yale University Press, 1977.

CLIFF, Tony et al. Party and class. Londres: Bookmarks, 1996.

COELHO, M. F. P., BANDEIRA, L., MENEZES, M. L. de (Org.).
Politica, ciéncia e cultura em Max Weber. Brasilia; Sio Paulo: Edi-
tora da Universidade de Brasilia; Imprensa Oficial do Estado,
2000.

COUTINHO, Carlos Nelson. A dualidade de poderes: Estado e revo-
lucdo no pensamento marxista. In: ______. Marxismo e politica: a
dualidade de poderes e outros ensaios. Sdo Paulo: Cortez, 1996.

____. Gramsci: um estudo sobre o seu pensamento. Rio de Janeiro:
Civilizacdo Brasileira, 2003.

__ , TEIXEIRA, Andréa de Paula (Org.). Ler Gramsci, entender a
realidade. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2003.

DAALDER, Hans. ;Partidos negados, obviados o redundantes? Una
critica. In: MONTERO, José Ramoén et al. (Org.). Partidos poli-
ticos: viejos conceptos y nuevos retos. Madri: Trotta, 2007.

DE ANGELLIS, Alessandro. I comunisti e il partito: dal “partito nuovo”
alla svolta dell’89. Roma: Carocci, 2002.

DEL ROIO, Marcos. O império universal e seus antipodas: a ocidenta-
lizagao do mundo. Sdo Paulo: Icone, 1998a.



210 GERALDO MAGELLA NERES

DEL ROIO, Marcos. Gramsci contra o Ocidente. In: AGGIO, Al-
berto (Org.). Gramsci: a vitalidade de um pensamento. Sdo Paulo:
Editora UNESP, 1998b.

_____. Osprismas de Gramsci: a férmula politica da frente Gnica (1919-
-1926). Séo Paulo: Xama3, 2005.

DELLA PORTA, Donatella. I partiti politici. Bolonha: Il Mulino,
2009.

DILIBERTO, Oliviero et al. Ricostruire il Partito Comunista: appunti
per uma discussione. Macerata: Simple, 2011.

DUVERGER, Maurice. Os partidos politicos. Rio de Janeiro; Brasilia:
Zahar; Editora da Universidade de Brasilia, 1980 [1951].

ENGELS, F. Introducio de Friedrich Engels a edicdo de 1895. In:
MARX, Karl. A revolugdo antes da revolugdo. v.2. Sdo Paulo: Ex-
pressdo Popular, 2008.

FEMIA, Joseph V. Gramsci’s political thought: hegemony, conscious-
ness, and the revolutionary process. Oxford: Clarendon Press,
1987.

FERLISI, Frank. Per un progetto di transizione: ovvero per una nuova
1dentita comunista. Mildo: Punto Rosso, 2000.

FIORI, Giuseppe. A vida de Antonio Gramsci. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1979.

FONTANA, Benedetto. Hegemony and power: on the relation between
Gramsci and Machiavelli. Minneapolis: University of Minnesota
Press, 1993.

FRESU, Gianni. “Il diavolo nell’ampolla”: Antonio Gramsci, gli intel-
lettuali e il partito. Ndpoles: La Citta del Sole, 2005.

FROSINI, Fabio. Da Gramsci a Marx: ideologia, verita e politica.
Roma: Derive Approdi, 2009.

____. Laeligione dell’'uomo moderno: politica e verita nei Quaderni del
carcere di Antonio Gramsci. Roma: Carocci, 2010.

__,LIGUORI, Guido (Org.). Le parole di Gramsci: per um lessico
dei Quaderni del carcere. Roma: Carocci, 2003.

GALLIE, W. B. Os filésofos da paz e da guerra. Rio de Janeiro; Bra-
silia: Artenova; Editora da Universidade de Brasilia, 1979.

GARCIA, Fernando Coutinho. Partidos politicos e teoria da organi-
zagdo. Sao Paulo: Cortez & Moraes, 1979.



GRAMSCI E O “MODERNO PRINCIPE” 211

GERRATANA, Valentino. Gramsci: problemi di metodo. Roma:
Riuniti, 1997.

GRAMSCI, Antonio. Quaderni del carcere. Edizione critica dell’Isti-
tuto Gramsci. A cura di Valentino Gerratana. 4v. Turim: Einaudi
Tascabili, 2001.

__ . Escritos politicos. v.1. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira,
2004a.

__. Escritos politicos. v.2. Rio de Janeiro: Civilizagio Brasileira,
2004b.

____. Cartas do cdrcere. 1926-1930. v.1. Rio de Janeiro: Civilizagdo
Brasileira, 2005a.

__ . Cartas do cdrcere. 1931-1937. v.2. Rio de Janeiro: Civilizacao
Brasileira, 2005b.

GRUPPI, Luciano. O conceito de hegemonia em Gramsci. Rio de Ja-
neiro: Graal, 1978.

HAJEK, Milos. A bolchevizacio dos partidos comunistas. In: HOBS-
BAWM, Eric (Org.). Historia do marxismo VI: o marxismo na
época da Terceira Internacional — da Internacional Comunista de
1919 as frentes populares. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1985.

HEGEL, G. W. F. Linhas fundamentais da Filosofia do Direito, ou,
Direito natural e ciéncia do Estado em compéndio. Sao Leopoldo:
Ed. Unisinos, 2010.

HOBSBAWM, Eric ]. Estratégias para uma esquerda racional: escritos
politicos 1977-1988. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1991.

HOLZ, Hans Heinz. Comunisti oggi: il partito e 1 suoi fondamenti teo-
rici. Népoles: La Citta del Sole, 1999.

IVES, Peter. Language & hegemony in Gramsci. Londres: Pluto Press,
2004.

JOHNSTONE, Monty. Marx y Engels y el concepto de partido. In:
CERRONI, Umberto et al. Teoria marxista del partido politico.
México: Siglo XXI, 1977.

. Um instrumento politico de tipo novo: o partido leninista de
vanguarda. In: HOBSBAWM, Eric (Org.). Histéria do marxismo
VI: o marxismo na época da Terceira Internacional — da Interna-
cional Comunista de 1919 as frentes populares. Rio de Janeiro: Paz
e Terra, 1985.



212  GERALDO MAGELLA NERES

KIRCHHEIMER, Otto. The transformation of Western European
party systems. In: LAPALOMBARA, Joseph, WEINER, Myrar.
Political parties and political development. Princeton: Princeton
University Press, 1966.

LAJOLO, Laurana. Antonio Gramsci: uma vida. S3o Paulo: Brasi-
liense, 1982.

LAWSON, Kay, MERKL, Peter H. When parties fail: emerging al-
ternative organizations. Princeton: Princeton University Press,
1988.

LE BLANC, Paul. Lenin and the revolutionary party. Londres: Pro-
metheus Books, 1993.

LENIN, Vladimir Ilich. Que fazer?: a organizacio como sujeito poli-
tico. Sao Paulo: Martins Fontes, 2006.

LEPRE, Aurelio. O prisioneiro: a vida de Antonio Gramsci. Rio de
Janeiro: Record, 2001.

LIGUORI, Guido. Gramsci conteso: storia di um dibattito (1922-
-1996). Roma: Editori Riuniti, 1996.

__. Rotetros para Gramsci. Rio de Janeiro: Editora da UFR], 2007.

__, VOZA, Pasquale (Org.). Dizionario gramsciano: 1926-1937.
Roma: Carocci, 2009.

LIPSET, Seymour Martin. Introduction (p.IX-LXVIII). In: OS-
TROGORSKI, Moisei. Democracy and the organization of poli-
tical parties: the United States. v.I1. 2.ed. Nova Jersey: Transaction
Publisher, 2009.

LOSURDO, Domenico. Gramsci, do liberalismo ao “comunismo cri-
tico”. Rio de Janeiro: Revan, 2006.

LOUREIRO, Isabel Maria. Introducéo. In: LUXEMBURGO, Rosa.
A Revolugdo Russa. Petrépolis: Vozes, 1991.

LUKACS, Gyérgy. Histéria e consciéncia de classe. Sio Paulo: Martins
Fontes, 2003.

LUXEMBURGO, Rosa. Greve de massas, partido e sindicatos. Sao
Paulo: Kairés, 1979.

. Questodes de organizacao da social-democraciarussa. In:
A Revolugdo Russa. Petrépolis: Vozes, 1991.

MACHIAVELLI, Niccolo. Tutte le opere: storiche, politiche e lette-
rarie. Florenca: Newton, 1998.



GRAMSCI E O “MODERNO PRINCIPE” 213

MALANDRINO, Corrado. Gramsci e sociologia del partito politico
di Michels. In: MASTELLONE, Salvo, SOLA, Giorgio. Gramsci:
il partito politico nei Quaderni. Florenca: Centro Editoriale Tos-
cano, 2001.

MANDEL, Ernest. A teoria leninista da organizacdo. Sao Paulo:
Aparte, 1984.

MARINO, Giuseppe Carlo. Eclissi del principe e crisi della storia:
apogeo e tramonto della democrazia rivoluzionaria nel XX secolo.
Milzo: Franco Angeli, 2007.

MARX, Karl. A revolugdo antes da revolugdo. v.2. Sdo Paulo: Expressio
Popular, 2008.

, ENGELS, Friedrich. Manifesto comunista. Sao Paulo: Boi-
tempo, 1998.

MASTELLONE, Salvo, SOLA, G. (Org.). Gramsci: I “Quaderni del
carcere”. Una riflessione politica incompiuta. Turim: Utet Li-
breria, 1997.

MEDICI, Rita. La metafora Machiavelli: Mosca, Pareto, Michels,
Gramsci. Mdédena: Mucchi, 1990.

MICHELS, Robert. Sociologia dos partidos politicos. Brasilia: Editora
da Universidade de Brasilia, 1982.

MOLYNEUYX, John. Marxism and the party. Londres: Pluto Press,
1978.

MONTANARI, Marcello. La finalita etico-sociale del partito
politico. In: MASTELLONE, Salvo, SOLA, Giorgio. Gramsci: il
partito politico nei Quaderni. Florenga: Centro Editoriale Toscano,
2001.

MORDENTI, Raul. La rivoluzione: la nuova via al comunismo ita-
liano. Mildo: Marco Tropea Editore, 2003.

. Gramsct e la rivoluzione necessaria. Roma: Riuniti, 2007.

MORTON, Adam David. Unravelling Gramsci: hegemony and pas-
sive revolution in the global political economy. Londres: Pluto
Press, 2007.

NEGT, Oskar. Rosa Luxemburgo e a renovacdo do marxismo. In:
HOBSBAWM, Eric (Org.). Histéria do marxismo I1I: o marxismo
na época da Segunda Internacional: segunda parte. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 1984.




214  GERALDO MAGELLA NERES

NERES, Geraldo Magella. Politica e hegemonia: a interpretacdo
gramsciana de Maquiavel. Curitiba: Ibpex, 2009.

NEUMANN, Sigmund. Modern political parties: approaches to com-
parative politics. Chicago: University of Chicago Press, 1956.

____, HAGEN, Mark von. Engels e Marx: revolugio, guerra ¢ o
exército na sociedade. In: PARET, Peter et al. Construtores da es-
tratégia moderna: de Maquiavel a era nuclear. v.1. Rio de Janeiro:
Biblioteca do Exército Editora, 2001.

OFFE, Claus, KEANE, John. Contradictions of the Welfare State.
Cambridge: MIT Press, 1984.

OSTROGORSKI, Moisei. Democracy and the organization of political
parties: England. v.I. Nova Jersey: Transaction Publisher, 1982.

. La democracia y los partidos politicos. [Conclusion de 1912].
Madri: Minima Trotta, 2008.
. Democracy and the organization of political parties: the United

States. v.II. 2.ed. Nova Jersey: Transaction Publisher, 2009.

PAGGI, Leonardo. Le strategie del potere in Gramsci. Roma: Riuniti,
1984.

PANEBIANCO, Angelo. Modelos de partido: organizacgdo e poder nos
partidos politicos. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2005 [1982].

PORCARO, Mimmo. Metamorfosi del partito politico: associarsi
contro 1l capitale. Mildo: Punto Rosso, 2000.

PORTANTIERO, Juan Carlos. Los usos de Gramsci. Buenos Aires:
Grijalbo, 1999.

PRZEWORSKI, Adam. Capitalismo e social-democracia. Sio Paulo:
Companhia das Letras, 1989.

REES, John. The algebra of revolution: the dialectic and the classical
marxist tradition. Londres: Routledge, 1998.

RIDOLFI, Roberto. Biografia de Nicolau Maquiavel. Sio Paulo:
Musa, 2003.

ROSSANDA, Rossana et al. Teoria marxista del partido politico I1I.
Buenos Aires: Siglo XXI, 1973.

SAINT-PIERRE, Héctor Luis. A politica armada: fundamentos da
guerra revolucionaria. Sdo Paulo: Editora UNESP, 2000.

SALVADORI, Massimo. Gramsci e il problema storico della demo-
crazia. Turim: Einaudi, 1970.



GRAMSCI E O “MODERNO PRINCIPE” 215

SARTORI, Giovanni. Partidos e sistemas partiddrios. Rio de Janeiro;
Brasilia: Zahar; Editora da Universidade de Brasilia, 1982 [1976].

SASSOON, Anne Showstack. Gramsci’s politics. Minneapolis: Uni-
versity of Minnesota Press, 1987.

SCHLUCHTER, Wolfgang. Neutralidade de valor e a ética da res-
ponsabilidade. In: COELHO, M. F. P, BANDEIRA, L. et al.
(Org.). Politica, ciéncia e cultura em Max Weber. Brasilia; Sao
Paulo: Editora da Universidade de Brasilia; Imprensa Oficial do
Estado, 2000.

SCREPANTTI, Ernesto. Comunismo libertario: Marx, Engels e 1'eco-
nomia politica della liberazione. Roma: Manifestolibri, 2007.

SECCO, Lincoln. Crise e estratégia em Gramsci. In: DIAS, Edmundo
Fernandes (Org.). O outro Gramsci. Sao Paulo: Xama, 1996.

. Gramsci e a revolugdo. Sao Paulo: Alameda, 2006.

. Retorno a Gramsci. Sao Paulo: LCTE Editora, 2010.

SEMMEL, Bernard (Org.). Marxism and science of war. Oxford: Ox-
ford University Press, 1981.

SEVE, Lucien. Comegar pelos fins: a nova questio comunista. Porto:
Campo das Letras, 2001.

SOLA, Giorgio. Scienza politica e analisi del partito in Gramsci. In:
MASTELLONE, Salvo, SOLA, Giorgio. Gramsci: il partito poli-
tico nei Quaderni. Florenca: Centro Editoriale Toscano, 2001.

TEXIER, Jacques. La guerra de posizione in Engels e Gramsci. In:
BURGIO, A., SANTUCCI, A. A. (Org.). Gramsci e la rivolu-
zione in Occidente. Roma: Riuniti, 1999.

TROTSKI, Leon. A revolugdo permanente. So Paulo: Livraria Edi-
tora Ciéncias Humanas, 1979.

WEBER, Max. Economia e sociedade: fundamentos da sociologia
compreensiva. v.1. Brasilia: Editora da Universidade de Brasilia,
1991.

. Economia e sociedade: fundamentos da sociologia compreen-
siva. v.2. Brasilia; Sdo Paulo: Editora da Universidade de Brasilia;
Imprensa Oficial do Estado, 1999.

____. Ciéncia e politica: duas vocacdes. Sdo Paulo: Cultrix, 2000.

ZACHEOQ, Egidio. Gramsci: la democrazia la cultura. Maduria: Piero
Lacaita Editore, 1991.



SOBRE O LIVRO

Formato: 14 x 21 cm
Mancha: 23, 7 x 42,10 paicas
Tipologia: Horley Old Style 10,5/14
2012

EQUIPE DE REALIZACAO

Coordenacéo Geral
Tulio Kawata








