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CARTA DE PRINCIPIOS

Considerando que,

I — otrabalho em rede tem grande potencial transformador e inovador,

Il — as novas tecnologias tém dado grande impulso para a comunicacdo dos
atores sociais;

III — o atual modelo de sociedade tem acentuado o individualismo, o consumismo
e o imediatismo, desfavordveis ao desenvolvimento e preservacdo da socie-
dade humana;

IV — o atual modelo econémico, que privilegia uma minoria, tem ampliado as
diferencas na distribuicdo dos recursos e renda do planeta, e, ainda, en-
contra-se associado a exploracdo desordenada e irresponsdvel dos recursos
naturais;

V' — o desenvolvimento econémico dissociado do desenvolvimento social promove
exclusdo e furta o direito a cidadania como patrimoénio de todo ser humano,
na medida em que esse modelo gera fome e miséria;

VI — a fome e a negacdo do direito a alimentagdo adequada sdo a expressdo ex-
trema da negacdo do direito a cidadania e mesmo a vida;

VII — a alimentagao é componente central da historia e cultura dos povos e confere
identidade e dignidade ao individuo em sociedade;

VIII - a alimentagdo sauddvel, adequada e soliddria carrega consigo dimensoes
fisioldgica, sociocultural, afetiva, agregadora e protetora, assim traduzindo
suas fungoes de nutrir o corpo e alimentar a vida;

IX — a maioria das mortes de adultos em nossa era é causada por doengas (obe-
sidade, diabetes, hipertensdo, doengas cardiacas) atribuidas, em grande
parte, as formas de interagio do homem com o alimento e com o meio
ambiente;
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X — muitos grupos de maior vulnerabilidade fisiolégica e economica sofrem com a
desnutrigdo (criangas, idosos, enfermos);

XI — a maioria das doengas de nosso tempo ndo tem cura, mas podem ser preve-
nidas, e para isso necessitamos inovar nossas prdaticas de cuidado com a
saude;

XII — um cuidado inovador em saide depende de agdo intersetorial e estd inti-
mamente ligado a seguranca alimentar e nutricional do individuo e da
populagado;

XIII— a sociedade do futuro depende de prdticas educativas que promovam ao
mesmo tempo o resgate de nossa histéria e o olhar critico e criativo para o
futuro.

A Rede-SANS tem como MISSAO articular e envolver pessoas e instituices
de diferentes contextos numa agdo integrada de defesa e promogdo da Alimentagao
Sauddvel, Adequada e Soliddria.

Em suas agdes, adota os seguintes VALORES E PRINCIPIOS:

Respeito a vida: respeitar todas as formas de vida, na perspectiva ética do
cutdado de si, do outro e do planeta.

Solidariedade: reconhecer as necessidades do outro e partilhar os recursos ma-
teriais e afetivos, com o objetivo de construir alternativas para uma sociedade mais
Justa.

Respeito a diversidade: respeitar o modo singular de ser de cada pessoa, de sua
historia de vida e das diversas expressoes dos grupos humanos, de modo a valorizar
a diferenga como condigdo fundamental para uma existéncia ética, humanistica e
soliddria.

Participagao e exercicio da cidadania: valorizar o trabalho participativo, prio-
rizando as decisoes discutidas e coletivamente pactuadas.

Autonomia e responsabilidade: promover a autonomia do individuo para que se
torne responsdvel pelo cuidado de si préprio e pela obtengdo de sua subsisténcia.

Respeito aos bens publicos: adotar principios éticos pautados na idoneidade,
parcimonia, legalidade, transparéncia, moralidade, em todas as transagoes de gestdo
e uso de recursos, sejam eles de qualquer natureza.

Desenvolvimento e sustentabilidade: fomentar o desenvolvimento econémico
como consequéncia do desenvolvimento humano e sustentado por agdes de preser-
vagdo dos recursos naturais para as geragoes futuras.

Didlogo e cultura da paz: tomar o alimento como caminho para a paz, ao con-
ferir a seguranca da comida a mesa e o sentido da confraternizacdo e do didlogo.
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Cooperagao: valorizar o trabalho colaborativo na divisdo de tarefas, bem como
incentivar a troca e a disponibilizacdo de bens e servigos em favor do outro.

Direito a informagdo transparente: difundir e ampliar o acesso das informagoes
de interesse publico, sem reservas, em linguagem adequada e compreensivel, de forma
direta e clara.

Produgdo e socializacdo do conhecimento: fomentar a produgdo e a sociali-
zagao do conhecimento pautado em evidéncias cientificas e ao mesmo tempo reco-
nhecendo as tradicoes populares.

Promogdo da economia soliddria: valorizar e apoiar novas formas de comércio,
de maneira a promover o desenvolvimento local.

Bem-estar e justica social: nas decisoes de gestao dos recursos, tomar como refe-
réncia os principios de equidade, integralidade, universalidade e participacdo

popular.

Botucatu, 18 de marco de 2011



PRrREFACIO

Este livro relata a trajetéria de formacdo da Rede-SANS e a experiéncia de
cada ator que fez parte desse processo. Fala das dificuldades, ganhos e aprendi-
zados em dois anos de intenso trabalho ocorrido durante a execugdo do convénio
Unesp/Finep (01.10.0466.00), priorizando as atividades de extensio inseridas
num projeto de pesquisa e desenvolvimento. Apresenta os resultados do tra-
balho em linguagem néo académica, buscando fazer uma reflexdo sobre todo o
processo e seu impacto na politica de Seguranga Alimentar e Nutricional (SAN)
do estado de Sdo Paulo. O contetdo inclui as experiéncias pregressas do grupo
que concebeu o projeto de articulacdo; seu processo de construcio; o trabalho
propriamente dito da Rede-SANS; as vivéncias durante a pesquisa; o redesenho
da proposta no decorrer de sua introducio; e a avaliacdo dos resultados daquilo
que se propds a fazer em dois anos. Trata de uma prestacdo de contas a sociedade
sobre o uso que se fez dos recursos publicos.!

A maior parte foi escrita na terceira pessoa, mas com grande risco de retratar
a opinido da autora principal. Ndo convém falar pelos outros, porém menos ade-
quado ainda é assumir para si a autoria daquilo que foi coletivamente construido.
Poderia ter sido escrito numa linguagem mais impessoal, contudo, o processo
de construcdo da Rede-SANS foi, além de tudo, afetivo e caloroso. Assim, dei-
xaremos tal linguagem para as publica¢des em periédicos cientificos. O livro é
recheado de relatos dos bolsistas que atuaram na Rede durante esses dois anos,
agrupados conforme a funcéo e cendrios de atuagio no projeto, e interpretados e
sumarizados por Carla Maria Vieira.

1. Site oficial da Rede-SANS: www.redesans.com.br.
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Aborda a execugio da pesquisa da Rede-SANS na atencdo primadria a satide,
as condicdes de trabalho e o que pensam os trabalhadores da drea no estado de
Sao Paulo a respeito da seguranca alimentar e nutricional. Esses relatos e inter-
pretacdes sdo de autoria de Flavia Negri e Carla Maria Vieira.

E um livro carregado de detalhes, que busca ser transparente, falando de
éxitos e fracassos. Pretende servir de referéncia para os que quiserem se aven-
turar nessa trajetéria, colocando um pequeno feixe de luz no emaranhado de co-
nexdes e possibilidades com que se depara no caminho da construcéo coletiva;

como se sabe, “o caminho se faz ao caminhar” .2

Maria Rita Marques de Oliveira

2. Machado, Caminante no hay camino, se hace camino al andar, Obras, poesias y prosa.
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UM MARCO HISTORICO NA
(CON)FORMACAO DA REDE-SANS

Nos dias 29 e 30 de outubro de 2009 um grupo de pessoas, composto princi-
palmente por trabalhadores da aten¢do primaria & saide, em uma das oficinas do
IT Seminério de Vigilancia Alimentar e Nutricional do estado de Sdo Paulo, rea-
lizado em Botucatu, teve como tarefa responder as seguintes perguntas: como
seria a Rede de Seguranca Alimentar e Nutricional ideal? Que barreiras terdo
que ser transpostas para o alcance desse prop6sito?

O processo de articulagio para obtencdo dos recursos da Rede-SANS ja
vinha se estendendo havia dois anos. Primeiro com a possibilidade de uma arti-
culacdo nacional, depois, no estado de Sao Paulo, sinalizada em junho de 2009.
Essas pessoas responderam que a Rede-SANS almejada deveria:

e atuar a partir de acdes intersetoriais;

* buscar, antes de agir, o conhecimento dos territorios e problemas locais;
* desenvolver acoes de forma planejada;

* envolver todos os equipamentos sociais em suas acoes;

* mobilizar todos os profissionais de interesse;

* informar a populagio sobre os problemas sociais ligados a SAN;
¢ desenvolver trabalho de educa¢io permanente;

* promover a troca de experiéncias;

e desenvolver material educativo em SAN;

¢ promover parcerias para as acoes de SAN;

* sensibilizar os gestores publicos quanto a importancia da SAN;
* promover seminarios, os quais fossem amplamente divulgados;
¢ divulgar as atividades em curso nos municipios.
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Tais acbes em rede deveriam transpor, como principal barreira, a falta de
conhecimento sobre SAN e sua importincia como politica publica, por parte
de gestores, trabalhadores e comunidades.

Passados pouco mais de trés anos do semindrio de 2009, estamos diante de
um processo de sistematizagdo dos resultados do trabalho da Rede-SANS no pe-
riodo transcorrido entre 2011 e 2012 e de, certa maneira, prestando contas aos
representantes da sociedade presentes no semindrio de 2009.

Para entender como tudo comecou, temos de voltar um pouco no tempo,
quando ainda ndo se vislumbrava a articulacio da Rede como tal. Em Pira-
cicaba, no inicio da década de 1990, houve um movimento que congregou o
poder publico municipal, as universidades e diversas pessoas e institui¢des na
discussio da SAN do municipio. O movimento articulou-se num primeiro
momento para a tarefa de introducdo do Sistema de Vigilancia Alimentar e
Nutricional (Sisvan) no municipio, alavancado pela I Conferéncia Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional, em 1994. Essa articulagdo que existia em
Piracicaba ganhou forca nos processos que envolveram a II e a III Conferéncias
Nacionais de Seguranca Alimentar e Nutricional e no periodo em que o Con-
selho Estadual de Seguranca Alimentar e Nutricional Sustentéavel (Consea) do
estado de Sdo Paulo (2005-2006) esteve sob a gestio de dom Mauro Morelli.

Em Piracicaba, em 2004, aconteceram as primeiras reunides para discutir a
insercio da alimentac¢io e nutricdo na atencdo bésica a saide do municipio, ren-
dendo algumas acdes especificas. Mas o movimento s6 tomou for¢a com a
criagdo, pelo Consea estadual, em 2005, da Comissdo Regional de Seguranga
Alimentar e Nutricional Sustentavel (CRSANS) das Bacias Piracicaba-Capivari,
composta por treze municipios.

Em 2006, representantes dos municipios da CRSANS das Bacias Piraci-
caba-Capivari retomaram a discussdo da SANS na atencdo basica a saude e,
dessa vez, pleiteando recursos do Ministério da Satude, a partir do Polo de Edu-
cagdo Permanente do Leste Paulista com o projeto “Educa¢io permanente para a
efetivacdo das diretrizes da Politica Nacional de Alimentagdo e Nutrigdo para
a Atencio Basica no Sistema Unico de Satade (SUS) na regido da Bacia do Piraci-
caba”. A proposta foi aprovada em todas as instancias, mas os recursos nao che-
garam a ser liberados, visto que houve alteracio na forma de gestdo desses
recursos pelo Ministério da Satde.

Em 2007, o mesmo projeto foi revisto para atender ao edital de pesquisa para
0 SUS junto a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do estado de Sao Paulo (Fapesp).
Dessa vez, obteve-se recurso para execugio da fase I. Com a transferéncia da
coordenacdo do projeto, que era da Universidade Metodista de Piracicaba
(Unimep), para a Unesp de Botucatu, o financiamento da fase II ficou prejudi-
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cado. No entanto, a articulagio na direcdo de continuidade da proposta foi
ampliada, e dois seminarios com participantes de municipios e universidades
foram realizados na Unesp de Botucatu, um em 2008 e outro em 2009, apoiados
pelo Instituto Harpia Harpyia (INHAH), que, nesses dois anos, organizou reu-
nides com grupos remanescentes das CRSANS para discutir a SAN em Sio
Paulo. A realizacdo dos seminarios foi possibilitada por recursos da Fundacio
para o Desenvolvimento da Unesp (Fundunesp).

No semindrio de 2008 foram apresentados e discutidos os resultados da pes-
quisa e das oficinas de formacdo na regido das Bacias Piracicaba-Capivari e
Indaiatuba. Houve a participacdo de representantes de técnicos e trabalhadores
da atengéo bésica de quarenta municipios do estado de Sio Paulo e da Coorde-
nacdo Geral da Politica Nacional de Alimentacdo e Nutricio (CGPAN). Foi
quando as atividades do projeto foram ampliadas para Marilia, Ribeirdo Preto,
Araraquara e Botucatu. Constituiu-se também nessa ocasido o Grupo de Pes-
quisa em Epidemiologia Nutricional e Dietética, envolvido com a Rede-SANS e
cadastrado no CNPq.!

No seminario de 2009, foram apresentadas as atividades desenvolvidas nas
regides de Botucatu, Araraquara e Marilia, e desenvolvidas oficinas de formacéo
para agentes de saude. J4 se tinha um parecer favoravel da Finep quanto ao apoio
no processo de articulacdo da Rede-SANS, e foi quando ocorreu um primeiro
esboco da missdo e dos principios da Rede ao se discutir, em grupos, as prio-
ridades do trabalho.

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio (MCTT) entrou nesse pro-
cesso pela mediacio do INHAH. Em contato com esse érgio, por meio da Secre-
taria de Ciéncia e Tecnologia para a Inclusdo Social, surgiu a proposta de criagio
de Centros de Referéncia em Seguranca Alimentar e Nutricional em cinco re-
gides do Brasil, os quais seriam estabelecidos pelo MCTI com o apoio do
INHAH. Das diversas negocia¢bes com a Finep para dar forma ao projeto, em
2008, propos-se uma rede abrangendo os estados de Roraima, Pernambuco, Rio
Grande do Sul, Parana, Minas Gerais, Sao Paulo, Rio de Janeiro e Goias. O pro-
jeto de articula¢do seria executado pelo Instituto de Biociéncias de Botucatu
(IBB) da Unesp, com a coexecucdo do INHAH e mais cinco universidades fe-
derais. Embora tenha sido aprovado quanto ao mérito e qualidade técnica, o pro-
jeto néo recebeu os recursos. Em junho de 2009, a Unesp recebeu orientagio da
Finep para reapresentacdo do projeto em uma versdo mais restrita de abran-
géncia geografica e quantidade de recursos. Em novembro de 2009, ap6s muitas

1. A partir de 2014, passou a se chamar Grupo de Estudos e Pesquisas em Seguranga Alimentar e
Nutricional.
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negocia¢des com a Finep, o projeto “Rede de Municipios Promotores da Segu-
ranca Alimentar e Nutricional (Rede-SANS)” foi submetido a esse 6rgio e
subsequentemente aprovado. O convénio entre Finep/Unesp/INHAH foi assi-
nado em setembro de 2010 e os recursos, liberados a partir de janeiro de 2011.

Foi no primeiro encontro dos articuladores da Rede que se cunhou o nome:
Rede-SANS — Rede de Defesa e Promocio da Alimentacdo Saudavel, Adequada
e Solidéria, por entender que, mais que de municipios, era constituida de pes-
soas. Também nesse momento definiu-se a missdo da Rede-SANS: “articular e
envolver pessoas e institui¢des de diferentes contextos numa acdo integrada de
defesa e promogio da alimentacido saudavel, adequada e solidaria”.



2
O PROJETO DE ARTICULACAO DA
Repe-SANS

O projeto que norteou a articulagdo da Rede-SANS foi gestado durante os
anos de 2007 a 2009, mas estratégias continuaram a ser discutidas no ano de
2010, para inicio do processo propriamente dito em janeiro de 2011. Foram
quatro anos de muitas frustragcdes, mas também de muito aprendizado. Par-
timos, em 2007, da ideia de construgdo de centros de referéncia, um em cada re-
gido do Brasil. O INHAH j4 desenvolvia atividades nas regides Sul (Parand e
Rio Grande do Sul), Nordeste (Pernambuco) e Sudeste (S3ao Paulo, Rio de Ja-
neiro e Minas Gerais).

A primeira proposta teve seu inicio previsto para abril de 2008 e seu objetivo
era:

Implementar, em cada regido do pais — Norte, Nordeste, Centro Oeste, Sudeste
e Sul — os Objetivos do Desenvolvimento do Milénio, & luz das Diretrizes do
PPA 2008-2011, através de acdes centradas na defesa da cadeia alimentar e na
promocio de vida saudédvel, em parceria com Instituicdes de Ensino Superior,
Empresas e outras Organizacoes da Sociedade Civil, através do desenvolvi-
mento e aplicagdo de novas tecnologias, fruto da inovagéo cientifica e tecnol6-
gica. (Plano de trabalho apresentado ao MC'T pelo INHAH, em 31 de margo de
2008)

Nessa primeira proposta, de autoria do INHAH, foi planejada a criagdo
de um programa que se chamaria Programa Polo Regional Novo Milénio, tendo
o Centro de Referéncia em Seguranca Alimentar e Nutricional Sustentavel
(Cresans) como o principal instrumento de articulacdo das a¢oes setoriais. Além
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dos Centros de Referéncia, seriam trabalhadas as aliangas municipalistas com
vistas ao fortalecimento de movimento social comprometido com a elaboracéo e
aprovagdo de lei organica municipal que definisse as diretrizes e introduzisse o
sistema de SANS.

Por questdes legais, a primeira proposta teria que ser revista e o INHAH nio
poderia ser o executor do projeto; foi quando o Instituto de Biociéncias de Botu-
catu da Unesp surgiu como institui¢do executora do projeto e o INHAH ficou
como coexecutor. Até o final de 2008, teriamos de articular uma proposta com
efetiva participa¢io de instituicdes de nivel superior das cinco regides do Brasil.
No dia 3 de dezembro de 2008, o projeto “Polos regionais novo milénio: estraté-
gias de organizac¢do e monitoramento da seguranca alimentar e nutricional com
vista ao desenvolvimento sustentavel”, foi protocolado para receber recursos do
MCT por meio da Finep. A proponente era a Fundagio do Instituto de Biocién-
cias de Botucatu (Fundibio), a Universidade Estadual Paulista “Jalio de Mes-
quita Filho” (Unesp) aparecia como executora e os coexecutores foram: Instituto
Harpia Harpyia (INHAH), Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), Universidade Federal de Goids (UFG), Universidade Federal Rural
de Pernambuco (UFPE) e Universidade Federal de Roraima (UFR). A proposta
envolveria oito estados ao incluir as atividades desenvolvidas pelo INHAH no
Parand, Minas Gerais e Rio de Janeiro. As metas eram pautadas em atividades
de diagnostico, mobilizacdo e formacio de pessoas, conforme segue:

1. Desenvolver um site virtual, alimentado e utilizado por todos os polos
como a principal ferramenta de integrac¢io e socializacdo do trabalho da
Rede.

2. Elaborar oito mapas analiticos sobre a participagio do governo e organi-
zagdes soclais nas iniciativas regionais de politicas/a¢des de SANS.

3. Formar oito equipes intersetoriais com competéncia para o fomento a
construgdo do Sistema de SANS local de forma legitima e legalizada.

4. Elaborar oito diagnésticos propositivos quanto a atuacdo, qualitativa e
quantitativa do Sisvan nos territérios adstritos aos polos.

Na véspera do Natal de 2008, fomos informados extraoficialmente de que o
projeto, embora tivesse recebido parecer favoravel de técnicos da Finep e de rela-
tores externos, néo seria apoiado pela instituicdo. A resposta oficial s6 viria seis
meses depois, com a oferta de uma fatia bem menor de recursos para um projeto
de menor abrangéncia. Em principio, pensou-se em investir nos locais onde o
INHAH ja desenvolvia atividades, mas, em dialogo com a Finep, foi estabele-
cido que as atividades deveriam ser concentradas no estado de Sao Paulo.
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De um espaco fisicamente delimitado para o espaco virtual

Fazendo uma retrospectiva de como a Rede-SANS foi se constituindo, cada
palavra, cada ideia daquela época fazem sentido e explicam o que temos hoje, mas
naquela ocasido ndo tinhamos a menor ideia de como as coisas se processariam.
Hoje, as conexdes também se tornaram mais evidentes. Aos poucos, fomos nos
apropriando do conceito de rede. A primeira vez que essa palavra nos chamou a
atencdo foi num encontro realizado no INHAH para discutir o que na época foi
chamado de “Unidade Bésica de Alimentacdo e Nutricdo”, que teria por objetivo
tratar das questdes de SAN na comunidade, numa reuniio de trabalho apoiada
pelo MCTTI, em 2007, para subsidiar o processo de parceria do INHAH/MCT.
Nesse encontro foi levantado que a politica de SAN, ao representar-se como uma
articulacdo intersetorial, ndo poderia se fechar num espago fisico delimitado, e
que, nesse caso, o conceito de rede seria mais apropriado. Porém, naquele mo-
mento, ainda nos parecia muito abstrato.

Em 2008, quando nos reunimos para colocar no papel o projeto de criacio
dos polos regionais, a palavra “rede” foi usada, mas para designar uma rede de
centros de referéncia, possivelmente a partir de um desejo, nio tdo definido,
de plantar a SAN nos territorios nos moldes do SUS. Era uma proposta com
raizes no movimento social, mas se apresentava de forma institucionalizada e
referenciada mais nas institui¢cdes de ensino que no poder publico. Houve a
partir dai um processo de amadurecimento, quando se descobriu que uma rede
se faz com pessoas interconectadas.

Na defesa da proposta junto a Finep, em 2008, os polos regionais seriam
construidos a partir dos embrides de centro de referéncia em Duque de Caxias,
Itaipu e Indaiatuba e também em locais em que, embora ndo houvesse projeto de
Centro de Referéncia, havia acoes do INHAH, tais como Pesqueira, em Pernam-
buco, Porto Alegre, no Rio Grande do Sul, e em municipios do estado de Minas
Gerais. Nas regides Norte e Centro Oeste, novos contatos deveriam ser estabele-
cidos, para que se criasse a0 menos um ntcleo em cada regido. Nesse momento, o
desenho de um organograma vertical deixou de representar a articulagio preten-
dida e surgiu o Polo Virtual, integrando os centros. Foi a primeira versdo da Rede.
Era uma rede de CRSANS com um centro articulador (Figura 1).

Essa defesa, quando se optou pela apresentacdo ao MCT/Finep sob a exe-
cucdo da Unesp e coexecucdo do INHAH, foi realizada em reunido no INHAH
com representantes da Finep e dos Fundos Setoriais do MCT. Contou com
representantes da Universidade Federal Rural da Paraiba, do Parque Tecnol6-
gico Itaipu, da Universidade Federal do Rio Grande do Sul e da Universidade
Federal de Minas Gerais, além de outros representantes da sociedade civil. Foi
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quando se firmou o compromisso de estabelecer parcerias com universidade
federais das regides Norte e Centro Oeste. Os contatos com a Universidade Fe-
deral de Goids foram feitos por telefone, com a intermedia¢io de docentes da
Universidade Federal de Minas Gerais. No caso da Universidade Federal de Ro-
raima, além dos contatos telefénicos, foi realizada uma visita aquela universi-
dade e a regido, até que a parceria se estabelecesse e se tivesse uma nocio das
especificidades das demandas na regido.

POLOS REGIONAIS “NOVO MILENIO”

NORDESTE - (Pernambuco)
* Projeto cabra (Desenvolvimento sustentavel,
educagdo basica, atencdo a saude.

NORTE T CENTRO OESTE

~

INHAH / UNESP/ MCT
- Coordenagéo geral / monitoramento
-POLO VIRTUAL (educacdo, divulgagéo,
indicadores)
-Formag&o e integragé@o

- Pesquisa e desenvolvimento MG
- CRESANS
SUL/ ~ (Desenvolvimento
/ SUDESTE de indicadores,
FRONTEIRA \ — \ Formulagéo de
(Itaipu) RJ politicas, Diagndstico
- DHAA nos Nadko (Duque de Caxias) (Inda?:;uba) Ropuiaceo indigenas,
programas socio INHAH + Vigitancia  Indaiatuba Publicacao )
ambientais e nutricional e Saudével - Biod Ci |
elaboracéo de capacitacdo iy lodjesel
subsidios para * Piracema  Piscicultura
¢ *V & E Nutricéo

politica de SANS
Parand Il

Alimentacédo e
Meio Ambiente

Figura 1 — Representagdo dos polos regionais, incluindo os locais de atuagdo do Instituto
Harpia Harpyia, 2008

Em 2008, o CRSANS Martin Luther King ja estava em funcionamento em
Duque de Caxias como uma unidade auxiliar de atividades de ensino, pesquisa e
extensdo da Unigranrio. Em Foz do Iguagu, o CRSANS Tembi’u y pord come-
cava suas atividades, e em Indaiatuba havia sido inaugurado o prédio do
CRSANS Indaiatuba Saudavel. A prefeitura desse municipio recebeu recursos
do MCTT para a construgio do polo, que deveria atender a articulagio de SANS
entre os municipios daquela regido. Por questdes politico-partidarias, esse centro
nio se consolidou na regido.

As atividades previstas para os polos regionais envolviam a construcdo de
indicadores, o desenvolvimento de metodologias, educacédo a distdncia e semi-
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presencial, além de publicagdes. Deveriam contribuir com o desenvolvimento
local e o estabelecimento dos sistemas locais de SANS.! Para sua efetivagio, teria
sido necessério o envolvimento de grande contingente de pessoas, e a sustentabi-
lidade das estruturas dependeria de recursos publicos e de parcerias com o setor
privado. Nesse sentido, a Rede-SANS, por ser uma articulagdo, apresenta maior
flexibilidade quanto aos recursos para sua manuten¢do. No entanto, formacao
de pessoas, pesquisa e desenvolvimento demandam recursos, ndo importa seu
tipo de organizagio.

Vislumbrou-se a alternativa da captacdo de recursos por meio de projetos
de pesquisa para as atividades de pesquisa dos polos regionais, assim como para
a continuidade dos trabalhos de pesquisa na Rede-SANS.

Ainda em 2008, na proposta feita para os polos regionais, em um primeiro
momento, as agdes dos CRSANS abrangiam um leque maior de questdes, envol-
vendo o direito e a geragio de renda. Com o tempo, e j na versdo do projeto de
articulacdo da Rede-SANS (2011-2012), o foco foi se voltando mais para a for-
magido em SAN, para a Politica Nacional de Alimentagdo e Nutri¢do (Ministério
da Saude) e para a Politica de Alimentagido Escolar (Ministérios da Educacio
e da Agricultura Familiar). A questdo da preservacdo ambiental e do uso indis-
criminado de agrotoxicos também tem ocupado a pauta da Rede.

Os processos formativos sdo pautados no principio da educacéo popular,
critica e emancipadora, no entanto, em sua trajetéria até 2012, ndo se atingiu um
estagio de maturidade, ou néo se desenvolveu a ferramenta adequada para dar
conta desse processo, da forma como se desejava. Talvez por isso, a questdo do
direito ndo foi suficientemente discutida.

Nossa proposta de trabalho partiu de pressupostos metodologicos que ja vi-
nham sendo perseguidos pelo grupo, e algumas licdes foram aprendidas:

* Em primeiro lugar, considerou-se que é preciso conhecimento da reali-
dade em que se pretende atuar e que as fronteiras politicas sdo tdo ou mais
contundentes que as geograficas. As relagdes que se estabelecem entre
sociedade civil e poder publico e no interior dessas instincias sio muito
particulares, a0 mesmo tempo que recebem forte influéncia coletiva. Ou
seja, as decisdes sdo individuais, mas muito influenciadas pelo que os
outros estdo fazendo, desejando ou decidindo.

1. SANS: Seguranca Alimentar Nutricional Sustentavel. A palavra “sustentavel” foi inserida ao
conceito por dom Mauro Morelli na gestdo do Consea-SP entre 2005 e 2006.
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* O aporte de recursos do governo é fundamental para as atividades de arti-
culagio da sociedade civil. Os encontros presenciais se fazem indispen-
sdvels nesse processo.

Metas com prazos bem definidos: isso parece estranho para uma articu-
lacdo de pessoas no principio das redes sociais, mas foi a partir das metas
propostas para a articulacio da Rede-SANS e de metas particulares que o
trabalho foi sendo monitorado e reprogramado. Estabelecidas a cada en-
contro, funcionaram como pacto de a¢do entre as pessoas. Muitos desses
pactos nao foram cumpridos, por motivos diversos, entre os quais, a falta
de tempo.

A acdo intersetorial é um dos fundamentos da politica de SAN e foi uma
pratica muito perseguida nesses dois anos. Tivemos exemplos concretos de
trabalho intersetorial e promovemos muitas aproximagdes, mas também
descobrimos que temos um longo caminho a percorrer até que essa pratica
se dissemine como estratégia politica e técnica para a introducio da poli-
tica publica de SAN. E esse tema serd retomado no decorrer deste livro.
Quanto ao aporte técnico, é preciso antes definir para qual atividade, para
quem e em que momento ele deve ser utilizado. Podemos falar do diag-
nostico local, da tecnologia da educagio a distancia ou de construgio do
site. Em alguns momentos tivemos de rever nossas decisdes por falta de
experiéncia em alguns assuntos. Sobre a articulacdo da Rede-SANS, o
aporte técnico de um especialista fol importante para percebermos que
ndo ha técnicas previamente estabelecidas e que as a¢des devem obedecer
a seu curso natural; é preciso estar atento, ouvir, perceber... Estratégias de
articulacdo formatadas e tecnicamente comprovadas ndo foram as que
funcionaram melhor.

O trabalho em rede rendeu frutos no sentido de fortalecer o movimento de
SANS no interior do estado de Sdo Paulo e também possibilitou troca
de experiéncias.

O sentimento de pertencimento, de vinculo, é imprescindivel para o éxito
de uma proposta de trabalho. A comunicacio e o envolvimento nas ati-
vidades desde o inicio promoveram esse sentimento e favoreceram a
participagéo ativa das pessoas. Buscamos promover a comunicacéo entre
as pessoas, veicular informacdo de forma transparente, estar atentos aos
desejos e demandas de todos, dar voz a coletividade. Isso ndo quer dizer
que foi simples. A comunicagdo virtual teve muitas falhas, talvez pela falta
de familiaridade do grupo com as ferramentas e também por nossa difi-
culdade em desenvolver novos caminhos, mais flexiveis e menos presos as
estruturas hierdrquicas. Na posi¢io de coordenacdo, tentamos controlar o
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processo o minimo possivel. Foi dificil conter nosso impulso de pensar
que sabiamos do que os outros precisavam e o que deviam fazer, e a neces-
sidade manifesta do grupo (porque estavam acostumados assim) de que
alguém lhes dissesse o que fazer e depois lhes cobrasse os resultados.

O processo de diagnostico das a¢des locais se deu orientado por um instru-
mento que foi historicamente sendo construido em Piracicaba e depois na
regido. Fol muito bem aproveitado, em especial nos municipios em que ja
se dispunha de articulacio intersetorial e onde alguma for¢a politica aglu-
tinou os setores do governo e a sociedade civil para realizacdo de um diag-
nostico e, a partir dele, organizacio do planejamento. Cada municipio que
participou da articulacio da Rede-SANS contou com um articulador;
todos tiveram que refletir, buscar parcerias, avaliar onde se estava e o que
era possivel ser feito.

Os projetos da prépria comunidade puderam ser concretizados a partir
do planejamento que sucedeu ao diagnéstico. Isso ndo significa dizer
que nesses dois anos havia recursos para projetos especificos da comuni-
dade e que em todos os municipios tenham surgido grupos organizados a
ponto de propor projetos em SAN. No contexto da Rede, desenvolveram
cursos de formacdo a distancia, dedicaram-se a constituigido dos conselhos
de SAN, entre outras atividades de interesse. Foi proposto e desenvolvido
um curso de formagdo para apresentacdo de projetos nos moldes da
Fundagio Banco do Brasil, com a participagio de quase metade dos
municipios.

Num processo de articulacdo da natureza da Rede-SANS, o monitora-
mento e avaliagdo se fez presente pela propria contingéncia do processo de
liberacdo de recursos. As atividades planejadas para atingir cada meta
foram monitoradas e os resultados, processualmente avaliados. Os bol-
sistas fizeram relatorios mensais de atividades, que foram sistematizados e
confrontados com o que havia sido planejado. Houve o exercicio continuo
de rever e repactuar nossos compromissos. Para ter todos os registros, ti-
vemos de ser muito persistentes nas “cobrancas”.

Gerir recurso publico ndo é coisa facil, e usa-lo com responsabilidade foi
tomado como principio na Rede-SANS. A burocracia e a morosidade
do processo criaram alguns entraves para o andamento das atividades
conforme o planejado. As contas do projeto de articulagio da Rede-SANS
foram anualmente auditadas por assessoria externa, garantindo o uso cor-
reto dos recursos.
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Como visto, os pressupostos metodolégicos explicitados na primeira versio
do projeto valeram para o trabalho desenvolvido na Rede-SANS nesses dois
anos. No entanto, falta ainda discorrer sobre 0 momento em que a Rede-SANS
fol concebida como uma rede social. Esse salto ocorreu no processo de propo-
sicdo do projeto para o estado de Sdo Paulo e quando comegamos a envolver pes-
soas, resgatando vinculos construidos desde 2005. Algumas diretrizes indicadas
por técnicos da Finep foram importantes nesse processo, entre elas, a concen-
tragdo das atividades no estado de S3o Paulo e mesmo os questionamentos levan-
tados na primeira versdo da proposta, obrigando-nos a teorizar sobre nossos
propésitos.

No primeiro parecer, tivemos de responder a alguns questionamentos, cujas
respostas serdo sumarizadas a seguir:

Nio ¢ explicito no projeto qual o conceito de rede adotado. A proposigdo de-
senha um modelo na linha da rede de difusdo de informacio, tipo broadcasting,
bastante centralizada. Os coordenadores dos polos fazem parte da coordenagio
geral e nem estdo presentes nesse trabalho os atores sociais governamentais e da
sociedade, das dreas de Saude e Seguranca Alimentar, que teoricamente dardo
sustentacdo a rede quando o projeto terminar.

Parece haver uma confuséo entre a coordenagio do projeto e a da rede, que
deve ser autonoma.

O desenho proposto mostra uma morfologia de rede centralizada e nao des-
creve as dindmicas de distribuicdo de poder que caracterizam o padrio rede
como gerador de autonomia, horizontalidade, democracia, coesdo e interagio
social. A estrutura de coordenacio proposta é constituida apenas pela equipe do

projeto, o que ¢ fator de insustentabilidade da rede.

Comentario geral

De fato, alguns aspectos que nos sdo muito preciosos talvez ndo tenham sido
devidamente explicados na descri¢do do projeto. O fato é que ndo era 0o momento
de chamar os atores dos 27 municipios para uma participacdo mais ativa na ela-
boracdo da proposta e ndo nos pareceu que deveriamos esperar chegar mais gente
para juntos pensarmos o detalhamento da proposta. Apesar disso, realizamos
dois seminarios (um em 2008 e outro em 2009) e mantivemos contato direto com
os atores de SANS ou da aten¢io bdasica de varios dos municipios, que consti-
tuem o embrido da Rede-SANS. O “caminho se faz ao caminhar” e a confor-
macdo de uma rede social ndo é algo previsivel. Entretanto, concordamos que
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poderiamos ter deixado explicito que estamos propondo um processo distri-
buido, sem centro, nio hierarquizado, ligando pessoa a pessoa em torno de um
objetivo comum.

As atividades previstas no projeto de formacio de pessoas e difusio de infor-
mac3o ndo constituem em si a rede, mas atendem a demanda apresentada nos
dois seminarios que contaram com a participacdo de representantes de SANS e
satide de pelo menos quarenta municipios. A rede, um sistema de fruicéo, se fara
pela interacdo de pessoas com um mesmo objetivo e de forma auténoma intra e
intermunicipios. Em nenhum momento se pensou num processo diretivo. Ele
val radicalmente contra o que acreditamos. Nesse sentido, valemo-nos das pa-
lavras de Varela para dizer que acreditamos que o conhecimento emerge da
histéria da acdo humana, das praticas humanas recorrentes. Nao é, absoluta-
mente, algo que se possa tratar como uma estocagem simbdlica suscetivel de
transmissdo. Nao se pode passar o conhecimento de um lado para o outro. Ele se
constr6i sempre sobre a base de um novelo de acdes, e é sobre a légica desse
entremeado que € preciso agir, para poder, justamente, abri-lo para a flexibili-
dade e a transformacéo.?

E complementamos com as palavras de Assmann (1997):?

Além da intervencdo — sempre bastante limitada — da intencionalidade cons-
ciente, existe toda uma complexa dindmica auto-organizativa em todos os pro-
cessos vivos, tanto no plano dos organismos, como no territério sécio-histérico.
Nesse sentido, ha que se agregar na educagio temas, tais como sistemas com-
plexos e adaptativos, sistemas aprendentes, parametros dindmicos e auto-orga-

nizativos.

A ideia ¢ colocar a equipe do projeto a servico das interagdes sociais locais e
nio o contrario. Temos percebido que os agentes locais estdo cansados de “pa-
cotes prontos”, sem nunca ser consultados. Queremos empoderar as comuni-
dades, aprender e fazer juntos. Dai que, guardada a preocupacio de ndo criar na
comunidade a dependéncia de um recurso que findara com o projeto, nido nos
vemos como a “‘igrejinha” da universidade — fazemos parte de um grupo que, ao
interagir com a comunidade, se sente parte dela. De fato, nés nos enxergamos
como pontos de intersec¢do da rede e gostariamos de continuar assim. Contudo
entendemos a preocupacio do consultor. Também ndo nos agrada o termo

2. Varela, Connaissances et représentations. In: Assmann, Alguns toques na questao “O que signi-
fica aprender”.
3. Assmann, op. cit.
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“coordenador”, adotado em funcio da nomenclatura disponivel no formulédrio
da proposta.

De fato, no projeto ha um grupo de pessoas reunido com a finalidade de
cumprir uma tarefa: montar um laboratério de educomunicagio voltado as
tecnologias para o monitoramento nutricional e a promocéo da alimentagio ade-
quada, saudavel e solidéria, o que ndo se pode confundir com a rede. Esta, como
fenémeno social, independe do laboratoério, o qual surgiu como uma conquista
da rede em formago. Hd uma incipiente conexio horizontal entre pessoas envol-
vidas com a saude e com a SAN, seja dos servicos, seja de universidades nos
municipios de Piracicaba, Indaiatuba, Araraquara, Ribeirdo Preto e Botucatu,
que formaram os nicleos de gestacdo do projeto.

A rede sera formada pela intera¢io das pessoas no espaco comunitario. Foi o
que se quis dizer ao colocar no objetivo geral do projeto que a rede serd “animada
por equipes intersetoriais locais”. Naqueles espagcos comunitarios que conhe-
cemos e em que interagimos héd equipes de satide, docentes, estudantes universi-
tarios e secundaristas, pessoas da comunidade e prestadores de servigo locais
(assistentes sociais, pastores, professores e diretores de escolas, entre outros),
que constituem pontos de conexao.

Comentdrios a questoes formuladas pelos técnicos da Finep

(a) Quem sdo os enredados? Quem sdo as pessoas/seguimentos sociais/instituicoes
cujas interagoes produzirdo a rede?

Quem pode entrar na rede? Todas as pessoas interessadas na construgio
coletiva de conhecimentos e tecnologias para o monitoramento nutricional e a
promogdo da alimenta¢io adequada, saudavel e solidaria no espaco comunitario.
Quem receberd convite para entrar na rede? As pessoas identificadas em
27 municipios do estado de Sdo Paulo com interesse na construcio coletiva de
conhecimentos e tecnologias para o monitoramento nutricional e a promocéo da
alimentacdo adequada, saudavel e solidaria no espaco comunitério. Quem ani-
mard arede local? Os netweavers (usando o termo empregado pelos especialistas)
serdo pessoas do local, que apenas na vigéncia do projeto receberdo uma bolsa, a
titulo de ajuda de custo. Quem animard a rede das redes locais? O polo virtual
situado no laboratério de educomunica¢io da Unesp. Findo o projeto, essa
atividade deverd ser inserida no programa de extensdo da Universidade. O labo-
ratorio deverd se constituir como espaco de atividades de ensino, pesquisa e
extensdo em SANS e satde.

A rede conectard pessoas. Entretanto, o projeto ja conta com o apoio da
Unesp, do INHAH, de universidades (Unimep, Unimar, Unaerp, Uniara) e
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de diversas prefeituras. Assim, a rede social propriamente dita serd formada pela
interacdo das redes sociais dos 27 municipios em seis areas do estado de Sdo
Paulo (polos regionais). Porém, havera outra organizacio, em formato de rede de
apoio, promovendo a comunicacio e facilitando o processo, constituida de uni-
versidades, departamentos regionais de Saide (DRS), secretarias municipais de
Sadde e outras secretarias municipais.

Imaginava-se o polo virtual com videoconferéncias, blogs, féruns de dis-
cussio, videos, manuais e tudo aquilo que, coletivamente decidido, fosse uma
ferramenta util para a viabilizacio da comunica¢do das pessoas, com vistas a
construcdo do conhecimento necessirio aos objetivos da rede. Os grupos se
auto-organizariam a partir dos objetivos do projeto e conforme a realidade local.
Dependendo da complexidade e tamanho do municipio poderd haver na rede
social do mesmo municipio um ou vérios grupos.

Na proposta foram incluidos um coordenador de 4rea (trés a cinco muni-
cipios), um bolsista e um facilitador para cada municipio. E aqui se faz neces-
saria uma referéncia sobre o perfil do coordenador de drea. Serd um bolsista do
projeto, mas preferencialmente alguém que ja desempenha um papel na rede
regional. O termo “coordenador” pode ser substituido, sem qualquer prejuizo,
pelo termo “netweavers”. Serd alguém a servico da rede, que devera trabalhar
para a horizontalidade e sustentabilidade do processo em sua regido.

O processo de formagio presencial serd destinado aos facilitadores de cada
municipio, os quais serdo recrutados e indicados pelos agentes da rede local.
Qual o perfil desse colaborador? Uma pessoa engajada e comprometida com os
propositos da rede no territorio de abrangéncia do projeto em cada um dos mu-
nicipios participantes.

Concomitantemente e de forma mais frequente, ha o processo de formagio a
distancia, formatado a partir das demandas da rede. Presume-se atender a de-
mandas para o ensino quanto a utiliza¢do das ferramentas de comunicagdo vir-
tual, assessoria para a escolha dessas ferramentas e produ¢io de materiais. Essa
assessoria do laboratério de educomunicacio tera de ser feita por intermédio de

ferramentas de educagio a distincia e tutoria da equipe local do projeto.

(b) Como serd o acesso a internet para os cursos do polo virtual?

A internet é a principal ferramenta da rede, mas nio a unica. E possivel que
em alguns municipios se tenha de langar mao de outros meios de comunicagdo
(radio, correio), uma vez que ja houve essa experiéncia. Acredita-se que ao final
dos dois anos todos possam estar conectados a internet, mas, em alguns casos,
esse fato sera uma conquista da Rede.
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Entre as primeiras tarefas, necessariamente, tera de ser incluido o levanta-
mento dos recursos de informatica existentes no territério de abrangéncia do
projeto e, se computadores e acesso a rede de informatica nio estiverem dispo-
niveis no local de atua¢io das pessoas, deverdo ser buscadas parcerias para demo-
cratizacdo de tal tipo de comunicagio (escolas, Sistema S, universidades, igrejas,
outros).

Partindo do pressuposto de que em determinado momento todos estardo
conectados a rede virtual, o polo virtual mostrara a rede social com todos seus
pontos de conexdo. Essa teia em constante processo de construcéo terd dreas de
acesso livre e restrito. O acesso sera restrito, nas areas especificas, a cada grupo
auto-organizado por tarefas, cujo trabalho produzido demandard apoio do labo-
ratorio de educomunicacio para sua qualificagdo técnica. Haverd sempre espago
de acesso livre para manifestacdo de opinido e sugestdes referentes ao trabalho da
rede. O ingresso das pessoas nos grupos também sera livre, mas pautado pelo
compromisso e envolvimento dessa pessoa com os objetivos do grupo. Da
mesma forma, o objetivo de cada grupo conectado ao polo virtual deverd estar
em consonancia com as metas da rede.

O polo virtual devera ainda disponibilizar material de acesso livre — biblio-
teca, videoconferéncias, aulas, cursos —, produzido ou organizado pelo labora-
tério de educomunicagio e por grupos de pesquisa e desenvolvimento em saude
e SANS.

Do ponto de vista teérico, para justificar essa conformacéo de rede, podemos
recorrer ao pensamento complexo de Edgar Morin. Entre os principios metodo-
l6gicos e, nesse caso, o método entendido como caminho/ensaio/estratégia, o
principio sistémico organizacional versa sobre a religagdo do conhecimento das
partes ao todo e do todo as partes.

Sabemos, por outro lado que, do ponto de vista sistémico-organizacional, o todo
¢ mais que a soma das partes. Esse “mais que” designa fenémenos qualitativa-
mente novos que denominamos “emergéncias’. Essas emergéncias sdo efeitos
organizacionais, produto (produzir: trazer ao ser) da disposi¢do das partes no
seio da unidade sistémica. Por outro lado, se o todo é “mais” que a soma das
partes, o todo é também “menos” que a soma delas. Esse “menos” sdo as quali-
dades que ficam restringidas e inibidas por efeito da retroacio organizacional do

todo sobre as partes.*

4. Morin, Educar na era planetaria.
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(c) Quem sdo as pessoas/segmentos sociais/instituigoes que serdo capacitados?

Ha uma primeira capacitagdo implicita, a da equipe do projeto, que envolve
pesquisadores, alunos de graduacdo e técnicos. A conexdo dessas pessoas de
diferentes areas e regides do Estado em torno de uma agio intersetorial voltada as
politicas de saide e SAN pressupoe a ampliacdo dos horizontes dessas politicas e
da prépria pesquisa e desenvolvimento na édrea.

A capacitagio presencial de técnicos dos 27 municipios busca o desenvolvi-
mento das habilidades de facilitagdo do processo de comunicagio e construcdo
coletiva, imprescindivel a promogdo do desenvolvimento humano e local.

Conforme as demandas percebidas, o processo de formacéo a distincia po-
dera envolver equipes de saude, agentes sociais, liderancas comunitarias, conse-
lheiros de SAN e de saude, professores, entre outros. Dependendo do formato e
da ferramenta utilizada, o acesso podera ser livre ou restrito, e este tltimo desen-

volvido para atender a demandas especificas.

(d) Qual o conceito de rede adotado? Como serd a aprendizagem para o trabalho
em rede? Em que momento do projeto?

Como discutiremos mais adiante, estamos partindo do principio de que a
rede social deve se configurar por relagdes/conexdes do mesmo tipo (pessoa-
-pessoa) distribuidas em base ndo hierarquizada,® articulada em torno de um
objetivo comum.

Para trabalhar em rede serd preciso compreender/construir coletivamente
seu conceito, selecionar as ferramentas (tecnologias) de comunica¢do a serem
utilizadas e aprender a trabalhar com elas. Esse processo terd inicio com o
projeto, abrangendo a equipe da proposta e todos os enredados, e sera facilitado
por especialistas em redes sociais e em informadtica, em momentos presenciais
e a distincia. Sera preciso pactuar os objetivos da rede e a metodologia de tra-
balho com cada pessoa que se juntar a ela. Essa sera a primeira atividade pre-
sencial com os facilitadores dos 27 municipios. Esses colaboradores, com auxilio
de um estagiario, deverdo replicar o aprendizado com as pessoas que chegarem.
Ao mesmo tempo, o laboratério de educomunicagio promovera o ensino/su-
porte a distancia.

5. Embora néo exista um ponto fixo de separacdo entre distribuico e hierarquia (a rede serd tanto
mais distribuida quanto menos hierdrquica), uma rede nio tem centro, mas sempre terd algum
grau de hierarquia. O conceito de rede comporta também a relagdo horizontal entre duas orga-
nizagdes.
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(e) Como serd a sustentagdo financeira dos servigos essenciais da rede: comuni-
cagdo, animagdo, coordenagdo e reunides presenciais regulares, apds o encerra-
mento do projeto?

A rede sera a representacio das interacdes horizontais entre pessoas; entre-
tanto, estas terdo que obter o apoio de suas institui¢cdes. No ambito regional, isso
se tem mostrado possivel. Por exemplo, nos municipios da regido de Piracicaba,
as articulacdes realizadas em torno das politicas de SAN e de SAN na saude
foram apoiadas pelas prefeituras. E preciso que a Rede se torne um patriménio
coletivo, algo apropriado pela comunidade, a ponto de ser reconhecida como
legitima pelos gestores. E certo que, na pratica, essa relacio, que envolve vaidade
e poder, ndo é tdo simples; o que funciona numa gestdo pode ndo funcionar na
outra. Teremos de buscar alternativas, posto que as redes sociais configuram-se
como estruturas flexiveis e adaptativas.® Comunidades comprometidas e envol-
vidas com o processo (e aqui se incluem os técnicos dos servigos) é que poderdo
garantir sua sustentabilidade. E preciso ainda que os resultados sejam positivos e
adequadamente contabilizados.

Comentdrios e discussoes de recomendagdes do parecer do consultor

(a) Fundamentar a proposicio da rede, adotando um conceito e explicando de
forma mais detalhada sua articulagdo e universo de atores sociais.

Sobre o conceito de rede, do lugar de onde a maioria de nés fala, a defini¢ao
nos foi dada pela Organizacdo Mundial da Satde: “Um agrupamento de indivi-
duos, organiza¢des e agéncias arranjados em uma base ndo hierarquica em torno
de questdes ou preocupag¢des comuns que sdo aplicadas de forma proativa e sis-
tematica, com base no compromisso e na confian¢a” (traducdo nossa).” Con-
forme o diagrama de Paul Baran,® amplamente adotado pelos teéricos da drea,
essa rede se configura por relagdes do mesmo tipo de forma distribuida e nio
hierarquizada; uma teia horizontal de conexdes de pessoas que se autorregula
(em termos de conexdes). Nesta mesma linha, podemos recorrer a defini¢io de
um dos importantes teéricos das redes sociais, Manuel Castells: “Rede é um
conjunto de nés interconectados. As redes sdo flexiveis e adaptdveis que, mo-
vidas pela tecnologia da informacio, podem executar qualquer tarefa que tenha
sido por elas programada” (tradugio nossa).’

6. Castells, Toward a Sociology of the Network Society, Contemporary Sociology, v.29, n.5,
p-693-9, 2000.

7. WHO. Health Promotion Glossary.

8. Baran, On Distributed Communications.

9. Castells, op. cit.
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E certo que a equipe de concepgio do projeto ndo envolveu especialistas em
redes sociais. Entretanto, nessa equipe se fala também do lugar de bidlogos e
educadores, que, em suas praticas, tém incorporados os conceitos de teoria geral
dos sistemas, caos, complexidade, auto-organizacio, entre outros, necessarios a
compreensdo do fendmeno das redes sociais. Hé, também, na equipe, em pro-
cesso de inserc¢do no projeto, cientistas sociais que nos ajudardo a entender e inte-
grar conceitos importantes para a compreensio do processo.

Pelo conceito, entendemos que as relagdes serdo do mesmo tipo, ja que todos
estardo trabalhando com 0 mesmo objetivo em um fluxo horizontal de trabalho e
conhecimento. Nio pressupde relagio de mando nem de concorréncia. Na pra-
tica, todos poderdo se reportar a todos, guardados os principios da unidade no
todo e o todo na unidade. O sentido nio hierdrquico tem relacio com a ampliacdo
do niimero de caminhos.

Nio dé para negar que aquele que possui um conhecimento, que pode ser de
um principio, de uma técnica ou da histéria do lugar, encontra-se em posicao
de autoridade naquele quesito. E a rede social se encarregara de reconhecer e
respeitar quem reparte/multiplica um conhecimento, sendo ele académico ou
nio, visando assim qualificar o trabalho de todos. Nio fosse isso, ndo estariamos
nos esforcando para convencer um especialista em redes sociais que nosso pro-
jeto pode ser qualificado.

A rede social j4 existe; busca-se ampliar as possibilidades e multiplicar as co-
nexdes a0 conectar as pessoas que ja interagem com o polo virtual e ampliar
as possibilidades de conexio e, assim, os caminhos pelos quais as mensagens po-
dem trafegar. Hoje as conexdes sdo timidas. No dambito do Estado, elas ocorrem
apenas entre pesquisadores de vdrias institui¢des de ensino superior. No ambito do
municipio, se ddo entre os diversos atores envolvidos com SAN e saude. Um
exemplo interessante é o processo em curso em Piracicaba, onde hé, desde 1995,
importante interacdo entre os atores envolvidos com as politicas de satide e SAN.
Outros municipios, como Araraquara e Botucatu, também podem ser citados. E
interessante notar que nesses municipios ha sempre o papel facilitador de profes-
sores e alunos universitarios. Por essa razdo, acreditamos no potencial da academia
na promog¢ao do desenvolvimento local, com o que justificamos o contingente de
universitarios de cada regido envolvidos no processo.

(b) Incluir, no processo de capacitagdo, conteiidos e prdticas para aprendizagem
sobre redes sociais. As metodologias devem favorecer a aprendizagem colabora-
tiva, por meto de conversagoes com formatos abertos.

No processo de capacitacdo serd possivel incluir debates, seminarios, ofi-
cinas, palestras e estudos livres. Essas atividades serdo disponibilizadas no polo
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virtual para todos os enredados ou mesmo para acesso totalmente livre. No pro-
cesso de formagdo presencial dos facilitadores havera a presenca de um tutor,
que apoiara a elaboracdo de um programa de estudo. Nessas atividades estardo
inseridos os conteudos e praticas sobre redes sociais.

Parte-se do principio que

padrdes sio mensagens e podem ser transmitidas como tal. Que os comporta-
mentos dos individuos sdo condicionados, a0 mesmo tempo, tanto pela forma
peculiar de interagir com os outros seres humanos — emitir, processar e receber
mensagens — quanto pela configuracdo e pelo funcionamento geral da teia de

conexdes em que esse individuo esta inserido.!

Em termos de ferramentas, tém-se disponiveis os recursos de comunicagio
da Unesp. Contudo nio se descarta o uso de aplicativos livres que possam faci-
litar o processo de comunicacdo. Isso dependera de uma avaliagdo prévia das
condi¢des de informatizagio do lugar.

(c) Inserir a rede no projeto como uma estratégia para a integracdo das politicas
publicas de saide e seguranga alimentar, sendo este o objetivo maior do projeto.
A redacdo do objetivo geral passa a ser a seguinte:

Integrar as politicas publicas de seguranca alimentar e nutricional e de saude,
utilizando como estratégia de fomento a organizagio de uma rede social (Rede-
-SANYS) voltada a integracio, producio e difusio de conhecimentos e tecno-
logias para o monitoramento nutricional e 2 promog¢ao da alimentacdo adequada,
sauddvel e solidaria no espago comunitario de municipios paulistas; sendo esta
animada por equipes intersetoriais locais; e avaliar propositivamente as agdes e
os desdobramentos do monitoramento nutricional no contexto do Sistema de

Vigilancia Alimentar e Nutricional (Sisvan) no estado de Sdo Paulo.

(d) Inserir no projeto uma atividade de mapeamento dos atores sociais (pessoas e
instituigoes) das redes formais e informais de saide e seguranga alimentar que
atuam nos territorios abrangidos pelo projeto.

No segundo més ap06s o inicio do projeto, dar-se-a a divulgacdo do trabalho
nos municipios, e, entre o terceiro e o quarto més, serdo constituidas as parcerias,
para que no quinto comece a formagio dos facilitadores e enredados para o uso das
ferramentas de comunicagio. E como se dard esse processo? Os primeiros atores

10. Franco, Escola de redes.
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serdo identificados pela ampla divulgagio do trabalho nos municipios. Nessa fase
de identifica¢io e fomento a articulacdo da rede local deve ter inicio o trabalho de
garimpagem dos atores e iniciativas com interface nos objetivos da Rede. E preciso
cuidado com o processo de comunicagdo, para ndo gerar em quaisquer pessoas e
segmentos os sentimentos de exclusio e muito menos de exclusividade. Esse
mapeamento serd nominal, mas com a evoluc¢io do projeto deverd constituir um
diagnostico do que existe e das necessidades das comunidades. Para isso serdo rea-
lizadas oficinas locais apoiadas em técnicas tais como a do Diagnéstico Rapido
Participativo. Poderdo ser organizados grupos de trabalho intra e intermunicipios
para a adaptacio de instrumentos e realizacio desses levantamentos. O diagnéstico
de cada municipio deverd culminar com a elaboracdo de um plano de a¢do e uma
agenda local pactuada entre todos da rede local. A pesquisa de campo propria-
mente dita ocorrera entre o nono e décimo segundo més do projeto, quando ja se
devera contar com um esbo¢o do mapa do lugar.

(e) Ampliar na equipe executora a compreensdo sobre o fenomeno das redes sociais.

A equipe do projeto passara a compor um grupo de estudos sobre os temas
de interesse para a compreensdo dos objetivos do projeto, tais como as redes
sociais, o processo de produgio do conhecimento, a comunicagdo humana, o
processo saude-doenca, a fome e a superalimentacéo, a preservacio do meio am-
biente, entre outros. Esses temas poderdo ser desenvolvidos por pesquisadores
existentes na equipe do projeto ou por convidados, conforme previsto. Tais dis-
cussoes serdo disponibilizadas para acesso livre no polo virtual.

(f) A equipe de facilitadores e a coordenagdao da rede devem incluir pessoas que
atuam nas dreas de saide e seguranga alimentar dos territérios de abrangéncia
do projeto.

A atuagio na interface da saide e da SAN tem sido uma forte premissa para

a agregacdo de pessoas a equipe do projeto. Nesse sentido, defendemos a perma-

néncia das pessoas para as quais estamos solicitando as bolsas, pois boa parte

delas tem formacdo na area de satide e atua na seguranca alimentar e nutricional.

Queremos ainda, com apoio de docentes da Faculdade de Agronomia, inovar as

préticas educativas em satide com a insercdo de profissionais da agricultura e,

com 1isso, ampliar a compreensdo do conceito de SAN na satde e vice-versa.

Além disso, considerando a importancia da interdisciplinaridade para a garantia

da SAN, foram agregados na equipe pesquisadores de diferentes édreas, parte

deles em processo de descoberta de seu papel. Nesse sentido, o INHAH dara
suporte para a formacio da equipe em SAN.
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(g) Interligar a pesquisa com a rede, seja como espago de difusdo dos resultados,
seja como ambiente de geracdo e validagdo de informagoes.

Como dito, a pesquisa auxiliara a rede local no diagnéstico de suas necessi-
dades, proporcionando informacdes validadas para elaboracdo do plano de tra-
balho. Além disso, protocolos e resultados da pesquisa serdo disponibilizados no
polo virtual como um banco de dados de interesse publico, podendo ser acessado
por gestores, pesquisadores e outras pessoas que tenham interesse.

Foi com essas reflexdes que demos mais um passo para a compreensio do
processo de trabalho em rede. Depois de dois anos, perguntamo-nos se a ideia
entdo formatada de como seria nossa rede se materializou. Em parte, sim; em
parte, ndo. Sim, porque conseguimos articulagio das atividades previstas, o
espago virtual foi concretizado e muitas atividades foram desenvolvidas em prol
da SAN nos municipios envolvidos. O grupo de pessoas inicialmente articulado
foi ampliado e a maioria das atividades desenvolvidas vem sendo mantida. Con-
tudo, as pessoas tém buscado a Rede-SANS mais para usufruir do que para
contribuir. Por outro lado, o processo de formacéo e de trocas de conhecimento e
opinides no meio virtual nio atendeu as expectativas, ndo ao menos de maneira
aberta, pois os féruns de discussdo gerados nos cursos de educacio a distancia
(Interanutri) foram especialmente ricos.

A proposta final para o projeto de
articulacdo da Rede-SANS

O objetivo final do projeto de articulacdo da Rede-SANS teve como foco a
integracdo das politicas pablicas de seguranga alimentar e nutricional e a politica
ptblica de saude. A proposta de integragio das duas politicas surgiu da expe-
riéncia do grupo com a pesquisa da area da saude e foi um dos elementos que a
diferenciaram da proposta inicial vinculada mais fortemente ao INHAH, que
tinha um foco mais voltado para as atividades de producio e geracdo de renda.
Nessa nova proposta, as agdes de alimentacdo e nutri¢io na aten¢do primaria a
satide passaram a ser objeto de pesquisa e o SUS seria o principal alvo de articu-

lagdo. O enunciado do objetivo foi o seguinte:

Integrar as politicas pablicas de seguranca alimentar e nutricional e de satde
utilizando como estratégia o fomento a articulagdo de uma rede social (Rede-
-SANS) voltada a integracéo, a producéo e a difusdo de conhecimentos e tecno-

logias para o monitoramento nutricional e & promocio da alimentacio adequada,
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saudavel e solidaria no espago comunitario de municipios paulistas; sendo esta
animada por equipes intersetoriais locais; e avaliar propositivamente as agdes e
os desdobramentos do monitoramento nutricional no contexto do Sistema de
Vigilancia Alimentar e Nutricional (Sisvan) no estado de Sdo Paulo.

A proposta final para o projeto de articulacdo da Rede-SANS contemplou o
estado de Sao Paulo com trés metas:

12) desenvolver um site virtual, alimentado e utilizado por uma rede social
em 27 municipios do estado de S3o Paulo trabalhando a SAN de forma
integrada (Rede-SANS);

2%) formar 27 equipes intersetoriais com competéncia para articular e animar
a Rede-SANS, priorizando os territorios da cidadania;

32) elaborar um diagnéstico propositivo quanto a atuagdo qualitativa e quan-
titativa do Sisvan no estado de Séo Paulo.

A primeira e a segunda metas buscaram dar conta do processo de articulagio
e desenvolvimento local iniciado com as CRSANS, que operaram até 2007,
quando ocorreu a desarticulagio do Conselho Estadual de Seguranga Alimentar
e Nutricional do estado de Sdo Paulo. A terceira foi referente a pesquisa desen-
volvida pela Rede-SANS em 65 municipios, tomando como base a metodologia
utilizada no projeto de pesquisa para o SUS em 2007.

A articulagio do trabalho a partir da satde nos fez buscar o primeiro contato
a partir de suas secretarias municipais, onde ainda néo se dispusesse de alguém
inserido na proposta. Ressaltamos que as pessoas inicialmente inseridas eram
majoritariamente da area da nutri¢io, sendo que a equipe de articulagdo regional
fol composta, em cinco regides, por nutricionistas; em apenas uma, a formacéo
da articuladora era em direito. Salvo algumas excecdes, a indicagio dos articula-
dores locais veio das secretarias de Satide e foram basicamente nutricionistas,
enfermeiros e assistentes sociais.

A Rede-SANS foi articulada a partir de 27 municipios, em seis regides do
Estado. Os municipios foram escolhidos por critérios politicos. Uma parte
dos municipios foi referenciada pelos componentes da rede de colaboracdo do
INHAH ou da Unesp, outra foi escolhida por apresentar baixo Indice de Desen-
volvimento Humano (IDH) e fazer parte dos territérios da cidadania' desig-

11. Os territérios da cidadania tém como objetivos promover o desenvolvimento econdémico e
universalizar programas bésicos de cidadania a partir do desenvolvimento territorial. Dispo-
nivel em: http://www.territoriosdacidadania.gov.br/dotlrn/clubs/territriosrurais/one-community.
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nados pelo governo federal. Na regido 1, Piracicaba, Indaiatuba, Hortolandia,
Leme; na regido 2, Ribeirdo Preto, Sdo José do Rio Preto, Batatais, Matdo e Ara-
raquara; na regido 3, Presidente Prudente, Presidente Venceslau, Pirapozinho,
Adamantina e Pendpolis; na regido 4, Botucatu, Marilia, Lins e Pardinho; na
regido 5, Itapeva, Itararé e Capdo Bonito; na regido 6, Registro, Cananeia, Cara-
guatatuba, Suzano e Maua. Desses municipios, Presidente Prudente, Presidente
Venceslau, Pirapozinho, Itapeva, Itararé, Capdo Bonito, Registro, Cananeia e
Caraguatatuba foram incluidos por constarem em territérios da cidadania.

A adesdo formal dos municipios a Rede-SANS foi necessaria principalmente
porque o trabalho envolvia a pesquisa e 1sso era exigéncia do processo de autori-
zacio da pesquisa pelo Comité de Etica em Pesquisa. A participacio formal do
municipio, de certa maneira, institucionalizou o processo. Essa é uma equacio
complicada, pois, se foram os municipios os responsaveis pela adesio ao trabalho
da Rede-SANS, entdo esses ou outras instancias do poder publico deveriam
assumir o trabalho de manutencio das atividades da Rede. De certa maneira,
as atividades da Rede foram encaradas por muitos articuladores locais como se
fizessem parte de mais um programa governamental e o articulador seria ali al-
guém designado pelo poder publico para responder por esse programa, o que de
certa forma pode ter prejudicado um pouco o empoderamento da sociedade civil
no processo. Quanto ao gestor, em algumas situacdes, ele interferiu no processo,
autorizando ou desautorizando a participacio do articulador local.

Tal fato foi agravado com a sucessdo dos prefeitos apds as elei¢cdes munici-
pais de 2012. Alguns articuladores locais tiveram que deixar seus cargos devido
a reestruturacdes ocorridas juntamente com a troca de partidos politicos, o que
levou & descontinuidade das agdes da Rede-SANS nesses municipios.

De outro lado, quando o articulador surgiu do movimento popular, mesmo
que fosse alguém do poder publico, a inser¢io das atividades da Rede-SANS na
agenda do poder publico foi bem mais complicada e com prognéstico mais dificil
de continuidade. De todas essas intera¢des identifica-se um pequeno grupo de
articuladores comprometidos com as causas da SAN, inseridos nas instancias do
poder publico, seja como técnicos, seja como representantes da sociedade civil
em plena atividade nas politicas publicas, que se dispdem a desenvolver ativi-
dades no contexto da Rede sem receber honorarios especificos. Parece que é tal a
l6gica de atuacdo das redes sociais. No entanto, é dificil ignorar que essa foi uma
rede induzida com forte presenca do poder publico.

Além da exigéncia de autorizagio das secretarias de Saude dos municipios
para a realizagdo da pesquisa, iniciar a articulacio pela saide nos pareceu uma
forma de ressignificar a SAN na satude. A Politica Nacional de Alimentacio e
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Nutricdo (PNAN), editada em 19992 e reeditada em 2012, antecedeu a Politica
Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional (PNSAN),'* com diretrizes con-
sonantes com a PNSAN; no entanto, vinhamos percebendo que essas ndo es-
tavam sendo priorizadas nos servicos por nés avaliados na regido de Piracicaba,
Botucatu, Araraquara e Marilia, ou a0 menos, ndo como esperado.'® Pareceu-nos
que, se 0 processo no municipio surgisse da satide, seria mais facil agregar outros
atores num trabalho intersetorial, visto que as agdes de SAN eram mais presentes
nas secretarias de Desenvolvimento (ou Assisténcia) Social e de Agricultura.
Nelas, as a¢des eram normalmente vinculadas as atividades de garantia do acesso
ao alimento, associadas aos programas governamentais, tais como Bolsa Familia,
Restaurante Popular, Banco de Alimentos, entre outros. Nas secretarias de
Agricultura estavam vinculadas ao Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA)
e ao Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE). Na sadde, o Sisvan
funcionava precariamente na coleta de informacdes e nas a¢oes da entdo Coorde-
nadoria da Politica Nacional de Alimentacdo e Nutricdo de incentivo a alimen-
tacdo saudavel e adequada. Em 2009, os programas do Ministério da Saude em
alimentacdo e nutri¢do eram voltados para as caréncias nutricionais (suplemen-
tacdo de ferro, de vitamina A e de iodo). O Guia alimentar para a populagdo
brasileira havia sido editado em 2005,' e a CGPAN priorizava em suas agdes os
temas satde na escola, incentivo do consumo de frutas e hortalicas, o consumo
de alimentos regionais brasileiros, alimentagdo complementar para criangas e a

reducdo do consumo de agucares, gorduras e sal.'” No entanto, essas agdes eram

12. Brasil, Secretaria de Atengio a Satide, Departamento de Atencdo Basica, Politica Nacional de
Alimentagdo e Nutrigio/Ministério da Satide, Secretaria de Atengdo a Satde, Departamento
de Atengdo Basica, 2003.

13. Brasil, Secretaria de Atengdo a Satde, Departamento de Atencéo Basica, Politica Nacional de
Alimentagdo e Nutrigio/Ministério da Satde, Secretaria de Atengdo a Saude, Departamento
de Atengdo Basica, 2013.

14. Brasil, Lei Orgdnica de Seguranca Alimentar e Nutricional — Lein.11.369, de 15 de setembro de
2006.

15. Camargo et al., Promogéo e avaliagio da atitude de Vigilancia Nutricional na Atencdo Bésica a
Satide de municipios das Bacias Piracicaba-Capivari. Seguranca Alimentar e Nutricional, v.17,
p.26-39, 2010.

Ferreira; Detregiachi; Oliveira, Antropometria na atengio bésica. Nutrire: rev. Soc. Bras. Alim.
Nutr. J. Brazilian Soc. Food Nutr., Sdo Paulo, v.36, n.3, p.27-36, dez. 2011.

Pereira, Saberes e prdticas educativas em alimentagdo e nutrigdo no cotidiano de trabalhadores da
estratégia Saude da Familia.

16. Brasil, Ministério da Saide, Guia alimentar para a populagao brasileira.

17. Brasil, Ministério da Saude, Secretaria de Atengdo a Saide, Departamento de Atengao Baésica,
Coordenagdo-Geral da Politica de Alimentagdo e Nutrigdo, Relatorio de gestdo: 2009.
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muito incipientes ou quase nulas nas atividades das equipes de satde. Foi dai
que surgiu na missdo da Rede-SANS, a promocdo da alimentacdo adequada e
saudavel. O termo “solidéria” é préprio da Rede-SANS e foi cunhado por dom
Mauro Morelli, ampliando a dimenséo desse conceito (Figura 2).

Alimentagdo
Satiddvel | Adequada | Soliddria

A seguranca alimentar nutricional sustentdvel integra os conceitos de alimentacdo saudavel,
que contém todos os nutrientes necessdrios em quantidade equilibrada e livres de substdncias
indesejadas. Adequada ao individuo no seu estado fisiologico, idade e outras necessidades espe-
ctficas, e também a cultura do individuo no seu grupo social, confere identidade. Solidaria, diz
respeito a relagdo com outro (quem produz, quem prepara, quem necessita de alimento), no
sentido de valorizar a vida em comunidade a partir de nossas escolhas alimentares.

Figura 2 — Alimentagio saudavel, adequada e solidaria na missdo da Rede-SANS

No decorrer desses dois anos, vimos que a a¢io intersetorial a partir da satde
ndo floresceu como esperado e, em muitos municipios, outros setores tomaram
para si o protagonismo do processo. As parcerias entre educacio e agricultura
foram mais frequentes. Outras poucas aconteceram para fortalecimento das ati-
vidades intersetoriais na atencdo primadria a satide. Embora essas sejam praticas
defendidas para a promocio da satide, incluindo a aproximacéo dos setores saude
e agricultura,'™ sio ainda necessarias diretrizes politicas e programas que faci-
litem a operacionalizagdo dessa pratica, como foi o caso da aproximacio da agri-

cultura com a educagio.

18. Food and Agriculture Organization of the United Nations, Sustainable nutrition security, 2012.
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Para encerrar, essa foi a imagem que encontrei para ilustrar as pala-
vras finais sobre nossos desafios. As tartarugas estdo no planeta hd
mais de 150 milhoes de anos, os homens, hd apenas 40 mil anos e
parece que eles 1rdo conseguir acabar com elas. Essa imagem pode
também nos remeter a lentiddo da mdquina publica, ou ainda ao
tempo demandado para que uma mudanca de atitude ocorra.

Maria Rita Marques de Oliveira, I Seminario de Articuladores Locais,
margo de 2011.

Figura 3 — Sobre tempo, mudanga e persisténcia

Sabemos que nossas escolhas interferiram e deram a ténica do processo. O
que nao sabemos é se os resultados teriam sido mais consistentes se outras estra-

tégias tivessem sido executadas.
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Interacoes entre o poder publico, universidades e
sociedade civil: como tudo comecou

O movimento da universidade

" Escolas
daRede
Publica

Jovense
adultos

Figura 4 — A Rede existente na Unimep em 2007"

1. Apresentagdo preparada para apresentar os avangos do curso de Nutri¢do em agosto de 2007.
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As primeiras interacdes entre poder publico, universidade e sociedade civil,
envolvendo o grupo que esteve mais engajado na proposta para o projeto da
Rede-SANS, teve origem na Politica Académica da Universidade Metodista
de Piracicaba (Unimep), em 1992, mais especificamente no Projeto Pedagégico
do Curso de Nutri¢io, de 2001, buscando resgatar o sentido humanizante e a
funcio social ético-libertéria da educacdo, tomando como método a interdisci-
plinaridade. O periodo transcorrido entre 2000 e 2007 foi de muita integragio,
antes mesmo da autodenominacio de Rede (Figura 4).

A narrativa da articuladora local da Rede-SANS em Piracicaba, a seguir, faz
referéncia a essa trajetoria.

Maércia Juliana Cardoso
(bolsista ATP-A)

Articuladora local de Piracicaba

Meu primeiro contato com a seguranca alimentar foi durante a faculdade, no
curso de Nutricdo, ainda sem saber muito sobre o que era SANS e como ela iria
fazer parte da minha vida.

Aprofundei-me no tema na carreira profissional, ja atuando como nutricio-
nista da Prefeitura de Piracicaba. Fui trabalhar exatamente no Sisvan de Piraci-
caba, que havia sido introduzido havia pouco mais de trés anos.

Em 2001, foi constituido o Comité Gestor de SANS e fui chamada a
participar como parte da Secretaria da Satde e responsével pelo Sisvan do
municipio.

Esse Comité era formado por técnicos das areas de Educacgdo, Agricultura,
Meio Ambiente, Satde, Universidades, Pastoral da Crianga, Sesi, entre outros
parceiros e setores, para diagnosticar as a¢des de seguranca alimentar e nutri-
cional e mapear prioridades nessa area. Contava com a assessoria do Instituto
Polis, professor Renato Maluf, o que trouxe um grande aprendizado para todos
que participaram desse processo.

Com as discussdes ja amadurecidas, algumas acdes comecaram a ser estabe-
lecidas, como ampliacdo dos varejdes municipais, pesquisa sobre inseguranca
alimentar, melhora da merenda escolar, acompanhamento do perfil nutricional
das criancas na educacéo infantil.

Em 2003, Piracicaba realizou sua primeira (e Gnica) Conferéncia Municipal
de Seguranca Alimentar e Nutricional, quando o Conselho Municipal de Segu-
ranca Alimentar e Nutricional (Comsea) da cidade foi empossado. O evento
aconteceu nas dependéncias da Esalq com ampla participagio da sociedade civil

e do poder publico.
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Mesmo com o Comsea empossado e trabalhando, o Comité Gestor passou a
funcionar com grupos de trabalho, que discutiam e embasavam as reunides
do Comsea municipal. Ainda nio fazia parte oficialmente do Conselho, mas
mesmo assim sempre era convidada a participar das reunides.

Numa nova gestdo, com a professora Maria Rita como presidenta, avangos
importantes foram realizados dentro da SANS em Piracicaba, juntamente com
um Consea estadual atuante e criando meios para chegar até as cidades do inte-
rior, as Comissdes Regionais (CRSANS), os Centros de Referéncia e Cozinhas
de Referéncia.

Assim nasceu, em Piracicaba, a Coordenadoria de Programas de Alimen-
tacdo e Nutricdo (CPAN). Por meio de um convénio entre a Secretaria Estadual
de Assisténcia Social e a prefeitura, o municipio recebeu verba para introduzir
uma Cozinha de Referéncia em Seguranca Alimentar e Nutricional, mas que
desde o inicio passamos a chamar de Centro de Referéncia, pois havia entendi-
mento de que poderiamos fazer muito mais do que uma cozinha com a estrutura
que possuiamos.

Em meio a todas essas mudangas, Piracicaba passou a ser a sede de uma
Comissdo Regional Bacias Piracicaba-Capivari, que abrangia treze municipios
que se reuniam com certa frequéncia para discutir os problemas de seguranca
alimentar de cada um, trocar experiéncias e, no possivel, se ajudar.

Com isso, além da experiéncia da intersetorialidade que hd muito tempo
ja exercitava, também passamos a conhecer outras realidades, que, apesar de
municipios proximos, eram bem diferentes em suas segurancas e insegurangas
alimentares. Foi uma experiéncia muito rica, pois, apesar da proximidade, eram
realidades muito singulares.

Em 2007, depois de algum tempo de trabalho da CRSANS, foi realizada em
Piracicaba uma plenaria regional, com os treze municipios da regido para dis-
cutir e formular as politicas de SANS para a conferéncia estadual.

A participa¢do na plendria regional e na III Conferéncia Estadual de Segu-
ranca Alimentar e Nutricional em Aguas de Lindoia foi muito importante para
entender como é o processo de formulacdo de politicas de forma democrética,
além de conhecer outras pessoas envolvidas com a SANS do estado todo.

O Comsea de Piracicaba, nesses anos, teve grande atua¢io no municipio, no
estado e até em nivel federal, com participacdes importantes em conferéncias de
SANS.

Em 2011, o Consea-SP iniciou contatos, com objetivo de preparar a IV Con-
feréncia Estadual de SANS, e acabei participando desse processo, também por
ja ter um pouco de experiéncia na area, junto com mais municipios, inclusive

alguns que fazem parte da Rede-SANS. Fiquei na Comisséo de Legislacdo para
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elaboracdo do regimento interno da conferéncia, resgate das propostas da tltima
conferéncia estadual, contato com os municipios para envio das propostas e
preparagio do material para o evento.

Logo ap6s a conferéncia estadual, o Comsea de Piracicaba foi nomeado e
empossado e voltou a suas atividades no final do ano de 2011.

No final de 2010, fui convidada a participar do projeto Rede-SANS, coorde-
nado pela professora Maria Rita, em parceria com vérias universidades e o Ins-
tituto Harpia Harpyia. O projeto previa a articulagdo de uma rede entre varios
municipios do estado de Sdo Paulo para promocdo da alimentacdo saudével,
adequada e solidaria. Entrei no papel de articuladora local, com a funcio de arti-
cular, no municipio, uma rede local de SANS.

No inicio, tive muita dificuldade de entender o conceito do projeto e em rea-
lizar algumas tarefas, pois ndo houve estimulo ou apoio por parte da secretaria
na qual trabalho (Saude), apesar de ter sido autorizada minha participacio.

Nio estava muito confortavel no papel de articuladora, em certo ponto me
senti sobrecarregada e cogitei sair do projeto, pois ndo acreditava que corres-
pondia as minhas préprias expectativas e ao que a Rede-SANS esperaria de um
articulador local.

Nio sai e, com o tempo, passei a me apropriar mais desse papel e a desevolver
algumas ag¢des para iniciar a rede local. O retorno das atividades do Comsea fo1
essencial para que eu pudesse chamar alguns parceiros para as reunioes.

Os seminérios contribuiram muito para o desenvolvimento das habilidades
dos articuladores, e me sentia desafiada a melhorar toda vez que participava. Os
palestrantes, as dindmicas, as discussdes, as propostas, sempre incentivavam o
articulador local. Sem falar das trocas de experiéncias, que para mim sdo o ponto
alto desses eventos, pois pude perceber que nio era s6 eu que me sentia angus-
tiada com os obstéculos e a falta de estimulo do poder publico.

Ap6s a saida da articuladora regional de Piracicaba, os articuladores locais de
nossa regido tiveram a iniciativa de se articularem mais entre si, para que esse
fato nio prejudicasse as acdes da Rede. Percebi que passei a ficar mais ativa e
participativa, para tentar ajudar os outros municipios préximos ao meu.

Os articuladores locais, principalmente de Leme, Porto Feliz e Piracicaba,
passaram a se comunicar mais e a regido de Piracicaba conseguiu realizar um
encontro da Rede-SANS em Porto Feliz para divulgar as acoes da Rede e conse-
guir a adesdo de outros municipios. Esse evento teve a participacdo de varios
municipios da regido. Foi muito bom para os articuladores locais terem conse-
guido realizar um evento em nome da Rede-SANS, pois ja haviamos planejado

isso e por alguns motivos ndo tinhamos conseguido.



O TECIDO DA REDE-SANS 51

Em 2012, também logramos formar a primeira turma do Curso Interanutri
— Professor e Agente, o que foi muito importante para divulgar as acoes da
Rede-SANS e nos ajudar a capacitar esses profissionais.

Na aula de encerramento, conseguimos articular com dois municipios da re-
gido (Hortolandia e Indaiatuba) e fizemos um encontro para apresentagio dos
trabalhos aqui em Piracicaba. Além disso, ja conseguimos montar a segunda
turma do Interanutri com professores, a qual se formard em dezembro.

Por participar da Rede, fui convidada a apresentar uma experiéncia desen-
volvida em meu municipio em um evento da Rede-SANS em Presidente Pru-
dente, o que foi muito gratificante. Estimulada também pelo meu trabalho em
SANS, fiz o curso a distancia da Abrandh sobre Direito humano a alimentacao,
dando-me outra visdo sobre o assunto.

Em agosto, participei do I Seminério Estadual da Rede-SANS, em Aguas de
Lindoia, uma experiéncia muito boa, principalmente nos temas de cujas reu-
nides participei: consumo e publicidade de alimentos, assunto no qual tenho
muito interesse, e pude assistir a excelentes apresentacdes na area.

Acredito que meu desempenho como articuladora local melhorou muito, e
isso teve influéncia direta em meu trabalho na CPAN e no Comsea. O aprendi-
zado que tive e venho tendo na Rede foi fundamental para isso e tem ampliado
meu olhar sobre SANS.

Sei que minha contribuic¢do para o crescimento e desenvolvimento da Rede-
-SANS talvez pudesse ter sido maior, mas estou feliz com minha participacéo.
Por meio desse projeto, conheci muitas pessoas, formei novas amizades, tracei
objetivos, adquiri conhecimentos, exercitei habilidades, desenvolvi projetos, di-
vulguei agdes, conheci varios municipios e vérias realidades, tive oportunidades,
saf da zona de conforto, busquei novas parcerias, trabalhei a intersetorialidade e,

principalmente, melhorei como ser humano, profissional e cidada.

O movimento da sociedade civil

O direito humano a alimentagio e a seguranga alimentar e nutricional nesse
processo vieram principalmente pelas maos da sociedade civil. Havia, e ainda
hd, um grupo de pessoas lideradas por dom Mauro Morelli, que nio trabalha na
universidade e participa do movimento de SAN. Algumas delas sdo membros
do INHAH, outras atuam nas politicas locais de SAN, distribuidas no Rio de
Janeiro, Minas Gerais, Parand, Rio Grande de Sul e Sdo Paulo; estido ou esti-
veram envolvidas com as atividades do INHAH ou outras protagonizadas por
dom Mauro. Em Sio Paulo, estamos falando de pessoas que fizeram parte das



52 MARIA RITA MARQUES DE OLIVEIRA  CARLA MARIA VIEIRA e LILIAN FERNANDA GALES|

CRSANS e que integraram o Conselho Estadual de Seguranga Alimentar e
Nutricional (Consea) estadual em 2006 e 2007. Foi nesse momento que ocorreu
o encontro do movimento popular com a academia, em Sio Paulo, para esse
grupo que liderou a articulagio da Rede-SANS, lembrando que a proposta ini-
cial envolvia outros centros académicos e outros segmentos sociais.

Em determinados momentos da construcido do projeto da Rede-SANS, pes-
soas ligadas a0 movimento popular chegaram a questionar o papel da academia
no movimento de SAN, se ela seria capaz de compreender e inserir-se na diné-
mica dos movimentos populares. Talvez o projeto de articulacio da Rede-SANS
tenha ficado mais com a fisionomia da academia que do movimento popular.
Nio deixamos de incluir aqui o terceiro elemento, o poder pablico, que também
ocupou grande espa¢o no projeto. A restri¢ao geografica do trabalho no estado de
Sdo Paulo limitou a participagido de importantes liderangas da sociedade civil
de outras regides de atuacio do INHAH.

Comissé@o Regional de Seguranga
Alimentar Nutricional Sustentavel das
Bacias Piracicaba-Capivari

Insegurancas
Agdes
Indicadores

Planejamento coletivo |—.

L v N —
Diagnéstico

Encontros
de Sensibilizagao

Metodologia
Levantamentos

| proposta da CRSANS - projetos e pedidos |_

Maria Rita Marques de Oliveira

Figura 5 — Apresentacdo da CRSANS das Bacias Piracicaba-Capivari no Consea-SP,
2006

No contexto histérico da Rede-SANS, o principal ponto de intersecio entre
a academia e o movimento popular de SAN foi a CRSANS das Bacias Piraci-
caba-Capivari. Durante as atividades dessa comissdo na regido de Piracicaba
foram desenvolvidos e executados diagnésticos das a¢des de SAN nos muni-
cipios daquela regido. Os diagnésticos foram discutidos em um férum e depois
apresentados no Consea-SP, contribuindo com propostas para a [II Conferéncia
Nacional de SAN (Figura 5). Esse trabalho originou o projeto de pesquisa para o
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SUS, que teve por objetivo avaliar as acdes de vigilancia alimentar e nutricional
no Ambito da atencéo basica do SUS, que recebeu apoio da Fapesp e Ministério
da Satdde em 2007. Esse projeto foi eleito como uma das prioridades da CRSANS
e vinha sendo gestado junto a Atencio Primadria a Satde e a Coordenadoria de
Alimentacio e Nutri¢do da Secretaria de Saude de Piracicaba e ao curso de Nu-
tricido da Unimep em Piracicaba ja havia algum tempo. Na época, sua impor-
tancia se devia a considera¢do do importante papel do agente de satide como
multiplicador das préticas de alimentacdo de nutri¢do na comunidade. Além do
diagnéstico das acdes, foram desenvolvidas oficinas sobre o papel do agente
de satide e as agdes de alimentacéo e nutri¢do na atengio primadria. Tais acdes de
formacdo de agentes de satde para atuar na alimentagdo e nutri¢do ja eram
pratica dos estagios de Nutri¢do em Satde Coletiva do curso de Nutri¢io da
Unimep, e nesse periodo foram ainda mais intensificadas.

Os resultados do PP/SUS foram também apresentados em um seminério
em 2008. Paralelo a esse trabalho, mesmo depois do desmantelamento das
CRSANS, em 2007, o INHAH desenvolvia um trabalho de desenvolvimento
local em Piracicaba.

Um laboratorio para as atividades da Rede-SANS foi representado pelas ati-
vidades do INHAH na triplice fronteira (Brasil, Paraguai e Argentina), em Foz
do Iguagu, junto ao Centro de Referéncia Tembi'u Pord, que na lingua guarani
significa “alimento de todos para todos”.

A narrativa de Adriana Brandt Rodrigues ajuda a entender essa parte da
histéria.

Adriana Brandt Rodrigues
(bolsista DTI-A)
Articuladora regional do Vale do Ribeira e Sao Paulo

Conheci seguranca alimentar durante a faculdade, quando das discussoes
sobre o que se chamava popularmente de “campanha do Betinho”, mas que, em
verdade, se tratava do Mutirdo pela Vida e Contra a Miséria (como aprendi anos
mais tarde), liderado por dom Mauro Morelli e por Herbert de Souza, o Betinho,
também lideres do Movimento pela Etica na Politica. Os dois tornaram-se, para
mim, referéncias. A época se discutia se as acdes do Mutirdo eram de cunho
assistencial ou de questdes de direito. Nos anos 1990, especialmente antes da
Lei Orgénica da Assisténcia Social, o foco geral era a assisténcia social, mas com
uma visdo “caridosa” — que aprendi posteriormente ser equivocada, pois o
acesso a alimentos de qualidade em quantidade suficiente é um direito humano,

hoje reconhecido pela Constituicdo Brasileira; amoral e inaceitavel é a insegu-
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ranca alimentar, a fome, e disso eu j4 tinha convicgdo desde bem jovem, embora
ainda ndo conhecesse a fundo a questio.

Os anos passaram, segui militando no movimento ambiental e trabalhando;
pelos caminhos profissionais, exerci a funcdo de consultora da Unesco para a
elaboracao de documentos de projeto (prodocs), pré-requisito para a concreti-
zagdo de parcerias com aquela agéncia. Assim, por meio da Unesco cheguei
ao Conselho de Seguranca Alimentar e Nutricional do estado de Sdo Paulo
(Consea-SP), a época presidido por dom Mauro Morelli. Minha incumbéncia
era elaborar o documento de projeto para viabilizar a parceria entre Consea-SP e
Unesco. Imediatamente me emocionei (ndo hd outro termo) ao saber que iria
trabalhar, ainda que por alguns meses, junto de dom Mauro. J4 estdvamos na
metade dos anos 2000, e por conta do trabalho, estudei muito sobre SAN, con-
ceitos, histérico, legislacdo, politicas publicas e tratados internacionais relacio-
nados; “bebi da fonte” de dom Mauro sobre toda a construgao do movimento
pela SAN no Brasil, sobre Josué de Castro, sobre direito humano a alimentagio
adequada e saudavel. E, finalmente, pude compreender o porqué de a garantia
da seguranga alimentar a todos tratar-se de uma questdo de direito, que perpassa
desde a¢des emergenciais de combate a fome até politicas estruturais de satde,
educacio e geracdo de renda, atravessando fundamentalmente a agricultura, o
meio ambiente, a habitagdo, o respeito as diferengas, a justica. Envolve tudo
o que sempre defendi.

Como resultado, envolvi-me profundamente com a tematica e, ap6s a con-
clusio do prodoc, fui convidada a assessorar o Consea-SP, que tinha um recurso
a ser repassado para suas articulacdes regionais e precisava de assessoria para a
concep¢do e posterior elaboracdo, seguida da avaliacdo e acompanhamento dos
projetos regionais que viabilizariam o repasse dos recursos.

A época do Consea-SP, conheci pessoas que até hoje sdo companheiras no
trabalho pela defesa e promocdo da SAN, com destaque para a professora Maria
Rita, entdo conselheira, representando a regido piracicabana e outros compa-
nheiros hoje na Rede.

Com o fim da presidéncia de dom Mauro no Consea-SP, continuei traba-
lhando com ele no Instituto Harpia Harpyia (INHAH), agéncia de defesa e pro-
mocio do direito humano a alimentacdo adequada, que tem a professora Maria
Rita como associada.

No INHAH, trabalhei em projetos de defesa e promocéo do direito humano
a alimentacdo adequada desenvolvidos em parceria com a Prefeitura de Indaia-
tuba, com a Usina Hidrelétrica de Itaipu, entre outras institui¢cdes. Tive oportu-
nidade de me aprofundar ainda mais quanto as politicas publicas relativas a

SAN, praticar o apoio a execugdo de uma dessas politicas — Lei da Alimentagio
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Escolar, de 2009 — além de ampliar meus conhecimentos e praticas de elabo-
racdo e gestdo de projetos.

Nessa caminhada, participei de um grupo de trabalho, liderado pela profes-
sora Maria Rita e por dom Mauro, para a elaboracio de uma proposta para o
estabelecimento de polos regionais de SAN em todo o pais, por meio de parceria
com instituicdes publicas de ensino superior. Esse projeto, Polo Regional Novo
Milénio, foi o embrido da Rede-SANS, tendo sido apresentado a Finep e aberto
o caminho as adequacgdes e tratativas que resultaram no financiamento da Rede
enquanto projeto.

Entdo, quando da confirmacdo do financiamento, no segundo semestre de
2010, fui convidada pela professora Maria Rita a ser a articuladora regional da
Rede-SANS para a extensa area composta pela regido metropolitana de Sao
Paulo e toda a faixa litordnea, desde o Vale do Paraiba (Litoral Norte), até o Vale
do Ribeira (Litoral Sul). Fiquei insegura, afinal ndo sou nutricionista — a Gnica
excecdo entre os articuladores regionais, alids — e trabalhava havia anos muito
mais no Parand na parceria entre o INHAH e a Itaipu. Porém, diante do voto de
confianca da professora, aceitei o desafio.

Alias, aquela época — na preparacio para o trabalho e em seu inicio, o termo
utilizado para designar minha funcdo no projeto era coordenadora regional;
a compreensdo aprofundada e apreensdo dos conceitos de trabalho em rede
vieram ao longo do projeto, resultando na revisio de terminologias, praticas e
expectativas.

Ainda em 2010, era preciso definir quais municipios fariam parte da Rede
em cada regido. Havia indicacdes, mas estas precisavam se confirmar com o aceite
do proéprio poder pablico municipal ou de um grupo local devidamente articu-
lado. Assim, entrei em contato com os municipios indicados inicialmente no
projeto e também com minha rede de contato, e com isso apresentei a Rede a
pessoas ja conhecidas e outras desconhecidas, que ap6s dois anos de trabalho se
tornaram companheiras na defesa e promogao do direito humano & alimentagdo
adequada.

Logonoinicio de 2011, uma vez identificadas as articulagdes locais, trabalhei
na pesquisa sobre o funcionamento do Sisvan, na obtencao do aceite oficial por
parte dos municipios sorteados e também na identificacio de instituicdes de en-
sino superior para serem parceiras. Estive em campo como nunca antes, assim
permanecendo mesmo depois do ingresso das bolsistas da pesquisa. Estive com
secretarios de Satde, nutricionistas, gestores e técnicos de unidades de satde,
além de professores de nutricio.

Nessa caminhada, portanto, tive oportunidade de aprofundar significa-

tivamente os conhecimentos que tinha do estado de Sio Paulo, sua gente,
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suas diferencas, semelhancas e complementariedades. Aprendi muito e conheci
desde quilombolas que praticam agricultura organica, até professores de todos
os niveis e pesquisadores de diversas areas, com destaque para nutri¢io, agri-
cultura, satde, biologia; conheci também articulacdes urbanas transformadoras,
artesdos, indigenas, caicaras, agronomos, agricultores; enfim, a rica diversidade
humana do estado de Sdo Paulo, composta por pessoas dispostas a promover
transformacdes positivas na sociedade, mantendo o respeito ao préximo e a
suas tradi¢des, sempre valorizadas.

Ampliei conhecimentos, aprendi muito sobre todas as temadticas citadas e
também sobre gestdo participativa, motivagdo e articulacdo de pessoas, novas
ferramentas de comunicacédo. Estou certa de que a articulagio de pessoas e insti-
tuigdes é fundamental para a defesa e promocgao da SAN; acredito que esta causa
¢ transformadora, visando a uma sociedade mais justa, equilibrada e saudével, e

tenho certeza de que esta conexdo serd duradoura e proficua.

Assim a Rede-SANS foi sendo tecida, de um lado a partir das a¢des desenvol-
vidas pelo INHAH, e de outro, por a¢gdes de um grupo de pessoas ligadas a aca-
demia no estado de Sao Paulo. O I Semindrio da Rede, que ainda néo se designava
Rede-SANS, aconteceu em 2008, na Unesp de Botucatu, para discussio do pro-
jeto apoiado pela Fapesp em 2007. Esse semindrio teve por objetivo discutir os
resultados do trabalho na regido de Piracicaba e estender o trabalho para as regides
de Ribeirdo Preto, Marilia, Botucatu e Araraquara. Nessas regides havia alunas
ligadas ao programa de Pos-Graduacdo em Alimentos e Nutri¢do da Unesp de
Araraquara e que atuavam nos cursos de Nutricdo da Unaerp, Uniara, Unimar,
Instituto de Biociéncias da Unesp de Botucatu (IBB/Unesp), além da Unimep.
No seminario houve a participagio de representantes de quarenta municipios, na
época foram atraidos pelo interesse em saber como funcionaria o Sisvan- Web que
acabara de ser langado. O principal resultado do evento foi a preocupagio dos pre-
sentes com demandas para a produgio de dados, dificeis de serem conciliadas com
as demandas do cuidado. A necessidade de formacdo das equipes na area de ali-
mentacio e nutri¢io foi um dos destaques.

Em 2009, foi realizado o segundo seminario, quando se obteve um parecer
favoravel da Finep para a concessdo dos recursos ao projeto de articulagdo da
Rede-SANS (Figura 6). Foi o primeiro momento em que se discutiu a Rede cole-
tivamente. J4 existia uma trama, que vinha sendo tecida havia algum tempo. As
relagdes interdisciplinares, no &mbito da academia, e as intersetoriais, no ambito

da sociedade civil e do poder publico, ja apresentavam vérias conexdes.
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Il SEMINARIO:
VIGILANCIA ALIMENTAR E
NUTRICIONAL NO CONTEXTO DO

SUS NO ESTADO DE SAO PAULO

Figura 6 — II Seminario de Vigilancia Alimentar e Nutricional no contexto do SUS no
estado de Sao Paulo, 2009

Um ponto de chegada e de partida na trama da Rede-SANS

Em marco de 2011, depois da assinatura do convénio com a Finep ocorrida
em setembro de 2010 e a liberacdo dos recursos em janeiro de 2011, foi feita, para
a apresentacdo no I Semindario de Articuladores Locais, uma representacio da
Rede que vinha se articulando no estado de Sao Paulo (Figura 7). No gréfico, os
pontos sélidos indicam pessoas que ja mantinham algum tipo de contato antes
do processo de articulagio desencadeado pelos recursos recebidos do MCTT.
Em verde, sio pessoas do INHAH representando o movimento popular, em
amarelo, pessoas da academia envolvidas com a educomunicagio, em preto, pes-
soas da academia envolvidas com a pesquisa, em vermelho, com as atividades de
articulacdo, seja da academia ou do movimento popular.

Os pontos sélidos do esquema da Figura 7 representam as pessoas que ja
constituiam uma rede social com atividades voltadas a pesquisa e/ou a SAN.
Mesmo considerando que essas pessoas ja formavam uma rede, precisa-se levar
em conta que a rede de interacbes do grupo que atuou diretamente na elabo-
racdo do projeto e, mais especificamente, de sua coordenadora, era bem mais
abrangente, e nem todos foram inseridos no processo. Entédo é preciso declarar
aqui que as pessoas foram chamadas para compor a Rede-SANS por critérios
que atendiam interesses de um projeto com objetivos e metas definidos com
base na percepc¢do que o grupo de coordenacéo tinha da demanda da SAN no
estado de S3o Paulo e nas orientacdes recebidas da prépria Finep. Entre essas
orientacOes estavam o carater de pesquisa e a inser¢do dos territérios da cida-
dania na proposta. Tratou-se de uma rede induzida, cujo critério de inclusdo dos
participantes foi politico; de um lado, as pessoas que atuavam em SAN eram da
rede preexistente e tinham perfil e disponibilidade para assumir as fungdes pre-
vistas no projeto, de outro, as pessoas inseridas por indicacdo de secretérios



58 MARIA RITA MARQUES DE OLIVEIRA » CARLA MARIA VIEIRA  LILIAN FERNANDA GALES|

municipais ou outro contato com os municipios. Na Rede desenhada em marco
de 2011, grande parte dos integrantes assumiu fungdes remuneradas no projeto.
Foram constituidas varias equipes — de educomunicacéo, interdisciplinar, de
articuladores regionais, de articuladores locais, de articulacdo geral, de pesquisa
de campo, de pesquisa qualitativa, de pesquisa de dados secundarios e de
assessores —, tanto para o trabalho em rede quanto para a pesquisa. Muitos ele-
mentos da dindmica de organiza¢io do trabalho e atuacdo dessas equipes podem
ser identificados nos relatos mostrados mais adiante.

SANSS-

REDE DE DEFESA E PROMOCAO DA ALIMENTAGAO
'SAUDAVEL,ADEQUADA E SOLIDARIA

Comegando por dom Mauro (1), o contato com Piracicaba (2), com Sdo Paulo (3) e Ribeirdo Preto (4) e
além de membros do INHAH de outros estados (5). Depois, minha ida (Maria Rita) para a Unesp, os
contatos feitos a partir do programa de Pés-Graduagdo em Araraquara, depois o campus de Botucatu, no
Instituto de Biociéncias (6) e outras unidades do campus (7 e 8). Juntaram-se assessores e colaboradores de
Bauru (13), Sorocaba (14), Campinas (15), e Minas Gerais (16). Nas seis regioes, as articuladoras regio-
nais (2 = Roselene na regido de Piracicaba; 3 = Adriana na Grande Sdo Paulo e Vale do Ribeira; 4 =
Luciana na regidao de Ribeirdao Preto; 6 = Maira na regido de Botucatu; 10 e 11 = Rita e Lara na regido
de Pendpolis) estabeleceram os contatos com os articuladores locais em Marilia (18), Lins (19), Pardinho
(20), Presidente Venceslau (21), Pirapozinho (22), Presidente Prudente (23), Hortolandia (24), Amparo
(25) Maua (26), Suzano (27), Registro (28), Cananeia (29), Caraguatatuba (30), Araraquara (31), Sdo
José do Rio Preto (32), Matao (33), Batatais (34). Itapeva (35), Capao Bonito (36). Os pontos sélidos
representam pessoas que mantinham alguma interagao de trabalho no momento que antecedeu a chegada

dos recursos para articulagdo da Rede-SANS.

Figura 7 — A Rede-SANS em marco de 2011

Foram 157 processos de bolsas junto ao CNPq (133 bolsas, se consideradas
as substitui¢coes), das quais 44 com duragio de seis meses para a realizacio da
pesquisa de campo e as demais com duragio de dois anos. O que nunca sabe-
remos responder é em que medida essas bolsas contribuiram para a sustentabi-
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lidade da proposta. Por exemplo, tivemos 36 bolsas de apoio técnico (ATP-A),
e que na maioria dos casos significava complementacdo de salarios para o bol-
sista que era funcionario do setor publico municipal, o que tornou a participagio
no processo uma atividade ndo espontdnea em prol de uma causa social, como
acontece na maioria das redes. Essas bolsas tiveram o propésito de estimular o
processo de formacdo das pessoas, pressupondo que elas continuariam ativas
mesmo quando findado o beneficio. No decorrer do processo vimos que algumas
pessoas estiveram vinculadas 2 Rede-SANS mais pela bolsa do que pelo que o
trabalho lhe significava. A falta de compromisso foi motivo para substituicio de
trés articuladores locais. Chegamos a discutir em um dos seminarios, que tratou
da continuidade do trabalho da Rede-SANS, o quanto esse recurso era neces-
sario para a continuidade do trabalho nos municipios. A animacdo de uma rede
com a funcéo social da natureza da Rede-SANS deveria ser feita por pessoas
abnegadas e dedicadas a causa da SAN ou encarada como uma funcio do Es-
tado? Serd que as pessoas envolvidas na Rede-SANS haviam construido uma
articulacéo forte o suficiente, capaz de exigir e obter politicas publicas que garan-
tissem a continuidade desse processo de articulagio? Conforme a Rede-SANS
era divulgada, as pessoas de outros municipios que se aproximavam, buscando
se integrar ao processo, ao serem informadas que os recursos para seminarios e
articulagio local eram restritos aos 27 municipios incluidos na proposta inicial,
ficavam de certa maneira desestimuladas em ingressar na Rede-SANS em si-
tuacdo de desigualdade. Os municipios de Porto Feliz, Bauru e Eldorado ade-
riram & proposta da Rede-SANS e conseguimos incluir seus representantes nos
semindrios sem custos para eles. No entanto, parece que a tendéncia foi a de
reproduzir o modelo, isto é, para adesdo do municipio as mesmas condicoes
de recursos teriam de ser proporcionadas. Talvez, mais que isso, a presenca de
uma politica ptblica que orientasse a prioriza¢do de tais agdes no municipio. Por
outro lado, houve investimento dos gestores municipais envolvidos com as ati-
vidades da Rede-SANS apoiando as viagens para os seminarios, cedendo tutores
para cursos a distancia e apoiando atividades locais. O investimento no articu-
lador local rendeu muitos dividendos. Como testemunho dessa realidade apre-
sentam-se os relatos dos articuladores regionais e locais no decorrer deste livro.

A articula¢do da Rede-SANS nio envolveu apenas bolsistas, mas também
outros militantes da 4rea, além das equipes que se formaram ou foram local-
mente fortalecidas nesse processo. Houve o envolvimento de docentes, alunos de
pés-graduacio, instancias do poder publico e da iniciativa privada, entre outros,
e com diferentes graus de envolvimento.

Dos bolsistas que encerraram a vigéncia da bolsa antes do término do
projeto, alguns se envolveram com outros afazeres, mas continuaram colabo-
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rando no processo de articulagio da Rede-SANS; outros apenas passaram pelo
processo, mas pode ser que retornem; além disso, novas pessoas ndo param de
surgir. O fato é que a participacdo nas atividades da Rede-SANS (cursos, semi-
nérios, materiais disponibilizados) é muito bem avaliada e procurada, enquanto
a animagdo da Rede ndo nos parece que possa ser executada exclusivamente por
um grupo de voluntarios. O portal virtual precisa de manuten¢do e os muni-
cipios, de alguma politica que os direcione para uma agéo mais efetiva no sentido
de sistematizar suas politicas de SAN.

O processo de articulagio é complexo e depende de uma acio intersetorial
com efetiva participagio do Estado, por meio de suas politicas, e da sociedade
civil como termémetro e a0 mesmo tempo “farinha no fermento” dessas poli-
ticas. A Figura 8 é a representagio de uma rede local idealizada para um terri-
tério comunitdrio da forma como estava sendo concebida em margo de 2011.
Nela foi pressuposta a a¢do intersetorial e a ativa participacdo do grupo familiar
para a garantia da SAN na comunidade. Nesse modelo, tal acdo deve ser institu-
cionalizada a partir de uma politica publica coletivamente construida; deve zelar
pelas questdes de garantia do direito humano & alimentagdo adequada, propor-
cionando acesso irrestrito a alimentos de qualidade; deve interagir com 6érgios
competentes para que se garanta a seguranca do alimento em toda sua cadeia
(desde a produgio até o consumo); deve cuidar que a producio seja feita em base
sustentavel e solidaria; que na escola a alimentagio seja preparada a partir de
produtos locais, segura e nutricionalmente equilibrada, e que alimentacio e
nutricdo sejam temas transversais do curriculo escolar; que as boas praticas de
satde e alimentacdo facam parte do cotidiano das pessoas; e que as unidades
de satide do bairro estejam envolvidas no trabalho de educagio alimentar e nutri-
cional da comunidade. No contexto da Rede-SANS, nesses dois anos (2011-
2012), tais atividades foram estimuladas e podemos afirmar que todas essas
interagdes aconteceram, porém, provavelmente, quase nunca em um mesmo
cenério. Estamos falando de cenarios muito diversos, de disputas politicas, de
interesses multiplos, de diferentes concepgoes da realidade, organizagio e profis-
sionalizacdo das a¢des publicas, bem como organizacio e mobiliza¢io das ins-
tancias sociais, incluindo as familias.

Entre as metas da Rede-SANS estava “formar 27 equipes intersetoriais com
competéncia para articular e animar a Rede-SANS, priorizando os territérios da
cidadania”. A intersetorialidade ocorre pela articulacdo de pessoas de diferentes
setores, diversificados saberes e esferas do poder publico para a resolucdo de
problemas complexos, contrapondo-se a fragmentacio das agdes geralmente
encontrada na gestdo publica. Na Figura 9, temos a representacdo dos setores
envolvidos nas equipes locais da Rede-SANS, conforme identificado nas entre-
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vistas de avalia¢do realizada no final de 2012 por um bolsista da Rede-SANS
em visita a todos os municipios. Como pode ser verificado, em alguns munici-
pios as atividades restringiram-se aos servicos de satde ou sociedade civil orga-
nizada. Em outros, satde e educagio ou agricultura. A secretaria de Assisténcia
Social comp6s varias equipes. Como se v€, nem todos os grupos representados
aparentam ser equipes intersetoriais, e varios dos que aparentam ndo atuam
como tal.
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Figura 8 — Um ensaio sobre a Rede-SANS local em margo de 2011
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Respondendo ao que nos propusemos, podemos dizer que, nesses dois anos,
formamos um contingente de pessoas que compreendeu o que é intersetoria-
lidade e que desenvolveu habilidades para atuar na integracdo das politicas pa-
blicas. No entanto, apesar do empenho de muitos, a agio intersetorial aconteceu
em poucos municipios e esteve condicionada a politica local. E o caso de trés
municipios em que o articulador local era da sociedade civil; em dois deles, o
trabalho ndo se sustentou, e no terceiro o articulador local assumiu, em fungio de
seu papel na Rede-SANS, um cargo no poder publico. Isso mostra a premente
necessidade de que se criem mecanismos que garantam o estabelecimento das
politicas publicas, nesse caso, a Politica Nacional de Seguranca Alimentar e
Nutricional (PNSAN). Acrescenta-se que o apoio do poder puablico foi o ele-
mento que esteve em primeiro lugar das listas como dificultador ou facilitador
da insercdo das atividades da Rede-SANS nos municipios, quando avalia¢bes
foram realizadas.

Nos locais em que as a¢des ndo transpuseram o setor da satde, podemos
dizer que houve alguma interacido com a agricultura ou com a educacdo, mas
muito timida. O ganho das equipes de satde foi a inser¢do do tema alimentacéo
e nutri¢do no cotidiano do trabalho na atenc¢do priméria. Em alguns desses muni-
cipios em que as a¢des ficaram restritas a saude, as articuladoras locais eram
enfermeiras, e para essas profissionais foi preciso, antes de comecar as acdes,
aprender sobre SAN. Depois, foi necessdrio encontrar espaco numa agenda
muito apertada, que é a das equipes de atencdo primaria a satide, as quais vém a
duras penas tentando se libertar do modelo de assisténcia centrado na doenca
e ndo na promogao da satde. Por outro lado, a formagio de agentes de saude em
SAN feita pelo Interanutri, ou mesmo por meio de a¢des de formagio de inicia-
tiva dos gestores de satide, desenvolve o conceito de intersetorialidade, embora
ndo saibamos se houve algum movimento dos agentes para integrar os recursos
da comunidade com vistas a resolugdo de problemas locais. Nesse caso, a in-
serc¢do do tema nas agendas da satde ja constituiu um grande ganho.

Um desafio significativo das atividades de formagdo na Rede-SANS foi
respeitar o tempo de cada um. Tempo de estrada de quem ja ndo tem mais pa-
ciéncia para ouvir coisas que ja ouviu, de quem, de um lado, perdeu a confianca
e um pouco da esperanca, e que, de outro, tem pressa de ver as coisas aconte-
cerem. Tempo para aquele que ouviu pela primeira vez tantos conceitos e
também contradi¢des ou nunca se viu na tarefa de fazer juntos, ouvir e acolher o
outro. Tempo também para desaprender, desconstruir crengas e repensar como
fazer. Dois anos foram muito curtos para isso.

O fato de o municipio ter um histérico em SAN nem sempre representou

envolvimento com a proposta da Rede-SANS. Em alguns casos, as atividades
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ficaram segmentadas quase exclusivamente no setor da satide, enquanto muitas
acOes aconteceram sem interacdo com a Rede. Em outros casos, a articulacdo
local da Rede-SANS possibilitou revitalizacdo do Comsea, ou entdo foi impor-
tante incremento nas atividades que ja vinham sendo desenvolvidas. Em alguns
municipios sem histérico de SAN, mas com histérico de possuir politicas pa-
blicas integradas, houve a inser¢do da SAN nessas politicas e, assim, a acdo inter-
setorial foi possivel, mas isso foi raro. A integracdo das politicas publicas é um
grande desafio, que envolve tensdes entre unidade e multiplicidade; por exemplo,
quando o assunto é crédito sobre autoria de um determinado trabalho, as secre-
tarias municipais tém dificuldade de dividi-lo.

Nesses trinta municipios, vimos poucos gestores municipais sentarem-se
juntos para discutir as questdes de SAN e nem tantos discutem juntos outras
questdes de cunho intersetorial. Na maioria deles, o trabalho é fragmentado,
0 que ndo contribui para a garantia da SAN, que se da a partir de um processo
complexo, que exige acbes convergentes, cooperacdo e planejamento integrado.
A intersetorialidade ocorre a partir da descentralizacdo do poder e articulagdo de
saberes e experiéncias, num sistema aberto de decisdes intercambidveis, o que na
teoria atral, mas na pratica muitas vezes repele, e s6 quem experimenta seus
efeitos sabe seu verdadeiro valor.

Nessa trajetoria, as experiéncias intersetoriais que presenciamos estavam
sempre ligadas a uma plataforma politica de governo, e todas tiveram um tempo
de vida mais ou menos equivalente ao tempo do gestor na fun¢ido. No ano de
2012, ocorreram elei¢des municipais e, com elas, vimos desmantelamentos
de muitos trabalhos, alguns ainda no inicio. E aqui ndo importou a presenca da
sociedade civil, se essas pessoas também estivessem comprometidas com os
partidos politicos. Isso ndo deixa de ser saudével quando se olha pela logica da
alternancia do poder e diversas maneiras de governar, mas nio deveria incorrer
em prejuizo e mau uso dos recursos publicos. Dai a necessidade de uma efeti-
vacdo da PNSAN. A presenca de técnicos bem formados que sustentam as agdes
de SAN nos municipios, apesar ou em cumprimento da plataforma politica vi-
gente, adaptando-se a situacdo, foram exemplos que, consideramos, devem ser
seguidos.

Da parte da sociedade civil, ouvimos em muitos municipios que a partici-
pagdo tem sido baixa. Vimos também desmandos, em que a participagio era
legalmente exigida e o processo acontecia apenas no papel. Nas seis regides do
estado de Sdo Paulo percebemos que a sociedade civil esteve mais presente nas
regides de territorios da cidadania. Isto se associa, possivelmente, ao estimulo das
politicas publicas que parecem um pouco mais ativas nessas regides, ou porque
representam uma parcela da sociedade com maiores indices de inseguranca em
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SAN. Nas entrevistas realizadas com as redes locais, 59% assumem que as a¢oes
partem do poder publico; 27%, que a sociedade civil ¢ mais atuante; e o equilibrio
de participacéo foi resultado da autoavaliagio em 14% dos municipios.

O espaco de participacdo da sociedade civil é garantido a partir da atuagio
nos conselhos municipais. No diagnéstico realizado pelos articuladores locais no
ano de 2011, apenas nove dos 23 municipios que apresentaram os relatorios
tinham Conselho Municipal de Seguranca Alimentar, dos quais apenas cinco se
identificavam como atuantes. Naquele ano, cinco municipios tiveram sua pri-
meira conferéncia de SAN, em decorréncia do processo de articulacdo da Rede.

Em dezembro de 2012, dezessete municipios (59%) tinham seus conselhos
de SAN, nos quais treze articuladores locais atuavam como membros. Em
apenas um dos municipios, cujo articulador era ligado ao movimento social, a
participagdo nas reunides do conselho nio acontecia. Entre os municipios, onze
ndo conseguiram ainda criar seus conselhos e alguns permanecem lutando para
que isso acontega.

A satde na politica de SAN e a SAN na politica de satude

O objetivo principal do projeto de articulagio da Rede-SANS foi a inte-
gracdo das politicas publicas de SAN e de satde. No estado de Sao Paulo, mais
precisamente nos municipios da Rede-SANS, observamos que as politicas para a
agricultura familiar é que identificam as politicas de SAN nos municipios. Ou-
tras atividades sdo desenvolvidas, mas nao s3o identificadas como elementos de
uma politica intersetorial. Dos dezessete conselhos de SAN existentes entre os
municipios da Rede-SANS em dezembro de 2012, trés estavam em processo de
planejamento global de suas a¢des, oito estavam se estruturando em termos
de regimento e formagio de seus membros. Em cinco municipios, o trabalho es-
tava voltado para o PNAE e 0o PAA, incluindo as cooperativas de agricultores e a
seguranca do alimento, um discutia o banco de alimentos e outro, a obesidade.
Como se percebe, a saide ndo ocupa muito espago nessas discussoes.

Da parte da satide, vamos retomar o assunto um pouco mais adiante, mas o
que observamos foi que o tema alimentacio e nutri¢do como pratica de satde é
timidamente tratado nas a¢des educativas das unidades de satude e o tema SAN
ndo é conhecido ou difundido. A intersetorialidade para tratar as questdes rela-
tivas a satde da comunidade aparece como caminho para alguns gestores, mas
poucas dessas praticas foram observadas. Observamos agdes conjuntas das
secretarias da Saude com a da Assisténcia Social, com a da Educacéo e com a da
Agricultura. Essa tltima, menos comum e, no contexto da Rede-SANS, provo-
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cada por seu processo de articulagio, mas muito aquém do desejo que mobilizou
a proposta.

Segundo a FAO,? do que ninguém discorda, a saide depende da boa nu-
tri¢do, que por sua vez depende da agricultura; por essa razdo tem-se preco-
nizado o estreitamento das relagdes entre satde e agricultura, buscando a
responsabilizacio multipla na garantia da seguranca da cadeia produtiva do ali-
mento, comércio e consumo responsaveis, educacio alimentar e nutricional, res-
peito ao saber popular e aplicacdo da ciéncia em favor de todos.

2. Food and Agriculture Organization of the United Nations, Sustainable nutrition security.



4
A ESTRUTURA DE ANIMAGCAO DA
Repe-SANS

No projeto de articulagio da Rede-SANS foram previstas uma equipe de
educomunicacio, uma de pesquisa, uma de formacdo semipresencial, os coor-
denadores regionais e uma equipe de coordenacio e assessorias. No encontro de
janeiro de 2011, o assessor em redes sociais Cassio Martinho ilustrou o formato
da Rede-SANS. Decidimos substituir o termo “coordenador” por “articu-
lador”, por considerarmos mais apropriado aos nossos prop6sitos. Operacional-
mente, as equipes foram organizadas em equipe de educomunicag¢io (responsavel
pela elaboracdo do site e de contetidos), equipe de pesquisa, equipe interdisci-
plinar (responsével pelos conteudos de formagdo) e assessorias nas areas de
enfermagem, nutri¢do, agronomia, psicologia, educagio fisica e biologia. Os pa-
péis das equipes de educomunica¢io e interdisciplinar deveriam ser desen-
volvidos e apropriados pelos seus respectivos componentes. A primeira tinha
liderancas em areas distintas, enquanto a segunda nio precisaria de um lider.

No mesmo més, fizemos um encontro das equipes da Rede-SANS, em que
foi discutida a missdo da Rede e os principais elementos para sua carta de princi-
pios. Foram definidas as estratégias de trabalho e os papéis de cada um. Antes do
encontro foram enviados textos basicos sobre SAN, satde e redes sociais, visto
que ninguém entre nés tinha dominio sobre os trés temas, e havia quem nio
tinha tido contato com nenhum deles. E provavel que uma semana tenha sido
pouco para construirmos um significado comum de nossos propositos. Nem
todos conseguiram se sentir integrados ao processo. Esperavam que a “coorde-
nadora” do projeto promovesse essa integracdo, apontasse caminhos.

Na coordenacio, pergunto-me se, no meu papel, passei a mensagem de que
as tarefas estavam todas subordinadas a mim e que apenas eu saberia como as
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coisas deveriam ser feitas, se mesmo desejando delegar poder e dividir responsa-
bilidades, fui autoritédria e controladora, ou ainda, se era esperado que eu fosse.
Pela minha posicéo privilegiada de contato com todos, houve facilidade para
elaboragdo de propostas de resolugdo dos problemas. Posso ter me excedido, en-
quanto outros se retrairam.

Os articuladores regionais da Rede-SANS e as equipes de apoio geral ao
processo contaram com a assessoria de um especialista em redes sociais, Céssio
Martinho, que, na ocasido, a partir de sua compreenséo sobre a proposta, dese-
nhou no quadro a representacio da estrutura da Rede-SANS (Figura 10).

AR = Articulador regional

AL = Articulador local

Estruturas em azul = equipes de
educomunicagio, interdisciplinar e de
pesquisa

Figura 10 — Desenho da estrutura de animagio da Rede-SANS em janeiro de 2011
(Cassio Martinho, assessor em redes sociais.)

No final de 2012, a equipe de educomunicacdo havia sido completamente
renovada e a equipe interdisciplinar ja ndo existia mais. Na de pesquisa, as
mesmas pessoas que iniciaram o trabalho foram as que o concluiram. O processo
de animacdo virtual foi muito sofrido. Vérios bolsistas ficaram no caminho. O
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fato é que nio tinhamos experiéncia nessa atividade e havia pouco tempo para
uma construgio coletiva.

Sobre os articuladores regionais e locais, o fato de ter experiéncia na area de
SANS foi um fator facilitador, mas ndo imprescindivel. Houve quem rapida-
mente se apropriou dos conceitos e os colocou em pratica. Nesse caso, pesou
mais a identidade com o tema. Entre os ARs e ALs, muitas liderancas naturais
permaneceram.

Uma das questdes centrais no desenvolvimento de tecnologia de articulagio
de rede é a proposta de auséncia de centralidade ou de comando, lideranca e
coordenacio para a constitui¢do de rede. Outro aspecto no desenvolvimento da
articulacdo da rede (local, regional e geral) é a necessidade de saber conviver com
a diversidade e respeitar as diferencas do saber do outro e dos tempos de amadu-
recimento de cada um em relagio a capacidade de organiza¢do dos movimentos
soclais. A concepg¢do tedrica de rede social adotada pela Rede-SANS de certa
maneira pode ter sido compreendida por alguns como muito ameacadora, pela
nio centralidade de poder, pela necessidade de valorizagio do saber popular, de
encontrar meios de aproximacdo do saber cientifico com os conhecimentos e
experiéncias das comunidades contempladas, muitas delas formadas por popu-
lagdes marginalizadas da sociedade.

Durante esses dois anos de articulagdo, houve uma estrutura de organizagdo
do trabalho pautada nos bolsistas (Figura 11) e, em diversos momentos, apre-
sentada como o universo da Rede. Ainda fazemos isso, mas, olhando para o pro-
cesso, vemos que nio se pode supervalorizar essas estruturas na morfologia da
Rede, e sim enquanto pontos de sustenta¢ido do processo, no qual os enredados
formam um incontavel contingente de pessoas.

Equipede
I\ educomunicacéo

Equipede

Bisciilsa Articuladores

locais

Articuladores ]
regionais

Equipe
interdisciplinar

Professores/
Pesquisadores

Figura 11 — Estrutura da Rede-SANS associada o seu projeto de articulagio



5
A DIMENSAO VIRTUAL DE
ARTICULACAO DA ReEDE-SANS

A comunicag¢do pode ser entendida como a agdo social de tornar comum,
consistindo em qualquer atividade humana realizada por, entre ou com duas ou
mais pessoas.! O sentido, entendido como resposta mental a um estimulo perce-
bido pelo corpo, que na mente torna-se informacao, é o que torna ou ndo algo
comum. E isso que faz a informacio se tornar conhecimento. O sentido é a sen-
sacdo experimentada quando se acredita que compreendeu. Segundo Vilalba,
pela comunicagio o “eu” ¢ influenciado, influencia e pode tornar-se cada vez
mais parecido com os “outros” que lhe propdem sentidos nos quais ele ainda nao
havia pensado ou que nio haviam sido apresentados aos sentidos que o “eu”
manifesta. Como ato social, a comunicagio tem componentes intencionais € ndo
intencionais, pode ser verbal ou extraverbal, os quais estdo relacionados ao con-
tetddo (intencional/verbal) e a relagio (ndo intencional/extraverbal) que se esta-
belece na comunicacéo.

No processo de comunicacdo, segundo Araujo,? o lugar da interlocu¢io no
desafio de fazer circular ideias, ser ouvido e levado em consideragio é determi-
nado pelos contextos textual, intertextual, existencial e situacional. O textual diz
respeito as informagdes em circulacdo; o intertextual, a continuidade dos sen-
tidos que se realiza a partir das memorias e saberes relativos aquela informacao.
No existencial se encontra a janela com que cada pessoa olha o mundo, que é
resultado de interacdes com sua rede de pertencimento, nivel de educacdo,

1. Vilalba, Teoria da comunicagao.
2. Araujo, A comunicagio e os principios do SUS. In: Comunicagdo e Saide.
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geragdo, entre outros. No situacional estd a posi¢do que a pessoa ocupa na topo-
grafia social.

Assim, para além da compreensdo da mensagem, estd o direito de ser ouvido
e levado em consideragio. Para que isso acontega, luta-se para garantir o carater
publico e popularizar os meios de comunicagéo.

A internet foi 0 meio de comunicagio eleito como ferramenta de trabalho na
Rede-SANS, de dificil operacionalizagio. Tivemos que aprender muitas coisas e
ainda estamos aprendendo. E provavel que tenhamos atingido o grau de conhe-
cimento técnico necessério ao trabalho ou talvez nos falte ainda mais habilidades
para criar ambientes virtuais que favorecam a critica e a interagdo entre as pes-
soas. Pode ser que faltem apenas ambientes de interagio e que a critica ndo tenha
mais lugar e nada que faca pensar seja de interesse da sociedade pés-moderna.
Ou, ainda, que as geracdes mais velhas pensem muito lenta e longamente. O fato
¢ que ndo criamos, no contexto da Rede-SANS, espacos de discussio muito
significativos, embora esse pareca ser um desejo do grupo. Esses espacos exis-
tiram nos cursos Interanutri, para professor, agente, nutricionista e articulador,
mas a participa¢do ndo atingiu a maioria. O Interanutri — Articulador foi uma
tentativa de formacéo on-line dos articuladores que néo se sustentou, pela baixa
adesdo dos articuladores aos foruns de discussio e pela absoluta falta de tempo
dos articuladores regionais em animar esse processo. De 41 inscritos, apenas
22 articuladores acompanharam os trés médulos oferecidos e por volta da me-
tade desses participou das discussdes. Tal resultado foi atribuido a falta de tempo
e de familiaridade com a internet. Contudo, as poucas discussdes realizadas
foram muito ricas e esclarecedoras, na avaliacdo dos participantes. Um processo
aberto de discussdo/provocacdo nem foi iniciado no site da Rede-SANS, mas
houve a proposta de um férum permanente de discussdo, como desdobramento
do curso de aperfeicoamento Interanutri — Nutricionista.

A Rede-SANS foi e continua sendo um processo pautado pela comunicagio
entre pessoas e os meios de comunicagdo, e desde o comego de sua articulacdo
temos ficado divididos entre o desejo de estar presentes e participantes e o tempo
que 1sso nos toma. Questiondvamo-nos sobre que tipo de relacdo seria possivel
estabelecer com um nimero quase infinito de pessoas e como conviver bem com
as caixas lotadas de e-mails. No final de dois anos, constatamos que hé certa
auto-organizacdo dos canais de comunicagio e que o fluxo de informacoes tem
sido muito menor do que se gostaria, as informagdes que nos chegam sio muito
bem-vindas e aguardadas, mas é preciso ainda um grande esforco para socializa-
-las. Parece que esse sera sempre um dilema com o qual se tera que conviver no
trabalho em rede.
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O processo de construcao do site da Rede-SANS

Muitas vezes pensamos estar falando das mesmas coisas e estamos, na ver-
dade, tratando de coisas completamente diferentes; o inverso também ocorre.
Tem sido essa a nossa percepgdo sobre a comunicacdo na Rede-SANS.

A tecnologia tem auxiliado sobremaneira a comunica¢ido entre as pessoas;
primeiro foram as palavras, depois a escrita, a imprensa, as imagens e agora o
ciberespaco. A comunica¢io virtual é a mais nova das formas de comunicacdo
entre os seres humanos, dai nossa maior dificuldade.

Tinhamos e temos uma proposta pautada na comunicacio virtual. Como
fazer isso? Dar garantia de voz a todos, disponibilizar contetudos atrativos e de
qualidade? Ser coerente com a ciéncia, mas n3o toma-la como verdade defini-
tiva? Eram essas as ideias que vinham sendo coletivamente construidas em nossa
rede de trabalho em SAN. A decisio de adotar ferramentas virtuais para o
trabalho da Rede-SANS demandou a incorpora¢do de novos personagens na
equipe. O primeiro critério foi o de buscar pessoas préximas, que sempre pri-
maram pela qualidade do trabalho e que, embora nio tivessem experiéncia espe-
cifica, poderiam aprender e, num segundo momento, garantir a continuidade
desse trabalho na Rede.

Logo no inicio do processo surgiram os impasses. Era muito dificil para a
equipe de educomunicacido entender que o principal objetivo do site era o de dar
voz a todos, que nosso desejo nio era construir um portal de informagdo, mas
que este deveria ser um espaco de interacio.

O site s6 foi apresentado aos articuladores locais no seminario de novembro
de 2011, depois de muita expectativa e um longo tempo de espera. Em janeiro de
2012 foi ao ar. Antes disso, para facilitar o processo de divulgacio das atividades
da Rede-SANS, em outubro de 2011, os articuladores regionais criaram um
blog da Rede-SANS (http://redesans.blogspot.com.br/) (Figura 12), e também
especificos de Itapeva (http://redesansitapeva.blogspot.com.br/) e Registro
(http://redesansderegistrosp.blogspot.com.br/).

Tudo foi diferente e mais dificil que o planejado. A produ¢ido de material de
divulgacio e o interesse dos municipios nessa atividade ficaram muito abaixo do
esperado. A qualidade do material que chegava estava muito longe de atender as
expectativas, especialmente do pessoal de edi¢io do site, que devolvia aos muni-
cipios sem uma orientacdo do que deveria ser feito, apenas que deveria ser re-
feito. Terminamos por incluir uma jornalista na equipe, que assumiu o papel de
escrever os textos de abertura dos municipios. De fato, a qualidade da maioria
dos textos nédo era boa e ndo soubemos ensinar como fazer melhor. Outra reco-
mendac3o cujo efeito desconhecemos, mas que pode ter restringido a comuni-
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cagio do grupo, agora por e-mail, foi a de evitar enviar e-mails para o grupo por
qualquer motivo, com medo de que nossas caixas postais ficassem sobrecarre-
gadas. Foram feitos cursos de foto e imagem e roteiros para apresentacdo das
experiéncias. Contudo, a falta de familiaridade com o registro foi somada com a
falta de tempo dos articuladores, o que frustrou um pouco as expectativas.

13th October 2011 Encontro de maio/2011

Articuladores regionais e locais da Rede Sans estiveram reunidos em Botucatu (SP), nos dias 19 e 20 de
maio de 2011, para planejar as agdes do segundo semestre. Veja aqui algumas fotos do encontro.

[http://3.bp.blogspot.com/-X9HrlYmy-
ro/TpdD2DI1aDGI/AAAAAAAAAAM/EcyhzvFONAE/s1600/IMG_6174.JPG]

[http://1.bp.blogspot.com/-
A5gPPynao0s/TpdD3Chxwkl/AAAAAAAAAAU/NZQVeZZGdWE/s1600/IMG_6246.JPG]

Figura 12 — Blog Rede-SANS, outubro de 2011

Houve grande dificuldade para obten¢io dos textos para alimentar tudo o
que se pretendia no site. Ndo havia no grupo pessoas que tivessem ao mesmo
tempo conhecimento e disponibilidade e/ou habilidade para escrever. Ainda
hoje, deparamos com essas dificuldades, mas aos poucos fomos descobrindo a
melhor maneira de fazé-lo. Para os bolsistas que ndo eram da area de SAN e que
dominavam as técnicas de comunicacdo, pode ter parecido que faltou empenho
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dos bolsistas da satde e nutri¢do, mas o problema real consistiu no estra-
nhamento em relacéo as tecnologias e com a propria atividade de escrever. Esse é
um dos propésitos da Rede-SANS, “empoderar” as pessoas a partir da comuni-
cagdo. Descobrimos que é preciso paciéncia, persisténcia, compreenso e res-
peito. Acima de tudo, é necessario acreditar no potencial do outro e que cada
pessoa vé e lida com a realidade de maneira singular.

Junto com as dificuldades para obtenc¢do do material dos municipios, desco-
brimos que a confec¢do de videos também demandava muito tempo. S6 o de
antropometria, que seria utilizado na preparacio dos bolsistas para a pesquisa,
levou pelo menos dois meses. A op¢do de programar o site ndo poderia ter
sido pior; somente depois descobrimos que dessa forma estariamos totalmente
dependentes do programador, que cada vez demorava mais para atender nossas
demandas. Alguns efeitos colocados no site ndo permitiam o acesso de qualquer
computador, o que complicava ainda mais. Como se ndo bastasse, o layout ndo
agradou a maioria. Isso tudo nos levou a procurar outra alternativa para o site.

Para mudar a primeira versao do site, consultamos especialistas em comuni-
cagdo. A segunda também demorou mais do que o previsto para ir ao ar, porém
contou com a participac¢do ativa de todos nas decisdes. Para a nova linguagem,
algumas paginas tiveram que ser substituidas (Figura 13).

PAGINA INICIAL  QUEM SOMOS ~ PRODUCOES  LEGISLAGA BIBLIOTECA PESQUISAS NOTICIAS ATIVIDADES FALE CONOSCO

EDE
—SANSS—

REDE 08 DETRIA EPROMOCA DAMLMENTAGAO

Buscar

Nossa Rede Tém inicio atividades da Rede Viva Melhor

Interanutri Publicado em 8 de maio de 2013
Com a coordenacdo da professora Maria Rita
Guia Alimentar Marques de Oliveira, do Instituto de Biociéncias da
Unesp, campus de Botucatu, no dia 27 de abril
Perguntas
Frequentes

comecaram os frabalhos do projeto Rede Vida
Melhor, que tem como objeivo envolver a
= comunidade da Unesp em uma rede de promocéo
Como participar
de habitos de vida saudéveis e ambientalmente

sustentaveis, que integre comunidades internas e

Videos
dos entornos em atividades regulares e sistematicas
Ears de do do de atitudes e habilidades para o cuidado de si e para o
uso sustentavel dos recursos do planeta.
s A primeira atividade foi realizada no campus de Bauru e contou com a participacdo de cerca de 40
REDES SOCIAIS representantes de varias unidades da instituicéo. O diretor e vice-diretor da Faculdade de Arquitetura, Artes
Yau = e Comunicacéio, respectivamente, Nilson Ghirardello e Marcelo Carbone Cameiro, deram as boas-vindas
=l a0s presentes.
ASSINE NOSSOS NEWSLETTER
Nomd Em sequida, a professora Maria Rita iniciou a apresentacéo da proposta da Rede Viva Melhor. Ela comegou

perguntando aos participantes sobre o significado de satide. De maneira geral, eles associaram a bem-estar

Figura 13 — Pagina de rosto do site da Rede-SANS, maio de 2013
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O professor Milton Nakata® descreve o processo da seguinte maneira:

Em marc¢o de 2011, em uma reunido com a coordenacdo do projeto Rede-
-SANS, juntamente com alguns membros participantes do projeto, foi-nos soli-
citado o desenvolvimento de layout para o website da Rede, enfatizando a
necessidade de um site “limpo” e de fécil acesso para ambos os publicos (pessoas
mais humildes do campo e académicos). Durante os meses de marco e abril,
desenvolvemos quatro layouts como opg¢des iniciais para o novo site. Apés o
envio, uma das pegas foi aceita pelos responséveis, e fomos informados de que a
construcdo da péagina eletrénica havia iniciado. Nesse meio-tempo, uma versao
fo1 ao ar, porém diferente do layout enviado.

Em junho fomos contatados novamente para uma reunio, na qual nos solici-
taram o desenvolvimento de novas péginas, utilizando o layout que havia sido
aceito primeiramente. Os layouts de trés novas péginas dentro do site foram
executados e enviados. Em agosto, houve um encontro com a coordenagio do
projeto, marcando uma reunido para acertarmos definitivamente os aspectos
do website, que até entdo néo tinha ido ao ar. Nessa reuniéo ficou definido que a
proposta inicial da péagina eletrénica seria bastante modificada. Decidimos,
entdo, desenvolver mais duas alternativas e as enviamos.

Em fevereiro de 2012, foi marcada outra reunido, dessa vez em Sdo Paulo,
para buscarmos auxilio no desenvolvimento de um novo website, interrom-
pendo a sequéncia das propostas anteriores. A partir desse ponto, havia a par-
ticipagdo de um novo programador na equipe, que ficaria responsavel pela
construcdo do novo site. Nessa reunido, houve uma mudanca na funcio da pa-
gina eletronica, estendendo-a para uma grande compatibilidade com as redes
sociais, visando a melhor divulgacdo, mas mantendo os conceitos iniciais, de
um site com as informacoes claras e de facil acesso e navegabilidade. Atendendo
os indicativos, montamos um novo layout em estilo cascata, para facilitar o
desenvolvimento.

Durante o primeiro semestre de 2012, foram feitas inimeras modificagdes
nesse layout, como a substituicdo de botdes, banners e reposicionamento dos
elementos. Em julho de 2012, tivemos nova reunido com o programador, na
qual se decidiu a utilizagdo da plataforma Wordpress como base do novo site,
o que facilitaria a adaptacdo de um layout mais organico e implementacio de
plugins e addons sem a necessidade de reprogramar todo o contetido nova-

mente. Em tese, isso iria acelerar o processo de programacio, podendo encurtar

3. Departamento de Design da Faculdade de Arquitetura, Artes e Comunicagdo, Universidade
Estadual Paulista “Jdlio de Mesquita Filho”, campus de Bauru-SP
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a data de entrega do novo layout. Depois de muito tempo, o programador
decidiu utilizar outra plataforma, ji que estava com dificuldades operacionais
de adaptagio para o Wordpress.

Definida a nova plataforma, o programador nos forneceu um grid, passando-
-nos um modelo pronto de site para que pudéssemos desenvolver novos layouts.
Nas semanas seguintes, trabalhamos em nova versio, seguindo todas as dire-
trizes dos anteriores. Terminamos no final do més e logo a enviamos.

No final de agosto de 2012, a pagina eletronica ainda estava em construgio,
mas fomos contatados pela coordenacio, solicitando-nos outra reformulagio,
que atendesse plenamente as expectativas do projeto. Executamos nova pro-
posta, muito mais limpa e simplificada que as anteriores. Ao inicio de setembro,
entregamos o novo layout, que acabou por ser o definitivo, ap6s nove propostas,
no total. Em novembro, o website atual da Rede-SANS foi ao ar.

A repercussao do site nos municipios da Rede-SANS

Pode-se dizer que, apesar de bem frequentado, em 2013, o site da Rede-
-SANS encontrava-se subutilizado pelos municipios que a integram.

Em levantamento realizado por meio de entrevista com integrantes das redes
locais, apenas sete dos 29 municipios entrevistados assumiram que realizavam
boa divulgagio das atividades de SAN; em dois deles ndo havia qualquer divul-
gacdo. Para a metade dos casos, a falta de profissionais capacitados ou incum-
bidos dessa tarefa é o principal fator limitante. Outra parte considera que hé falta
de interesse ou de planejamento para isso. Todos os municipios usam o radio
como meio de divulgacdo; em segundo lugar vem o jornal com 81%, 60% uti-
lizam a pagina eletronica da prefeitura, 18% fazem uso de redes sociais e 16%
divulgam as atividades em outros sites; apenas dois municipios indicaram o da
Rede-SANS como um local para divulgacio de suas atividades e dois outros
indicaram o blog da Rede-SANS local; o diério oficial, a TV local, os e-mails e o
carro de som também foram citados. Os relatos na se¢do “Dividindo expe-
riéncia” do site do projeto é uma ferramenta pouco usada por catorze muni-
cipios, adequadamente usada por trés e muito usada por dois municipios; nos
demais, os entrevistados assumem que ndo usam a ferramenta.

Sobre as trocas de experiéncia com outros municipios, a visita ao site da
Rede-SANS nio foi lembrada; foram citados os semindrios quinze vezes, as inte-
racOes com as cidades vizinhas, oito vezes, as visitas a municipios mais distantes,
trés, e as trocas de e-mails, uma. Quase todos citaram que as trocas comecaram a
partir do ingresso na Rede.
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O site foi considerado por todos uma ferramenta de fécil acesso; foram feitas
poucas sugestdes para sua melhoria; dois grupos citaram que deveria haver maior
interatividade, um indicou que deveriam ser disponibilizados mais materiais
didaticos, outro, que poderia ter mais estatisticas de carater regional. Em trés
municipios foram citadas dificuldades na utilizacio da plataforma Moodle, a ser
modernizada.

O baixo uso da internet pelas pessoas envolvidas na Rede-SANS, algumas
por opgdo, outras por falta de acesso ou de conhecimento da ferramenta, é um
desafio a ser enfrentado para a sustentabilidade do projeto, visto que, a partir de
2013, a estrutura de animagdo da Rede-SANS como tal deixou de existir e os
encontros presenciais ndo terdo os recursos para custeio de seus participantes.
Mais uma vez, a sociedade civil serd penalizada, pois os técnicos do poder pu-
blico tém a chance de receber recursos para essa participagio.

Na avaliacdo da repercussio do site no municipio, é importante destacar que
as questdes foram respondidas pelo grupo de pessoas que o articulador local
elencou como aquelas com as quais estabeleceu vinculo e desenvolveu suas ativi-
dades. Nio temos ideia do quanto os alunos do Interanutri continuam utilizando
a pagina. Nas salas virtuais, mesmo depois de encerrados os cursos a distancia,
os alunos ainda acessam os contetidos disponibilizados. Depois do Interanutri, a
Biblioteca tem sido o link mais consultado. Em marco de 2013, o site da Rede-
-SANS apresentou em média trés mil acessos ao més, desde seu lancamento.

Relatos de experiéncias do grupo de educomunicacao
Sintese dos relatos do grupo

O grupo de educomunicagio foi formado por estudantes de graduacio, pos-
-graduandos e professores orientadores da area de comunicacdo. Suas contri-
buicoes foram distintas de acordo com sua capacidade técnica e formacdo.
Contudo, desde as execugdes mais simples, tais como a orienta¢do para a compra
de um equipamento de informatica, até os trabalhos mais complexos, como a
editoracdo de videos e projeto grafico e identidade visual, todas foram relevantes
para a constitui¢do e desenvolvimento da Rede-SANS. Outras perspectivas e
detalhes do processo podem ser lidos mais adiante, nos relatos que os bolsistas
da educomunicagéo fizeram para esta publicacio.
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Contribuicdes do grupo de educomunicacao

 Producio da identidade visual que singularizou a Rede-SANS e lhe deu
maior pregnancia;

* identidade visual produzida para agradar a ptblicos distintos, com leveza
e simplicidade, de facil acesso e agradédvel ao leitor, sejam eles académicos
ou agricultores;

* habilitacdo de profissionais que atuam no movimento de promoc¢do de
SAN, profissionais de saide e professores para produzirem trabalhos
fotograficos, filmagens, uso de data show, videoconferéncias, tratamento
de imagens fotograficas com Photoshop, editoracdo de videos, entre ou-
tras habilidades;

* captura de imagens para alimentacio e fomento do site e para produgio de
material impresso da Rede-SANS;

* produg¢do do video institucional da Rede-SANS;

* suporte técnico nos seminarios;

* producdo de ilustragdes com estilo capaz de representar a identidade vi-
sual da rede e apresentar versatilidade para atingir os objetivos da pro-
ducdo grafica da Rede-SANS;

¢ desenvolvimento da cabine “Expresso Aqui”, para registro de dentincias e
opinides dos enredados da Rede-SANS;

* desenvolvimento dos projetos “Dica Rede-SANS”, que promoveu a inte-
racdo com a populagio abordada nas ruas de Bauru, e “Satde a gosto” que
divulgou a prética culinéria sauddvel, evitando o desperdicio. Trata-se de
projetos que proporcionaram material para alimentagio do site da Rede;

* alimentacdo da pdgina eletronica da Rede-SANS, do Twitter e do perfil da
Rede-SANS no Facebook com assuntos, divulgacdo de eventos, cursos,
entre outros contetidos da atualidade;

* desenvolvimento de experimentos de preparacdes para producio de infor-
macdes nutricionais, elaboracdo de receitas culinarias e producdo de ima-
gens para alimentacio do site e confec¢io de material impresso, tal como o
Caderno de Plantas Ruderais e do Caderno do Agricultor Ld casa, ld na
roca, 1a na cidade;

* organizagio de artigos e legislacdo pertinentes a seguranca alimentar para
disponibilizar as informagées no site da Rede-SANS aos articuladores lo-
cais que atuam nos municipios e que demandam apoio para implementar
politicas publicas vinculadas ao tema;

* organizac¢do da Biblioteca Virtual da pagina eletronica do projeto Rede-

-SANS.
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Ganhos identificados pelos integrantes do grupo de educomunicacio

 Experiéncia singular pessoal e profissional;

* conhecer a realidade de diferentes regides do estado de Sdo Paulo em que a
Rede-SANS atuou;

* sentimentos de gratiddo, pertencimento e envolvimento em um projeto
inovador, que busca a qualidade de vida, alimentacio saudavel, adequada
e solidaria, como fonte de inspira¢do para futuros projetos;

* oportunidade de atuacdo em seu campo de formacio audiovisual aplicado
a seguranca alimentar;

* aprendizado e compreensdo do conceito e politicas de SANS, sobre a
necessidade de estabelecer praticas alimentares favoraveis ao proprio indi-
viduo e a coletividade, sobre redes, sustentabilidade, agricultura familiar,
diversidade cultural;

* sair do “casulo”, interagir com diversos atores sociais e verificar as difi-
culdades e alegrias de articular grupos tdo diferentes com necessidades
variadas;

* sensibilidade com relacio as questdes humanas, sociais e problemas
alimentares;

¢ capacidade de trabalhar coletiva e interdisciplinarmente com troca de
conhecimentos e experiéncias profissionais;

« aprender a criar o desejo dos usuarios do website em obter informacéoes
sobre o projeto.

Narrativas do grupo de educomunicacéo

Danielle Fernandes Vileigas
(bolsista DTI-C)

Tive meu primeiro contato com seguranca alimentar e nutricional durante a
graduagdo no curso de Nutri¢do, no qual me interessei muito pelo assunto e co-
mecel a entender um pouco da importancia da SAN, mesmo que esse contato
tenha sido um tanto quanto estreito e timido ainda. Logo ap6s minha formacio,
conversando com a coordenadora geral, professora Maria Rita Marques de Oli-
veira, fui convidada a ingressar no grupo que cuidava da Biblioteca Virtual do
site do projeto Rede de Municipios Promotores da Seguranca Alimentar e
Nutricional Sustentavel (Rede-SANS), iniciando, assim, minhas atividades

como bolsista em junho de 2011.
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A proposta inicial da professora Maria Rita foi que eu orientasse dois bol-
sistas de graduacdo do curso de Nutrigdo no levantamento e organizagio de ma-
terial bibliografico para a Biblioteca Virtual Geral (materiais mais cientificos) e
de Apoio ao Interanutri (materiais mais didaticos e ilustrativos). Foi uma busca
intensa nas vérias paginas eletronicas dos ministérios, assim como em sites de
busca cientifica. Ao mesmo tempo, outras atividades foram sendo realizadas,
como o levantamento de videos sobre SAN disponiveis na internet, a busca de
editais abertos que envolviam SAN, além do levantamento de legislagdo e noti-
cias sobre o assunto.

Com o tempo e vivéncia na Rede, comecei a apoiar a equipe de educomuni-
cacdo, por meio de edi¢des de videos, planejamento e logistica de filmagens.
Pude participar de perto da produciao do DVD de Seguranga Alimentar e Nutri-
cional Sustentavel na Atencido Basica, feito para o treinamento e padronizagio
da coleta de medidas antropométricas dos executores da pesquisa de campo da
Rede-SANS. Nesse DVD fiz as edi¢des do video didatico de antropometria e a
producio do video de introdugio. Coordenei também a producio do video sobre
atividade fisica disponibilizado no curso a distancia Interanutri — Agente, assim
como cuidei de sua edicéo.

Uma experiéncia muito interessante do trabalho na Rede foi participar como
apoio, durante uma semana, nos municipios de Sdo Paulo e Taubaté, do treina-
mento de antropometria dado aos bolsistas da pesquisa da Rede-SANS, “Co-
nhecendo o Sistema de Vigilancia Alimentar e Nutricional (Sisvan) na aten¢io
bésica do SUS no estado de Sdo Paulo”.

Logo, a Rede foi crescendo, assim como a necessidade de alguém que coorde-
nasse todas as atividades do site e ndo s6 a Biblioteca Virtual. Com isso, a profes-
sora Maria Rita me convidou para tal fun¢do, aumentando minhas horas de
trabalho no projeto.

No primeiro site eletronico, fiquei responsavel pela insercéo de alguns con-
teudos, porém houve a necessidade da criagao de um novo, e, com isso, dei apoio
a sua estruturagio e construcio, sendo responséavel por toda a alimentagio da
pagina. Organizei todos os materiais e conteidos de cada municipio participante
da Rede em suas respectivas se¢des no site, como “Rede-SANS local”, “Legis-
lagdo municipal”’, “Metas do milénio”, “Dividindo experiéncias”, entre outras.

Em paralelo a essas atividades, sempre me dispus ao que foi preciso para o
cumprimento da missdo da Rede-SANS, no que diz respeito a articular e en-
volver pessoas e instituicdes de diferentes contextos numa agio integrada de
defesa e promocao da alimentacido saudéavel, adequada e solidaria.

Participei também da organizagdo de quatro semindrios de articuladores lo-

cais da Rede-SANS e do I Seminario Estadual da Rede-SANS, sendo uma expe-
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riéncia enriquecedora e contribuindo muito para a experiéncia de trabalho em
equipe.

Todo o trabalho interdisciplinar e em equipe da Rede, assim como seus prin-
cipios e valores, foi de fundamental importancia para meu crescimento pessoal e
profissional. Pude perceber a relevancia do poder da articulagdo na conquista de
grandes resultados, no caso, os relacionados a SANS, primordial para assegurar

uma vida digna, saudavel e com harmonia.

Arthur Bestana Bentivenha
(bolsista DTI-C)

O contato com seguranca alimentar foi durante meu trabalho na Univer-
sidade, quando a professora Maria Rita me apresentou o projeto e me convidou
para elaborar e cuidar da manutencio e do apoio aos usuarios no site da
Rede-SANS.

No comego de 2011 marcamos, com o grupo de educomunicagio pertencente
a Rede-SANS, reunides em que decidimos a ‘“cara” do site e como as
pessoas irilam utilizd-lo para inserir conteidos de forma automadtica e com
interatividade.

Logo em agosto de 2011, contratamos um servidor Cloud (alocagéo de re-
cursos em uma empresa para manter a estrutura criada na internet) e criamos
lista de grupos, servico de e-mails. Ajudei a colocar o site no ar e com conteudo
atualizado, dando todo o suporte necessario.

Com o tempo comecamos a perceber que faltavam alguns recursos e o layout
precisava ser alterado; nfo havia noticias na pagina principal e faltava mais
interatividade ao usudrio. Dessa forma, a professora Maria Rita se uniu aos
participantes da Rede-SANS para construir um novo modelo para o site.

Até hoje (outubro de 2012) mantenho a pdgina e ajudo os usuarios em todos
os sistemas. Acreditamos que em novembro préximo o novo site deve entrar no
ar com mais noticias, videos e interatividade.

Com o término do projeto houve necessidade de diminuigdo dos recursos;
dessa forma, trocamos nosso servidor para uma hospedagem de sites e as listas
estdo sendo transferidas para o Yahoo e o e-mail estd sendo fornecido gratuita-
mente pela Microsoft. Assim, os custos serdo alocados de forma que poderemos
continuar com os servicos prestados.

A Rede-SANS foi e acredito que seja, para muitas pessoas, uma forma de
aprender mais sobre os alimentos e a seguranca alimentar, com o que devemos

nos preocupar. Mesmo participando da drea técnica, consegui crescer e perceber
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que temos obrigacdo de nos alimentar direito e transmitir esse conhecimento

aos que estdo ao nosso redor.

Adriana Maria Donini
(bolsista DTI-C)

Iniciei minhas atividades como bolsista no projeto Rede de Municipios
Promotores da Seguranga Alimentar e Nutricional em agosto de 2011. Porém
meu contato se deu um pouco antes, por ocasido de uma divulgagio solicitada
pela coordenadora geral, professora Maria Rita Marques de Oliveira, pelo fato
de eu prestar servigo de assessoria de imprensa para o Instituto de Biociéncias da
Unesp, campus de Botucatu.

Minha primeira atuacdo na Rede de Defesa e Promogido da Alimentacéo,
Saudavel, Adequada e Solidéria foi voltada ao estimulo de hébitos mais sauda-
veis, que tem sido comum em diversas atividades. Porém, aos poucos, fui perce-
bendo que era uma a¢do mais ampla, que incluia articulacdo dos érgios publicos
com a sociedade civil e das politicas de seguranca alimentar e nutricional com as
das éreas de satde, direito humano a alimentacéo, valorizagao das culturas lo-
cais, solidariedade, qualidade do que se consome. Também compreendi que,
apesar de contemplar estimulo a alimentacdo mais sauddvel, ndo significava
dizer as pessoas que nio ingerissem alimentos gordurosos e recomendar a pra-
tica de atividades fisicas, por exemplo.

A proposta da professora Maria Rita era que eu redigisse os informativos.
Porém, como ainda ni3o havia padronizacio dos textos de apresentacio dos
municipios que integram o projeto, também sugeriu que eu fizesse esse trabalho.

Ap6s definir em conjunto com ela e a bolsista Adelidia Chiarelli as fontes de
obtencio de informagdes e os conteidos que seriam incluidos nos textos dos
municipios, iniciei as pesquisas e depois fiz a redacéo dos textos. Esse trabalho
foi realizado de agosto a novembro de 2011 e contemplou 27 municipios. O
texto da cidade de Porto Feliz foi redigido posteriormente porque passou a inte-
grar a Rede em 2012. Paralelo a essa atividade, produzia as noticias para o Infor-
mativo Rede-SANS.

Com a criagdo de um blog, em novembro de 2011 passei a publicar os textos
nesse meio e, depois, incluir apenas o resumo e o link das noticias no boletim
que enviava as pessoas cadastradas.

Quando o site da Rede foi disponibilizado, comecei a revisar textos publi-
cados nesse espaco, como a se¢do ‘‘Dividindo experiéncias”, e sobre eventos
realizados, além de elaborar algumas orientac¢des para adequagéo de contetdos a

serem postados.
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Percebi que, aos poucos, vérias pessoas foram compreendendo a importancia
de divulgar as atividades para que se pudesse obter um resultado mais eficaz dos
objetivos pretendidos.

Por ser um trabalho em equipe, interdisciplinar e que envolve atualmente
29 municipios, a participagdo no projeto e nas atividades realizadas, como os
seminarios de articuladores locais, tem sido enriquecedora, possibilitando inte-
ra¢do com diversos atores sociais, além de minha contribui¢do, na medida do
possivel, com a area de comunica¢do da Rede-SANS e, consequentemente, na
divulgacdo de seus principios, valores e agdes, que buscam, por meio de articu-

lacdes, a promocao da alimentacdo saudéavel, adequada e solidaria.

Emilia Alonso Balthazar
(bolsista DTI-C)

No final do ano de 2010, fui convidada pela professora Maria Rita Marques
de Oliveira a participar do projeto Rede-SANS, como apoiadora do site. Desde
entdo tenho contribuido para a manutencio e atualizagio das bibliotecas e das
paginas do “Brasil e Mundo”, além de ser responsavel pela atualizagdo do perfil
da Rede-SANS no Twitter (@redesans).

Apesar da pouca experiéncia com o tema ‘‘seguranca alimentar”, aceitei
prontamente o desafio e a oportunidade, pois me interesso por pesquisas em
geral.

Nunca havia me interessado pelo Twitter até entdo. Com o convite, criei um
perfil e comecei a conhecer as ferramentas do microblog, como o Twitter Longer
e o Twitpic. Verifiquei que, por essa rede social, as mensagens deveriam ser ra-
pidas e chamativas (méximo de 140 caracteres), o que se tornou novo desafio
para quem gosta de se prolongar nas descrigdes.

Algumas dificuldades se apresentaram no inicio, em razao dos assuntos ino-
vadores e pertinentes ao tema seguranga alimentar, relevantes para os inte-
grantes da Rede. Por isso, a participagdo em reunides de articuladores regionais
e locais foi imprescindivel para conhecer mais o projeto e as necessidades dos
articuladores.

Ao longo de minha atuacdo, compreendi que a Rede-SANS tem como obje-
tivo fazer um diagnéstico da inseguranca alimentar e educar pessoas de diversas
areas e comunidades, para que todos os setores da sociedade se articulem pela
promocao de meios para uma alimentacdo adequada, saudével e solidéria.

Apds meses de trabalho na Rede com o site e o Twitter, verifiquei que era

necessdria a utilizacdo de outra rede social para integrar mais os parceiros da
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Rede-SANS. Surgiu a ideia da utilizacdo do Facebook, e criamos entédo o perfil:
http://www.facebook.com/#!/pages/Rede-SANS-302904793103147fref=ts.

Tornou-se possivel divulgar e criar paginas de eventos (como foi feito para o
I Seminédrio Estadual da Rede-SANS), destacar noticias importantes para
a Rede e anexar folders e fotos com facilidade, para divulgacio.

Sintetizando, ao atuar no site da Rede, no Twitter e no Facebook, tenho como
objetivo procurar assuntos, eventos, cursos, leis que incentivem, deem apoio ao
seguimento das atividades da Rede ou apenas mostrem as atualidades.

Além das atividades relacionadas a internet, é relevante também relatar
minha atua¢io na organizacdo do painel sobre as a¢oes “‘Comércio e consumo de
alimentos na sociedade contemporanea”, no I Seminario Estadual da Rede-
-SANS. Realizei contatos com diversas organizacoes e instituicoes, entre elas, a
Associacdo Brasileira das Inddstrias da Alimentagdo (Abia) e a Associacdo Bra-
sileira de Defesa do Consumidor (Proteste), que aceitaram participar do semi-
nério, enriquecendo a discussdo sobre a necessidade da melhora da oferta de
produtos alimenticios no Brasil.

A participagio na Rede-SANS me proporcionou uma grande oportunidade de
aprendizagem, me tirando do “casulo” da parte experimental da pesquisa da area
da nutri¢io. Estou aprendendo cada vez mais sobre redes, sustentabilidade, agri-
cultura familiar, politicas de seguranca alimentar, diversidades culturais, além de
verificar as dificuldades e alegrias de se articular grupos tdo diferentes com neces-

sidades variadas.

Milton Koji Nakata
(bolsista DTI-C)

Fui convidado a ingressar no projeto Rede-SANS com a tarefa especifica de
coordenar o desenvolvimento de design do site para esse projeto. Esse site con-
sistiu em suporte principal para a divulgacio dos contetidos desenvolvidos pela
Rede-SANS.

Para tal tarefa obtive auxilio de dois bolsistas, estudantes de graduacdo do
curso de Design da Faculdade de Arquitetura, Artes e Comunicagio, Unesp,
campus de Bauru-SP. Um voltado para o auxilio no desenvolvimento do site e de
materiais graficos, e o outro, para producdo de desenhos e imagens que ilus-
trassem o contetido de divulgacio. Dessa forma, os bolsistas selecionados foram
Vinicius Laranjeira Trentin, na primeira func¢do, e Camilo Antonio Bertozo So-
lano, na segunda. Ap6s um ano de atividades, houve uma troca de bolsistas,

quando saiu o segundo e entrou Marco Antonio Alvares Simpriano em substi-
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tuicdo. Este, por sua vez, assumiu a funcdo do antecessor e incorporou outras,
ajudando nas tarefas de design grafico.

Ao iniciar o desenvolvimento das atividades inerentes a minha participacéo,
mostrou-se necessaria uma abrangéncia maior do que a inicialmente prevista.
No primeiro momento, foi estabelecido que qualquer informagio visual sobre a
Rede seria por meio de uma unidade visual. A identidade visual é o que singula-
riza visualmente um dado objeto. Sua manifesta¢io pode ser mais fraca ou mais
forte, porém, no senso comum, qualquer coisa que possa ser identificada visual-
mente possui uma identidade visual. Com uma mais fraca, o objeto é pouco no-
tado por seu aspecto visual, j4 uma mais forte leva nossa atencdo ao objeto e,
principalmente, nos faz lembrar dele quando o vemos de novo, ou seja, confere
maior pregnancia ao objeto.

Um aspecto relevante a ser considerado no breafing, para dar inicio ao projeto
de identidade visual da Rede-SANS, foi seu piblico-alvo. Apesar de a iniciativa
partir de um contexto académico, no projeto de extensdo universitario, de fato, o
publico-alvo foi muito mais abrangente, indicando toda a comunidade relacio-
nada as prefeituras, aos produtores agricolas, aos consumidores e a sociedade
em geral.

Foi um grande desafio encontrar uma solucéo grifica para definir o logotipo
da Rede-SANS, inserindo os principais contetidos que fazem parte de suas ati-
vidades. Estes foram traduzidos, de forma sintetizada, numa linguagem visual
simples e acessivel, de facil leitura e memorizagdo. E sempre desejavel que o
contetdo seja agregado nessa solucdo visual que denominamos de logotipo.
Para isso, houve reunides preliminares, em que foi possivel estabelecer sintese
da missdo do projeto por meio de um breafing e inseri-la como contetido na so-
lugdo visual.

Na fase seguinte, foi desenvolvida a aplicacdo do logotipo nos varios suportes
de manifestagdes visuais do projeto Rede-SANS. Assim, criamos um padrio
grafico de uso do logotipo nos impressos: cartdo de visita, papel oficio, planilha
de atividades mensais dos membros e outros impressos que teriam a aplicagdo
do logotipo, que, de forma sistematizada e uniforme, poderd fixar a identidade
visual. Se feita de modo aleatorio, teremos sua dispersio visual.

Ao iniciar a fase do desenvolvimento do site Rede-SANS, foco principal da
minha participacdo no projeto, deparei com alguns desafios, e destaco como os

principais:

* direcionar a um publico geral, heterogéneo e de classes sociais variadas;

* atender aos principios da Rede-SANS;
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* inserir véarios contetdos de diferentes linguagens (textos, ilustracoes, fo-
tos, videos e outros);

* proporcionar ao ptblico-alvo fluidez na leitura dessas informagdes; e

¢ aplicar a identidade visual criada.

Trabalhar no desenvolvimento de site é trabalhar com o design, mais especi-
ficamente com o digital, ou seja, serve para criar um ambiente para a informacio
e torna-la consistente. Por isso, cada pequeno elemento tem de ter um porqué.
Nesse aspecto, a experiéncia foi muito enriquecedora, pois os conteidos foram
derivados de trabalhos de varios profissionais de diferentes dreas de atuacdes
envolvidos no projeto. Estabelecer um layout que possa ordenar esse conteudo
consistiu em um grande desafio, mas nem por isso foi a parte que ofereceu
maiores obstéaculos.

A maior dificuldade residiu na construgéo do préprio site pelos programa-
dores e analistas de sistemas. Todos os elementos criados, desenvolvidos de
forma criteriosa, considerando os equilibrios estéticos nos minimos detalhes e
ordenando as informagdes de forma que houvesse boa fluidez na navegac¢io no
site, ndo se efetuaram de imediato, conforme planejado durante o desenvolvi-
mento do layout. Foram necessarias varias reunides para viabilizar essa tarefa,
recorrendo a outros profissionais para auxiliar na execugdo da ideia, ou seja,
aplicar com fidelidade o planejamento visual do site.

Outra frente de atuacio exercida durante o periodo da bolsa foi auxiliar bol-
sistas, sob minha orientacdo, no desenvolvimento das imagens que iriam ilustrar
as varias acoes da Rede-SANS. Para isso foi necessério estabelecer um estilo de
ilustracdo e adotar uma linguagem tnica que pudesse também fazer parte da
identidade visual do projeto.

Precisamos desenvolver ilustracbes para todos os materiais graficos, a fim de
ndo incorrer em problemas de direitos autorais de imagens, que, extraidas
da internet, sdo utilizadas indiscriminadamente por algumas pessoas.

Assim, os trabalhos que envolveram a producio de ilustracdes se deram
sempre no intuito de atender aos requisitos preestabelecidos e também de uti-
lizar uma linguagem que fosse facilmente interpretada pelo pablico-alvo e ofe-
recesse boa reprodutividade.

Nas atividades de desenvolvimento de pecas graficas, houve sempre o cui-
dado em associd-las aos elementos da identidade visual e com isso fortalecer a
imagem da Rede-SANS perante seu publico. Isso foi efetivado a cada solicitagio
de criacdo de materiais graficos para eventos e atividades realizados.

De forma geral, foi muito interessante e gratificante participar de um projeto

como este, porque possibilitou a mim e aos alunos envolvidos “navegarmos” em
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vérios outros campos do saber, procurando entender suas atuacdes e comparti-
lhando experiéncias e pontos de vistas de cada uma das especificidades. O resul-
tado, a meu ver, reflete em atender o maior nimero de beneficiarios de nossa
sociedade.

Caio Guilherme Figueiredo
(bolsista ITI-A)

O primeiro contato que tive com a Rede-SANS foi por meio do processo de
selecdo para a bolsa de produtor audiovisual. Até o periodo, ndo tinha conheci-
mento sobre o que era a Rede, qual seu objetivo, area de atuacdo etc. Meu
conhecimento de nutri¢do era bésico.

Quando soube da proposta da bolsa, fiquei interessado, por possibilitar atuar
em minha area, fazendo videos para a institui¢do, trabalhando as diversas partes
de uma producio, desde a elaboracdo de roteiros, gravagio e também os pro-
cessos de p6s-producio.

O primeiro trabalho realizado para a bolsa foi o video institucional. Para
montar o roteiro, eu e a outra bolsista da drea de produc¢io audiovisual, Caroline
Rye, pesquisamos e buscamos compreender o conceito de seguranca alimentar,
qual sua importancia, quando surgiu, onde estd presente etc. Apos esse estudo,
passamos a aprender sobre a Rede-SANS em si, como funcionava, sua proposta,
quais eram os valores e objetivos, como as cidades e pessoas podiam participar,
buscamos informacdes sobre o projeto, e baseados nisso construimos um roteiro
base para o video.

Conversamos diretamente com a professora Maria Rita e com a bolsista
Flavia sobre as propostas para o video. Depois, cuidamos que o video fosse
produzido, fazendo algumas gravacdes, entrevistas e entdo a parte de edigio e
pés-produgio.

Ligado aos projetos audiovisuais, pude acompanhar o I Seminario Estadual
da Rede-SANS. Assim tive contato direto com os envolvidos na Rede e aprendi
mais sobre a importincia da seguranca alimentar com os debates realizados.
Além de dar suporte técnico no seminario, realizei, junto da bolsista Caroline,
entrevistas e gravacgdes para a cabine “Expresso Aqui”.

A cabine era um local onde as pessoas que participavam do semindrio po-
diam dar sua opinido, deixar um recado sobre tematicas ligadas a seguranca ali-
mentar. O contetido levantado na cabine foi muito interessante, pois demonstra
aimportancia da Rede e sua forma de atuacéo.

O periodo em que estive como bolsista do projeto foi muito proveitoso,
porque, além de todo o aprendizado, pude colocar em prética conceitos ligados a
minha drea de formacdo pela realizagio dos videos.
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Para fazer um trabalho de qualidade estudei e ampliei meu conhecimento
sobre produ¢ido de um video. Aprimorei minhas habilidades na drea de edigio,
utilizando novos softwares e ferramentas para deixar o video num padrio profis-
sional. Qutra importante drea com a qual aprendi a trabalhar foi a de compu-
tagdo grafica, necesséria para criar os videografismos dos videos.

A Rede-SANS me proporcionou uma 6tima experiéncia, ajudando a colocar
em pratica o conteudo aprendido em meu curso, além de proporcionar maior
conhecimento sobre seguranca alimentar e nutricional, um conceito recente e de
extrema importancia.

Acredito que o trabalho drduo realizado pela Rede, promovendo melhor qua-
lidade de vida da populag¢do na busca por uma alimentacéo saudédvel, adequada e

solidaria, ¢ uma fonte de inspira¢do para futuros projetos.

Gabriel Cunha Beato
(bolsista ITI-A)

Meu primeiro contato com a Rede-SANS foi em 2011, assim que entrei na
Unesp, quando uma amiga me relatou estar fazendo estdgio com a professora
Maria Rita. No mesmo ano cursei uma disciplina optativa na faculdade que
abordava o tema alimentagdo escolar, interdisciplinaridade e a atuacio de profis-
sionais da saide. Em 2012, procurei uma professora do departamento de Edu-
cagdo para saber sobre um estdgio na 4rea de preparagio de alimentos, contudo
ela ndo podia me oferecer o estagio, pois o projeto néo havia sido aceito. Foi ai
que ela me indicou para a professora Maria Rita, que no momento precisava de
alguém para testar algumas receitas e “alimentar” a parte do “Guia Alimentar”
do site da Rede-SANS. Apds uma conversa, aceitei trabalhar no projeto, em
razdo do meu gosto pela drea.

Confesso que no comego me senti muito confuso sobre como trabalhar. Du-
rante essa fase de adaptacdo, contribui com os seminarios realizados e com o
restante do site, buscando informacdes sobre os municipios, mas ainda sem
muito conhecimento sobre o que era e como funcionava a Rede-SANS. No
mesmo periodo de trabalho, tive aulas na graduacdo de Sociologia que abor-
davam o tema da SANS e as politicas publicas. Compreendi um pouco mais
sobre o tema e pude aproveitar melhor as discussdes que foram iniciadas nos
semindrios posteriores.

Realizei poucas atividades no Laboratorio de Nutrigdo e Dietética e em
todas elas fui responsével, juntamente com outra pessoa, por fazer a lista de
compras, estimar gastos, elaborar receitas, calcular porgéo ideal, valor energé-
tico, montar os pratos, fotografa-los e por fim colocar as receitas, junto com as
fotos, no “Guia Alimentar”’. Essas atividades no laboratério puderam me
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mostrar o quanto sdo complicadas e exaustivas a elaboracdo de um cardapio e
sua execucao.

Concomitantemente, fui responsavel por buscar informacgdes cientificas
sobre os alimentos e elaborar textos complementares para enriquecer o “Guia
Alimentar”. Esse material visava contribuir para a informagio popular e disse-
minar achados cientificos que desmistificam mitos populares.

Além deste trabalho, foi feita uma parceria com a prof® dr? Lucia Paleari para
elaborar um guia alimentar sobre as plantas ruderais, sendo trabalhadas, no
Laboratério de Nutrigdo, receitas que visavam ao seu uso. Por fim, um guia foi
impresso com as fotos e as receitas, e distribuido em outros eventos e semindarios
da Rede-SANS.

Confesso que poucas vezes pude sentir que estava fazendo um trabalho em
que me via como nutricionista. Pensei que as atividades no laboratério seriam
mais frequentes, porém, devido a alguns problemas, fui impedido de continuar
essa etapa. Avalio que se houvesse uma intercomunicagio entre as pessoas
envolvidas nessa parte do trabalho, seria muito mais frequente a producio de
material para o “Guia Alimentar”, pois, por diversas vezes, muito do planejado
nio rendeu trabalho por depender de outras pessoas que ndo estavam com
disponibilidade de tempo.

De maneira geral, avalio que estar dentro da Rede-SANS me proporcionou
ampla visdo sobre a relacdo alimento/seguranca alimentar e analisar que a nu-
tricdo ndo estd somente envolvida com o alimento e o individuo, mas também
com o meio social, politico e cultural. Durante minhas participagdes nos semi-
narios da Rede pude conhecer pessoas muito comprometidas com a seguranca
alimentar e que batalham por politicas publicas que visam a uma melhora nesse
campo. Um exemplo foi conhecer dom Mauro e sua vontade gritante de fazer
esse trabalho dar certo. Ao ouvir suas palavras de sabedoria e incentivo, pude
entender um pouco do que motiva a luta dos municipios por uma alimentagdo
sauddvel, solidaria e segura.

Foi também em um semindrio em que a professora Maria Rita me apresentou
aos membros de diversos municipios e explicou um pouco de minha funcio,
ocasido em que pude compreender de fato minha importancia na Rede e o
quanto eu estava sendo “cobrado” para fazer um bom trabalho e me dedicar as
atividades que julgava ser menos importantes.

Esse contato em especial me fez crescer como ser humano, profissional e um
individuo socialmente ativo. Sinto que entrei como um ser humano “cru” na
Rede-SANS e estou saindo mais humano, mais social e sem fazer vista grossa
para os diversos problemas que envolvem a alimentagio, ainda mais quando se

fala no ambiente escolar.
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No futuro ficarei muito orgulhoso de dizer que pude, mesmo que pouco,

contribuir para que a Rede-SANS lutasse pelo direito humano a alimentagao.

Silvio Geraldo dos Santos Junior
(bolsista ATP-A)

Meu primeiro contato com a seguranca alimentar se deu por um convite feito
pela professora Lucia Maria Paleari, quando passei a trabalhar junto a equipe
de educomunicacido na captura de imagens fotogréficas e auxiliando alunos e
professores na alimentacio dos sites e manuais da Rede-SANS.

Por meio das oficinas e cursos, pude transmitir um pouco de minha expe-
riéncia na area de fotografia para os agentes da saide — como manusear correta-
mente uma camera fotografica, edi¢do e preparacdo das imagens utilizando o
Photoshop e como montar um PowerPoint para palestras junto & comunidade
de atuacio e na regido de cada agente.

Enfim, nesse periodo em que estive atuando junto a Rede-SANS pude, de
maneira bastante eficiente, passar muito do conhecimento em trabalhos foto-
graficos aos profissionais que atuam na drea da seguranca alimentar, e também
aprendi muito sobre a realidade de algumas regides onde a Rede-SANS atua,
com seus coordenadores, na busca de uma qualidade de vida melhor para o ser

humano.

Silvio Garcia Manoel
(bolsista ATP-A)

Meu primeiro contato com o tema seguranca alimentar foi durante as ativi-
dades junto a Rede-SANS, quando comecei a interagir com os alunos e pro-
fessores na captura de imagens para fomentar sites e manuais de seguranca
alimentar.

Fui convidado a integrar a equipe de educomunicagio na captura de imagens
em videos e fotografias. Posteriormente, fomos aprofundando nosso trabalho
no projeto, 0 que proporcionou uma experiéncia impar em minha prética.

As atividades por mim desenvolvidas no dia a dia serviram em muito para
que pudesse treinar o pessoal a atuar em suas regides. Pudemos, assim, capacitar
varios profissionais da satde e seguranca alimentar no manuseio de equi-
pamentos fotograficos e filmagens. Nesses encontros fizemos vérios trabalhos
praticos em fotografia e filmagens, abrangendo a montagem de uma aula em
Datashow, tratamento de imagens fotograficas com Photoshop e também fil-

magens em video e editoracio, visando a alimenta¢io do site da Rede-SANS e
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consequentemente auxiliar outros profissionais a disseminar os conhecimentos
e experiéncias em suas areas de atua¢do nas proprias regioes.

Enfim, no periodo em que estive atuando com a Rede-SANS, pude de ma-
neira bastante eficaz passar muito conhecimento aos profissionais que atuam na
drea da seguranca alimentar, tendo a capacidade de sensibilizar de maneira
privilegiada, pois a situacgdo é inédita para quem esta visualizando aquelas ima-
gens e vivenciando a realidade em sua regido de atuagio.



6
INFORMACAO E DIVULGAGCAO DO
CONHECIMENTO NA REDE-SANS

Os informativos semanais da Rede-SANS

O informativo da Rede-SANS, depois dos grupos de e-mails dos articula-
dores (AR e AL), foi o primeiro instrumento de divulgacdo do trabalho e, pode-
-se dizer, que tem sido o instrumento mais efetivo de divulgacdo entre as
Rede-SANS locais. Atualmente (2013), todas as noticias que nos chegam sio
divulgadas, desde que de interesse para o projeto. A redac¢io e a edi¢do do jornal
ficam sob a responsabilidade de uma jornalista. Infelizmente, alguns municipios
nio desenvolveram o habito de divulgar as atividades no site, assim, nem tudo o
que acontece ¢ divulgado. Como dito, no inicio, houve muita dificuldade de
comunica¢do de como as noticias deveriam chegar, mas parece que isso vem
sendo superado. A busca ativa de noticias é uma pratica que tem potencial para
diversificar mais o conteudo. Essas sdo atividades que dependem da existéncia
de uma equipe de comunicac¢do, mesmo que voluntaria.

Por meio do informativo (figuras 14 e 15) e outras acdes, a Rede-SANS
apoiou a reestruturagdo do Consea-SP, com importante papel de mobilizacdo
para as conferéncias municipais, regional e estadual em 2011.

De maio a outubro de 2011, o informativo da Rede-SANS foi periodica-
mente editado e veiculado por e-mail sem a inser¢do de imagens, pois ndo domi-
ndvamos tecnologia para isso. Em outubro daquele ano, a criacdo do blog da
Rede-SANS permitiu tal avango.
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Ceriménia marca langamento oficial da Rede Sans
Publicado em 26 de maio de 2011
No dia 20 de maio, foi realizado no Instituto de Biociéncias (IB) da Unesp, cdmpus de Botucatu, o langamento
oficial da Rede-SANS (Rede de defesa e promogdo da alimentagdo saudavel), que tem como objetivo geral
integrar agdes de politicas publicas das areas de salde, seguranga alimentar e nutricional.

Integraram a mesa diretora dos trabalhos, o vice-reitor no exercicio da Reitoria da Unesp, Julio Cezar Durigan; o
diretor do IB, Renato Eugénio da Silva Diniz; o prefeito de Botucatu, Jodo Cury Neto; o presidente do Instituto
Harpia Harpyia, Dom Mauro Morelli, o chefe do Departamento de Tecnologias Sociais da Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep), Mauricio de Franga Teixeira; o secretario executivo substituto do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, Antonio Ibafiez Ruiz; e a articuladora geral da Rede-SANS, Maria Rita Marques de
Oliveira, professora do Departamento de Educagéo do IB. Também compareceram ao evento, representantes de
diversos municipios que integram a rede.

Ao fazer uso da palavra, Mauricio de Franga Teixeira, destacou que o projeto traz desafios pela complexidade
que possui ao envolver os conceitos de rede e seguranga alimentar e ainda por sua transdisciplinaridade. Ele
ressaltou também o fato de a nutrigdo ser um tema recente e que esse aspecto justifica a participagdo da
universidade na execugéo das atividades.

“E um projeto de pesquisa que ao mesmo tempo traz interveng&@o. A consequéncia direta € visualizar que aqui a
ciéncia e a tecnologia estdo a servigo da sociedade. Ele articula a rede social, faz diagnéstico propositivo em
cima de um sistema de vigilancia alimentar e nutricional do Estado S&o Paulo.”, disse.

Ainda na opinido do representante da Finep, essa é uma oportunidade de se estruturar uma primeira rede no
pais e que, inclusive, pode servir de base para a adogdo de novas leis. “Aproveitem a rede até para estruturar as
proprias leis relacionadas com essa politica publica”, observou.

O prefeito de Botucatu disse considerar necessario que o poder publico coloque em pratica as demandas obtidas
por meio das agbes da Rede-SANS. “Nos temos o compromisso de executar e respeitar o que uma rede como
essa vai propor e o poder publico deve entender isso como um pacto, ja que a rede é composta por pessoas da
sociedade, poder publico, universidade, igrejas. E importante que o poder publico auxilie na execugéo do que foi
discutido e proposto pela rede”.

O diretor do IB ressaltou a importancia do projeto na formagéo de pessoas, geragdo de conhecimento e melhoria
da qualidade de vida da populagdo. “E um projeto exemplar dentro da universidade para mostrar o papel social
que a universidade tem no sentido de contribuir na melhoria da qualidade de vida da populagéo”.

A professora Maria Rita apresentou dados recentes sobre obesidade e disse que a solugdo para esse problema
€ a preveng&o, processo que envolve mudanga cultural. Ela também apresentou a Rede-Sans, abordando desde
a fase que antecedeu a aprovagao do projeto até as agdes previstas para serem realizadas.

Redagéo: Adriana Donini
Contato: informativo@redesans.com.br

Figura 14 — O primeiro informativo foi divulgado por e-mail e versou sobre o langamento

oficial da Rede-SANS, em maio de 2011, evento que permitiu a ampliagdo dos contatos
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Municipios da regido de Presidente Prudente planejam agdes de seguranga alimentar e nutricional
Publicado em 13 de outubro de 2011
Os municipios de Adamantina, Penépolis, Pirapozinho, Presidente Prudente e Presidente Venceslau, que
integram a Rede Sans, concluiram o planejamento de agdes relacionadas & seguranga alimentar e nutricional
elaborado a partir de diagnésticos de trabalhos j& desenvolvidos e em andamento nessas areas.
As propostas foram agrupadas nos eixos “Institucionalidade” “Acesso ao alimento”; “Alimento seguro”;
“Produgéo de alimentos”; “Alimentagéo escolar”; e “Saude e Educagdo”. Em cada uma dessas vertentes, séo
expostas as situagdes atuais e desejadas, estratégias e ac¢des, e a articulagdo intersetorial.
O planejamento de Adamantina inclui apoio a criagdo de um Conselho Municipal de Seguranga Alimentar e
Nutricional (Comsea); divulgagdo de informagdes sobre seguranga alimentar &s familias envolvidas em
programas relacionados a acesso ao alimento; criagéo de meios para orientar e sensibilizar as pessoas sobre o
uso de agrotéxicos; mecanismos para monitorar as distribuigbes de alimentos do Programa de Aquisicdo de
Alimentos; fortalecimento da seguranga alimentar e nutricional nas escolas; e agdes de segurancga alimentar na
saude.
Em Pendpolis, pretende-se reativar o Comsea; criar cartilha para distribuigdo aos municipes atendidos pelos
programas de redugdo de pobreza extrema; desenvolver trabalho de educaco relativo ao alimento seguro;
capacitar os produtores agropecudrios em boas praticas de producdo por meio de curso sobre utilizacdo e
manipulagéo adequada de agrotoxicos; discutir a implantagéo de lei municipal voltada & agricultura, protegédo
ambiental e uso seguro de agrotéxicos; estimular a diversificagéo agricola; desenvolver projeto e buscar recursos
para construgéo de um centro de armazenamento e beneficiamento de gréos; melhoria das instalagbes de
preparo da alimentagéo escolar; execugéo de projetos com alunos do Ensino Fundamental sobre Educagdo
Nutricional; e criagdo de oficinas de manipulagéo de alimentos voltadas a preveng&o de doengas
Ja no municipio de Pirapozinho o documento prevé a nomeagdo dos membros do Comsea; identificagdo da
vulnerabilidade da populagdo em relagéo ao acesso ao alimento; agdes voltadas ao uso minimo de agrotdxicos
na agricultura familiar por meio da utilizagdo de video para conscientizagdo; diversidade de produgdo de
alimentos; capacitagéo de professores da rede municipal sobre o tema alimentag&o e nutrigdo; informatizagéo
dos setores de saude; e contratagdo de nutricionista.
O planejamento de Presidente Prudente contempla o fortalecimento do Comsea; arti

¢&o entre 0s prc

em saude alimentar e nutricional sustentavel; implantagdo de um indicador de acesso ao alimento; treinamento
de manipuladores de alimentos; promogdo de campanhas e outras atividades de orientagdo que visem a
diminui¢o do uso de agrotoxicos; diversificagdo e maior oferta de alimentos do Programa de Aquisicdo de
Alimentos; educagdo nutricional nas escolas; implantagdo do Sistema de Vigilancia Alimentar e Nutricional

(Sisvan) na rede basica de atencdo 4 saude; articulagdo para realizagéo do curso Ir i; e ibilizagao
dos gestores sobre a importancia da contratagdo de nutricionistas.

Lara Medeiros Soares, co-articuladora regional

Em Presidente Venceslau, pretende-se buscar experiéncias de outros municipios que possuam um Comsea
atuante; fomentar o processo educativo em alimentagédo saudavel por meio de trabalho em salas de espera e
junto a adolescentes, idosos, gestantes, diabéticos e hipertensos; estabelecer parcerias para execugdo de
programas voltados & manipulagéo de alimentos e capacitar profissionais envolvidos na produgéo de alimentos;
estimular a formagao de hortas domiciliares; divulgar hortas comunitarias.

Redagéo: Adriana Donini
Contato: informativo@redesans.com.br

Figura 15 — Em outubro de 2011, passamos a fazer uso do blog para veicular os informa-
tivos da Rede-SANS, quando foi possivel a inser¢io de imagens. Esses informativos con-
tinuaram sendo divulgados por e-mails
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Noticias — Brasil e mundo

No site da Rede-SANS, hd um espaco para as noticias do Brasil e do mundo
que sejam de interesse da SAN. Tivemos uma bolsista que respondeu por essa
atividade durante a vigéncia do projeto, e agora (2013) ela tem mantido o tra-
balho de forma voluntaria. As contribui¢cdes com indicagdo de noticias chegam
por e-mail de diferentes pessoas.

Plano de Agdes Estratégi Para o Er 1ito das D ¢as Cronicas Nao Transmissiveis (DCNT) no Brasil, 2011-
2022 -10.01.2012

Publicado em 10 de janeiro de 2012

Hoje em dia a prevaléncia das DCNT apresenta-se em ascendéncia, uma vez que o envelhecimento da
populagado brasileira tende a aumentar a prevaléncia das DCNTs.

Por este motivo, e com o objetivo de combater as principais DCNTs que contribuem para os elevados indices de
mortes prematuras no pais, foi criado no Brasil, o Plano de Ag¢bes Estratégicas Para o Enfrentamento das
Doengas Crénicas N&o Transmissiveis (DCNT) 2011-2022, do Ministério da Satude (MS).

Para a elaboragéo deste plano, o MS obteve a colaboragdo de instituigdes de ensino e pesquisa, ministérios,
ONGs da area da salde, entidades médicas e associagdes de portadores de doengas crénicas, como a
Sociedade Brasileira de Cardiologia.

Este Plano, que tem como objetivo preparar o Brasil para combater, nos proximos dez anos, as DCNTSs, aborda
quatro grupos de doengas (Circulatérias, Cancer, Respiratérias cronicas e diabetes) e seus fatores de risco
modificaveis (tabagismo, alcool, sedentarismo, alimentagdo n&o saudavel e obesidade) e define diretrizes e
acdes em: vigilancia, informagéo, avaliagdo e monitoramento, promogéo de saude e cuidado integral.

Algumas politicas j& estdo sendo desenvolvidas, como a Organizagéo da Vigilancia de DCNT, com o objetivo de
conhecer a distribuicéo, extens&o e tendéncias das doengas crénicas e seus fatores de risco.

O Brasil elaborou uma declaragdo de apoio a implantagdo do Plano Nacional de Enfrentamento das DCNT,
sendo esta ratificada pelos participantes do Férum Nacional em Brasilia de 18 a 19 de agosto de 2011.

Para maiores informagdes acesse: A Declaragéo Brasileira para a Prevengdo e Controle das Doengas Cronicas
N&o Transmissiveis

http://portal.saude.gov.br/portal/arquivos/pdf/declaracao_brasil_final_1708.pdf

e o PLANO DE AGOES ESTRATEGICAS PARA O ENFRENTAMENTO DAS DOENGAS CRONICAS NAO
TRANSMISSIVEIS (DCNT) NO BRASIL, 2011-2022

http://portal.saude.gov.br/portal/arquivos/pdf/cartilha_plano_final_11.pdf

Fonte: Blog Saude

Crédito: Emilia Alonso Balthazar
redesans@redesans.com.br

Figura 16 — A divulgagdo de noticias referentes a SAN no Brasil e no mundo no site da
Rede-SANS teve inicio com a disponibilizagio para o publico em janeiro de 2012
Os videos informativos e educativos

Os videos disponibilizados pela Rede-SANS e elaborados pela equipe de
educomunicagéo tiveram diferentes origens e finalidades (Figura 17).
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Uma estratégia para articulagdo da Rede-SANS nos municipios

fot a elaboragdo de um video de apresentagdo. O primeiro foi feito
{| pela professora Lucia Maria Paleari, com equipamentos pessoats.

Mais tarde, fizemos parceria com alunos da comunicagio da
FAAC/ Unesp-Bauru e um segundo video foi elaborado.

O primeiro video educativo da Rede-SANS foi gravado em 2010
e editado em 2011, pela professora Lucia Maria Paleari, denomi-
nado “Pdo, amor e antigamente”.

A equipe de pesquisa da Rede-SANS preparou dois videos para
apoio ao trabalho de calibragdo dos bolsistas que realizaram a pes-
quisa de campo da Rede-SANS, os quais estao disponibilizados
no site da Rede.

Prosa e Viola na Rede-SANS

"Saude"

Contamos com a colaboragdo da dupla sertaneja Ramiro Viola &
Pardini para a gravagdo de videos complementares ao caderno Ld
em casa, ld na ro¢a, ld na cidade. A série de videos foi denomi-
nada “Prosa e viola nl Rede-SANS”.

Sob a coordenagdo do professor Alfredo Pereira Jr. e com apoio da
bolsista Paula Torres, foram realizados encontros para discussdo
de temas variados junto a bolsistas e convidados. Os “Momento
SANS” ocorreram no Departamento de Educacao do IBB/ Unesp.
Decorrentes desses encontros, foram editados vdrios videos.

Os bolsistas da drea de comunicagdo, Elissa Schpallir Silva e
Bruno Jareta de Oliveira, desenvolveram os videos das séries
“Dicas Rede-SANS” e “Saude a Gosto”, disponiveis no site da
Rede-SANS.

Foram gravados videos para apoio aos cursos Interanutri. Um
deles contou com a colaboragdo da professora Elizabete Cardieri,
do Departamento de Educagdo da Unesp.

Figura 17 — Séries de videos da Rede-SANS
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Acompanhando a evolugdo do site, em um primeiro momento, pensamos
que seria facil aprender o processo de captacdo e edi¢do de imagem e dissemina-
-lo entre os bolsistas da Rede-SANS. A experiéncia apresentou dificuldades —
seria preciso um acumulo de experiéncia para depois se estabelecer o processo.
Os primeiros videos foram elaborados pela professora LLucia Maria Paleari, dada
adificuldade dos primeiros bolsistas com o trabalho. Em um segundo momento,
foram incluidos bolsistas com experiéncia em filmagem e edi¢do, pudemos
contar com apoio de bolsistas da FAAC/Unesp e suporte da TV Unesp.
Também passamos a contar com o funciondrio do IBB/Unesp, Jodo Pimentel,
experiente na area de captagio de imagem e edi¢do. Muitos videos foram produ-
zidos e outros ainda estdo na fila para ser editados. No inicio, faziamos longas
gravacoes dos eventos com a intencédo de edita-las e disponibilizi-las. Isso gerou
um elevado contetido de material gravado, de cujas edi¢des nao conseguimos dar
conta. A partir de agosto de 2012, passamos a gravar pequenos videos ja direcio-
nados aos propésitos da Rede-SANS, com roteiro de questdes preestabelecidas.
Isso agilizou muito a edi¢io e disponibilizacio do material. Foram desenvolvidos
dois cursos de video e imagem, um para os articuladores locais ou alguém indi-
cado pelo municipio, outro para alunos do ensino médio em Itararé. Em marco
de 2012, tivemos o apoio de especialistas em educomunicagio para as oficinas
do semindrio de ALs, cujo objetivo consistia em capacitar para o uso das ferra-
mentas de educomunicacdo e estimular a elaboracio de materiais pelos muni-
cipios. Depois do evento, tivemos algumas iniciativas de elaboracio de materiais
por parte dos municipios, mas ainda muito timidas.

Publicacoes

Durante esses dois anos, atendendo as demandas da Rede-SANS e con-
forme as oportunidades surgiram, foram publicados dois cadernos e um livro. O
primeiro caderno foi escrito para os agricultores do territério da cidadania do
Sudoeste Paulista a partir de uma parceria da Rede-SANS com o Instituto Cilios
da Terra (ICT). Para escrevé-lo, tivemos varias conversas com a ONG e visi-
tamos os agricultores que receberiam os cadernos como parte de um programa
de formacdo em SAN (Figura 18).

Outras publica¢des da Rede-SANS estiveram veiculadas as atividades da
professora Lucia Maria Paleari, junto aos alunos de graduacdo da Unesp e como
bolsista do projeto. O caderno que trata das plantas ruderais resgata o consumo
de varios vegetais e estimula a discussdo da diversidade e alternativas alimen-
tares. O caderno tem despertado interesse de pessoas de todas as idades e dife-
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rentes cendrios. O livro Frutas e seus frugivoros, elaborado por alunos da
licenciatura em Biologia, trata de aspectos de interesse para as aulas de Ciéncias,
para a culindria, satde e cultura geral. Tem se mostrado um bom material de
apoio para as aulas do ensino fundamental, representando também um livro
de conhecimento geral (Figura 19). Sobre essas publicagdes e outros materiais de
divulgacdo da Rede-SANS, em principio foi planejado fazer a reproducdo de mate-
riais educativos produzidos pelo governo federal, em especial o Ministério da
Agricultura, no entanto, com o decorrer do tempo, fomos verificando demandas
mais especificas, como foi o caso dos materiais para os agricultores e materiais
didaticos para apoio ao curso do Interanutri voltado a professores e agentes.
Embora houvesse recursos para a impressio desses materiais e distribuicdo
conforme demanda, nem todas as demandas puderam ser atendidas, e permane-
cemos na dependéncia de parcerias para continuar produzindo e distribuindo
esses materiais.

Figura 18 — Para escrever o caderno Ld em casa, ld na ro¢a, ld na cidade, visitamos e

levantamos as demandas dos agricultores. Visita a Saltinho do Coqueiral, Itapeva-SP
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Seguranca Atimentar

Nutricionat Sustentaver

LAEM CASA

O caderno Seguranga alimentar
e Nutricional: Ld em casa, ld
na roga, ld na cidade foi desen-
volvido em parceria com a
ONG Cilios da Terra, que de-
senvolve projeto do Ministério
do Desenvolvimento Agrario
junto a oitocentos agricultores
da regido de Itapeva. Todas as

SANS;
Guia Alimentar

0 mato que alimenta,
protege o ombeleza 0 ambients.

LUCIA MARIA PALEARI

O Guia Alimentar: plantas ru-
derais foi elaborado pela pro-
fessora Lucia Maria Paleari
com apoio de bolsistas. Trata
de uma publicagdo que versa
sobre as caracteristicas e quali-
dades nutricionais das plantas
ruderais, com sugestdes de re-
ceitas para seu consumo.

Alunos de graduagio da érea de
Biologia escreveram o livro Frutas

e seus frugivoros, sob a coordenagio
da professora Lucia Maria Paleari.
O livro, que associa biologia e nu-
trigdo, tornou-se um importante
material de apoio para a inser¢io
da alimentacdo no ensino de cién-
cias, como tema transversal, apoiando

respectivas familias receberam os cursos Interanutri.
o material, servindo de apoio

ao trabalho da ONG.

Figura 19 — Publicacoes da Rede-SANS 2011-2012

Indicadores de SANS

O conhecimento da realidade politica, econémica, social, geografica, cultural
e de saude da populacdo deve, ou ao menos deveria, ser o ponto de partida para
elaboragdo das politicas publicas de SAN em todos os niveis de governo, pois
possibilita a identificacdo de insegurancas alimentares e das reais necessidades da
populacdo. Esse conhecimento é construido a partir de indicadores que podem
ser expressos por nimeros, pela relagio entre eles ou pela qualidade atribuida ao
fenomeno observado. Assim, representam medidas de sintese imprescindiveis
para a tomada de decisdo nas politicas publicas. Desde 1996, a FAO tem alertado
quanto a necessidade da criagio de um protocolo de indicadores basicos relacio-
nados diretamente com a SAN, para ser utilizado como padrio internacional, na-
cional e/ou local, de forma que seja possivel avalid-la nessas esferas.!

1. Organizacio das Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentagio. Declaracdo de Roma sobre a
seguranga alimentar mundial.
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As pesquisas desenvolvidas pela Rede-SANS tém por objetivo contribuir
com tais indicadores, em especial aqueles ligados a SAN e saide. No site da
Rede tém sido disponibilizadas informacdes sobre as pesquisas desenvolvidas
e também se tem feito esfor¢o para sistematizar informagdes de bases de dados
ja existentes, para utilizagio pelos municipios participantes do projeto. Esse
trabalho foi executado por pesquisadores e bolsistas da area do georreferencia-

mento (Figura 20).
Projeto Rede-SANS
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Fonte dos dados: DATASUS (dados referentes ao ano de 2010)
Autoria do mapa: Roberto, W. L; Darllan, C. C. S; Lucas, H. F. S; Rede-SANS

Figura 20 — Sistematizacio de indicadores de interesse para a SAN. Série de mapas tema-
ticos elaborados por bolsistas e professores da Rede-SANS, sistematizando indicadores
disponiveis nas bases de dados existentes

Fonte: Darllan Collins da Cunha e Silva e Roberto Wagner Lourenco.

Embora tenhamos recebido sugestdes de aumentar esse tipo de informagio
no site, nas visitas realizadas em dezembro nos municipios, nenhuma das equipes
das redes locais fez referéncia a utilizagdo dessas informagdes para o planeja-
mento do municipio, provavelmente porque o planejamento das politicas de
SAN ¢ ainda incipiente, quase nulo. No entanto, esse banco de dados, se bem
alimentado, poderd ser de grande valia para os municipios. Para isso sera neces-
séria a continuidade dos recursos para remuneragio de bolsistas que realizem
esse trabalho em apoio aos pesquisadores.
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Biblioteca

A biblioteca do site da Rede-SANS tem a funcio de apoiar os participantes
dos cursos de extensdo Interanutri e outros interessados na area da SAN.

Os bolsistas da Rede-SANS garimparam textos de livre acesso na internet e
os organizaram numa biblioteca on-line. O material obtido foi dividido entre a
biblioteca Interanutri e a geral. Na primeira ha acesso para as principais publica-
¢oes de cunho educativo de interesse para a SAN produzidas pelo governo fe-
deral e outras instituicdes (Figura 21). A vantagem é que nesse espaco, e de
forma bastante simples, o usuario, que pode ou ndo ser um aluno Interanutri,
tem acesso ao material num mesmo lugar. A primeira selecdo de material foi feita
em 2010, para a primeira versdo do curso Interanutri numa parceria com a Fun-
dagio Parque Tecnolégico Itaipu.

linichi - O G Moip - Pesquisa Goo

Direito humano a alimentagao

Informe da Atencdo Manual para os Agente Ce C:
Bésica n°40 - Politica  Comunitarios de Saude Bolsa Familia Macrorregional SISVAN
Nacional de - Alimentacéo e Autor: MS Autor: MS
Alimentacéo e Nutrigao: Nutrigdo para as
Garantindo o Direito Familias do Programa
Humano a Alimentacao Bolsa Familia
Autor: MS Autor: MS

Capacitacéo SISVAN-  Programa de Aquisicéo

PNAN de Alimentos da
Autor: MS Agricultura Familiar —
PAA

Autor: MDA

Produg@o de Alimentos e Meio Ambiente

Folder: Contribuicdo do  Produtos Orgénicos— O Olho do Consumidor Folder Produto
instituto Ematurno  Sistemas participativos - Produto Organico Organico
Programa Nacional de de garantia Autor: MAPA
Alimentacdo Escolar Autor: MAPA

Autor: MDA

Figura 21 — Biblioteca Interanutri no site da Rede-SANS. Materiais educativos de vérios
ministérios disponibilizados no site da Rede-SANS, apoiando alunos dos cursos de ex-

tensdo e demais interessados



7
EXPERIENCIAS PROXIMAS
DE EDUCACAO A DISTANCIA

Os cursos Interanutri de educacio a distancia foram importante forma de
difusio da Rede-SANS, representando uma de suas principais a¢des concretas.
J& nos primeiros meses de articulacdo, em vdrias conversas que tivemos com o
assessor em redes sociais, foi ficando cada vez mais nitido que as agdes concretas
¢ que solidificariam o projeto. Néo bastaria apenas o apoio ao diagnéstico das
acoes locais e o fomento tedrico/critico a organizacdo da rede local, mesmo
porque, de maneira geral, os diagnosticos apontam para necessidades com solu-
¢bes em longo prazo, normalmente condicionadas & vontade politica dos ges-
tores. Seria preciso sinalizar concretamente que alguma mudanca estava sendo
provocada pelo processo, a partir da parceria com a Rede-SANS.

No projeto de articulagdo apresentado a Finep, foi proposto que as equipes
locais seriam envolvidas num processo de formacdo semipresencial, que teriamos
semindrios presenciais e on-line e que, para 1sso, utilizariamos ferramentas de
educacio a distancia disponibilizadas pela Unesp. Com o tempo, vimos que as
demandas eram para a formacdo de um grupo maior de pessoas, que era neces-
sario difundir a SAN em ambientes como escolas, unidades de satide, entre ou-
tros. Nos seminarios de articuladores locais, foi proposta a criagdo de diferentes
cursos, incluindo professores dos niveis de ensino infantil e fundamental, agentes
de satide, agentes sociais, agricultores e nutricionistas. Foram solicitados cursos
sobre o programa de alimentac¢io escolar, sobre hortas e quintais, sobre a mani-
pulacio de alimentos. Ja contdvamos com a experiéncia prévia do Interanutri:
Interdisciplinaridade, alimentagio e nutri¢do no curriculo escolar, e foi proposto
o desenvolvimento de outros cursos.
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Figura 22 — Maria Rita Marques de Oliveira em ceriménia de encerramento do curso
Interanutri — Professor no Parque Tecnoldgico Itaipu em Foz do Iguagu. Na ocasido,

foram apresentados 26 trabalhos desenvolvidos ao longo do curso.

No II Seminario de Articuladores Locais, em maio de 2012, anunciamos a
realizacdo dos cursos Interanutri: Professor, Agente, Alimento Seguro, Hortas
e Quintais, Chamada Publica, Guia Alimentar e Nutricionista.

O curso Interanutri — Professor: Interdisciplinaridade, alimentacdo e nu-
tri¢do no curriculo escolar, em maio de 2011, j4 era oferecido para professores de
Botucatu e Pardinho em parceria com a Fundagio Parque Tecnologico Itaipu,
enquanto o curso Interanutri — Agente: Interdisciplinaridade, alimentacéo e nu-
trigdo na comunidade vinha sendo gestado pela equipe interdisciplinar.

O curso Interanutri — Alimento Seguro seria elaborado e oferecido por um
grupo de professores e técnicos do Instituto de Biociéncias e da Faculdade de
Ciéncias Agrarias, da Unesp de Botucatu, com apoio de bolsistas da Rede-
-SANS. O curso Hortas e Quintais seria planejado por bolsistas e professores da
area de Agronomia; o curso sobre chamada publica para produtos da alimen-
tacdo escolar, por bolsistas de Rede com apoio do INHAH; o referente ao guia
alimentar, com orienta¢do de professores da area de Nutri¢do, assim como o
Interanutri — Nutricionista. O curso sobre alimento seguro foi elaborado no eixo
padarias e oferecido em Botucatu, numa turma experimental. Para o sobre hortas
e quintais chegou-se a fazer algumas reunides de planejamento, contando com
apoio de alunos da pés-graduacio em Horticultura da Faculdade de Ciéncias
Agrérias da Unesp, mas o processo foi abortado por dificuldade de agenda dos
envolvidos. Da mesma maneira, os cursos sobre chamada publica e guia alimentar
ficaram fora da agenda, por essa mesma dificuldade de operacionalizacdo. Para o
Interanutri — Nutricionista pudemos contar com bolsistas especificos.

As atividades da Rede-SANS envolveram o oferecimento dos cursos Intera-
nutri — Professor, Interanutri — Agente, Interanutri — Alimento Seguro: eixo pa-
darias e Interanutri — Nutricionista (Figura 23).
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Incerdisciplinaridade, almentacio
€ nutriio na comunidade

CURSO DE EDUCAGAO A DISTANCIA INTERANOIRE INTERANUTRI
Modalidade extensio Alimento Seguro Nutricionista

Eixo Padarias
SEJA UM TUTOR
INTERANUTRI-PROFESSOR

[ TR

Figura 23 — Cursos oferecidos pela Rede-SANS em 2011 e 2012

O primeiro tem o objetivo de apoiar a formacdo permanente de professores
do ensino fundamental e infantil em atividades tedricas e praticas de promogao
da alimentagio e nutri¢do na escola, extensivas a estudantes de graduagio. O se-
gundo visa instrumentalizar agentes comunitérios na promocao das a¢des de pro-
mocgio da alimentagdo saudavel, adequada e solidaria nas comunidades. Ambos
sdo cursos de extensdo com carga horéria de sessenta horas e foram viabilizados a
partir de parcerias com os municipios. Uma equipe de bolsistas e professores da
Unesp foi responsavel por desenvolver os contetidos, alimentar a plataforma,
treinar e supervisionar os tutores. Estes eram indicados pelos gestores dos muni-
cipios ou apresentavam-se voluntariamente a partir de algum contato com a
Rede-SANS.

A primeira versdo do curso Interanutri: Interdisciplinaridade, alimentagio e
nutri¢do no curriculo escolar foi preparada e oferecida para alunos de Foz do
Iguagu e regido, Botucatu e Indaiatuba, viabilizada com recursos do MEC/
Capes, num edital que visava a insercio de tecnologia de informagio no ensino
de graduacio. O curso foi oferecido como disciplina optativa para os alunos de
graduacdo da Unesp e como curso de extensio para alunos de institui¢cdes de en-
sino superior (Uniamerca-PR e Ceunsp-SP), assim como para professores do
ensino infantil e fundamental. A primeira turma estudou no segundo semestre
de 2010, a segunda, no primeiro de 2011, ja no contexto da Rede-SANS. A ela-
boragio do contetido do curso contou com o apoio de professores do Departa-
mento de Educacdo do Instituto de Biociéncias de Botucatu e de alunos da
P6s-Graduagio em Alimentos e Nutricdo da Faculdade de Ciéncias Farmacéu-
ticas da Unesp de Araraquara, além das experiéncias com o ensino fundamental
do Instituto Harpia Harpyia, em Foz do Iguacu.
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Em 2011, foram 29 salas do Interanutri — Professor com 420 concluintes e
quinze salas do Interanutri — Agente, com 125. Cap3o Bonito foi 0 municipio
com maior nimero de alunos, chegando quase a duzentos (Figura 24).

Figura 24 — Interanutri — Professor em Capao Bonito, 2011

A experiéncia de realizag¢do dos cursos em 2011 nos mostrou que seria neces-
sario aperfeicoarmos nossos critérios de avaliacdo e principalmente as ferra-
mentas desse processo, e que o processo de formacdo dos tutores deveria ser
aperfeicoado. Foi quando, além da capacitagio presencial para uso da plataforma
e apresentacdo do papel do tutor, inserimos um processo de formacdo on-line
durante um més. O principal objetivo foi observar como os tutores conseguiam
se organizar com as tarefas que lhes eram solicitadas, pois o principal problema
ndo era o uso da ferramenta, mas a auséncia do tutor quando os alunos solici-
tavam ajuda e também para estimular a participacdo. Também houve problemas
com a equipe de bolsistas em Botucatu, pela inexperiéncia e dificuldade de adap-
tac¢do do grupo. Uma nova bolsista, da drea de Pedagogia, foi inserida no grupo,
com o que foi possivel uma melhor organiza¢io do processo.

No ano de 2012, tivemos trés edi¢des dos cursos Interanutri — Professor e
Interanutri — Agente, com inicio em marco, maio e agosto, respectivamente.
Nesse ano, tivemos nove treinamentos para tutores ao longo do ano no estado de
Séao Paulo, realizados trés vezes no municipio de Botucatu e uma vez nos munici-
pios de Itapeva, Capdo Bonito, Registro, Maud, Presidente Prudente, Ribeirdo
Preto e Marilia. Foram treinados 87 tutores.

Nesse ano, 23 municipios participaram dos cursos Interanutri; entre estes,
sete participaram de duas edig¢des e cinco nio faziam parte dos municipios da
Rede-SANS. Foram abertas 71 salas, sendo trinta do Interanutri — Professor e
41 do Interanutri — Agente, 567 alunos concluiram os cursos, 224 alunos do
Interanutri — Professor e 343 alunos do Interanutri — Agente. Foram desenvol-
vidos 245 projetos nos cursos, 109 no Interanutri — Professor e 136 projetos no
Interanutri — Agente.

Os projetos sempre sio apresentados ao final do curso Interanutri em um
encontro presencial com alunos, tutores, representantes da Rede-SANS e muitas
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vezes com a presenca de autoridades locais. Nesses encerramentos, os alunos,
tutores e as demais pessoas presentes tém a oportunidade de compartilhar as
etapas dos projetos, ilustrando com fotos e videos as dificuldades e as conquistas
durante a realizagdo. Em 2012, ocorreram 22 eventos de encerramento de turmas
do Interanutri.

A maioria dos projetos desenvolvidos em 2012 versou sobre a promogio da
alimentacdo saudével, adequada e solidaria. Os cursos Interanutri — Professor
foram oferecidos desde o ensino infantil até o ensino médio (figuras 25 e 26).
Para participar, o professor assume o compromisso de incluir as atividades pré-
ticas do curso em seu cotidiano da sala de aula. Nas trés edi¢des do curso, as
avaliagdes receberam conceitos dos alunos de boa aprovacio dos cursos. No de-
correr do trabalho, as justificativas para as desisténcias foram a falta de tempo
para a realizacio das tarefas, as dificuldades de acesso a plataforma e também os
problemas de comunicagio. As desisténcias giram em torno de 30% a 40% dos
que iniciam o curso, compativeis com uma boa avaliacdo para os processos de
educacdo a distancia. O aluno que nio recebe orientagdes adequadas no inicio
do curso, ou que, ao ter problema com a ferramenta, se sente desamparado,

acaba desistindo de participar.

Figura 26 — Horta desenvolvida por professores e alunos na Escola Municipal de Par-
dinho-SP, Interanutri — Professor, 2012
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Os cursos Interanutri — Agente envolveram usuérios de unidades de satde e
de projetos sociais, entre outros. Os trabalhos préticos desenvolvidos pelos
alunos contemplaram préticas de alimentacio saudavel, atividades fisicas,
plantio de hortas, entre outras.

O curso foi oferecido inclusive para municipios vizinhos aos municipios da
Rede-SANS e outros que descobriram pela internet, como foi o caso em Montes
Claros no estado de Minas Gerais (Figura 27). Relatos como os da Daniela, a
seguir, foram frequentes.

Figura 27 — Alunos do Interanutri em Montes Claros-MG, 2012

Bom dia, Maria Rita, Paula, Milena e Carol!

Mocinhas, como vai tudo por ai? Tudo tranquilo? Por aqui td tudo em paz,
gragas a Deus. Estou fazendo uma lista dos alunos para o curso, td uma beleza.
Tem professora infantil, médica, professor de educagdo fisica, cabeleireira, estu-
dante universitdrio, pedagoga, agente de saide, técnico em seguranga do trabalho,
diretora de escola, alfabetizadora de adultos, dona de casa, técnico de enfermagem,
agente de pastoral da saude, evangélico, todos confirmados. Vou convidar ainda
o padre e uma irmd de uma congregagdo religiosa. Até Deus entrou, td vendo?
(brincadeira) Ndo convidei todo mundo que eu queria porque tenho medo de ndo dar
conta. O trem td muito bacana. Outras pessoas serdo envolvidas, mas ndo apa-
recerdo, porque sdo da Associagdo e ndo tém acesso a internet nem lettura (ndo tém
leitura de papel, mas de mundo tém sim). Essas pessoas vdo auxiliar a presidente da
Associagdo a fazer o curso e desenvolverdo o projeto junto com ela e comigo, en-
tendeu? Depois vocés poderiam providenciar um certificado de participacdo para
cada um deles, o que vocés acham? Vai ser uma honra pra eles receber um “diploma”.
Olha, preciso de uma coisa. Vou procurar uma faculdade perto daqui (no meu

bairro tem trés) e pedir o laboratério de informdtica emprestado para a primeira
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aula, que ¢ presencial. Eu sei que eles tém até trinta computadores em uma mesma
sala, dd direitinho. Mas para isso eu vou precisar de uma carta de vocés pra eles
saberem que a Rede existe e que este primeiro contato tem que ser simultdneo e
presencial. Estou animada e esperangosa. Seja o que Deus quiser.

Daniela, Montes Claros-MG, 2012

Narrativas de professores de Maua

Processo de discussdo e formacao quanto a inclusdo da alimentacéo e
nutricdo no curriculo escolar da Rede Municipal de Ensino de Maua -
Rede-SANS e Interanutri — Professor — 2011-2012

No primeiro semestre de 2011, iniciamos as discussdes sobre o Projeto Rede-
-SANS junto a Secretaria de Seguranga Alimentar, proporcionando o fortaleci-
mento de um trabalho intersecretarial.

Para que pudéssemos desenvolver agdes desse projeto em nossas escolas
municipais, fez-se necessaria inicialmente, sua socializagio com os profissionais
desta secretaria — secretaria de Educacdo/supervisores e gestores —, bem como, a
legislagdo vigente — Lei n.11.947, de 16 de junho de 2009, artigo 29, inciso 11
e artigo 17, inciso III —, para essa questdo, e entdo prosseguirmos com a reali-
zagdo de um diagndstico que nos apontasse como as atividades voltadas a esta
tematica estavam ocorrendo nas escolas.

Como retorno, detectamos que algumas escolas realizavam atividades vol-
tadas a essa tematica, pois constavam em seus projetos politicos pedagogicos e
relatos de que ocorriam em algumas salas de aula.

Partindo desse diagnéstico, e também com embasamento em legislagdes
vigentes, as quais direcionam/orientam quanto a importancia de se trabalhar
conteudos voltados a alimentagdo saudavel nas escolas, em reunides do GT,
responsavel pelo desenvolvimento do Projeto da Rede-SANS no municipio,
composto por articulador local e estadual da Rede, representantes de secretarias
e da sociedade civil, observando o diagnéstico trazido por cada secretaria e por
cada segmento da sociedade civil, foi possivel o estabelecimento de trés metas.
Assim, foi proposto que uma delas fosse a inclusdo da alimentacio e nutri¢do no
curriculo escolar, para que possamos atingir de forma abrangente todas as es-
colas da rede municipal de ensino.

Em um momento bastante oportuno, quando os profissionais discutiam a
elaboracdo do Referencial Curricular da Educagdo de Maud — 2011-2012, foi
possivel trazer para esse documento, utilizado pelas escolas nas discussdes da
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elaboracdo de seus projetos politicos pedagégicos, o desenvolvimento dessa te-
mdtica, com um olhar interdisciplinar e o de torna-la comum a todas as escolas.

Objetivando subsidiar os profissionais no processo de incluséo da temética
nas atividades com os alunos, foi proporcionado o curso, por meio da Rede-
-SANS em parceria com a Unesp de Botucatu, Interanutri — Professor: Interdis-
ciplinaridade, alimentacio e nutri¢do no curriculo escolar.

Os gestores, por sua vez, socializaram nas respectivas escolas, promovendo
um levantamento de profissionais interessados em participar do curso, en-
quanto a equipe interna da Secretaria de Educa¢ido promovia um levantamento
de possiveis tutores para acompanhar esse curso, ao lado de nossos profes-
sores-alunos.

A partir das inscri¢des recebidas, organizamos os grupos dentre os tutores, os
quais passaram por formacdo ministrada por profissionais da Unesp. Iniciamos
entdo a formacio no segundo semestre de 2011, com aula inaugural, a realizacido
das quinze semanas de curso e a apresenta¢io dos projetos finalizando o curso.
Durante o periodo de realizacio, os participantes do GT da Rede-SANS reali-
zavam reunides para socializacdes e encaminhamentos pertinentes, tanto ao
curso Interanutri — Professor, quanto as outras duas metas estabelecidas me-
diante o diagnéstico: Avaliagdo Nutricional dos Pré-Escolares (alunos que
completariam dois anos até agosto de 2012) da Rede Municipal de Ensino e
Implantacdo de Hortas Caseiras e Escolares.

Quando encerramos, foram muito significativos os resultados obtidos, pois
os projetos apresentados puderam demonstrar o envolvimento dos profissionais
em desenvolver essa tematica entre os alunos e os apontamentos apresentados
nas avaliacoes realizadas quanto ao que o curso contribuiu para aquisicdo de
novos conhecimentos. Para a continuidade no ano de 2012, todos os procedi-
mentos que se faziam necessarios foram novamente retomados, mesmo porque
¢ um conteudo de extrema relevancia a ser trabalhado nas escolas. Assim proce-
demos, desde a conversa com a secretaria de Educacéo, reunides com os supervi-
sores e com os gestores das escolas, até a realizacdo de novas inscri¢des, para
formarmos novos grupos.

No encerramento da primeira turma foi necessério revermos os tutores, pois
alguns que participaram no acompanhamento da primeira turma estavam
envolvidos com outras demandas em suas respectivas escolas, impossibilitando-
-os de desenvolver esse trabalho. Organizamos outro grupo de tutoras, porém
duas das que participaram anteriormente continuaram e o grupo contou com a
chegada de uma professora para exercer também a tutoria. Novamente, pas-

saram por trés dias de formacdo acompanhadas pelos profissionais da Unesp/
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Botucatu. Iniciamos entdo o curso Interanutri — Professor novamente, porém
com menos participantes, e assim ficamos com trés tutoras no acompanhamento
entdo dos trés grupos.

Nesse percurso, em reunido com supervisores e gestores, demos inicio aos
encaminhamentos da Avaliagdo Nutricional dos Pré-Escolares. Para essa agio,
os gestores agendaram reunido com os pais e responsaveis desses alunos com o
acompanhamento das profissionais da Secretaria de Satde, no caso, as nutricio-
nistas e a profissional da Secretaria de Seguranga Alimentar, para que tivessem o
conhecimento desse trabalho, e que assim autorizassem ou nio a realizacdo da
avaliacdo com seu(sua) filho(a).

Enquanto eram realizados o curso Interanutri — Professor e a Avaliagdo Nu-
tricional dos Pré-Escolares, as reunides do GT da Rede-SANS aconteciam para
socializacdes de como estavam o desenvolvimento das metas e propostas de
encaminhamentos. Também iniciamos uma discussdo sobre como podemos
promover a implantagio de hortas nas escolas.

Com a oportunidade de contarmos com o engenheiro agronomo da Secretaria
de Seguranca Alimentar, foi possivel fortalecer a proposta de introduzir hortas
nas escolas, de acordo com os projetos de cada uma e o espaco fisico disponivel.
Assim, realizamos reunides com os supervisores e gestores das escolas, obje-
tivando verificar as escolas que ja trabalham com hortas e as que pretendiam
isso, diante das elaboracdes de seus projetos. Partindo dessas informacdes, e
junto ao GT da Rede-SANS, foi possivel propor um curso sobre horta que seria
realizado em conjunto com o engenheiro agronomo, estabelecendo um fortaleci-
mento de articulacdo entre Secretaria de Educacdo e Secretaria de Seguranca
Alimentar.

Durante reunido com os gestores, socializamos a possibilidade do curso
aberto a todas as escolas e que os profissionais inicialmente se inscrevessem para
que pudéssemos organizar os grupos de acordo com a disponibilidade de ho-
rario. Fizemos entdo as inscri¢des, organizamos possivels grupos e prevemos,
junto com o engenheiro agrénomo, a realizacdo do curso no segundo semestre
de 2012. A carga horéria era de dezesseis horas, sendo oito de parte teorica, rea-
lizada no Centro de Formagio de Professores, e oito de pritica, em uma das
hortas comunitédrias do municipio.

Nesse interim, houve a participacdo de supervisores e tutora do curso no Se-
mindrio Estadual da Rede-SANS, que ocorreu de 8 a 10 de agosto de 2012, em
Aguas de Lindoia.

Finalizamos também o segundo grupo do curso Interanutri — Professor, com
as apresentacoes dos projetos, que muito enriqueceram os trabalhos nas

escolas.
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Para o segundo semestre de 2012, tivemos os mesmos encaminhamentos
para que pudéssemos contar com novos inscritos para o curso, com trés tutoras
que irlam acompanhar a turma. Programamos o encerramento para 30 de no-
vembro de 2012, data em que seriam apresentados os projetos realizados nas
escolas.

Estamos num processo inicial de aquisicio de materiais e produtos para as
hortas das treze escolas que participaram do curso, as quais irdo implantar de
acordo com o espaco fisico disponivel, canteiros ou vasos, com as orientacdes

recebidas no curso.

Faculdade de Maué (Fama):

Relato de parceria com a Secretaria de Seguranca Alimentar

do municipio de Maua, com a Rede-SANS

e os cursos Interanutri - Agente e Professor.

Maria Lucia Ovidio (professora do curso de Pedagogia e do
Projeto de Extensdo Agenda 21 Escolar Fama)

Fabiane Higo (professora e coordenadora do curso de Nutricéo)
Neiri de Oliveira (professora do curso de Pedagogia)

Maria Aparecida dos Santos (aluna do curso de Pedagogia e
bolsista da Rede-SANS)

A participagio ou parceria da Faculdade de Maua (Fama) iniciou-se com um
convite feito pela Secretaria de Seguranca Alimentar & institui¢io, para que indi-
casse duas pessoas que a representassem como parte da sociedade civil. O diretor
da faculdade, baseado na disponibilidade de tempo e na aderéncia aos assuntos
que seriam tratados, indicou uma professora e uma aluna do curso de Nutrigdo
para participarem de um curso promovido pelo articulador local da Rede-
-SANS, Marcelo Mazeta Lucas.

Apo6s tomar ciéncia dos temas que seriam trabalhados, e sabendo do projeto
de extensdo, Agenda 21 Escolar Fama, cujo objetivo é “promover agdes que
contribuam com a qualidade de vida do planeta e do ser humano”, a professora
do curso de Nutrigdo comentou sobre o assunto e falou da possibilidade de eu
assistir a uma reunido do grupo, que, segundo ela, poderia agregar novos conhe-
cimentos ao grupo do nosso projeto.

A principio convidou-me a assistir a uma das reunides do grupo da Rede-
-SANS, com a aquiescéncia do articulador local, que permitiu que eu partici-
passe, ndo s6 da reunido, mas do grupo para o qual estava ministrando curso

sobre alimentacdo nutricional, direito a alimentaco e varios outros temas de
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que eu ja tinha ouvido falar, mas ndo com a profundidade com que foram tra-
tados naquele curso.

Durante os encontros foi possivel perceber que a temdtica vinha ao encontro
de e contemplava plenamente um dos objetivos do Projeto da Agenda 21 Es-
colar Fama, ou seja, a qualidade de vida do ser humano no tocante a alimentagio
nutricional.

Vale mencionar que, além do projeto de extensio, algumas alunas do curso de
Pedagogia, durante os estdgios supervisionados no ciclo inicial do ensino funda-
mental da educacdo basica (12 ao 52 anos), demonstraram preocupa¢io com os
lanches ingeridos pelas criangas e o pouco conhecimento dos/as professores/as
sobre como abordar o tema da alimentacdo nutricional saudavel. Essa preocu-
pacdo deu origem a alguns trabalhos de conclusdo de curso (TCCs), de cujas
bancas a professora Fabiane Higo, coordenadora do curso de Nutrigio,
participou.

Esse fato levou-nos a pensar na possibilidade do desenvolvimento de um
projeto intercursos (ainda embrionario) a partir da integracdo das alunas dos
cursos de Nutri¢do e de Pedagogia.

Em uma das reunides da Rede-SANS, foi solicitado que indicdssemos alguns
alunos/as com perfil para participarem de uma entrevista a fim de atuarem
como bolsistas da Rede e, para nossa satisfacdo, uma aluna do curso de Peda-
gogia, Maria Aparecida dos Santos, foi selecionada e desde entdo tem sido mo-
nitora das classes Maud Fama.

Nesse interim, a professora Fabiane Higo também recebeu convite para par-
ticipar dos encontros da Rede-SANS e, juntas, participamos de um encontro
para a formacdo de tutores do curso Interanutri e, participando dele, vimos a
possibilidade de darmos inicio ao nosso projeto intercurso. Por isso, ndo convi-
damos somente as alunas participantes do Projeto da Agenda 21 Escolar Fama,
mas estendemos o convite a alunos do curso de Nutri¢io, do curso de Pedagogia
e a alguns colegas da instituicio.

Entdo, no segundo semestre de 2011, iniciamos nossa classe com mais de
trinta alunas, finalizando o curso com 21 participantes e treze projetos. Vale
mencionar que uma professora de Pedagogia fez o curso e desenvolveu seu
projeto com alunos do sexto semestre do curso e hoje também é tutora do
Interanutri.

No semestre seguinte, participamos de outro encontro com a equipe interdis-
ciplinar de Botucatu para ampliacdo da formacio de tutores e, entre professores
e agentes, contamos com duas classes: Maud Agente 4 e Maud Professor 4, com

um total de 37 participantes que desenvolveram 25 projetos. Vale destacar o tra-
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balho de uma das alunas da classe Maua Professor 5, e de outra professora do
curso de Pedagogia que também desenvolveu um projeto com seus alunos.

Atualmente, temos duas classes em andamento: uma de agente e outra de
professor. Esperamos dar continuidade a nossa parceria, pois podemos afirmar
que o contato com a Secretaria de Seguranca Alimentar do Municipio de Maué e
o curso Interanutri da Rede-SANS tem contribuido muito para a conscienti-
zagdo dos alunos da Faculdade de Maud que tém participado dos cursos, in-
cluindo o de hortas, para a importancia da alimentagdo nutricional saudével e a
mudanca de habitos alimentares, nio s6 pessoal, mas também de seus familiares
e das comunidades nas quais atuam.

Interanutri — Nutricionista de atencao basica:
uma experiéncia singular

A realizacido do curso Interanutri — Nutricionista foi uma experiéncia impar.
Para essa tarefa pudemos contar com o trabalho cuidadoso e competente da pro-
fessora Maria Cristina Faber Boog (Figura 28), que ndo s6 elaborou o conteudo e
acompanhou o desenvolvimento do curso, como acompanhou muitas atividades
da Rede-SANS com importantes contribuicdes.

O curso Interanutri — Nutricionista nasceu a partir de uma de-
manda apresentada nos seminarios de articuladores locais e
buscou atender nutricionistas que estavam atuando na atencdo
primaria a saude dos municipios que participaram por sorteio
da pesquisa da Rede-SANS. Contou com o trabalho da prof*
dr? Maria Cristina Faber Boog como coordenadora e, como
tutoras, da prof? dr* Monize Cocetti e prof* ms. [za Oliveira

Hoff.

Figura 28 — Professora Maria Cristina Faber Boog, autora do curso Interanutri — Nutri-
cionista

Interanutri — Nutricionista
Educacao alimentar e nutricional para nutricionistas

Maria Cristina Faber Boog

A educagdo alimentar e nutricional estd proposta em documentos oficiais

como uma estratégia fundamental para alcangar os objetivos das politicas pua-
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blicas de alimentagdo e nutri¢do e esta prevista como acdo governamental. A
implementacdo da Politica Nacional de Alimenta¢do e Nutrigao! demanda agdes
especificas de educacido alimentar e nutricional em diferentes contextos, sendo
um deles a rede de atencdo primaria a saude. O Marco de Referéncia de Edu-
cagdo Alimentar e Nutricional para as Politicas Publicas? preconiza que as agdes
devem ser desenvolvidas preferencialmente em equipes, alcangando individuos,
grupos e comunidades, mas que, quando colocadas em pratica como um recurso
terapéutico, as agdes sdo de responsabilidade de profissionais com conheci-
mento técnico e habilitagio em educagio alimentar e nutricional, ou seja, nutri-
cionistas. A sua insercdo nas equipes de profissionais de saide na rede de
atencdo primaria era, a época em que o curso foi implementado, uma fungdo
considerada nova, criando assim demandas de aprimoramento para nutricio-
nistas, visando preparé-los para as especificidades deste campo e do Programa
Saide da Familia.

As acdes devem considerar as pessoas em sua complexidade psicossocial, de
forma que uma educacdo pautada apenas em aspectos técnicos no atende aos
principios de humanizagdo. As préticas previstas na aten¢do primdria a saude
sdo aparentemente simples, porém complexas ao exigir tecnologias humanas
que possibilitem desenvolver abordagens significativas no contexto de vida das
pessoas. Caracteriza-se entio uma demanda por aprimoramento em educagdo
alimentar e nutricional para os nutricionistas que estdo atuando na rede de
atencdo primaria a sadde.

Diante dos resultados obtidos por intermédio da pesquisa nos municipios foi
detectada essa necessidade, e assim surgiu o Interanutri-Nutricionista — Curso
de Educacdo Alimentar e Nutricional para Nutricionistas. O planejamento do
curso foi pautado por resultados de diagnésticos especificos sobre como se ddo
as acdes de educacdo alimentar e nutricional na rede de atencio primadria, e
foram considerados também relatérios de pesquisas e estudos publicados sobre
o tema.

Os nutricionistas que estdo na rede de atencdo primdria muitas vezes acu-
mulam cargos em diferentes secretarias. Geralmente ja trabalhavam em outra e
foram “aproveitados” para a area da satide, que, até entdo, ndo contava com esse
profissional. Eles se ressentem de uma sobrecarga de tarefas sem foco definido,

em virtude de ndo estarem vinculados a programas especificos. Ja aqueles vin-

. Brasil, Ministério da Satide, Secretaria de Atencdo a Saude, Departamento de Atengio Bésica,
Politica Nacional de Alimentagdo e Nutrigdo, 2012.

Brasil, Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, Marco de Referéncia de Edu-
cagdo Alimentar e Nutricional para as Politicas Publicas, 2012.
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culados aos Ntcleos de Apoio a Satide da Familia (NASF) trabalham em equipe,
tém fung¢des mais definidas, contudo relataram dificuldades de aceitacdo de seu
trabalho pela equipe, a0 menos no inicio.

As atividades educativas mesclam-se com um extenso rol de atividades, parte
delas burocraticas, de administracdo de programas. A atuacdo técnica, na qual
se incluem as acoes educativas, sdo diversificadas, de forma que podem ocorrer
nas unidades bésicas de saude, no Programa Estratégia de Satide da Familia,
junto ao NASF, em visita domiciliar, com grupos de pacientes, de gestantes, em
ambulatérios, junto a equipe, para agentes de satide, estagidrios, pacientes rece-
bendo nutri¢do enteral e algumas acdes de ambito comunitario em creches, em
programas de hortas comunitarias, em escolas e em outras secretarias como
Seguranca Alimentar, Assisténcia Social, Inclusio Social, Educacio. As acdes
de ambito comunitario s3o realizadas a partir de demandas externas, por soli-
citacdo de terceiros, incluindo-se ai radios comunitérias e, em cidades maiores,
canais de televisdo. As acdes de promocio da saude sdo pouco conhecidas pelos
profissionais. E preciso ressaltar que esta é uma demanda nova, cuja operacio-
nalizacio ainda gera dtvidas e controvérsias. Essa diversidade de responsabili-
dades e fungdes contribui para a dificuldade em focar o trabalho nas acoes de
promocao de préticas alimentares adequadas e saudéveis, na vigilancia alimentar
e nutricional e na prevencéo e cuidado integral dos agravos relacionados a ali-
mentacdo e nutri¢do, conforme definido na Politica Nacional de Alimentacéo e
Nutri¢ao (PNAN).

Com base nas discussdes e na pesquisa, foram estabelecidos como objetivos
especificos do curso: a) ampliar a capacidade dos profissionais de perceberem,
no seu papel profissional cotidiano, a sua participa¢do na execucdo de politicas
publicas (agir localmente e pensar globalmente); b) desenvolver o interesse e a
habilidade dos profissionais para fazer articulacdes locais; ¢) desenvolver a habi-
lidade de problematizagdo; d) desenvolver a capacidade de interagir com e
cuidar de pessoas; e) desenvolver a habilidade de interagir e atuar em equipe.
Pretendeu-se que os nutricionistas desenvolvessem uma compreensao abran-
gente de suas acdes profissionais na atengdo bésica, de forma que, agindo local-
mente, pudessem avaliar, de forma global, as implicacdes dessas acdes na

perspectiva de execucdo de politicas pablicas.

O Programa
O programa constou de quinze aulas escritas, distribuidas em trés médulos,
um ou mais féruns de discussdo em cada aula, tarefas, oficina presencial, avalia-

¢oes dos modulos e monografia final. Foram utilizados seis videos, sendo que,
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desse total, quatro foram elaborados especificamente para o curso, com recursos
do projeto e posterior disponibilizagdo ptblica na internet.* Houve trés encon-
tros presenciais: primeira aula, oficina de técnicas educativas e semindrio de
apresentacdo oral das monografias. Para a primeira aula e para as oficinas, a
coordenadora e a equipe de suporte técnico deslocaram-se para quatro polos no
estado de S3o Paulo: Araraquara, Presidente Prudente, Mogi das Cruzes e Soro-
caba. O encontro final foi realizado em dois dias, no municipio de Botucatu, nas
dependéncias da Unesp. Estimou-se que o curso demandaria 150 horas de tra-
balho dos alunos distribuidas ao longo de quatro meses. Entretanto, o nimero
total de horas foi maior, considerando a realizacio dos encontros presenciais.

Os textos das aulas foram muito elogiados pelos alunos. Pode-se afirmar que
eles se surpreenderam positivamente com o curso, consideraram-no adequado
para a finalidade proposta, puderam se autoavaliar e obtiveram, por meio dele,
um direcionamento para o seu desenvolvimento profissional.

Varios alunos expressaram satisfacio em relacdo ao aprimoramento da
atuacdo, com destaque para o trabalho em equipe. Eles levaram o material do
curso para a equipe, para conhecimento e discussdo com os colegas, especial-
mente dos Nucleos de Apoio a Satde da Familia. A seguir, trés manifestacdes

ilustrativas:

Melhorei a minha forma de atuar e a de meus colegas pela discussio dos

textos.

Consegui colocar em pratica muitas coisas e tenho muitos projetos para o ano
que vem. [...] Tudo que aprendi esta sendo colocado em pratica e esta sendo

notado pela minha equipe de trabalho.

Os textos me fizeram refletir muito sobre minha atuacio e sobre onde posso

promover mudangas.

3. Garcia, O gosto e as mudangas alimentares. Disponivel em: http://www.youtube.com/
watch?v=567rE-UQ4wl&feature=youtu.be.
Solymos, Sofrimento psiquico na extrema pobreza. Disponivel em: http://www.youtube.com/
watch?v=v1VXTZYhLVI&feature=youtu.be.
Ribas, Diversidade cultural: relato de experiéncia sobre o caminhar com os Terena. Disponivel
em: http://www.youtube.com/watch?v=YawF8sLkZ4I.
Motta, O desejo: entre a necessidade e a vontade. Disponivel em: http://www.youtube.com/

watch?v=NIQYObG7_HU &feature=youtu.be.
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O curso contou com o trabalho de uma coordenadora (doutora em Satude Pu-
blica), duas tutoras (uma para cada trinta alunos) e dois apoiadores, sendo um
do campo da informética e outra da area pedagogica. As duas tutoras eram
nutricionistas, sendo que uma possuia pos-doutorado e a outra estava cursando
o doutorado.

O relacionamento estabelecido entre docentes e alunos, bem como com os
demais participantes do projeto, foi, em geral, avaliado de forma positiva. Uma

aluna escreveu:

O cuidado e a atencdo dos articuladores da Rede-SANS e de todos os envol-
vidos no projeto foi muito impressionante porque muitos cursos e locais
falam sobre a humanizagio do servico, mas poucos iniciam o processo através
do exemplo, tratando primeiramente seus alunos e funcionarios com huma-

nizagio!

As referéncias as oficinas foram todas muito positivas: os alunos referiram
que as oficinas foram bem organizadas, com boa infraestrutura; eles sentiram-se
acolhidos, puderam trocar experiéncias e avaliaram a participagdo nelas como
rica, inspiradora, estimulante, porque vivenciaram situa¢des praticas que esti-
mularam a criatividade, deram-lhes oportunidade de conhecer as pessoas envol-
vidas, possibilitaram reflexdes que posteriormente se refletiram em melhor
conducdo nos atendimentos.

Uma aluna descreveu a experiéncia da seguinte forma:

Pudemos perceber e trabalhar as dificuldades que temos em nossa area de
atuacdo, nas relagdes que temos com a comida e compartilhar experiéncias
positivas e negativas, que nos fortalecem como profissionais. As atividades
propostas e o material utilizado na oficina foram muito pertinentes aos obje-

tivos do curso.

Os féruns também foram avaliados positivamente. Os alunos acharam inte-
ressante a possibilidade de compartilhar experiéncias e informacdes e avaliar as
préprias atitudes, confrontando-as com as atitudes dos colegas. O férum foi elo-
giado como um espago de convivéncia, no qual os alunos rompem a barreira de
soliddo que pode ser um fator desestimulante para a continuidade do curso a

distancia.
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A maneira sutil como (a coordenadora) nos provocou nos féruns foi muito
inteligente. Nos fez pensar, refletir, argumentar, ou seja, sair do lugar-

-comum, da zona de conforto.

Procurou-se tratar a avaliagdo do curso com o mesmo rigor e cuidado dedi-
cado ao preparo das aulas, preservando os valores académicos. A relagdo de um
tutor para trinta alunos mostrou-se adequada, desde que sua dedicagéo fosse de
vinte horas semanais. Os trabalhos apresentados pelos alunos foram efetiva-
mente corrigidos, discutidos e, quando necessario, reapresentados. Tudo isto
demandou muito tempo e dedicagéo, pois o processo avaliativo foi realizado por
escrito e os documentos foram sendo anexados a plataforma.

As monografias versaram sobre trabalhos efetivamente desenvolvidos nos
municipios de origem. Entre outros titulos, citamos aqui alguns exemplos:
“Grupo de reeducagio alimentar com adultos e idosos em unidade basica de
satde”; “Acolhimento das puérperas no centro de satde”; “Grupo multiprofis-
sional de educagio para o autocuidado no diabetes mellitus tipo 2”; “Qualidade
de vida e bem-estar do idoso”; “Empoderando o educador: uma estratégia para
fortalecer a educagdo alimentar e nutricional”’; “Educacdo alimentar e nutri-
cional sob a perspectiva da seguranca alimentar e nutricional”’; “Apertando o
cinto; introdu¢do da alimentagéo infantil complementar”; “Arte como instru-
mento de educagdo alimentar e nutricional de adolescentes”; “Representagdes
sociais de grupos de reeducagio alimentar em unidades de saide da familia em
Sao José do Rio Preto”.

Esse foi um curso piloto, realizado com recursos do projeto. Um obstaculo
para incorporacgdo dele pela Universidade foi a dificuldade dos alunos de ar-
carem com os custos, uma vez que o salario que recebem pelo trabalho no SUS é
muito baixo, o que desestimula e até impede o investimento no aprimoramento.
A possibilidade de solugdo aponta para parcerias com secretarias de Satde.

Por outro lado, as politicas ptblicas vigentes e a publica¢do no final de 2012
do Marco de Referéncia de Educacdo Alimentar e Nutricional para as Politicas
Publicas vém exigindo dos setores competentes um posicionamento em relagdo
a inser¢do dos nutricionistas na rede de atenc¢do primadria e ao aprimoramento
desses profissionais para a implementacdo do que estd proposto nos documentos
oficiais.

Para os profissionais envolvidos, docentes e alunos, foi motivo de grande
satisfacdo realizar esse trabalho. Ele teve importante significado para o aprimo-
ramento dos profissionais que dele participaram, cujas referéncias elogiosas ao

curso apenas encorajam a Unesp/Botucatu a dar continuidade e aprimoré-lo



120 MARIA RITA MARQUES DE OLIVEIRA ® CARLA MARIA VIEIRA e LILIAN FERNANDA GALESI

ainda mais. Para as docentes, coordenadora e tutoras, constituiu uma oportu-
nidade impar de desenvolver um curso de aprimoramento para nutricionistas
sobre educacio alimentar e nutricional a partir do conhecimento da realidade de
trabalho. O material produzido é inédito e os féruns guardam um importante

material a ser explorado para produgio de novos conhecimentos na éarea.

Relatos de experiéncias da equipe interdisciplinar:
experiéncias proximas de educacao a distancia

A equipe interdisciplinar é que foi responsavel pelos cursos de educa¢io
a distdncia Interanutri Agente, Professor e Alimento seguro: Eixo padaria. O
grupo de trabalho era composto por profissionais das dreas de Pedagogia, Enfer-
magem, Nutri¢do, Educacio Fisica, Psicologia, Agronomia e Biologia, inseridos
no projeto sem uma fun¢io muito bem definida — o que se sabia era que, num
projeto da dimensdo pretendida, seria preciso promover a integracdo entre as
diferentes disciplinas; sabia-se também que para a inser¢do da SAN na atencio
primadria teriamos que dialogar com a Enfermagem, que o nutricionista, o edu-
cador fisico, e o psicélogo tratam de conteidos que costumam ser trabalhados
rotineiramente nas atividades de educacdo alimentar e nutricional e que os con-
teddos de Agronomia e Biologia, embora ainda pouco trabalhados, apresen-
tavam importante potencial de contribui¢do para a promogio da alimentacéo
saudavel, adequada e solidéria.

Assim, na elaborac¢do do projeto de articulagio da Rede-SANS, a partici-
pacdo de bolsistas dessas areas se apresentou como imprescindivel para o apoio
ao trabalho das redes locais, em especial aquelas articuladas a partir da saude.
Nio foi nada como o imaginado; primeiro, porque a equipe selecionada nio es-
tava familiarizada com o tema e demandava muito mais tempo do que o esperado
para a elabora¢io das tarefas intelectuais; segundo, porque também nio conhecia
o trabalho de educacéo a distancia e acabava por nio executar a tarefa de facili-
tadores do processo, preferindo ficar nos bastidores; terceiro, porque as tarefas
operacionais aumentavam dia a dia; quarto, porque a coordenacdo do projeto
nio dispunha do tempo que aquela equipe precisava/desejava de orientag¢do para
que pudesse atuar autonomamente. No final, as tarefas operacionais tomaram o

lugar das intelectuais e isso causou frustracdo para grande parte dos bolsistas.
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Contribuicoes da equipe interdisciplinar

* Estruturacdo, organizacdo e conducio de salas de aulas virtuais dentro da
plataforma Moodle, hospedada no site da Unesp para estabelecimento
da estrutura de ensino a distancia (EAD), denominado Interanutri.

* Elaboracio e inser¢do de contetidos nas aulas e solu¢io de problemas e
dificuldades dos alunos diante da plataforma, principalmente no que se
refere ao acesso a internet, a validacdo de senha e ao envio de trabalhos.

¢ “As salas de aula foram aumentando gradativamente [...] da Rede-SANS,
que dissemina sementes nos locais por onde passa e que germina em novas
salas e novas turmas que querem aprender sobre a integracio entre a Poli-
tica de Seguranca Alimentar e Nutricional e a Politica de Saude” (Hudson
Luiz Mariotto).

* Acompanhamento das atividades dos alunos na plataforma dos cursos e
avaliacdo dos projetos de conclusdo de curso presencialmente.

* Instrumentalizac¢do dos tutores dos cursos EAD.

* Elaboragdo e aplicacdo de instrumento de avaliagio dos cursos EAD
Interanutri.

* Elaboragio e instrumentacio para viabilizar transmissdes on-line de
videoconferéncias via Adobe Connect.

* Organizagio de arquivos e armazenamento de midias.

* Colaboragio nos seminarios e na elaboracdo de contetdos especificos (por
exemplo, Carta de Principios da Rede-SANS e Cartilha do Agricultor)
para material impresso.

Ganhos identificados pelos integrantes da equipe interdisciplinar

* Consolidagio de conhecimentos tedricos, maior conhecimento, postura
profissional e crescimento pessoal.

» Contato com a realidade das regides do estado de Sdo Paulo e reconheci-
mento da criatividade, envolvimento da comunidade e disponibilidade
dos alunos dos cursos Interanutri, identificacdo da dinamicidade da Rede-
-SANS em locais remotos.

* Identifica¢do da pratica de intersetorialidade das agdes presente nos pro-
jetos de conclusdo de curso dos alunos de EAD.

* Reconhecimento da contribui¢io de dom Mauro Morelli para a com-
preensdo da “diferenca entre direito e assisténcia e que praticas alimen-
tares nio saudéveis sdo fruto de uma lei de mercado e desta forma néo
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deveriamos [...] culpabilizar a populacio por suas acdes, deveriamos, sim,
perseguir a ideia que ‘seguranca alimentar’ é direito, e assim transforma-la
em politica publica” (Luciana Parenti).

¢ Constituir-se um profissional melhor: “Os conceitos estdo impregnados e
assim os levo comigo. Levo e compartilho. Ao compartilhar, mantenho
a Rede” (Luciana Parenti).

Dificuldades apontadas pela equipe interdisciplinar

¢ Rotatividade de bolsistas.

* A equipe nio se sentiu priorizada pela coordenacio geral da Rede-SANS,
o que influenciou negativamente o desenvolvimento do grupo de trabalho
em virtude de pouco conhecimento sobre as atividades a serem desenvol-
vidas por parte do conjunto de profissionais que o integraram.

Da leitura dos relatos, ressalta-se ainda que o fato de a equipe interdisci-
plinar ter se deslocado para as cidades para acompanhar a apresentacdo dos pro-
jetos de conclusdo de curso fez que ela entrasse em contato com o que estava
acontecendo “fora” da Unesp. A visualizag¢do dos agentes e professores (alunos
do Interanutri) em seus locais de trabalho se apropriando dos contetdos traba-
lhados na plataforma e transformando em a¢des de promogio de SAN na prépria
comunidade, fez a equipe despertar para o sentido e significado da Rede.

A tecnologia de articulacio de rede com os cursos a distancia garantiu a vin-
culacio de diversos atores em locais remotos que foram “enredados”. Mas os
membros da equipe interdisciplinar s6 conseguiram se enredar a partir do con-
tato com a realidade em que os alunos estavam ao sair do ambiente “protegido”
da Universidade. Trata-se da necessidade de o professor ir até o contexto em que

o aluno esta; a proximidade é fundamental para o EAD.

Narrativas da equipe interdisciplinar

Jéssica Emy Komuro
(bolsista ITI-A)

Estava no final do segundo ano da faculdade quando a professora Maria Rita

usou um pouco da aula de outro professor para falar sobre o projeto da Rede-
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-SANS e nos convidar para irmos a uma reunido, na qual ela poderia contar me-
lhor cada uma das atividades da Rede em que poderiamos estagiar.

Nesse primeiro encontro, eu ja me interessei, por ser da area de Satde Pa-
blica, pois estava terminando um estdgio experimental em laboratério e queria
ter experiéncias em outras dreas. Fui a reunido para saber o que o projeto
abrangia e em qual parte eu gostaria de participar; interessei-me pela equipe
interdisciplinar exatamente por se tratar da interdisciplinaridade entre diversas
profissdes para um mesmo fim, a seguranca alimentar.

Durante as férias ficamos incubidos de ler o projeto para entendé-lo melhor.
No final de janeiro, ja comecaram as atividades, participei de reunides com as
articuladoras regionais (ARs) e, ndo apenas nessas reunides, comegamos a dar
“cara” a Rede-SANS e também a forma-la.

Foi feito um trabalho inicial para que se expandisse a Rede; profissionais de
diversas areas foram convidados a participar, assim como os membros da equipe
interdisciplinar: agronoma, Paula Torres; educadora fisica, Fernanda Peres; en-
fermeira, Luciana Parenti; nutricionistas, Carolina Godoi e Flavia Negri; psicé-
logo, Danilo Tebaldi; estagiaria, Aline Retz, do curso de Agronomia e eu, do
curso de Nutricdo. As ARs convidaram pessoas que ja conheciam ou sabiam
que tinham interesse em seguranca alimentar para participar como articuladoras
locais (ALs); foram produzidas a Carta de Principios e o termo de adesdo, ¢ es-
colheu-se o logotipo (feito pelo professor da Unesp de Bauru), para que a am-
pliacdo da Rede fosse realizada formalmente nos municipios.

Quando algumas cidades ja tinham AL, a demanda, em alguns casos, foi o
curso a distancia, Interanutri. Antes da Rede-SANS o Interanutri para profes-
soras do ensino fundamental ja havia sido feito em Piracicaba e Foz do Iguacu.
A equipe interdisciplinar comecou a trabalhar na produc¢io de material (a pro-
posta seria texto ou video) para agentes comunitarios e manteriamos o primeiro
Interanutri para professores de escolas de ensino fundamental.

As reunides aconteciam toda sexta-feira de manha, em que decidiamos os
temas a serem abordados no Interanutri — Agente e formamos duplas para ela-
boracdo do material. O curso foi planejado para quinze semanas, incluindo
apresentacdo do projeto que os participantes realizariam durante o curso.

Foi um grande desafio produzir o material e acompanhar os participantes.
Queriamos abordar diversos temas relacionados a seguranca alimentar, e conse-
guimos. Tinhamos que montar um curso abrangente pelo qual os alunos se inte-
ressassem e vissem que muitas coisas (que nem imaginavam) interferem na
seguranca alimentar. Toda semana havia um texto ou um video educativo sobre

um tema e uma tarefa para ser executada durante a semana (podendo ser pro-



124 MARIA RITA MARQUES DE OLIVEIRA ® CARLA MARIA VIEIRA e LILIAN FERNANDA GALESI

ducio de um texto ou uma atividade pratica para que pudessem contar a expe-
riéncia que tiveram aos demais da sala).

A equipe pode treinar parte dos monitores das salas do Interanutri e, quanto
ele foi ao ar, nés nos dividimos para dar suporte aos monitores das salas dos
cursos, Interanutri — Professor e Interanutri — Agente (que no total foram 41
salas).

Durante o curso pude perceber o interesse de diversos participantes, que
sempre mandavam e-mail ou mensagens tirando ddavidas ou comentando os
textos ou video. Foi importante perceber durante o processo o quanto o curso
influenciou no cotidiano, na percepciao de satide e seguranca alimentar dessas
pessoas, mesmo sendo a distancia.

Além desse acompanhamento das salas, por estar em Botucatu, também
ajudei na organizacdo dos seminarios, auxiliando com o que eu sabia, e neles
aprendi muitas coisas, como algumas organizacdes sociais do estado de Sdo
Paulo, a organizagio em rede, agricultura familiar, cultura alimentar, comuni-
cagdo etc. Também me envolvi na Semana da Alimentagio, que a Rede-SANS
incentivou e ajudou a promover na cidade.

Com o conceito de organizac¢io em rede, entendi que deveria ajudar outros
grupos da Rede, como a pesquisa e a educomunicacio, ou em qualquer outro
momento que fosse preciso. O projeto da Rede-SANS me ajudou a vivenciar
outro tipo de organizac¢do, o em Rede. Nele é necessario que cada um tenha ini-
ciativa para que as atividades sejam feitas, cada um tem que ajudar com sua
parte para que o todo fique completo.

Tive a oportunidade de conhecer vérias pessoas de diferentes areas, aten-
dendo as necessidades locais com um mesmo fim, a seguranca alimentar. A ali-
mentacdo saudavel, adequada e solidéria engloba muitos fatores que parecem
fugir da nutricdo e da satide, mas estdo totalmente interligados e muitas vezes
dependentes; o paciente, o ser humano néo pode ser visto apenas como um ser
biolégico, ele estd inserido em um contexto social, econémico e cultural, e pensa!
Participar da Rede me fez perceber isso mais nitidamente; que podemos e de-
vemos propagar conhecimento, a ciéncia, mas também é necessério respeitar o
interlocutor e tratd-lo como igual.

Todos encontraram dificuldades, mas com certeza o conhecimento e as expe-
riéncias que me foram oferecidas nesse estagio ultrapassam todas elas. Aprendi
muito trabalhando em Rede, todos estio interligados e sdo necessarios; coube a
cada um se fazer presente e espero ter contribuido o suficiente com a formagéio

e estruturagdo de parte do projeto.
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Paula Maximo Torres
(bolsista DTI-C)

Meu primeiro contato com a seguranca alimentar foi durante a faculdade,
no curso de Agronomia. Contudo, o conhecimento que absorvi nas disciplinas
sobre seguranca alimentar na faculdade foi restrito ao conceito do alimento se-
guro, ou seja, isento de contaminagdes fisicas, quimicas ou microbioldgicas;
boas praticas de manipulagio e produgéo; uso de EPIs etc. Durante meu estagio
curricular, no qual trabalhei com irradiagio de alimentos, me envolvi mais com
o tema e comecel a perceber sua complexidade. Nesse periodo, com o apoio do
professor Francisco Aratjo Camara, realizei alguns experimentos com foto-
grafia Kirlian em alimentos orgénicos e por meio dele fui indicada para parti-
cipar do projeto Rede-SANS.

O professor Francisco me apresentou o projeto, mas confesso que ndo tinha
ideia de sua dimenso e intersetorialidade, e o préprio conceito de rede era con-
fuso para mim no inicio.

Assim, logo ap6s minha formatura, em dezembro de 2010, comecei a estudar
sobre o projeto, e no inicio de 2011 tivemos uma semana de integrac¢do e prepa-
racdo com a coordenadora, professora Maria Rita, com todas as articuladoras
regionais, equipe de educomunicagdo, equipe interdisciplinar e articulagdo
geral. Essa semana foi fundamental para a compreensdo da amplitude do projeto
e também para o conhecimento do conceito de rede, com as palestras de Céssio
Martinho e as oficinas da professora Carla Vieira.

A principio, minha func¢io era como engenheira agrébnoma da equipe inter-
disciplinar, e trabalhdvamos conforme as demandas da Rede. Nossa equipe era
bem organizada e nos reuniamos todas as sextas-feiras pela manhi. A primeira
demanda foi a elabora¢do de um curso sobre alimentacdo e nutri¢do voltado
para os agentes comunitarios de saide. Assim, durante as reunides, discutimos
bastante até definir o contetido e a divisdo das tarefas. Basicamente, o trabalho
da equipe no primeiro semestre de 2011 se concentrou na elaboragdo do curso.

No semestre seguinte, a equipe interdisciplinar ficou responsavel pelo acom-
panhamento do curso Interanutri — Agente e pela avaliacdo dos projetos. Foi um
periodo bem dificil, pois ndo tinhamos experiéncia com educacio a distancia,
mas fol muito interessante e nos proporcionou muito aprendizado, principal-
mente no final do semestre, quando fomos assistir a apresentacéo dos projetos;
foi gratificante ver o resultado dos trabalhos.

No mesmo periodo, houve dois momentos muito importantes para mim:

a Conferéncia Estadual de Seguranga Alimentar em Sdo José dos Campos e a
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Semana Municipal da Alimentacio em Botucatu. Esses eventos foram funda-
mentais para que eu entendesse a importancia do tema seguranca alimentar e
nutricional e do direito humano a alimentacdo em todas as esferas (municipal,
estadual e nacional). Foi um momento importante de conhecimento da questido
politica do tema, além de proporcionar vérios contatos e fortalecer lacos com
pessoas em Botucatu.

Além da equipe interdisciplinar, sempre busquei participar de outras ati-
vidades da Rede-SANS, como o projeto de extensio Momento SANS, coor-
denado pelo professor Alfredo Pereira Junior, reunides para organizagio do
Comsan, seminarios municipal, regional e estadual de seguranca alimentar, pro-
jeto Consciéncia Alimentar, projeto Horta no IB, projeto de fitoterapicos etc.

Em agosto de 2011, também iniciei a pesquisa para o desenvolvimento do
curso Interanutri — Alimento seguro com as padarias de Botucatu. Esse tra-
balho foi bem interessante, pois pude conhecer melhor a atuacdo da vigilancia
sanitaria. Nesse periodo, a professora Maria Rita também aprovou o projeto
Horta no IB, porém a coordenacdo nio foi muito presente no momento e as
atividades iniciaram de fato no ano de 2012. Além disso, ajudei na elaboracio
do material Cartilha do Agricultor. Em 2012, com um pouco mais de expe-
riéncia com educagio a distancia, foram disponibilizados mais cursos do Inte-
ranutri, e estive em alguns municipios capacitando tutores. Foi um periodo
muito rico e de muito aprendizado.

Em relacdo a equipe interdisciplinar, houve alguns problemas. Algumas
pessoas sairam do grupo (bolsistas da graduacdo, Jéssica e Aline), a coorde-
nacdo do projeto deixou a equipe em segundo plano e os integrantes ficaram
muito desmotivados com a participa¢do na Rede. A atividade da equipe no pri-
meiro semestre de 2012 continuou basicamente no monitoramento dos cursos
do Interanutri e infelizmente a coordenacdo n3o passou mais demandas da
Rede para a equipe. Em minha opinido, houve problemas de comunicacio
entre os integrantes da equipe e a coordenacio e, infelizmente, isso resultou na
subutilizagio da equipe. Acredito que, além da equipe interdisciplinar, a de
educomunicagio também foi bem prejudicada pela falta dessa coordenacio,
organizacdo e acompanhamento das atividades. Houve grande rotatividade de
bolsistas de graduacdo durante 2011, e acredito que essa falha refletiu direta-
mente na construcao do site da Rede-SANS.

No primeiro semestre de 2012, aconteceram algumas mudancas em varias
atividades da Rede-SANS, como a entrada da biéloga Carolina Jorge na equipe
interdisciplinar responsavel pelo Interanutri (fundamental para melhorar a

organizacdo dos cursos), elaboracio do conteido do curso Interanutri — Ali-
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mento seguro: Eixo padarias, mutirdes para construcio da horta no IB, organi-
zagdo do semindrio estadual da Rede-SANS etc.

Além disso, a Rede possibilitou a participagido em alguns congressos da drea.
Ajudei na elaboracéo do texto-eixo “Producio de alimentos”, que rendeu a ela-
boragéo e apresentacdo oral curta no Congresso Mundial de Nutrigao em Saude
Pdablica—World Nutrition 2012; houve também a apresentacdo de um pdster no
congresso Conbran 2012 sobre educagio a distancia (curso Interanutri) e, em
novembro de 2012, participarei no congresso SLAN para apresentagdo dos
dados da pesquisa nas padarias em Botucatu.

Acredito que o Interanutri é um curso muito rico, e com seus dados ainda
poderemos escrever muitos trabalhos para apresenta¢do em futuros congressos e
também aprimora-lo, principalmente com os dados da avaliagdo do curso.

Posso afirmar que a entrada na Rede-SANS me proporcionou grande apren-
dizado, muito mais do que eu imaginava. Pude notar algumas falhas no curso da
Agronomia quanto a seguranc¢a alimentar e como o curso de Nutricdo esta
evoluido em relacdo ao tema e como, infelizmente, os dois cursos sdo tao desarti-
culados. Aprendi sobre redes, articulacdo, intersetorialidade, nutri¢do, agricul-
tura familiar, meio ambiente, educa¢io a distancia, pedagogia, area da saude,
politicas publicas, legislacdo, conselhos, conferéncias e a dindmica de um pro-
jeto de desenvolvimento e pesquisa tdo amplo e complexo. Com a Rede-SANS
pude perceber o quanto desconhecia o municipio de Botucatu, a prépria Univer-
sidade e a questdo politica da seguranca alimentar no estado de Sdo Paulo. Real-
mente, a Rede ampliou meu campo de visio em muitas dreas e da atuagdo do
engenheiro agronomo no mercado de trabalho. Além disso, tive a oportunidade
de conhecer lugares e realidades novas, profissionais muito competentes que
amam a profissio e o trabalho com SANS, e também fiz boas amizades,
que acredito que permanecerdo por muito tempo e serdo importantes para fu-
turos contatos.

Para mim, a Rede-SANS é capaz de influenciar as pessoas a terem uma nova
visdo de mundo, semeando o respeito ao proximo e as diversidades culturais,
estimulando o desenvolvimento de a¢cdes em busca do direito humano a alimen-
tacio adequada de forma solidaria. E uma articulagio muito interessante que
utiliza diversas ferramentas, principalmente a tecnologia da internet, para mo-
bilizar e envolver pessoas em um tema tdo importante como a alimentacio.
Acredito que ainda é um desafio tratar do assunto, por ser intersetorial, mas
tenho certeza de que hd uma tendéncia de formacdo de profissionais com esse
olhar mais abrangente e que busquem integracdo e articulacio de varios

setores.
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Luciana Cristina Parenti
(bolsista DTI-C)

Minha participa¢do como bolsista no Projeto Rede-SANS se deu por minha
experiéncia profissional como enfermeira atuante numa unidade de atengéo pri-
maria de saide, pois o projeto se propde a trabalhar com a interface saide e
alimentacdo saudével, adequada e solidaria, a fim de fortalecer a execucio de
politicas pablicas acerca do tema da seguranca alimentar e nutricional no estado
de Sao Paulo.

No entanto, embora trabalhe hd quinze anos com satde ptblica, no inicio do
projeto as palavras “seguranga alimentar” ainda se apresentavam um pouco dis-
tantes para mim. A aproximagio com o tema se deu, sobretudo, quando partici-
pamos de uma reunido com dom Mauro Morelli, que nos falou da importancia
de entender a diferenca entre direito e assisténcia e que praticas alimentares ndo
saudaveis sdo fruto de uma lei de mercado; dessa forma, nao deveriamos em hi-
poétese alguma culpabilizar a populagdo por suas acdes; deveriamos, sim, perse-
guir a ideia de que “seguranca alimentar” ¢é direito, e assim transforma-la em
politica pablica. Pronto, agora tudo fazia sentido.

Dessa forma, engajados com a tematica, constituimos um grupo de trabalho
denominado equipe interdisciplinar, composto de profissionais das mais di-
versas areas, como Enfermagem, Agronomia, Psicologia, Nutrigdo e Biologia.
Todos possuiam vasta experiéncia profissional e os contetidos de nossas areas de
atuagio se relacionavam para a ampla compreensio dos temas a serem estudados
e abordados.

Uma proposta concreta de nosso trabalho na Rede-SANS foi a cria¢do de um
curso a distancia denominado Interanutri, cujo pablico-alvo eram os agentes co-
munitarios de satide e professores da rede ptblica do estado de Sao Paulo. Orga-
nizamos dois cursos e, ao final, a proposta foi o desenvolvimento de projetos a
serem executados nos seus municipios. Nossa participacido era programar o
curso, elaborar os textos, instrumentalizar os tutores, acompanhar seu desen-
volvimento por meio de uma plataforma virtual e avaliar os projetos de con-
clusdo de curso presencialmente junto aos municipios participantes. Os temas
envolvidos na programagio do curso foram detalhadamente elaborados pela
equipe, inter-relacionando satde, educacio e alimentacdo. Pude acompanhar a
apresentacdo de dois projetos, nos municipios de Hortolandia e Itapeva, e foi
grata a surpresa quando deparei com uma questdo que me parecia ainda dis-
tante, a intersetorialidade das acdes. De fato, os projetos elaborados se inter-
-relacionavam com os diversos setores da sociedade: satde, cultura, educacao,

assisténcia social.



O TECIDO DA REDE-SANS 129

Participei também de semindrios sobre seguranca alimentar e representei a
drea da satde num encontro sobre educa¢do popular em Lins-SP, compondo
uma mesa-redonda que destacava seguranga alimentar, iniciativas intersetoriais
e reflexdes sobre os principais problemas de satide publica envolvendo a 4rea
alimentar, surgidos com a chamada transi¢do epidemioldgica e nutricional em
nosso pais. Mais recentemente, elaboramos um questiondrio para a avaliagdo do
Interanutri nos municipios e também destacamos alguns pontos que a equipe
julgou importantes para melhorias de projetos de ensino a distancia, a exemplo
do Interanutri.

Enfim, participar da Rede-SANS me fez uma profissional melhor, pois pude
aprender conceitos ampliados sobre satide e alimentagdo, além de exercitar a
participa¢io em grupos de trabalho. Ndo sou mais a mesma. Os conceitos estdo
impregnados e assim os levo comigo. Levo e compartilho. Ao compartilhar,

mantenho a Rede.
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A PARTICIPACAO DOS PROFESSORES

Durante esses dois anos, a Rede-SANS contou com a participag¢do de pro-
fessores de diferentes unidades da Unesp e de outras institui¢des, priorita-
riamente a partir da orientacdo do trabalho dos bolsistas, na pesquisa, extensao
ou desenvolvimento. No entanto, tivemos poucas reunides de professores, e,
quando aconteceram, foram realizadas principalmente por éreas: estatistica
e georreferenciamento, comunicacdo, agronomia, nutri¢io. Em um periodo que
antecedeu o inicio do projeto e também logo nos primeiros meses do trabalho,
fizemos reunides interdisciplinares para discussio da Seguranca Alimentar e
Nutricional com propostas de integra¢io. Com a avalanche de tarefas para
atender as demandas do projeto de articulacdo da Rede, as reunides entre profes-
sores ficaram mais escassas. Também nos seminarios de articuladores locais ndo
foi possivel contar com a participacio de muitos dos docentes colaboradores.
Eles estiveram presentes, sempre que necessario, orientando bolsistas, minis-
trando aulas, corrigindo textos, participando de gravacdo de videos, trocando
ideias em processos paralelos. O resultado final foi um trabalho multidisciplinar,
mas n3o podemos dizer que todos os professores que participaram do processo
sentem que fazem parte da Rede-SANS, ou seja, ndo existe, por parte da
maioria, o sentimento de corresponsabilidade com o trabalho da Rede, mas
de solidariedade. E provavel que isso se deva a estrutura do trabalho na Univer-
sidade em relacdo a distribuicdo de tarefas, liderancas e autorias dos trabalhos.
Pode ser, também, que ndo se tenham criado condi¢des favoraveis para a
corresponsabilidade.



132 MARIA RITA MARQUES DE OLIVEIRA ¢ CARLA MARIA VIEIRA e LILIAN FERNANDA GALES

Os momentos SANS

A preocupacdo com a reflexdo e também com o belo e o lddico na Rede-
-SANS culminou com a cria¢do do Momento SANS. Na idealizag¢io dessa ati-
vidade, em principio, se almejava que fosse possivel promover os debates na
Universidade, disponibilizando-os on-line. Tivemos acesso a uma sala virtual no
Ntcleo de Ensino a Distancia da Unesp (NEAD), tecnologia que nos permitia a
realizagio de apresentacdes interativas por meio da internet. Fizemos vérias ten-
tativas, mas isso ndo despertou interesse das equipes locais, além dos problemas
tecnoldgicos decorrentes, dificultando o acesso das pessoas. Os primeiros Mo-
mento SANS foram realizados durante os seminarios de articuladores, com pales-
tras ou apresentac¢do de filmes, seguidas de debate e apresentacéo artistica. Com o
tempo, os Momento SANS associados aos seminarios passaram a constar apenas
da parte artistica. As discussdes na Unesp continuaram a acontecer e as apresen-
tacdes foram filmadas e disponibilizadas no site da Rede-SANS. O professor
Alfredo Pereira Jr., que atua na drea de Filosofia, coordenou essa atividade e
trouxe o olhar de diferentes dreas de saber para a nutrigdo.

Figura 29 — Académicos em um dos Momento SANS

Momento SANS: uma perspectiva transdisciplinar da nutricdo

Alfredo Pereira Jr. — Coordenador do Momento SANS

Departamento de Educacgao, Instituto de Biociéncias,
Unesp-Rubido Jr., Botucatu — SP — 18618-970; e-mail: apj@ibb.unesp.br

As atividades cientificas, filoséficas, artisticas e culturais desenvolvidas du-
rante a série de Momento SANS propiciaram ampla perspectiva, multidimen-
sional e transdisciplinar a respeito dos processos nutricionais. Quando ocorre

uma relagio entre disciplinas cientificas, por meio da interagdo de especialistas,
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entendemos que hd um fendémeno interdisciplinar. Quando a interagdo entre
diferentes profissionais vai além do conhecimento cientifico, abrangendo
também dimensdes filoséficas, artisticas e culturais (incluindo aqui também
contribui¢des da religido), hd o fendmeno transdisciplinar.

Dentre as diversas percepgoes que foram compartilhadas nos Momento

SANS, gostaria de registrar as seguintes:

* 0s processos nutricionais envolvem processos cerebrais, que influenciam
ou mesmo determinam nossos comportamentos alimentares;

* oprocesso de tomada de decisdo a respeito dos alimentos envolve cendrios
alternativos do passado e do futuro, juntamente com os impulsos pre-
sentes durante o ato;

* a experiéncia estética que faz parte do processo nutricional apresenta
sinergias com outras experiéncias estéticas, como a experiéncia musical,
resultando, em muitas ocasides, em uma combinacdo da musica com a ali-
mentacao;

* o processo nutricional também tem uma dimensdo ética, envolvida na
aceitacdo (ou nio) do modo como um determinado alimento é produzido,
por exemplo, considerando-se a utilizacdo de trabalho escravo e/ou a
sustentabilidade do processo produtivo;

* ocomportamento alimentar é influenciado por processos psicofisiolégicos,
que vao desde o impulso fundamental para a sobrevivéncia (que o fil6sofo
Espinosa chamou de conatus), até os processos de autocontrole pessoal,
que s3o eventualmente perturbados, como nos transtornos de ansiedade;

* podemos refletir sobre o processo nutricional como um todo, desde seus
determinantes biologicos até suas implicagdes sociais, nos questionando
em que medida os agentes sdo autbnomos, tendo a condigio de se orga-
nizar de modo satisfatorio diante de suas necessidades e de resolver seus
problemas, ou sdo vulnerdveis as forcas externas, como a propaganda de
produtos que podem trazer mais maleficios que beneficios para a satide
fisica e mental;

¢ uma questdo filosofica central que emerge das discussoes ¢ a respeito da
relacdo entre corpo e mente no processo nutricional. Torna-se cada vez
mais evidente que a nutri¢do ndo se restringe a processos bioldgicos, mas
esta entrelagada com processos psicoldgicos, inclusive com os conscientes.
Nossos estados de consciéncia tanto sdo afetados pelos processos nutricio-
nais quanto os influenciam, formando entdo um circulo que pode ser vir-
tuoso, quando conduz a satde fisica e mental, ou vicioso, quando conduz

a doenga, a qual também teria as dimensdes fisica e mental.
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A DIMENSAO PRESENCIAL DE
ARTICULACAO DA REDE-SANS

Os cenérios de encontros presenciais na Rede-SANS foram as visitas de
ARs e equipe de articulacio geral do projeto aos municipios e regides, os encon-
tros de ARs e os semindrios de ALs em Botucatu e os seminarios estaduais em
Aguas de Lindoia e Sdo Paulo. Em alguns locais aconteceram encontros regio-
nais da Rede-SANS. Houve ainda dois encontros de ARs fora de Botucatu, um
em Adamantina, outro em Ribeirdo Preto.

As reunides de ARs aconteceram mensalmente desde o més de janeiro de
2011 e representaram um importante momento de avaliagdo, planejamento e,
quando necessdrio, correcdo de percursos. Nelas foram planejadas todas as ati-
vidades de articulacdo da Rede-SANS, em especial os semindrios de articu-
ladores locais e estaduais. Pudemos contar com um assessor em redes sociais
apoiando as estratégias de mobilizacio. Entre as recomendagdes recebidas,
estava a de estabelecer estratégias de descentralizar o processo de organizacdo da
Rede-SANS e também foi posto o principio da auto-organiza¢do. Em nosso
caso, certos movimentos em prol da descentraliza¢io ndo encontraram sintonia
com o principio da auto-organizacdo, ou seja, por mais que tenhamos nos es-
forcado para descentralizar, tudo convergia para que as coisas acontecessem na
Unesp. Fizemos duas reunides de ARs fora de Botucatu para atender a demanda
colocada de descentralizar o processo. Elas foram mais dispendiosas e tivemos
problemas operacionais e dificuldade da participac¢do de todos. Assim, decidiu-
-se que as reunides de ARs seriam sempre em Botucatu (Figura 30), assim como
os semindrios de ALs. Temos nos esforcado para que a Universidade esteja na
Rede-SANS como uma de suas institui¢oes de apoio e que a Rede tenha sua
identidade propria, mas tem sido a Unesp que tem fornecido as condi¢oes para
seu funcionamento e continuidade.
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As reunides dos articuladores regionais da Rede-
-SANS aconteciam mensalmente no Departamento
. de Educagio da Unesp de Botucatu-SP.

Figura 30 — Articuladores regionais da Rede-SANS em reunido, 2011

O contato dos ARs com os municipios comegou em outubro de 2010, depois
que foi assinado o convénio entre a Unesp e a Finep. Poucas visitas aos munici-
pios foram realizadas em 2010. Elas comecaram efetivamente a partir de janeiro
do ano seguinte com a liberacdo dos recursos. A presenca do AR nos municipios
foi fundamental para a divulgacdo da Rede-SANS, mobilizac¢io e fortalecimento
das redes locais, e também para estimular e apoiar a pauta de agdes locais e esta-
belecer um processo continuo de articulagio.

Apesar de encorajados, os ALs tiveram poucos contatos presenciais regio-
nais ou inter-regionais. A articulacdo regional ocorreu de forma ainda incipiente
e é provavel que uma maior experiéncia prévia do AR com a¢oes de cunho comu-
nitario tenha ajudado nesse processo, mas também foi importante a existéncia
de articulacdo regional anterior, como foi o caso da parceria com o Consércio de
Seguranca Alimentar e Desenvolvimento Social do Vale do Ribeira (Consad).
Essa parceria, em nossa avaliacio, promoveu fortalecimento mutuo, aumen-
tando a coesdo na regifo e revitalizando o tema SAN na pauta do Consad.

As visitas da coordenadora do projeto e de dom Mauro Morelli aos munici-
pios estavam previstas no projeto de articulacio da Rede-SANS de forma mais
sistemdtica do que de fato aconteceram. Essas visitas foram programadas em
fun¢io da demanda dos municipios e regides, seja para reunides com gestores ou
para a participagdo em eventos junto da comunidade. As visitas de dom Mauro
nos municipios levaram estimulo aos gestores para que dessem mais atencéo as
politicas publicas de SAN e também despertassem o interesse da populacdo
sobre essas politicas. A participa¢ido da Rede nas conferéncias regionais e muni-
cipals com convite a fala da coordenacio geral do projeto de articulagido também
foi de grande importancia para seu fortalecimento (Figura 31).

Na avaliacdo feita nos municipios, as equipes locais consideraram impor-
tante a presenga do AL nos municipios principalmente porque esse personagem
promoveu a articulacdo das pessoas, a divulgacio de conhecimento e infor-
macoes, a mobilizacdo de pessoas em defesa da SAN, a formac¢io por meio do
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Interanutri, o diagnoéstico das agdes locais e a interagdo entre os setores. Entre os
27 municipios avaliados, apenas dois ALs receberam avalia¢io negativa, isto ¢,
ndo foram considerados como tendo importancia na articulacdo da SAN no
municipio. Isso se deu mais em razio do perfil do articulador, que ndo conseguiu
transpor o muro do servigo de satide. Na Figura 32 sdo apresentadas as ativi-
dades relacionadas ao papel/tarefas executadas pelo articulador local conforme
os membros das redes locais entrevistados. Nas entrevistas realizadas, em de-
zembro de 2012, nos municipios foi questionado sobre qual a avaliagdo que o
grupo de entrevistados fazia da inser¢do da Rede-SANS no municipio. As res-
postas foram que a Rede-SANS foi fundamental para a articulacio das atividades
de SAN no municipio em 23 dos 27 municipios, a articulagio/integracio das
atividades de SAN no municipio foi o principal ganho, sendo que em dois houve
a formacdo do Conselho Municipal de SAN e para um dos municipios o ganho
fol no acesso a informacao. J4 em trés, a insercdo foi considerada fraca.
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Todas as pessoas tem direito auma'eINEatacao[gaudavel, acessivelzds

" Quaidade, om quaniidadgsuricieRi e aeinio permanerte cias regionais de municipios de SAN, em
¢ Iss0 ¢ Seguransa Alimenfar e Nutikional! . .
\ A 2011, as quais contaram com a partici-
0: 8:30horas as 15:30horas) ~ . .
(Caritrods Convivéncia doioso) '~ pacdo da professora Maria Rita, coorde-

nadora do projeto de articulagio da

Prefeitura de & (
: REGISTRO Rede-SANS.

Figura 31 — Abertura da Conferéncia Municipal de Registro-SP, 2011

No processo de articulagdo local, algumas dificuldades foram apontadas
pelos membros das redes locais, como a falta de comprometimento do poder pu-
blico com as questdes da SAN em onze dos municipios; em quatro municipios, o
problema detectado foi a falta de resposta da sociedade civil; em dois que ingres-
saram posteriormente & Rede foi indicada a falta do AL; em outros quatro, a falta
de informagcio sobre o processo, a falta de tempo do AL, a falta de conhecimento
por parte do AL e a falta de integracio do grupo, respectivamente. Outros muni-
cipios ndo relataram terem tido dificuldades no processo de articulacdo. A
principal ferramenta de formagdo dos ALs foram os semindrios de articuladores
locais realizados em Botucatu.
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Semana do agricultor

Apoio a organizacdo de agricultores

Plano municipal de SAN

Programa de alimentacdo escolar
Apoio/estimulagdo a criacdo de hortas

Educagdo alimentar e nutricional - doenga crénica
Encontros regionais

Coordenagdo de avaliacdo antropométrica
Educagdo alimentar e nutricional - gestante e nutriz
Integracédo das atividades de SAN

Pesquisa da Rede-SANS

Semindrio ou outro evento de SAN

Paricipacdo na reestruturagdo/criagdo do Conselho de SAN
San na atencdo primdria a salide  EE——

Participacdo na organizacdo de conferéncia de SAN
Diagnoéstico da SAN no Municipio

Semana da alimentagdo ﬁ

Organizagdo do Interanutri local . .

(=]
w

10 15 20 25

Numero de municipios

Figura 32 — Atividades relacionadas a figura do articulador local em entrevista nos muni-
cipios da Rede-SANS, dezembro de 2012

Os primeiros passos no processo de articulagao

Durante a tltima semana de janeiro de 2011, foi realizado o primeiro
encontro do grupo de articulagdo regional da Rede-SANS com as pessoas que
comporiam as equipes de educomunicacio e interdisciplinar na Rede-SANS (Fi-
gura 33). O grupo havia sido orientado para, durante aquele més, fazer um plano
pessoal de estudos. Foi fornecido um cardapio de leituras, desde textos simples
sobre SANS até textos tedricos sobre redes sociais; a leitura de escolha depen-
deria do conhecimento de cada um. Assim, no primeiro dia daquela semana
discutimos a compreensdo de cada um sobre a proposta, em que cada partici-
pante contou de onde veio e quais os contatos que tinha com as pessoas ali pre-
sentes e com a proposta da Rede-SANS. Enquanto isso, alguém registrava na
lousa o nome da pessoa e seus contatos, mesmo que ndo estivessem ali presentes.

Nos dias seguintes, o assessor Cassio Martinho discutiu os conceitos de rede
e de gestdo de redes com o grupo. Debatemos 0 nome do projeto, ¢, ao considerar
que uma rede se faz com pessoas, constatamos que seria melhor pensar num
outro sentido para o nome da Rede-SANS, diferente do projeto que se reportava
ao municipio promotor de SAN. Foram discutidas estratégias de divulgagio da
Rede-SANS nos municipios. Durante o més seguinte, continuamos a discussio,
e o projeto passou a se chamar “Rede-SANS: Rede de Defesa e Promocio da
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Principal

IB reine representantes do Projeto REDE - SANS
para discussdo sobre a Segurangca Alimentar no
' Estado de Sédo Paulo

Na préxima sexta-feira, 18 de fevereiro, acontecera
uma reunido com os participantes do Projeto
Rede-SANS, no Departamento de Educagdo, do
Instituto de Biociéncias (IB), para discutir a situagdo
da Seguranga Alimentar no Estado de S&o Paulo.

Figura 1: Encontro Rede SANS em 25/01/2011: Esse projeto é financiado pela FINEP, e tem como um
Atividade de relaxamento ao ar livre de seus principais objetivos criar uma rede de pessoas
interessadas em adotar uma atitude pré-ativa em
relagdo a promogdo de uma alimentagdo adequada,
saudavel e solidaria.

Adequada, porque deve atender as necessidades
fisiolégicas do individuo, respeitando-lhe a cultura.

Saudével, do ponto de vista de fornecer energia e
nutrientes para atender as necessidades metabdlicas e
ajudar a prevenir doengas, além de ser isento de
contaminagdes biolégicas (ex. bactéria e fungos) e
quimicas.

Solidaria, porque as escolhas alimentares precisam ser
feitas de maneira a promover um comércio mais justo

Figura 2: Encontro Rede SANS em 25/01/2011: prestigiando a produg&o local.
Atividade de relaxamento ao ar livre

Por meio do projeto Rede SANS busca-se inicialmente
criar essa rede através da articulagdo da Politica de
.~ Salde com a Politica de Seguranga Alimentar.
Entretanto, qualquer setor da sociedade pode dela
| participar.

Outro objetivo com a criagdo dessa rede é o da
formagdo de pessoas através de cursos, féruns
~ seminérios, que devem promover também a integragdo
dos participantes e agbes colaborativas desde uma
simples troca de receita até trocas de experiéncias
entre gestores municipais, consércios, etc., tudo em
prol de uma populagdo com hébitos de vida saudével.

Nessa reunido do dia 18 de fevereiro estardo presentes
os articuladores regionais das 6 regides participantes
do Estado de S&o Paulo:

Figura 3: Encontro Rede SANS em 25/01/2011:
Reunido de integragéo da Equipe

Regido 1) Campinas, Indaiatuba, Hortolandia, Amparo,
Piracicaba, Leme;

' Regido 2) Ribeirdo Preto, Batatais, S0 José do Rio
Preto, Araraquara, Matéo;

Regido 3) Pontal do Paranapanema: Presidente
i Prudente, Presidente Venceslau, Pirapozinho,
Adamantina, Penapolis;

Regido 4) Marilia, Bauru, Botucatu, Lins, Pardinho;

Regido 5) Sudoeste Paulista: Itararé, Cap&o Bonito,

Itapeva;
Figura 4: Encontro Rede SANS em 25/01/2011:

Reunido de integragéo da Equipe Regido 6) Vale do Ribeira: Registro, Cananéia,
Caraguatatuba e Regi&o Metropolitana: Suzano, Maua;

Também estardo presentes nesse encontro a coordenadora Prof. Dr@ Maria Rita Marques de
Oliveira e demais colaboradores, como o assessor Cassio Martinho, especialista em redes.

Nessa reunido pretende-se discutir a situacdo da seguranga alimentar em cada regido e os

préximos encaminhamentos visando a continuidade dos trabalhos na busca do fortalecimento da
Rede-SANS.

Lucia Maria Paleari

Figura 33 — Divulgacdo da Rede-SANS, janeiro de 2011
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Alimentacido Saudavel, Adequada e Solidéria”. A reunido de fevereiro foi dedi-
cada a definigdo da missdo da Rede-SANS e sua carta de principios, num pro-
cesso de construcdo coletiva. Foi também debatida a programagio para o
primeiro seminario de articuladores locais. Estabeleceu-se que os articuladores
deveriam trazer algo que representasse sua regido, além de levar o esboco do ro-
teiro de diagnostico e uma proposta para a articula¢do local. Seria elaborado um
video de apoio a divulgacio da Rede-SANS (http://www.redesans.com.br/
quem-somos/); posteriormente, um segundo video foi elaborado pela TV
Unesp. Os ARs deveriam visitar todos os municipios e divulgar a realizacio do
primeiro semindrio, sendo que o video serviu de apoio a esse trabalho.

Os seminarios de articuladores locais

Conforme previa o projeto de articulacdo, foram realizados seminarios tri-
mestrais, sete de articuladores locais e dois estaduais.

| Seminario de Articuladores Locais — margo de 2011

O I Semindrio foi dedicado a apresentacio da proposta de articulagio da
Rede-SANS e a discussio dos principios do trabalho em rede, o que foi feito com
apoio do assessor em redes sociais. Todos puderam se conhecer, foram discu-
tidos os mecanismos de comunicacdo da Rede, apresentou-se a carta de princi-
pios para apreciacdo do grupo, a qual seria votada no seminario seguinte depois
de incorporadas as sugestdes dadas. Nessa reunido também foi levado para apre-
ciagdo o instrumento para diagnéstico das acdes locais, elaborado pela CRSANS
das Bacias Piracicaba-Capivari e revisado pelo grupo de ARs e professores da
Unesp (http://www.redesans.com.br/como-participar/). O diagnostico foi

construido em sels eixos, a saber:

1) institucionalidade: institucionalizar a garantia do Direito Humano a Ali-
mentacdo Adequada (DHAA);

2) acesso ao alimento: proporcionar o acesso a alimentacdo saudavel, ade-
quada e solidéria;

3) seguranca do alimento: educar e promover condi¢bes de garantia da se-
guranga bioldgica e quimica do alimento em toda a cadeia alimentar;

4) producio alimentar: garantir a producio segura e sustentavel do alimento

e 0 apoio a producdo local;
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5) alimentacdo escolar: fortalecer o compromisso e a parceria entre escola e
sociedade para plena execucio dos objetivos do PNAE — educar e nutrir;

6) saude e educac¢io: promover mudanca de atitude em relacdo ao modo de
vida no planeta, que seja harménico consigo mesmo e com o planeta.

No preAmbulo do documento era solicitada uma introducio sobre as carac-
teristicas do municipio, incluindo informagdes histéricas e culturais, as quais
seriam utilizadas na apresentagio do municipio no site da Rede-SANS. Para esse
trabalho, os ALs contariam com o apoio de bolsistas I'TT.

Além dos conteudos tratados no semindario, foram proporcionados mo-
mentos de integragio e lazer. Os ALs sairam motivados para o trabalho, mas
ainda apreensivos sobre como seria o trabalho nos municipios.

Ap6s o I Seminario, foi gravado video de apresentacio da Rede-SANS, ela-
borado um video para apoio aos ALs na divulgac¢io da Rede-SANS e do I Semi-
nério, para o qual as autoridades dos municipios estavam sendo convidadas,
visto que esse evento marcaria o lancamento oficial da Rede. Para a divulgacio
nos municipios e na imprensa foi elaborado um release, por sugestdo dos ALs.

Release de divulgacdo da Rede-SANS, abril de 2011

Rede-SANS - Rede de Defesa e Promocao da Alimentacao Saudavel,
Adequada e Solidaria

A Rede-SANS ¢é um sistema de pessoas interconectadas e dispostas a incorporar
em suas vidas uma atitude proativa em relacio a alimentacdo sauddvel, adequada e so-
liddria. A proposta que se desenvolve nesse contexto é a de buscar integrar duas poli-
ticas publicas: a Politica de Saide e a Politica de Seguranga Alimentar e Nutricional. Na
Politica de Saude, resgata-se o conceito mais amplo de satide, que pode ser traduzido
na “arte de bem viver”, ao vislumbrar o equilibrio entre aspectos do ambiente e os
modos de vida individuais e coletivos dos seres humanos, que se referem a alimen-
tacdo, relacionamentos, trabalho, recreagdo. Este é, portanto, o principal ponto de
convergéncia da Saude com a Seguranga Alimentar e Nutricional, que diz respeito ao
direito humano de acesso regular e permanente a alimentos saudaveis e adequados,
sem comprometer outras necessidades essenciais, que respeitem a diversidade cul-
tural e que sejam social e economicamente sustentaveis.

As doencas que hoje nos ameagam, como a obesidade, diabetes, hipertenséo e
desnutri¢do, sdo em grande parte determinadas pelos nossos inadequados habitos de
vida, pela relagdo desarmoniosa que estabelecemos com o planeta e seus habitantes.
Nosso comportamento é o principal agente etiologico dessas doengas, que, em sua
maloria, ndo tém cura, mas podem ser evitadas. Para mudar esse quadro é preciso
rever a atitude que se adota em relagdo ao nosso cotidiano e também a vida no e do
planeta, atitude entendida aqui como forma de pensar, acreditar, sentir e agir. Mudar
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de atitude implica mudar a estrutura do pensamento, a partir de mudancas profundas
e ndo de comportamentos superficiais.

Na Rede-SANS, o que significa uma atitude proativa em relagdo a uma alimen-
tagdo saudével, adequada e solidéria?

Sauddvel é a alimentagio que contém, de forma equilibrada, todos os nutrientes
necessarios @ manutengio da estrutura e funcionamento dos organismos, ndo apresen-
tando qualquer contaminante quimico ou microbiolégico.

Alimento adequado diz respeito ao alimento proprio para cada individuo ou coleti-
vidade — ao estado fisiolgico, aos habitos culturais, a geografia do lugar. E proprio
para aquela pessoa e também confere identidade ao lugar.

Soliddria ¢ a dimensdo do alimento que diz respeito ao coletivo, as escolhas que
podemos fazer levando em conta o outro. Propde uma revisdo das regras de mercado
entre produtores e consumidores de alimentos, e, sobretudo, a valorizacio da eco-
nomia local.

E qual seria o papel da Rede-SANS nisso tudo?

Parte-se do pressuposto de que pessoas interligadas e em sintonia com relagdo a
certas ideias e interesses detém o poder para realizar essas mudangas. O papel da
Rede-SANS, portanto, é propiciar a formacio, a integracdo e a troca de experiéncias
entre pessoas que fazem parte de diversos contextos sociais, politicos e culturais. Sdo
em geral membros das comunidades, bem como gestores das areas de saude, assis-
téncia social, educagio, meio ambiente, produtores de alimentos, religides, dentre
outros.

Para o processo de formagédo langaremos mao de oficinas em encontros presen-
ciais e atividades via internet, procurando o fortalecimento do trabalho em rede e as
praticas alimentares adequadas, saudaveis e solidarias em diferentes contextos. Além
disso, disponibilizaremos materiais, especialmente produzidos pelos integrantes da
rede, em site eletronico, blogs, e-mails, que vdo desde textos, receitas culinarias, infor-
magdes sobre sementes rusticas de boa qualidade, até experiéncias bem-sucedidas de
plantio, comercializagio local etc. No prazo de dois anos serdo também realizados
cinco semindrios com representantes dos municipios e dois semindrios estaduais,
ambos presenciais.

Em cada um dos 27 municipios eleitos para o trabalho inicial de articulagido das
pessoas na rede, ha um articulador local, cuja fungao é a de identificar as “conexdes”
locais jd existentes e, junto com essas pessoas “conectadas”, estabelecer novas cone-
x0es, ampliando assim a Rede-SANS local. Dessa forma, as pessoas irdo decidir sobre
que agdes, no contexto em que atuam, serdo prioritérias, ao longo dos préximos dois
anos, para a promocao da Alimentacao Adequada, Saudavel e Solidéria.

As atividades de articulacdo da Rede-SANS receberao, durante esses dois anos,
recursos do Ministério de Ciéncia e Tecnologia por meio da Finep, repassados ao Insti-
tuto de Biociéncias de Botucatu, onde funcionard um laboratério de educomunicacéo
que daré suporte ao trabalho com registro das atividades e desenvolvimento de mate-
rial educativo. A articulacdo da Rede-SANS conta ainda com o apoio do Instituto
Harpia Harpyia — agéncia de defesa e promocado do direito humano ao alimento e a
nutrigdo.
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Il Seminério de Articuladores Locais, maio de 2011

O seminaério de maio de 2011 teve trés importantes objetivos: langar oficial-
mente a Rede-SANS, discutir a pesquisa da Rede com outros pares da academia,
proporcionar o debate dos primeiros resultados do diagnéstico (mapa) dos atores
e iniciativas de SAN nos municipios e introduzir a discussdo quanto ao planeja-
mento das atividades locais. Em paralelo foi realizado um encontro dos bolsistas

de graduacdo da Rede-SANS (Figura 34).

Figura 34 — Cerimoénia de langamento da Rede-SANS, maio de 2011

O langamento oficial contou com a participacdo de algumas das autoridades
convidadas dos municipios participantes, os componentes do semindrio, que nao
eram apenas os ALs, e autoridades do MCTI, da Finep e do reitor em exercicio
da Unesp.

Em maio de 2011, a Rede-SANS foi apresentada a partir de sua missédo e
carta de principios e assumia como sua vocacio:

* o fomento ao desenvolvimento local por meio da promogio da troca de
experiéncia na solucdo de problemas;

¢ o desenvolvimento de marketing social com vistas @ mudanca de atitude
em relacdo aos hdbitos de vida no planeta;

* aeducagio a distancia em temas relacionados ao DHAA e a SAN;

* adivulgacio de experiéncias, dados e pesquisas em DHAA e SAN;

* a sistematiza¢io e disponibilizacdo de dados e informagio em DHAA e
SAN;

* apesquisa e desenvolvimento em DHAA e SAN.
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No semindrio de pesquisa foram convidados pesquisadores de outras insti-
tuigcdes, que, junto com os ALs inseridos na aten¢do primdria a sadde, discu-
tiram os objetivos, o método de trabalho e as ferramentas que seriam utilizadas.
As sugestdes do grupo foram incorporadas ao instrumento antes que a pesquisa
de campo tivesse inicio.

Nesse seminario foram aprofundados os significados de cada palavra colocada
na missdo da Rede-SANS. A articulagio de pessoas de diferentes contextos re-
mete-nos ao pensamento sistémico, lembrando que pequenas acdes cotidianas
fazem muita diferenca naquilo que ¢ global e vice-versa. Uma visdo sistémica da
SAN foi apresentada na Figura 35, na qual as acdes cotidianas individuais, como as
escolhas alimentares, as interagdes interpessoais de influéncia, a postura das orga-
nizac¢oes de promocdo e viabilizacio, a organizacio e integracdo dos equipamentos
sociais em uma comunidade e as politicas publicas sio fatores determinantes e
determinados entre si. Por essa razio, propde-se que sejam bem articulados.

Articular pessoas de diferentes contextos...

POLITICA PUBLICA
nacional, estadual, local

COMUNITARIO
relagBes entre instituicbes

ORGANIZACIONAL
Organizagdes, instituicdes sociais

INTERPESSOAL
familia, amigos, redes sociais

INDIVIDUAL
conhecimentos, habilidades,
comportamentos

R E D E

SANSS

REDE DE DEFESA E PROMOCAO DA ALIMENTACAO
'SAUDAVEL, ADEQUADA E SOLIDARIA

Figura 35 — Uma visdo sistémica da seguranca alimentar e nutricional
Fonte: Modificado de Whitacre e Burns, Community Perspectives on Obesity Prevention in Children.

Nos meses que antecederam o II Semindrio, os ALs haviam passado pela
experiéncia de encontrar parceiros para a rede local, partindo de um levanta-
mento dos atores, a¢des e iniciativas de SAN existentes no municipio. A profun-
didade e a legitimidade desse diagnéstico variaram a depender do grau de
inser¢do do AL no municipio, de seus contatos e das informagdes que detinha.
Também dependeria do grau de organizagio e da complexidade da gestio pu-
blica local. Foi encorajado que esse trabalho adotasse metodologia participativa e
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que, se possivel, cada eixo fosse respondido por um grupo de pessoas que esti-
vessem envolvidas com os temas. Para alguns isso seria facil, para outros era uma
tarefa muito desafiadora. Pouco mais de dois meses nédo seria tempo suficiente
para concluir a tarefa, mas ja seria possivel discutir o que fazer com aquelas in-
formagdes; entdo foi proposto que o semindrio tratasse de como planejar coleti-
vamente as acbes em SAN.

Um planejamento coletivamente construido deveria convocar todos os inte-
ressados para levantar os problemas, discutir e propor alternativas, dimensionar
os recursos para a introducio da proposta e seus efeitos, adaptar e/ou redesenhar
solucdes se necessario e definir os indicadores para a avaliacio de resultados.

As atividades desenvolvidas no sentido de instrumentalizar os articuladores
foram divididas em dois momentos com oficinas; no primeiro proporcionou-se a
troca de experiéncias na realizacdo do diagnostico dos atores, a¢des e iniciativas
de SAN nos municipios. No segundo, a oficina foi direcionada ao planejamento
das acoes locais.

Foi um semindrio carregado de contetido, principalmente para os ALs que
ndo estavam muito familiarizados com o tema. Além das atividades praticas com
as oficinas, houve também momentos lddicos, que incluiram dinadmicas de inte-
gracio (Figura 36).

Ap0s o I Semindrio, os ALs sairam encorajados e fortalecidos com a expe-
riéncia dos demais para concluir os diagnésticos locais e buscar parceiros para
ampliacdo de suas redes. Em agosto seria retomado o planejamento das ativi-
dades, quando os diagnésticos estariam completados. Os que nos chegavam
eram muito ricos de informacdes, uns mais bem organizados, outros nem tanto.
Havia também aqueles com informacdes inconsistentes, o que foi apontado e,

em alguns documentos, corrigido.

Figura 36 — Atividade do II Seminario de Articuladores Locais da Rede-SANS, maio
de 2011
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Encontro dos estudantes bolsistas

Esse encontro partiu de uma demanda apresentada por eles e foi organizado
pelos estudantes bolsistas da Unesp. O tema proposto foi “A Rede-SANS como
um laboratério de contextualizagdo social e politica para o mundo do trabalho”.

IIl Seminério de Articuladores Locais, agosto de 2011

Foi marcado pelo apoio aos ALs no planejamento das acoes locais, € nesse
momento ja se discutia a realiza¢do das conferéncias de SAN. Muitos munici-
pios pretendiam subsidiar a conferéncia com o documento do diagnéstico reali-
zado com apoio da Rede-SANS.

A programacio constou basicamente de apresentagdes das redes locais e
uma oficina de planejamento, na qual os ALs trabalharam com os materiais
produzidos por eles e foi proposto um instrumento de planejamento por eixo
do diagnostico (http://www.redesans.com.br/como-participar/). Depois desse
exercicio, as redes locais deveriam desenvolver os préprios planejamentos. Nem
todas apresentavam estrutura para propor acoes nos eixos propostos no diagnés-
tico; para uma boa parte dos municipios, a agdo primordial era organizar um
conselho ou mesmo uma comissdo de SAN — era o que o AL se via capaz de
viabilizar em sua conjuntura politica e com os recursos (pessoas e materiais)
de que dispunha.

Durante o semindrio de agosto de 2011, nédo estava ainda definido que Sdo
Paulo teria uma conferéncia de SAN. Varios ALs se engajaram no movimento
pré-conferéncia, outros ainda tentavam entender o significado dela. Alguns
municipios haviam decidido fazer suas préprias conferéncias independentes
da decisido do Consea-SP. As discussdes geradas suscitaram nos ALs o desejo de
conhecer mais profundamente as politicas de SAN, o que seria tratado no

IV Seminario de ALs da Rede-SANS.
IV Seminério de Articuladores Locais, novembro de 2011

Na programacdo estava o lancamento do site da Rede-SANS, um panorama
das ac¢des desenvolvidas no ano de 2011, uma discussio tedrica sobre o Sistema
Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (Sisan) e debate de estratégias
para o fortalecimento da Rede-SANS (Figura 37).

O site foi apresentado em sua primeira versio, e foram discutidas estratégias
para melhorar a comunicacio na Rede-SANS, do que surgiu a tematica para o
V Seminario, que versou sobre educomunicagio.
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\ g - /
Figura 37 — Atividade do IV Seminario de Articuladores Locais da Rede-SANS, no-
vembro de 2011

Em uma oficina, os ALs seriam divididos em grupos de discussio, conforme
o estdgio do municipio, os conselhos, as cAmaras intersetoriais e os planos muni-
cipais de SAN. Essa distribui¢io do grupo trazia bastante conforto, pois na dis-
cussdo geral havia sempre quem ndo conseguia entender a complexidade da
discussdo e quem avaliava o contetido tratado como superficial.

No seminario também foram discutidas as perspectivas para 2012 e a susten-
tabilidade da articulacdo ali presente.

Uma tarefa assumida pelos ALs no semindrio foi a de aprimorar os registros
das agdes locais, com vistas a alimentagdo das paginas dos municipios no site.

V Seminario de Articuladores Locais, marco de 2012

O quinto buscou dar um “tom mais leve” a préatica do AL; o ano anterior
produzira muitos avancos, havia sido necessirio superar muitas barreiras de
comunica¢ido humana e tecnoldgica. Nesse semindrio, a proposta foi promover a
descomplicacio da comunicagio.

Foram realizadas oficinas de educomunicacdo, com resultados surpreen-
dentes quanto aos talentos do grupo (Figura 38).

Figura 38 — Atividades do V Seminario de Articuladores Locais da Rede-SANS, marco
de 2012
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Produgées dos ALs e ITI

Videos:

http://youtu.be/ykTDSQghVso
http://youtu.be/pTf]DFF]BSo
http://youtu.be/gPpmYalFFheFU

Audio (radio):

http://soundcloud.com/komuniki/rede-sans-produ-o-de-r-dio-2
http://soundcloud.com/komuniki/rede-sans-produ-o-de-r-dio-1
http://soundcloud.com/komuniki/rede-sans-produ-o-de-r-dio

Foi nesse semindrio que se comecou a discutir como incorporar novos muni-
cipios na Rede-SANS e como ser um parceiro do projeto, quando se apresentou
e debateu o manual de como fazer parte da Rede-SANS. Também se discutiu
a temadtica dos préximos semindrios. Em maio haveria um seminédrio com
contetidos técnicos sobre as politicas de SAN e, em agosto, seria um seminario
politico, de abrangéncia estadual.

VI Seminério de Articuladores Locais, maio de 2012

O tema foi a busca de parceiros para a promocéo da alimentacdo saudavel,
adequada e solidaria. No Painel 1 tratou-se da contribuicio das secretarias e ins-
tituicbes governamentais do estado de Sdo Paulo para a promog¢io da alimen-
tacdo saudavel, adequada e solidéria com a participacio de palestrantes da Escola
Superior de Agronomia Luiz de Queiroz da Universidade de Sdo Paulo (Esalq/
USP), Secretaria de Estado do Desenvolvimento Social e Coordenagio de
Desenvolvimento do Agronegocio (Codeagro), Secretaria de Agricultura e
Abastecimento.

O Painel 2 abordou a contribuicio dos ministérios e instituicdes federais
com a participacdo de técnicos do MCTT, Ministério de Desenvolvimento Social
e Combate a Fome (MDS), Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagio
(FNDE), Coordenadoria Geral de Alimentagdo e Nutricio (CGAN)/Minis-
tério da Satde, Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA).

No Painel 3 foi tratada a contribui¢io das institui¢des do terceiro setor para
a promoc¢ao da alimentacio saudavel, adequada e soliddria: movimentos popu-
lares, ONGs, cooperativas de agricultores e fundacdes.
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Foi um semindrio de muita troca e aprendizado e principalmente de aproxi-
magdo do poder publico nos niveis estadual e federal com o trabalho da Rede-
-SANS. Isso parece importante por dois motivos: primeiro, porque € dos editais
publicos que vém os recursos para os projetos e programas de SAN que, em ul-
tima andlise, contribuem com a coesdo da Rede, na realizacdo de seus propositos.
Segundo, porque encontros dessa natureza aproximam os formuladores das po-
liticas de seus beneficiarios, ou seja, das necessidades da populacdo. Encontros
como esses também geram muita angustia, porque tornam visiveis as dificul-
dades para a solu¢do de problemas a partir do didlogo.

VIl Seminério de Articuladores Locais, novembro de 2012

Foi um seminario de avaliagdo, que teve a marca da sucessido municipal, nem
sempre favoravel a continuidade do que vinha sendo construido no municipio.
Como atividade paralela, foi desenvolvida uma oficina de projetos por um dos
superintendentes do Banco do Brasil, que acompanhava e apoiava acdes da
Rede-SANS. Nesse semindrio também foram gravados muitos depoimentos dos
presentes, e o encerramento foi conduzido por dom Mauro Morelli.

Sobre a oficina com o Banco do Brasil, no semindrio de agosto foram divul-
gadas as possibilidades de acesso a recursos da Fundacio Banco do Brasil e o
programa Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS), quando surgiu a de-
manda para capacitacido dos municipios para facilitar o acesso a esses programas
(Figura 39). Os ALs deveriam identificar demandas que pudessem ser atendidas
nesses programas e trazé-las para discussdo da oficina. Isso foi feito por um terco
dos municipios da Rede-SANS. Algumas propostas eram muito interessantes e
bem estruturadas. Ha uma légica muito perversa tanto na academia quanto nos
meios politicos e terceiro setor: nela se estabelece que aqueles que dominam a
linguagem para fazer seus pedidos serdo os atendidos. Enquanto essa logica nao
mudar (e mesmo que mude), serd sempre preciso criar possibilidades de apro-
priagdo da linguagem requisitada por todos.

Sérgio Portes, assessor de Desenvolvimento Sustentavel
da superintendéncia do Banco do Brasil, coordenador da
oficina de projetos.

Figura 39 — Atividade paralela no VII Seminario, parceria com o Banco do Brasil, no-
vembro de 2012
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Esse semindrio foi o momento de fazer um balanco dos dois anos de Rede-
-SANS; depois de uma retrospectiva dos principais acontecimentos, foram
desenvolvidas oficinas e dindmicas de grupo que tinham como tema “O tecido
da Rede-SANS” (Figura 40). Pode-se observar, na participa¢do dos presentes, o
quanto aquele processo havia sido significativo para as pessoas envolvidas.
Houve apropriacdo de linguagem, ampliacdo da visdo critica sobre os processos e
modificacdo dos cenarios. Nesse seminario foram produzidos quatro textos
pelos ALs, transcritos a seguir.

Figura 40 — Atividades do VII Seminario de Articuladores Locais da Rede-SANS,
novembro de 2012

Texto produzido pelo Grupo Aberto... Onde Sempre Cabe Mais Um!,
um dos grupos de trabalho do VIl Seminario

Elaborado por Joana Oliveira, Adriana Donini,

Andrea Paes Marega, Flavia Negri, Milena Ferreira

A Rede-SANS possibilita a articulagdo dos érgidos piblicos com a sociedade
civil e das politicas de seguranga alimentar e nutricional com as das areas da
saude, educacio, agricultura e desenvolvimento social. Em suas atividades prio-
riza o Direito Humano a Alimentacio Adequada (DHAA), a valorizacio das
culturas locais e regionais, a solidariedade e a qualidade da alimentagéo.

Dentre os trabalhos desenvolvidos pelos articuladores regionais e locais, que
compdem as equipes da Rede-SANS, estdo a tentativa da inclusio da SAN nas
agendas dos municipios, a implantacdo e fortalecimento dos conselhos de segu-
ranca alimentar e nutricional municipais, a realiza¢do de conferéncias e de ou-
tros encontros relacionados ao tema, com destaque para as mobilizacdes em
comemorag¢io ao Dia Mundial da Alimentacio.

Além disso, foram estabelecidas parcerias, resultando na expansdo da Rede-
-SANS. A inclusdo de novas pessoas atuantes em prol da SAN fomentou a luta
pela causa e incrementou as agoes desenvolvidas. Um dos exemplos de parceria

foi a producio do caderno Ld em casa, ld na roga, ld na cidade, realizado com o
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Instituto Cilios da Terra, de Itapeva-SP. Reunides com representantes de coope-
rativas também possibilitaram maior integragdo com programas governa-
mentais, como o PAA.

Para execucdo dos trabalhos, os seminarios de articuladores locais promo-
vidos pela Rede foram fundamentais, principalmente pelo papel formador e
pela troca de experiéncias entre os participantes.

Os canais de comunicacdo, como o blog, informativo, site e redes sociais, for-
taleceram as a¢oes da Rede-SANS. Os cursos a distancia oferecidos nas moda-
lidades Interanutri — Professor, Interanutri — Agente, Interanutri — Alimento
seguro e Interanutri — Nutricionista, foram instrumentos valiosos para aprendi-
zagem e troca de experiéncias, formando pessoas disseminadoras e promotoras
da SAN.

A realizacio do I Seminario Estadual da Rede-SANS, em Aguas de Lindoia-
-SP, pode ser apontada como marco histérico. O evento teve representagio ex-
pressiva de diversos segmentos da sociedade, que colaboraram com a elaboragio
de cartas-documentos que expressam a luta, a articulacdo e a necessidade de
avancos nas questdes que envolvem o direito humano & alimentagio, pautando
os rumos da SAN no estado de Sdo Paulo.

Considerando a relevancia dos resultados ja obtidos pela Rede-SANS, que se
destaca por sua atuagio em SAN no estado de Sdo Paulo, faz-se necessaria a con-

tinuagio desse processo.

Os seminarios estaduais

Foram previstos dois semindarios estaduais no projeto de articulacdo da

Rede-SANS com o objetivo de avaliar o processo e propor a¢oes. No primeiro, a

avaliacio e as proposicoes foram voltadas para o processo de articulagio da SAN

no estado de S3o Paulo. No segundo, o objetivo foi prestar conta a sociedade do

que havia sido feito com os recursos recebidos e discutir os resultados da pesquisa

sobre o Sisvan.

| Seminario Estadual da Rede-SANS: desafios e estratégias para a
promocéo da alimentacdo saudavel, adequada e solidaria

O seminario produziu uma grande mobiliza¢do da sociedade e a tonica do

evento foi a discussdo das politicas de SAN no estado de Sdo Paulo. Atenderam o

convite representantes dos governos federal, estadual e dos municipios, as uni-
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versidades e os mais diversos segmentos da sociedade (figuras 41 e 42). Foram
seis meses de intenso trabalho, que envolveu a definicdo dos temas, dos convi-
dados e dos participantes. A equipe de organizacdo do semindrio trabalhou

incessantemente para organizar cada detalhe e garantir a participagio de todos.

ﬁ

| Seminario Estadual da Rede-SANS

Desafios e estratégias para a promogdo da alimentagdo saudavel
adequada e solidaria no Estado de Sao Paulo

8,9 e 10 de agosto de 2012
Local: Majestic Hotel - Aguas de Lindoéia/SP

Figura 41 — Identidade visual do I Seminario Estadual da Rede-SANS, agosto de 2012

Houve grande empenho para envolver os pesquisadores na discussio da
SAN. Fizemos a tentativa de criar um catélogo das pesquisas em SAN, algo que
seria disponibilizado no site da Rede, inclusive com uma ficha de cadastro
on-line. Tivemos importantes participacdes, mas nio na abrangéncia desejada.
Também ndo conseguimos formar um grupo que desse continuidade ao tra-
balho. O trabalho de pesquisa em SAN no estado de Sdo Paulo é muito fragmen-
tado e, na maioria das vezes, desconhecido.

SANS;

DE DEFESA E PROM( ALIMENTA
SAUDAVEL,ADEQ! 2

Figura 42 — Diferentes atores em cendrios distintos, I Seminario Estadual da Rede-

-SANS, agosto de 2012
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No tema 1, o foco esteve na agricultura familiar, alimentagio escolar e ga-
rantia da qualidade do alimento. No tema 2, o consumo, a satide e a vida nas ci-
dades foram o principal destaque. A discussdo com os pesquisadores presentes,
tema 3, fol muito rica e trouxe a tona a SAN no ensino, pesquisa e extensio na
Universidade.

Quanto a sociedade civil, no tema 4, a diversidade do povo brasileiro,
buscou-se dar oportunidade de participacéo, inclusive de grupos nem sempre
lembrados nas discussées de SAN, como as pessoas com deficiéncia.

Estavamos vivendo um delicado momento politico em Sdo Paulo, o estado
ainda ndo havia assinado a adesdo ao Sisan, mas comecava haver uma abertura
para que isso fosse discutido. Pudemos contar com a presenca da secretéria de
Agricultura e Abastecimento do estado de Sao Paulo, Moénika Bergamaschi,
também presidente do Consea-SP, que na ocasido assumiu o compromisso de
incluir a Rede-SANS na pauta de sua secretaria.

O objetivo geral do seminério foi divulgar, discutir e promover parcerias
para a execugio integrada de programas, projetos e agdes em seguranga alimentar
e nutricional que fossem de interesse para o desenvolvimento social do estado de
Sao Paulo, com énfase na defesa e promocdo da alimentacdo saudavel, adequada
e solidaria. No processo de organizac¢do do seminario foi evidenciado que havia
urgéncia para celebragio de um pacto para a institucionalizacdo da politica de
SAN no estado. Foi nesse momento que percebemos que poderiamos contribuir
efetivamente com a institucionalizacdo do Sisan na regido. Os temas, os obje-
tivos e conteudos do semindrio serdo listados a seguir.

Tema 1 - Producéo de alimentos e sustentabilidade

Objetivos:

» Fomentar a organizagio de agricultores para o fortalecimento do trabalho
cooperativo, com vistas a melhoria das condi¢des de vida no campo e ao
subsidio técnico e operacional para a producido de alimentos saudaveis em
bases solidérias.

¢ Discutir a producdo de alimentos em bases sustentaveis e as ameagas aos
recursos naturais com énfase na questdo da dgua.

* Fortalecer as parcerias para a promoc¢io do desenvolvimento local dos mu-
nicipios que compdem os territérios da cidadania do estado de Sao Paulo.

* Discutir questdes ligadas a seguranca do alimento, desde as praticas agri-
colas até as condic¢des sanitérias de preparo, comercializagio e consumo de
alimentos.
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* Discutir e fomentar parcerias para a inser¢io da alimentagio e nutrigdo
como tema transversal do curriculo escolar, a partir de subsidios as pré-
ticas pedagdgicas nas escolas e, a0 mesmo tempo, cuidar da qualidade da
alimentacdo servida aos escolares, assim como valorizar a agricultura
familiar.

Metodologia: apresentagdes dos temas por especialistas, seguidas de esclare-

cimentos de davidas, debates e levantamento de contribuicdes para ela-
boracéo da carta do seminario, informagdes essas que serdo sistematizadas
por um grupo de relatoria, cujo documento sera apresentado, discutido e
votado.

Resultado esperado: elaboragdo de uma carta que aponte os principais avangos

e desafios na producido de alimentos e sustentabilidade no estado de Sdo
Paulo. Apés sua finalizagdo e aprovacio, a carta serd tornada publica e en-
caminhada as autoridades governamentais.

Conteldos abordados:

A agroecologia como alternativa para a producéo sustentdvel de alimentos.

* O Programa Paulista da Agricultura de Interesse Social.

» Conservagio, manejo e uso sustentdvel da agrobiodiversidade.

* O uso sustentdvel da d4gua na producéo agricola.

* Desenvolvimento territorial: articulagdes intermunicipais e colegiados
nos territorios da cidadania.

* O papel do Ministério do Desenvolvimento Agrario no desenvolvimento
dos territérios rurais.

* Um panorama dos territorios rurais de Sao Paulo: Consércio de Seguranca
Alimentar e Desenvolvimento Local (Consad) e Colegiado de Desenvol-
vimento Territorial (Codeter).

* Os efeitos nocivos da contaminagdo quimica dos alimentos provocada
pelo uso de agrotéxicos.

* Os riscos da contaminacdo microbiolégica dos alimentos no processo de
producio e transformagio.

* A participagdo da agricultura familiar na alimentagio escolar e no Pro-
grama de Aquisi¢io de Alimentos.

* O associativismo e o cooperativismo como estratégia para o fortaleci-
mento da agricultura familiar.

* A promogio da alimentacdo saudavel e adequada na escola.

* EAD: Interanutri — Professor Rede-SANS: experiéncias bem-sucedidas.
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Tema 2 — Comércio e consumo de alimentos na

sociedade contemporanea

Objetivos:

Discutir como se estrutura o comércio de alimentos nos municipios, o
comportamento do consumidor e a economia solidaria.

Discutir o papel da midia no processo de construgio do hébito alimentar
da populacio brasileira, seja como ferramenta de educagido a partir do
marketing social, seja como mecanismo de persuasdo ao consumismo a
servico do mercado.

Discutir os espacos coletivos das cidades como ambientes promotores da
satde e seguranca alimentar e nutricional.

Conbhecer o trabalho desenvolvido por institui¢des do terceiro setor e pro-
mover parcerias para a realizacdo de atividades de promocio da alimen-
tagdo saudavel, adequada e solidéria.

Rever e discutir solucdes para os problemas de satide ligados a alimen-

tagdo e nutri¢do no estado de Sdo Paulo, com destaque para a obesidade.

Conteldos:

Acgdes do comércio e da industria de alimentos para a promogio da ali-
mentag¢io sauddvel adequada e solidaria.

Comunicagio midiatica: ferramentas para educagio alimentar e nu-
tricional ou mecanismos de persuasio ao consumismo a servico do
mercado?

Espagos coletivos das cidades: ambientes promotores ou deterioradores
da satide e seguranca alimentar e nutricional?

A contribuigio do terceiro setor para a seguranca alimentar e nutricional
no estado de Sio Paulo.

Estratégias intersetoriais de prevencio e controle da obesidade e promogio

da satade.

Tema 3 - Ciéncia, tecnologia e inovacdo em

seguranca alimentar e nutricional

Objetivo: Proporcionar a comunidade universitéria a oportunidade de apre-

sentar e discutir projetos e iniciativas de SANS em desenvolvimento no

melo universitario.
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Painéis dos grupos de pesquisa: 1) Produgao de alimentos; 2) Disponibi-
lidade de alimentos; 3) Renda e condi¢oes de vida; 4) Acesso a alimentagio
adequada e sauddvel; 5) Educacdo; 6) Programas e a¢des relacionadas a
seguranca alimentar e nutricional.

Trabalhos nos grupos: elaboragdo de um documento (carta) sobre o estado da
arte e os desafios para superar os problemas identificados para a seguranga
alimentar e nutricional.

Discussdo: A participagio do setor ptblico e privado no financiamento das pes-
quisas e desenvolvimento em Seguranca Alimentar e Nutricional

Tema 4 - A diversidade do povo brasileiro

Objetivos:

¢ Discutir as demandas de cuidado dos povos e grupos da populacado brasi-
leira com necessidades nutricionais especiais e/ou costumes alimentares
especificos, tendo como referéncia o Direito Humano a Alimentacio Sau-
déavel, Adequada e Solidéria.

* Discutir estratégias para identificar e promover a condi¢do de cidadios
pessoas que no estado de S3o Paulo tenham seus direitos sociais violados,
entre os quais se inclui o DHAA.

Conteldos:
* Promocdo da alimentacdo sauddvel, adequada e solidaria no contexto da
diversidade da populagio brasileira.
* Estratégias e programas para a garantia do Direito Humano a Alimen-
tacdo Adequada.
+ Oficina: As diferengas que nos unem.

Encerramento:
* Conferéncia: O Sistema Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional
(Sisan).
 Obyjetivos: Proporcionar a discussdo sobre a seguranca alimentar e nutri-
cional no estado de Séo Paulo e sobre a efetiva participacgio social na elabo-
racdo e monitoramento das politicas pablicas de SAN no contexto do
Sisan.

A adesdo e participa¢do no semindrio foram muito ricas, e como resultado de
muita discussdo foram elaboradas as quatro cartas que seguem.
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Carta referente ao Tema 1 - Producdo de alimentos e sustentabilidade

Estiveram reunidos, entre os dias 8 ¢ 10 de agosto de 2012, no I Seminario
Estadual da Rede-SANS, representantes da sociedade civil, poder publico, agri-
cultores, profissionais liberais, professores, pesquisadores, entre outros, para
discutir sobre producio de alimentos e sustentabilidade no estado de Sao Paulo.

O debate realizado apontou aspectos relevantes a serem considerados no am-
bito da producéo, conservacio, acesso e manipulacdo de alimentos, os quais sdo

descritos a seguir:

1. Proporcionar aos usudrios da dgua para irrigacdo o conhecimento e acesso
aos diferentes sistemas de modo a levar ao uso e reuso adequado da agua.

2. Valorizar e resgatar a cultura alimentar brasileira respeitando o conheci-
mento tradicional e académico em contraposi¢cdo ao modismo baseado nas
influéncias de hébitos que dificultam a seguranga alimentar.

3. Garantir que a educacdo alimentar e nutricional seja trabalhada com qua-
lidade de forma interdisciplinar na educagio bésica.

4. Sensibilizar e capacitar os diferentes atores envolvidos na cadeia da alimen-
tagdo escolar, desde o gestor aos planejadores, manipuladores até os benefi-
ciados, quanto ao cumprimento da Lein.11.947/2009.

5. Reconhecer e regulamentar a agricultura urbana e periurbana como benefi-
ciarias das politicas publicas voltadas a agricultura familiar.

6. Revisar os critérios referentes a contratagio de empregados permanentes na
agricultura familiar, com base na tecnologia preconizada para cada tipo de
atividade agropecudria.

7. Revisar o critério referente a drea no enquadramento da agricultura familiar,
considerando no célculo dos quatro médulos fiscais apenas a terra agri-
cultavel.

8. Aprovar uma lei estadual para regulamentar os produtos a serem comercia-
lizados nas cantinas de escolas publicas e privadas de acordo com a Lei
n.11.947/2009.

9. Adequar o horério das refei¢coes oferecidas nas escolas publicas a partir de
um diagnostico que aponte as necessidades da realidade local.

10. Estudar a viabilidade de aplicacdo da rastreabilidade aos produtos da agri-
cultura familiar.
11. Estudar a possibilidade de o PPAIS operar nao apenas individualmente, mas

também por meio de grupos organizados e cooperativas.
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12. Garantir a socializa¢do do conhecimento e a promogcao do acesso as politicas
publicas a todos os agricultores e agricultoras familiares do estado de Sdo
Paulo.

13. Definir os 6rgaos responsaveis pela assessoria técnica e extensao rural dos
povos indigenas no estado de Séo Paulo para garantir seu acesso as politicas
publicas de desenvolvimento rural e de seguranca alimentar e nutricional

sustentaveis.

Carta referente ao Tema 2 — Comércio e consumo de alimentos na
sociedade contemporanea

Somos trabalhadores da satide, alimentacdo, assisténcia social, educacio, di-
reito, publicidade, comunicagdo, arquitetura e nos reunimos para discutir sobre
o comércio, consumo, midia, espacos urbanos e seus impactos na seguranca ali-
mentar e nutricional, especialmente a obesidade, uma das mais nocivas conse-
quéncias de um modelo de sociedade consumista, que, entendemos, precisa ser
repensado.

Ouvimos e debatemos com a sociedade civil, representantes do mercado e o

poder publico e apresentamos as seguintes propostas:

1. Celebrar um termo de compromisso, elaborado pelos articuladores locais e
regionais da Rede-SANS, com os gestores municipais com metas e prazos
para garantia de a¢des minimas em SANS, contemplando:

— criacdo/fortalecimento dos Conselhos Municipais de Seguranca Ali-
mentar e Nutricional;

— promogio da articulagio entre conselhos e secretarias;

— fortalecimento da intersetorialidade nas acdes de prevencido e combate a
obesidade;

—inclusio da tematica da preven¢io e combate a obesidade na agenda do
governo municipal;

— efetivagdo/adesdo aos programas existentes de SANS.

2. Dar publicidade a adesdo a esse termo de compromisso.

3. Aprimorar a formacdo dos professores para desenvolver a educacao nutri-
cional e alimentar na escola:

— agentes que vao articular a proposta: Caisan/CRN para coordenagio;
—agoes e propostas no caminho inverso, municipio demandando o MEC;
— agbes em parcerias para trabalhar conceitos em linguagem acessivel a faixa

etaria alvo, por meio de material didatico;
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—realizar concurso de literatura infantil a respeito dos temas de SAN e
DHAA.

4. O meio académico deverd estimular os meios de comunicacdo, como midias
comunitarias, a veicular dados de pesquisas cientificas relacionadas a ali-
mentagio e nutrigio.

5. Fortalecimento e ampliacdo da Rede-SANS nos municipios. A Rede-SANS,
em parceria com os Conselhos de Controle Social em dmbito federal, es-
tadual e municipal, deverd sensibilizar os gestores publicos por meio de
féruns, semindrios, oficinas, encontros, estratégias de marketing, dentre ou-
tros, sobre a importancia de utilizar os programas e politicas publicas exis-
tentes, com vistas ao fomento da educacdo da popula¢do para um consumo
alimentar consciente, saudavel e sustentavel.

6. O municipio e o estado deverdo:

—estimular a intersetorialidade para a discussdo da seguranca alimentar e
nutricional;

—aprimorar parcerias entre instituicdes governamentais e organizagdes
sociais;

—fomentar e institucionalizar a educacio alimentar e nutricional;

—articular a elaborac¢io de planos locais de alimentacao e nutricio;

— estruturar quadro profissional técnico para suporte das novas propostas e

agoes.

Carta referente ao Tema 3 - Ciéncia, tecnologia e
inovacdo em seguranca alimentar e nutricional

Pela relevancia e também necessidade de fomento a pesquisa nos diversos
aspectos da seguranca alimentar e nutricional, o I Seminario Estadual da Rede-
-SANS proporcionou espaco para a apresentacdo e discussdo das atividades de
promocido da SAN no estado de Séo Paulo e de defesa e garantia do Direito Hu-
mano a Alimentacio Adequada desenvolvidas em institui¢oes de ensino, de
nivel médio e universitario e em érgidos governamentais.

Entre os dias 8 e 10 de agosto de 2012, docentes, pesquisadores e membros/
profissionais de institui¢des de governo e de ensino estiveram reunidos para dis-
cutir a ciéncia, tecnologia e inovacdo em SAN. O objetivo do debate foi a troca
de experiéncias, a identificacdo do papel dos grupos de pesquisa e ensino no
processo de producio de conhecimentos no referido campo e os obstaculos que

tém limitado esse trabalho.
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Dessa forma, o grupo aponta a seguir os elementos fundamentais para o

avanco da pesquisa e consequente promogado da SAN:

¢ Desenvolvimento de estratégias nas politicas publicas que viabilizem a inter-
disciplinaridade na formacgdo dos profissionais que atuam em SANS, nas
areas da nutricdo e saide em geral e principalmente na atencdo baésica;
nas ciéncias agrarias e ambientais, na tecnologia de alimentos, na assisténcia
social, na educagio, direito e outros campos.

* Promogio de encontros interdisciplinares para discussio e inovagio de curri-
culos de cursos de graduacdo em nutrigio, ciéncias agrarias e de todos os ou-
tros profissionais com interface com a tematica SANS, para que consigam
alcancar a formacio na complexidade exigida pelo tema.

e Incremento e regularidade no fluxo de editais que viabilizem a captacdo de
recursos para projetos que promovam a integragdo entre pesquisadores, ges-
tores publicos e sociedade civil.

*  Compromisso por parte das agéncias de fomento para melhor distribuicdo de
recursos que contemplem as pesquisas em SANS, promovendo maior equili-
brio desta em relagio as areas de conhecimento.

* Incentivo as pesquisas voltadas ao atendimento das demandas sociais, com-
prometidas com a promogédo de SANS, que permitam a convivéncia de abor-
dagens metodolégicas de diversas naturezas e que ndo fiquem subjugadas a
l6gica produtivista.

» Garantia de socializagdo dos resultados de pesquisas, de maneira que seja
pautada pela postura ética e transparéncia dos grupos de pesquisa.

e Investimento em programas de extensdo universitdria que proporcionem a
experiéncia e construcdo de conhecimentos compartilhados entre estudantes
de diversos cursos de graduacio e pos-graduacio (stricto e lato sensu), equipes
de servigos e atores sociais, em diferentes cenarios de promogio de SANS.

+ Fortalecimento da organiza¢do em rede como estratégia para facilitar o did-
logo e a troca de conhecimentos em SANS entre as institui¢des de ensino e
pesquisa, assim como para ampliar a interlocucdo com a sociedade e o poder
publico.

» Fortalecimento de periédicos nacionais para constituir espagos privilegiados
para publicacdo e divulgagdo dos conhecimentos em SANS, produzidos
pelos grupos de pesquisa.

* Reconhecimento da producio do conhecimento resultante das atividades de
extensdo universitdria articulada com a pesquisa e ensino com sua devida

divulgacdo.
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Carta referente ao Tema 4 — A diversidade do povo brasileiro

Estiveram reunidos sessenta representantes de vinte municipios do estado de
Sao Paulo, oriundos da sociedade civil, poder publico, agricultores familiares,
pessoas com deficiéncia, populagdo negra, comunidade e povos tradicionais,
entre elas, caboclos, quilombolas, caicaras, indigenas e povos de terreiro, a fim
de discutir a SAN no contexto da diversidade do povo brasileiro.

Visto que o DHAA, inerente a todas as pessoas, de ter acesso regular, perma-
nente e irrestrito, quer diretamente ou por meio de aquisi¢des financeiras, a ali-
mentos seguros e saudaveis, em quantidade e qualidade adequadas e suficientes,
correspondentes as tradi¢des culturais do seu povo e que garanta uma vida livre
do medo, digna e plena nas dimensdes fisica e mental, individual e coletiva, des-
tacamos nesta carta:

* As pessoas com deficiéncia estio inseridas transversalmente em todos os
povos e comunidades brasileiras, e, para além da necessidade de uma acessi-
bilidade, esta evidente que estdo intimamente ligadas as questdes de Segu-
ran¢a Alimentar e Nutricional (SAN), uma vez que a ma alimentacio é fator
de producdo de deficiéncias (por exemplo, diabetes, sequelas de acidente
vascular cerebral, baixa visdo e cegueira, entre outros).

* Dos dois modelos agricolas que estdo em conflito atualmente, apostamos na
agricultura familiar, de forma que respeite a diversidade e permita que cada
povo produza o que acha que deve produzir, de acordo com suas tradicoes e
cultura, sendo a verdadeira justica aquela que promove igualdade.

* A regularizagdo fundiaria e o direito a terra para as comunidades tradicionais
irdo contribuir para a valorizagio dos pequenos agricultores e erradicagdo da
inseguranca alimentar. Além disso, sio importantes para manter a popu-
lagdo no campo, gerando producéo de alimentos, possibilitando manutengio
das tradigoes e culturas.

* Ainda que o estado de Sio Paulo seja desenvolvido economicamente, a inse-
guranca alimentar ainda esta muito presente e hd nitidamente violacdo dos
direitos humanos. Assim, uma vez que o Sistema Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional (Sisan) é a principal estratégia para garantir a SAN
e o DHAA, reforca-se a importancia do Estado em aderir firmemente a
este sistema, sendo o fortalecimento do Consea Estadual parte essencial
deste processo, devendo ser mais ativo.

* Toda diversidade brasileira sofre com doengas cronicas ndo transmissiveis
geradas pelo consumo de alimentos ndo saudéveis e ndo seguros, tendo di-

reito a cuidados em saude.
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A partir da perspectiva de que a garantia de direitos sempre foi conquistada
por meio de mobilizagdes e articulagio dos povos, torna-se evidente a impor-
tancia do trabalho coletivo no contexto da SAN e formagio do associati-
vismo, cooperativismo e trabalho em rede.

Cada municipio deve avangar nas questdes do DHAA, devendo exigir do
gestor e lutar para a adesdo ao Sisan, tanto quanto formar e fortalecer os con-
selhos municipais.

O uso de agrotoxicos deve ser eliminado e privilegiar o controle biologico das
pragas.

O consumo de produtos organicos deve ser priorizado e incentivado. Devem-
-se buscar associa¢cdes e compras em rede, direto com produtores, a fim de
evitar os atravessadores.

A educacio e o conhecimento (informagdo) da populagio sobre programas,
direitos e constituicdo estdo intimamente ligados as questdes de SAN e
DHAA.

Escolas proximas as comunidades e povos tradicionais devem oferecer ali-

mentacio escolar que respeite seus habitos e culturas.

Sendo assim, exigimos:

(Garantia da soberania, SAN e do DHAA a toda a diversidade brasileira, com
énfase nos pontos levantados e citados antes.

Fomento a criacdo de equipamentos ptblicos, apoio logistico, comunicagio e
outros, que possibilitem a compra direta de produtos de povos e comu-
nidades tradicionais, e pequenos agricultores.

Garantia de que esses programas sejam executados como politica de Estado e
nao de governo.

Que o estado de Sao Paulo faca efetivamente adesdo ao Sisan, revendo a lei de
composi¢do do Consea-SP, dando-lhe um funcionamento orgénico e criando
sua Cimara Intersetorial de SAN.

Desenvolvimento de mecanismos que garantam o direito ao territério dos
povos e comunidades tradicionais, acelerando os processos de regularizagio
destes.

Adequacio a legislacdo ambiental e recategorizacao das unidades de conser-
vagdo de prote¢do integral para unidades de conservagido de uso sustentavel,
de forma que os povos e comunidades tradicionais, que ao longo da histéria
as tém conservado, possam ter o direito garantido ao seu territério.

Que sejam efetivadas as 251 propostas aprovadas na IV Conferéncia Esta-

dual de Seguranca Alimentar e Nutricional.
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Essas cartas foram divulgadas na midia, aos participantes, aos Conselhos
Municipais de SANS, e entregues a presidente do Consea-SP (Figura 43). Du-
rante toda a programacio foram gravados depoimentos, os quais vém sendo edi-

tados e disponibilizados no site da Rede-SANS.

Figura 43 — Ménica Bergamaschi e sua equipe durante a entrega das cartas de Aguas de
Lindoia a secretaria de Estado da Agricultura e Abastecimento do estado de Sdo Paulo,
setembro de 2012

De alguma maneira, esse seminario contribuiu para aumentar a representa-
tividade da Rede-SANS no estado de Sdo Paulo. Hoje (2013), o Estado ja as-
sinou a adesdo ao Sisan e a Rede-SANS, por decreto, tem cadeira permanente,
como observadora com direito a fala no Consea-SP. As cartas de Aguas de Lin-
doia foram construidas em consonancia com as propostas da IV Conferéncia
Estadual de SAN, realizada em 2011.

Il Seminario Estadual da Rede-SANS

O 1II Seminério Estadual da Rede-SANS (Figura 44) teve menor abran-
géncia e fol um momento de sintese, de olhar para o que foi produzido nesses
dois anos de trabalho. J4 se tinha um diagnoéstico preliminar da pesquisa do
Sisvan nos 65 municipios e era hora de comecar a discutir e confrontar as infor-
magdes e propostas levantadas nas pesquisas de campo e nas bases de dados.
Nio foi possivel uma ampla discussdo da pesquisa, o ideal teria sido um grande
seminario com todos os atores envolvidos, mas ndo tinhamos recursos sufi-
cientes e nem os dados obtidos tinham sido explorados o bastante para embasar
uma discusséo de tal porte. N6s estdvamos ainda envolvidos com os desdobra-
mentos do I Seminério, que ndo aconteceu mais cedo porque dependiamos da
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liberacdo dos recursos da segunda parcela do financiamento. A programacio foi
de dois periodos apenas e o semindrio foi realizado em S3o Paulo para facilitar o
acesso as autoridades. Esse evento foi marcado pela manifestacdo de apoio a
Rede-SANS do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio, da Reitoria da
Unesp e do Incra. A vice-reitora da Unesp, professora Marilza Vieira Cunha
Rudge, tornou publico o programa Rede Viva Melhor, proposta a ser coorde-
nada pela Rede-SANS que, entre outros objetivos, se preocuparia com a segu-
ranca alimentar da comunidade interna da Unesp.

T

-y

Il Semindrio Estadual
da Rede Sans
Consobdando e Consoundo Parcerias

S3o Paulo - SP
Margo 2013

ungsp" = /‘ Hrine BRASIL

Figura 44 — Logotipo do II Seminério Estadual da Rede-SANS, que teve como tema
“Construindo e consolidando parcerias”, marco de 2013

O semindrio constou de uma tarde com apresentagio retrospectiva das ativi-
dades da Rede-SANS, seguida de um debate com autoridades e, na manha se-
guinte, uma oficina para discussdo dos resultados da pesquisa do Sisvan.
Também foi realizada uma homenagem ao Dia Internacional da Mulher (Fi-
gura 45).

Figura 45 — Homenagem a mulher no II Seminério Estadual da Rede-SANS

Os participantes da oficina eram, de modo equilibrado, uma parte que es-
tava no processo de articulacdo da Rede-SANS desde seu inicio, uma segunda
inserida durante o processo e outra que acabara de chegar. Entre os percursos,
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estavam a pesquisa do Sisvan, a participa¢do no Interanutri — Nutricionista, o
contato com o AL nos Conselhos Municipais, a informagio divulgada na Uni-
versidade ou na midia do municipio, a participa¢do no I Seminario Estadual da
Rede-SANS e a descoberta do site da Rede. Quase a metade dos presentes era
composta de técnicos atuantes na gestdo e no cuidado na aten¢do primaria a
saude.

Quanto a pesquisa da Rede-SANS, o grupo considerou importante produzir
informacao sobre o estado nutricional da populagdo na atencéo primadria a saude,
porque, além de subsidiar o processo de cuidado, os dados servem de orientacédo
para a formulag¢do das politicas pablicas. O que mais chamou a atengio nos
resultados da pesquisa foram o comprometimento da qualidade dos dados pro-
duzidos, as deficiéncias apontadas nos servicos e a baixa cobertura dos dados no
estado de Sdo Paulo. Sobre o que os servigos podem fazer com as informagoes
produzidas, considerou-se que é preciso trabalhar para sanar as deficiéncias
detectadas e, por essa razdo, os servicos devem receber retorno sobre os resul-
tados da pesquisa.! Na discussdo sobre como e com quem fazer as a¢es de SAN
e educagdo alimentar e nutricional, os grupos foram unanimes em apontar seu
carater intersetorial, a necessidade de formacdo dos trabalhadores da saude
para a execu¢do dessa tarefa, a necessidade de mecanismos de divulgagio de
tais acOes e de insercdo mais assertiva desses temas na midia e de criagdo e exe-
cucio de politicas pablicas que sistematizem, legitimem e legalizem as a¢des por
meio de linhas de cuidado especificas e acbes transversais explicitamente defi-
nidas nas linhas de cuidado existentes ou em desenvolvimento.

Relatos da equipe de articulacao geral

O contato prévio dos integrantes da Coordenagio Geral da Rede-SANS
com o movimento social de promoc¢io de seguranca alimentar, em maior ou
menor grau de intensidade e com maior ou menor acimulo de experiéncias nesse
campo, foi fundamental para o desenvolvimento da Rede-SANS.

Os integrantes encontravam-se vinculados ao tema por diferentes formas:
por meio da participacdo em conselhos nacional, estadual ou municipal de SAN;
pela inser¢io académica em projetos de pesquisa e extensio universitaria; envol-
vimento e ativismo em ONGs que se relacionavam ao tema. As experiéncias an-
teriores dos integrantes dessa equipe posteriormente foram estendidas e

1. Os 65 municipios receberam relatérios consolidados dos resultados da pesquisa e seus nutricio-
nistas foram convidados a participar do curso de EAD Interanutri — Nutricionista.
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aperfeicoadas na Rede-SANS, como foi reconhecido em seus relatos. O Intera-
nutri — Professor é um exemplo, assim como a ideia dos polos de SANS, que na
Rede se tornaram pontos de articulacdo local. Sio exemplos de experiéncias e
conhecimentos que vinham sendo elaborados de forma um tanto dispersa, por
esse conjunto de pessoas que vieram a compor a equipe de coordenacéo geral da
Rede-SANS.

Como resultado da participagio na Rede-SANS, os membros da coorde-
nac¢io apontaram como relevante a oportunidade de refletir coletivamente e mais
sistematicamente sobre a problemadtica da fome, do excesso, da producio, do
desperdicio, da biodiversidade e das questdes politicas envolvidas. Além disso,
consideraram ser um espaco privilegiado para compartilhar conhecimentos e
experiéncias. Vale ressaltar a contribui¢cdo de uma das pessoas que colaborou
com a organizagdo em diferentes frentes de trabalho da Rede, motivada pelo
interesse pessoal pela alimentagdo associada a disponibilidade de tempo, neces-
sidade de sentir-se ttil (em atividade) mesmo com a aposentadoria.

A disponibilidade pessoal e voluntaria de algumas pessoas que compuseram
ou apolaram a coordenacido geral da Rede-SANS e contribuiram com a prepa-
racio de documentos, projetos, encontros para gestar as propostas, propor-
cionou, antes mesmo de sua criacdo, o estabelecimento da Rede-SANS no estado
de Sio Paulo, com repercussdes nacionais e internacionais.

Narrativas da equipe de articulacdo geral

Lilian Fernanda Galesi
(bolsista DTI-B)

Meu primeiro contato com a seguranca alimentar foi durante a graduacio, no
curso de Nutrigdo. Confesso que ndo me despertou interesse, talvez por esse
contato ter sido somente tedrico e também por causa de minha imaturidade na
época.

Ingressei no mestrado e fiz um projeto com idosos institucionalizados. Du-
rante a pesquisa, convivendo mais de perto com eles, comecei a sentir e a en-
tender do que se tratava e como poderia ser a inseguranca alimentar.

Meu contato seguinte com o tema foi ainda durante a p6s-graduacdo, quando
cursei uma disciplina ministrada por minha orientadora, professora Maria Rita,
chamada Té6picos de Seguranca Alimentar e Nutricdo. Com ela pude aprender e
entender o conceito, leis e programas envolvendo o tema, além de escrever um

artigo sobre indicadores de seguranca alimentar.
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No final do mesmo ano, a professora me apresentou o projeto para oficializar
e ampliar a Rede-SANS e disse que precisava de alguém da drea da Nutrigdo
para relatar os trabalhos da Rede. Ela me convidou e sinalizou que as atividades
comecariam no ano seguinte (2010). Era um projeto lindo e amplo e aceitei par-
ticipar na mesma horal

Comecei a trabalhar nos bastidores do projeto em busca das exigéncias da
Finep para disponibilizar o recurso ja aprovado. Foram buscas por curriculos
de professores, estudo sobre a localizagio dos municipios e das distincias entre
eles, organizacdo das bolsas e verificagio de seus valores, adequacio das bolsas
aos interessados, busca de protocolos, convites, envio e recebimento de docu-
mentacoes. Participava de varias reunides e produzia suas memorias. Recebia
relatérios mensais e memorias e cobrava os atrasados. Ajudei a elaborar e apri-
morar os modelos de relatérios. Nao imaginava que faria todas essas atividades,
mas estava envolvida e queria ver a Rede ativa! Isso me incentivou bastante.

Eu morava em Piracicaba e viajava para Botucatu toda semana para trabalhar
no projeto, mas conseguia fazer bastante a distancia. Porém, no final de 2010,
recebi a noticia de que me mudaria para Sio José do Rio Preto. Morando
a 315 quildometros de distancia de Botucatu, ndo era vidvel continuar com as
mesmas atividades. Foi conversando com Maria Rita e verificando a neces-
sidade de um apoio em S3o José do Rio Preto que modificamos um pouco minha
fungdo na Rede.

A responsabilidade pelos relatérios e memoérias das reunides em que eu es-
tava presente continuou comigo, mas nio deveria mais controlar o recebimento
dos relatérios nem o controle das bolsas. Isto ficou sob responsabilidade de
Carolina Godoi e Augusta Paulino, que moravam em Botucatu. Minha nova
atribuicdo era auxiliar a pesquisa na regido em que estava morando.

Como eu ministrava aulas e supervisionava estagio no Centro Universitario
de Rio Preto (Unirp), fiquel com receio de ter que viajar muito e ndo conseguir
conciliar as atividades. Mas deu tudo certo! Recrutei alunos para participar e
tenho conseguido acompanhar suas atividades e o andamento da pesquisa. A
entrada na Unirp me proporcionou contato ainda maior com o tema SANS por
ter sido inserida na area da Saude Publica.

Minhas atividades desde o inicio de 2011, além das ja citadas, foram partici-
pacdo mensal em reunides da articulacdo regional e geral e producido de me-
moria, e participagdo em todos os semindrios dos articuladores locais.

Na regido de Sdo José do Rio Preto, realizei um piloto da pesquisa em trés
unidades bésicas de satde, elaborando sugestdes para melhor interpretacio das
perguntas. Fiz busca ativa de alunos interessados, realizei recrutamento e se-

legdo e me reuni com eles para cadastrar seus curriculos Lattes.
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Fui aos municipios de Cedral e Tanabi para prestar explicacdes sobre a pes-
quisa e obter os oficios assinados. Nesses locais, e também em Votuporanga,
Guarani d’Oeste e Alvares Florence, acompanhei os bolsistas para realizacio da
calibragdo dos equipamentos antropométricos. Para outras cidades da regido,
orientei os bolsistas, elaborei documentos e fiz intermediacido para obten¢io dos
oficios assinados. Organizei e/ou participei dos treinamentos dos bolsistas rea-
lizados pela nutricionista Flavia Negri e também ministrei novo treinamento
para esses alunos. Organizei e entreguei os kits da pesquisa entre os alunos, além
de orientd-los quanto a finalizagio da pesquisa e produgio do relatério final. Por
algumas vezes, tive que telefonar e intervir para que os agentes municipais pes-
quisados facilitassem a recepgéo dos participantes.

Outro trabalho que fiz mais recentemente foi organizar e enviar convites para
equipes de saude dos municipios de Sao José do Rio Preto, Mirassol e Cedral
para participagdo no grupo focal da regido, de que também participei.

Em relacdo a producio de relatérios, li todas as memérias e todos os relatorios
mensais elaborados pelos bolsistas da Rede-SANS para poder produzir o rela-
tério geral a ser enviado para a Finep. Para acerta-lo, reuni-me algumas vezes
com a professora Maria Rita em Botucatu. No inicio de 2012, eu e Carolina
Godoi organizamos e conferimos as memorias e listas de presenca entregues, e
cobramos as que ainda estavam pendentes. Fiz alguns trabalhos a distincia na
tentativa de auxiliar a resolver pendéncias com o CNPq e o que era solicitado
pela articuladora geral.

Outra atividade que vale a pena relatar foi a leitura e correcdo do roteiro e das
respostas para o diagnéstico das agdes municipais em SANS. Fiquei responsével
pelo eixo “producio de alimentos”, que rendeu a elaboracédo e apresentacdo de
trabalho tipo apresentagdo oral curta no Congresso Mundial de Nutrigdo em
Satde Publica — World Nutrition 2012.

Posso afirmar que a entrada na Rede-SANS me proporcionou grande apren-
dizado, muito mais do que eu imaginava. Aprendi sobre redes, articulagio,
intersetorialidade, agricultura familiar, meio ambiente, educacio a distancia,
politicas, conselhos, conferéncias e a dindmica de um projeto de desenvolvi-
mento e pesquisa tdo amplo. Acredito que, ao ler todos os relatérios e memorias,
tive uma posi¢do privilegiada e pude conhecer todos os esforcos dispensados,
além das realidades e dificuldades de cada um.

Para mim, a Rede-SANS ¢ capaz de influenciar as pessoas a ter uma nova
visdo de mundo, semeando o respeito ao proximo e as diversidades culturais,
estimulando o desenvolvimento de a¢cdes em busca do direito humano a alimen-

tagdo adequada de forma solidéria.
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Lisabete Bueno Sacomani
(bolsista ATP-B)

Por uma situacdo familiar, é costumeira minha preocupagio em evitar erro
alimentar. Por isso, fazer parte desta equipe foi muito gratificante.

No final de 2010, quando estava para me aposentar, em uma visita da profes-
sora Maria Rita ao departamento de Bioestatistica, onde eu trabalhava na época,
perguntei a ela sobre a possibilidade de fazer parte da equipe do projeto, porque,
além de me aproximar de um assunto que me interessava muito, faria que me
sentisse “ainda na ativa”. E, muito feliz, aqui estou!

Iniciei minhas atividades, em janeiro de 2011, participando de reunides com
organizacio de coffee break e aos poucos fui me envolvendo com ag¢des de apoio
as atividades desenvolvidas pela Rede-SANS.

Participei ativamente da equipe de montagem, recebimento e conferéncia
das pastas contendo os questiondrios da pesquisa desenvolvida pela Rede-
-SANS. Estas foram enviadas para os 65 municipios participantes e eram com-
postas por questionarios de pesquisa de campo, sendo eles: ficha de identificagdo
do bolsista; questionario de avaliacido da vigilancia alimentar e nutricional na
atencdo bésica — perfil da gestio da unidade de satide; Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido — equipe da unidade de satde; questionario de avaliagdo
da vigilancia alimentar e nutricional na atengdo basica — equipe da unidade de
saude; oito anexos para a equipe da unidade de satide; formulario de avaliacdo da
antropometria realizada na atengdo bésica; Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido — usudrio da unidade de satide. Ap6s a montagem cuidadosa de cada
pasta, estas foram organizadas, colocadas na bolsa respectiva de cada um dos
municipios e entregues as pessoas responsaveis por seu encaminhamento aos
bolsistas da pesquisa.

Apo6s a conclusdo da coleta de dados, estas pastas foram devolvidas para
Botucatu. Na chegada do material foi realizada a identificac¢io por regides e mu-
nicipios e o devido arquivamento para conferéncia. Nessa conferéncia, cada
questionario foi minuciosamente conferido para verificar falta de respostas ou se
havia coeréncia entre elas. Também foi verificado se o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) estava preenchido corretamente com os dados do
entrevistado e assinado corretamente.

As informagdes da unidade também foram checadas e, caso houvesse pen-
déncias no preenchimento, informagdes confusas ou deficientes, era contatado
o entrevistador (bolsista) ou a unidade de saide/municipio ou mesmo o préprio
entrevistado para sanar todas as duvidas. Esse procedimento foi idéntico para

todos os questiondrios, dissipando todas as davidas. Sempre que necessario, foi
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contatado o bolsista responsavel pelas entrevistas a fim de orienta-lo sobre a me-
lhor forma para conseguir a informacao pendente. Posteriormente, deu-se inicio
a tabulacdo dos dados (ainda em andamento).

Participei também da organizacdo dos eventos da Rede-SANS, desde reu-
nides menores até encontros, seminarios de articuladores locais e seminario
estadual. A partir de outubro de 2011, passei a auxiliar a professora Cldudia
Detregiachi, gestora operacional, na orientacdo aos componentes da Rede-
-SANS para elaboragido de formularios de deslocamento, diaria e reembolso,
assim como o controle destes.

Com essa atividade, passei a ter maior interacdo com os bolsistas, o que me
integrou ainda mais ao grupo e as atividades desenvolvidas. Acompanhei e
me envolvi com a garra, o otimismo e o esforco de cada um para que este projeto
atingisse seus propositos, sob a coordenacgdo incanséavel da professora Maria
Rita Marques de Oliveira.

Aprendi muito com a Rede-SANS, conheci as peculiaridades de trabalhar
“em rede”, verifiquei a seriedade e responsabilidade com que a seguranca ali-
mentar ¢ tratada, e principalmente a satisfacdo de ter conseguido dar uma pe-

quena contribuic@o para o sucesso deste projeto.

Claudia Rucco Penteado Detregiachi
(bolsista DTI-B)

Fiz minha graduacio em Nutri¢do entre os anos de 1987 e 1990. Naquela
época, meus professores ndo falavam em seguranca alimentar, apesar de ser um
tema ja vigente na Europa desde a Segunda Guerra Mundial e no Brasil desde
1985, quando foi criada a Politica Nacional de Seguranca Alimentar. Assim,
minha aproximagdo com o tema ocorreu quando iniciei minhas atividades pro-
fissionais de professora universitaria e como nutricionista de um hospital geral.
A inseguranca alimentar era aparente.

Além de minha atuagio profissional, fiz mestrado e doutorado. Nos meses
finais do doutorado, no ano de 2007, conheci a professora Maria Rita e expus
meu interesse em continuar os estudos ap6s o término do doutorado. Como lhe
é peculiar, ela me abriu as portas, oferecendo-me a oportunidade de desenvolver
um estagio de pos-doutorado na Unesp de Botucatu, na drea de Seguranca Ali-
mentar, sob sua orienta¢do. J4 consciente do problema da inseguranga alimentar,
sabendo que muito se tinha a fazer nessa drea, aceitei prontamente.

Iniciei o pés-doutorado em 2008 e, dentre as atividades propostas no estagio,

participava do projeto de pesquisa “Educagido em servigo e o sistema de vigi-
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lancia alimentar e nutricional no ambito da atencio basica do SUS no estado de
S3o Paulo” e desenvolvia um subprojeto em Marilia, cidade em que moro, inti-
tulado “Fluxo e qualidade das informacdes antropométricas em municipios
integrantes da Divisdao Regional de Satde (DRS IX) de Marilia”. No ano se-
guinte (2009) com o acréscimo das atividades e a aproximagdo de mais pessoas,
foi criado o grupo de pesquisa em Epidemiologia Nutricional e Dietética, vincu-
lado a0 CNPq, dando maior impulso para novos desafios na pesquisa em segu-
ranca alimentar.

Ainda em 2009, a professora Maria Rita comecou a alinhavar junto as orga-
nizacoes de fomento a criagdo de uma Rede em prol da seguranca alimentar e
nutricional, que viria a ser a Rede-SANS. Para a elaboracido do projeto foi neces-
saria a acdo conjunta de diversas pessoas, as quais, sob sua orientagdo, desenvol-
viam diferentes estudos e atividades que culminaram no projeto final enviado
para a Finep e aprovado no ano de 2010.

Considerando que minha contribui¢io na elaboragio do projeto foi mais
voltada para seus custos orcamentarios, assumi a atividade de gestora opera-
cional no desenvolvimento do projeto Rede-SANS, que teve inicio efetivo em
2011. Minha func¢io englobava atividades de controle dos gastos; orcamento e
compra de equipamentos; orientacdo para elaboracdo de formularios de deslo-
camento, diaria e reembolso e controle dos mesmos; participacdo na organi-
zagdo dos eventos da Rede; e elaboragio de remanejamentos financeiros. Essas
atividades exigiam um contato préximo com a Fundagio do Instituto de Bio-
ciéncias (Fundibio), que administra a verba do projeto. Nessa época, apesar de
morar em Marilia, eu ficava dois dias da semana em Botucatu, sede da articu-
lacao da Rede-SANS, o que viabilizava muitas das atividades operacionais que
possuia. Porém, a partir de outubro de 2011, passei a ficar mais tempo em Ma-
rilia, o que gerou algumas mudancas em minha rotina de trabalho na Rede.
Assim, de outubro de 2011 em diante, a Bete (Lisabete Bueno Sacomani) as-
sumiu algumas das atividades operacionais e eu passel a me responsabilizar
pela articulacéo e pelo desenvolvimento da pesquisa da Rede-SANS na regido
de Marilia. Continuei responsavel pela parte financeira do projeto, tendo a
Bete como apoiadora na cidade de Botucatu.

Além das atividades ja mencionadas, desde o inicio do projeto tenho partici-
pacdo efetiva nas reunides mensais de articuladores regionais e nos seminarios
de articuladores locais, contribuindo também na organizagio de tais eventos.
No desenvolvimento da pesquisa da Rede, participei do treinamento das bol-
sistas realizado pela Flavia Negri em Marilia e Bauru, e as acompanhei em parte
da coleta de dados nas cidades de Marilia, Garga e Ferndo. Na etapa final, mais

recentemente, organizei o grupo focal realizado em Marilia com integrantes
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das equipes de saide dos municipios de Marilia e Pompeia, do qual também
participel.

Na Rede-SANS sou responsavel pelas bolsistas de Marilia e de Lins, de-
vendo orientéd-las na elaboracdo dos relatorios. Nessa nova fase de minha func¢io
no projeto, no ano de 2012, aproximei-me do Interanutri, assumindo efetiva-
mente sua organizac¢do e acompanhamento na cidade onde moro.

Minha participagdo na Rede-SANS me proporcionou grande satisfacdo e um
crescimento pessoal e profissional muito importante. Mais do que isto, minha
visdo ganhou amplitude e percebi que o trabalho “em rede” é uma excelente
forma para alcancar o envolvimento.

Milena Cristina Sendao Ferreira
(bolsista DTI-A)

Meu primeiro contato com seguranca alimentar foi durante o tltimo ano da
faculdade (1999) no estagio em Saude Publica, mas na época minha afinidade
era mesmo com a area clinica, o que foi mudando com o tempo.

Em 2007, iniciei o doutorado, sob orienta¢do da professora Maria Rita. A
partir dali estou sempre em contato com ela, participando de seus projetos na
area de saude publica. Pesquisei sobre o Sistema de Vigilancia Alimentar e Nu-
tricional nas unidades bésicas de satide em Botucatu, Itatinga, Anhembi e Par-
dinho. Nesse periodo pude realmente ter contato, vivenciar e aprofundar meus
conhecimentos em seguranca alimentar. Estudei muito sobre o tema — conceitos,
histérico no Brasil, legislagio, politicas publicas e o direito humano a alimen-
tacdo adequada e saudavel. Tive contatos com muitos professores da area, com
destaque para o professor Caldas, com quem aprendi muito sobre satde
publica.

Nos anos de 2008 e 2009, organizei com a professora Maria Rita e outros
pesquisadores da drea dois seminarios em Botucatu sobre o tema de vigilancia
alimentar e nutricional. Neles foram apresentados os dados obtidos da pesquisa
de Botucatu, Marilia e Araraquara. Fiquei indignada com os resultados, pois
mostraram o descaso com a vigilancia nutricional nas unidades de satde, sendo
que depois pude ver que isso ocorria na maioria dos municipios do estado de Sdo
Paulo, ou seja, a vigilancia nutricional ndo existe (ou ndo existia).

Um momento muito importante foi o inicio da docéncia na area de Satade
Pdablica em 2010. Comecet a lecionar as disciplinas de Satde Publica, Nutrigdo
em Saude Publica e a supervisionar estdgio para diversos cursos da drea de Satde
no Centro Universitario Nossa Senhora do Patrocinio (Ceunsp), em Itu-SP.

Com isso, tive que aprimorar ainda mais meus conhecimentos na érea. Nesse
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mesmo ano, fui convidada pela professora Maria Rita para participar como tu-
tora de um projeto no municipio de Indaiatuba-SP.

O projeto foi um curso de EAD, o Interanutri — Interdisciplinaridade, Ali-
mentacdo e Nutricdo no Curriculo Escolar, oferecido para professores do ensino
fundamental e envolvendo alunos do curso de Nutri¢ao do Ceunsp. O objetivo
foi apoiar a formacdo permanente de professores em atividades teéricas e pra-
ticas de promocédo da alimentacido e nutri¢do na escola. Para o encerramento,
vérios projetos foram apresentados, sendo que os resultados obtidos foram
muito significativos, o que demonstrou o envolvimento dos professores em de-
senvolver essa tematica entre os alunos.

Durante o Interanutri tive a oportunidade de assistir pela primeira vez a uma
palestra com dom Mauro Morelli, em Indaiatuba. Confesso que fiquei encan-
tada com sua historia, luta, engajamento e busca de recursos para melhorar a
seguranca alimentar no Brasil.

No final de 2010, em razio da experiéncia que tinha na area, fui convidada
pela professora Maria Rita a participar da Rede-SANS para integrar o grupo
de pesquisa. Primeiramente, todos os participantes tiveram uma palestra com
Céssio Martinho, especialista em redes, que passou os conceitos para se traba-
lhar em rede. Esse dia me marcou muito, pois pude comecar a entender o que
seria trabalhar em uma rede em defesa da alimentacéo saudavel, adequada e so-
lidéria, inicialmente em 27 municipios do estado de Sdo Paulo — posteriormente
foi ampliada para trinta. Apds esse encontro, fizemos uma reunido na Unesp em
Botucatu com os articuladores regionais para elaborar a carta de principios da
Rede-SANS, a qual norteou seu desenvolvimento.

Na pesquisa, eu e Flavia Negri fizemos as revisdes dos questionarios utili-
zados em meu doutorado e elaboramos outros com os demais integrantes do
grupo para utilizacdo da pesquisa que seria feita nos 65 municipios do estado de
Sao Paulo. Elaboramos um texto para a filmagem do video de antropometria, o
qual serviu de modelo para os bolsistas a fim de padronizar as técnicas antropo-
métricas utilizadas na pesquisa.

Fui a campo em Bauru-SP junto com a Flavia para fazer o primeiro treina-
mento dos bolsistas, fiz também o acompanhamento da pesquisa por meio da
plataforma Moodle, interagindo com eles e respondendo as dificuldades encon-
tradas na pesquisa de campo.

No final de 2011, passei a ficar em tempo integral na Rede-SANS como ges-
tora do projeto. Fiquei muito feliz com a oportunidade. Durante esse ano, vivi
intensamente a Rede, organizando encontros nas regides, seminarios locais, vi-

deos de SAN, e resolvendo questdes administrativas com a Finep e CNPq.
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Durante os semindrios e a integracdo na Rede tive oportunidade de conhecer
as articulagoes dos municipios entre gestores e a sociedade civil, assim como en-
tender as dificuldades em executar politicas publicas de SAN em nivel muni-
cipal, estadual e federal. A Rede também atua de forma intersetorial, integrando
as dreas da sadde, agricultura, educagdo, assisténcia social, dentre outras.

Entendi a importancia de ter um Conselho Municipal de SAN para que a
politica publica se torne realidade em nivel municipal e se desenvolva também
para os niveis estaduais e federal.

Um aspecto fundamental do trabalho em rede, por meio do site, foi propor-
clonar a0 mesmo tempo um crescimento profissional e pessoal para todos os
integrantes. Além disso, possibilita a importante interagdo entre seus membros.
Considero um trabalho inovador pelo nimero de pessoas envolvidas, integradas
em defesa da alimentacdo saudavel, adequada e solidéria.

Entendo que os resultados foram positivos e que se tratou de uma pesquisa/
projeto de sucesso, que pdde ser conhecido em todo o Brasil e internacio-
nalmente, via internet, ou seja, atendendo as caracteristicas do nosso mundo
globalizado.

Relatos dos articuladores regionais (ARs)

Os ARs da Rede-SANS se vincularam ao projeto por meio da Universidade,
pela inser¢do em servicos publicos ou envolvimento em movimentos sociais.

Atividades desenvolvidas

* Identificacdo e incorporagio de ALs no projeto da Rede-SANS;

* selegdo de bolsistas para apoiar o trabalho do AL;

* apresentacdo da Rede-SANS para gestores municipais da regido e identi-
ficagdo de atores sociais para envolver no processo de articulagdo da Rede;

* orientacio para a realizacio dos diagnosticos de SAN nos municipios;

* participacdo em conferéncias municipais e regionais de SAN;

* planejamento de ac¢des de articulagdo para formar, ampliar e integrar a
Rede-SANS;

* participacdo em reunides mensais com a Coordenacdo Geral da Rede-
-SANS em Botucatu e participa¢do em seminarios;

* organizagdo de projetos de SANS desenvolvidos pelas universidades par-
ceiras com as comunidades;
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* produgio de relatorios;

* participacdo nos treinamentos para coleta de dados da pesquisa nas
unidades de satde, assim como organizacao e selecdo dos participantes do
grupo focal realizado em cada regiio;

* envolvimento nas atividades de EAD com acompanhamento, avaliacdo e
participacdo presencial nas atividades dos cursos Interanutri;

* alguns ARs participaram também de atividades de coordenagio geral;

* realizagio de reunides com a sociedade civil (representantes de bairros) e
poder publico (profissionais ligados a assisténcia social), em reunides de
conselhos de diferentes grupos sociais.

Dificuldades vivenciadas pelos ARs

* Realizar o Interanutri — Agente por falta de estrutura de informética nas
unidades de saude;

¢ desenvolver o trabalho de AR em regido do estado de Sdo Paulo em que
ndo havia qualquer contato anterior e onde o AR néo residia. Além disso,
atuar nos municipios que faziam parte dos territérios da cidadania foi
considerado como uma responsabilidade e um desafio maiores;

* 0 modelo de diagnéstico de SAN foi considerado de dificil aplicagio em
determinados municipios;

* a transi¢do no poder publico em ano eleitoral dificultou o desenvolvi-
mento de algumas a¢des da Rede-SANS;

* houve dificuldade de transporte em algumas regides para o desenvolvi-
mento das atividades de pesquisa, obrigando o AR a utilizar seu préprio
veiculo para viabilizar a coleta de dados da pesquisa nas unidades de
saude.

Resultados apontados pelos ARs

Também para os ARs a participacdo nos semindrios da Rede-SANS foi
salientada como uma forma de melhorar sua capacitagio para atuar como articu-
ladores, trocar experiéncias e sentirem-se apoiados pelos pares e por outros
membros da Rede. Ap6s os encontros, ao retornarem a sua regido, voltavam com
mais condi¢des para dar continuidade as a¢des.

Ressaltou-se que o crescimento e formacdo paulatina da Rede-SANS foi
sendo observado ao longo dos meses no periodo da atuacdo como articuladores.
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Revelou-se ainda que sua participacido foi uma oportunidade de aprender a tra-
balhar em rede e selecionar ferramentas disponiveis na comunidade para com-
preender o conceito de rede.

O apoio oferecido para os ARs ajudou a superar as resisténcias locais dos
possiveis parceiros do setor ptblico e a enfrentar a angtstia do desprezo e len-
tiddo com que ocorrem no que diz respeito as questdes de SANS, que sdo com-
preendidas como essenciais pelos ARs, mas nem sempre assim entendidas pelo
poder puablico. Nos encontros e em todo o contato com os membros da Rede-
-SANS houve a oportunidade de pensar e repensar as atividades nos municipios
a fim de construir um caminho que é incerto, e o apoio de uma rede é importante
para facilitar esse processo.

A atuagdo como AR trouxe para os participantes a sensacdo de satisfacio,
privilégio e alegria por ter colaborado para a promocio das a¢cbes nos municipios.
Muitos dos municipios acompanhados manifestaram a tendéncia de dar conti-
nuidade e ampliacio das atividades da Rede-SANS, mesmo com a conclusio do
projeto.

& P

Figura 46 — Articuladores regionais da Rede-SANS, dezembro de 2012

Narrativas dos articuladores regionais

Rita de Céassia Bertolo Martins
(bolsista DTI-B)
Articuladora regional da regido de Presidente Prudente-SP

Quando fiz a graduagdo em Nutri¢io (1983-1986), o tema seguranca ali-

mentar e nutricional ainda nio era abordado. Meus primeiros contatos com essa
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temadtica aconteceram em minha atua¢do como supervisora de estdgio e docente
do Curso de Nutrigio da Unimep, a partir de 1992. No entanto, ao iniciar o
preparo do contetido da disciplina de Nutrigdo em Saide Puablica e revisar a his-
téria da drea no pais, tive a oportunidade de conhecer a atuacdo de Josué de
Castro. Embora nessa época nio ele ndo usasse a terminologia “seguranga ali-
mentar e nutricional”, seus estudos apontavam e ja alertavam para a necessidade
de reverter a situacdo de fome de milhares de brasileiros. Em fun¢io de minha
atuaco na drea de saide publica, sempre tive acesso a publicacdes nessa area
e realizel atividades de estdgio nas unidades de satide e na comunidade, pois fa-
ziamos visitas domiciliares; deparei com muitas familias em situacdo de po-
breza, de falta de acesso a alimentos, de desnutricio. Em 1995, iniciamos em
Piracicaba um estudo, em parceria com a Secretaria Municipal de Sadde, outras
institui¢cdes de ensino superior e organizacdes ndo governamentais, sobre o es-
tado nutricional de criancas menores de 5 anos, que resultou na implantagio do
Sistema de Vigilancia Alimentar e Nutricional no municipio. No entanto, nessa
época as prioridades ainda eram identificar o estado nutricional. A partir desses
resultados foi possivel verificar quais as regides que apresentavam maior preva-
léncia de agravos nutricionais e, por meio do estdgio, algumas atividades eram
desenvolvidas para conhecer a realidade dessa populacdo. Minha atuacdo até
2008 foi voltada mais para a identifica¢io do estado nutricional, embora ati-
vidades de investigacio do consumo alimentar também fossem realizadas,
porém sempre visando ao aspecto mais biologico. Na Unimep, iniciamos alguns
projetos de pesquisa nos anos de 2002 e 2003, envolvendo varios segmentos
da populagio, tendo algumas docentes envolvidas, como as professoras Denise
Giacomo da Motta, Maria Rita Marques de Oliveira e Maria Antonia Galeazzi.
Nesse periodo, passamos a aprofundar os questionamentos tanto em relagéo ao
estado nutricional como ao consumo alimentar, principalmente em localidades
mais periféricas do municipio que concentravam popula¢do mais vulneravel.

A partir de 2006, mudei-me para a cidade de Adamantina e dei continuidade
a minha atuagio profissional como docente na drea de satde coletiva nas Facul-
dades Adamantinenses Integradas (FAI). Em 2010, passei a participar de reu-
nides e eventos promovidos pelo Departamento de Educa¢io/IBB da Unesp de
Botucatu que resultou na elaboracdo do projeto da Rede-SANS. Como residia
na regido Oeste paulista, fui convidada pela professora Maria Rita Marques de
Oliveira para fazer os contatos com os municipios sorteados para aderirem a
Rede-SANS: Adamantina, Penapolis, Presidente Prudente, Presidente Epitacio
e Teodoro Sampaio, sendo que os trés ultimos eram parte do territério da cida-
dania do Pontal do Paranapanema. Apos varios contatos com os secretérios ou

diretores de Satuide, Presidente Epiticio e Teodoro Sampaio ndo aceitaram a
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adesdo, sendo substituidos por Presidente Venceslau e Pirapozinho. Em func¢io
de minha limita¢do de horéario e de meu trabalho docente, uma aluna que estava
finalizando o curso de Nutricdo, Lara Medeiros Soares, aceitou participar e co-
nhecer um pouco mais da Rede. Juntas, visitamos todos os municipios e conver-
samos com os secretéarios da Satide e com os profissionais indicados para assumir
a articulacdo local da Rede, além de oficializarmos a adesio a Rede por meio de
oficio assinado pelos secretdrios. Nessa visita, pudemos conhecer um pouco
mais da realidade desses municipios; até essa época eu conhecia apenas Ada-
mantina, onde residia.

Em janeiro de 2011, iniciamos oficialmente a Rede-SANS, e Lara e eu assu-
mimos a articula¢do regional. Para nossa regido selecionamos trés alunos de gra-
duagio para atuarem como apoio aos articuladores locais dos cinco municipios
da regido. As reunides regionais inicialmente aconteceram para estudar as pro-
postas da Rede-SANS e discussdo de vérios documentos que abordavam a te-
maética SAN. Mensalmente, participdvamos de reunides e capacitagio em
Botucatu para planejamento das atividades regionais, bem como os semindarios
com os articuladores locais que aconteceram trimestralmente, totalizando oito
semindrios até o final do projeto, sendo que um deles foi mais amplo, de nivel
estadual e contou com a participacdo de convidados dos municipios membros da
Rede, bem como de outros municipios, de instituicées de ensino superior de
todo o estado e de organizacdes governamentais e ndo governamentais.

Participar do projeto foi muito importante para minha vida profissional e
pessoal, foram desafios que tive que vencer, como as visitas constantes aos mu-
nicipios, contatos com politicos, organizacio e participagio de eventos como as
conferéncias municipais e regional de seguranca alimentar e nutricional no ano
de 2011. Dos cinco municipios de nossa regido, pudemos realizar a conferéncia
em trés (Adamantina, Pirapozinho e Presidente Prudente), mas conseguimos
que todos participassem da Conferéncia Regional que aconteceu em Presidente
Epitacio. No periodo de organizacio das conferéncias, tivemos a oportunidade
de conhecer varias pessoas, inclusive de participantes do Colegiado de Desen-
volvimento Regional (Codeter) do Pontal do Paranapanema, que eu desco-
nhecia até entdo. Todas as conferéncias foram exitosas, e em Adamantina e
Pirapozinho resultaram da ativacdo do Conselho Municipal de Seguranca Ali-
mentar e Nutricional. Em Presidente Prudente, que era o inico municipio que
tinha o Conselho, a articuladora local passou a fazer parte de grupos de dis-
cussio e, neste ano, a ser a representante da drea da saide do governo local. Du-
rante esse projeto, pudemos conhecer bem os municipios e os parceiros locais.
Tive a oportunidade de conhecer mais sobre as politicas publicas do Ministério

de Desenvolvimento Social e sua atuagdo no nivel local. Acompanhamos al-
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gumas atividades nos municipios: o desenvolvimento do diagnostico das agdes
de SAN e, posteriormente, o planejamento das agdes locais. Como resultados
desses diagnésticos, avaliamos cada eixo e todos foram apresentados no Con-
gresso Mundial de Nutri¢do em Satdde Publica — World Nutrition 2012, sendo
que fiquei com a organizagdo e apresentagdo do tema “Acesso aos alimentos”
nos 27 municipios da Rede-SANS em Sio Paulo.

Uma das propostas da Rede é a formacdo e educacdo para a SAN. Nesse sen-
tido, estabeleceu o Interanutri, curso de educacéo a distancia em varias modali-
dades, sendo inicialmente disponibilizados o Interanutri — Agente e Interanutri
— Professor. Com excecdo de Penapolis, representantes de todos os municipios
participaram da formacdo de tutores e abriram turmas para os cursos; pude
acompanhar e participar de todas as aulas de encerramento na regido.

Como articuladora, acompanhei também a realizacdo da pesquisa da Rede-
-SANS na regido que envolveu nove municipios da nossa regido: Alfredo Mar-
condes, Aracatuba, Barbosa, Buritama, Penéapolis, Martin6polis, Panorama,
Presidente Prudente e Presidente Venceslau. Acompanhei ainda dois munici-
pios da regido de Marilia: Pompeia e Tupa. Para a realiza¢io da coleta de dados,
selecionamos sete bolsistas da graduagdo em Nutri¢do, sendo cinco da FAI e
duas da Universidade Oeste Paulista (Unoeste). Juntos, participamos da capaci-
tagdo para a coleta de dados, aplicagdo dos questiondrios e de antropometria em
Presidente Prudente na Unoeste, com a nutricionista Flavia Negri. Em Ada-
mantina, os bolsistas foram treinados para a coleta de dados e para a antropome-
tria em unidades de satde, posteriormente avaliados por Flavia Negri em
creches de Adamantina. Em funcdo da distdncia aos municipios e da falta de
transporte para que os bolsistas pudessem coletar todos os dados, transportei e
acompanhei todas as atividades nos municipios de Penépolis, Barbosa, Buri-
tama e Aracatuba. A pesquisa em Presidente Prudente, Presidente Venceslau e
Martinépolis ficou sob responsabilidade de duas alunas orientadas por docentes
da Unoeste. Ap6s a coleta, também colaborei na organizagdo de um encontro de
representantes dos municipios que participaram da entrevista para um grupo
focal coordenado pela professora Carla M. Vieira, acompanhadas de Flavia
Negri, Adriana Brandt e mais duas bolsistas. Nesse encontro, participei como
observadora externa.

Mais recentemente, entrei em contato com todos os municipios da pesquisa
para convidar os nutricionistas para o curso EAD Interanutri — Nutricionista da
Atencdo Primaéria em Satide. Em nossa regido, teve inicio com a primeira aula
em Adamantina, que contou com a presenca da professora Maria Cristina Faber
Boog. Mesmo néo sendo nutricionista com atuagdo exclusiva na atengio bésica,

mas por ser docente que atua nessa drea por meio de estagio, fui aceita no curso,
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que, assim como a Rede, tem sido de grande e valioso aprendizado profissional
e pessoal. Colaborel na organizagio da segunda aula presencial em Presidente
Prudente, que foi fantéstica, onde tive a oportunidade de conhecer nutricio-
nistas com quem tinha tido apenas contato telefénico ou pela plataforma
Moodle, além das vivéncias com novas técnicas para educagio em grupo.

Em todos os municipios da Rede, algumas atividades foram implantadas por
iniciativa da Rede-SANS, como a inclusio do tema Alimentagio Saudédvel na
Semana da Satde, Comemoracdo ao Dia do Agricultor, Semana do Aleitamento
Materno e Semana da Alimentagdo. Como representante da Rede-SANS, passei
a participar do Conselho Municipal de Seguranca Alimentar, além de eventos
da agricultura familiar em Adamantina e na regido.

Fazer parte desta Rede foi um grande desafio desde o inicio, seja pela dis-
tancia entre os municipios da Rede e da pesquisa, de Adamantina para Botu-
catu, seja pela escassez de tempo, em funcdo dos compromissos familiares e
profissionais, mas foi sempre um prazer muito grande e compensador. A Rede
me possibilitou conhecer muitas pessoas com o mesmo ideal: promover alimen-
tagdo sauddvel, adequada e solidaria. Tive a oportunidade de rever muitos
amigos da época da Unimep, ex-alunos agora dividindo a mesma experiéncia da
articulacdo comigo, e professores assessorando as metas da Rede, além da
energia contagiante que Maria Rita, nossa articuladora geral, e dom Mauro Mo-
relli sempre nos passaram e nos estimularam, nos motivaram a buscar mais e
levar adiante esse trabalho.

No retorno de Botucatu a Adamantina, algumas viagens foram comparti-
lhadas com a Lara e com Cldudia Rucco, e, mesmo quando retornava sozinha,
vinha com planos para dividir e conversar com as articuladoras locais, com
muita vontade de levar adiante a proposta de um mundo mais saudavel e soli-
dério para que todos tenham acesso aos alimentos em quantidades suficientes e
necessarias para suprir suas necessidades ndo sé biologicas, mas sociais e emo-
cionais, de forma partilhada. Foi muito gratificante sentir o crescimento da
Rede-SANS na regido, como foi se ampliando e agregando parceiros.

Fica agora um novo desafio: dar continuidade & Rede-SANS e integrar mais
institui¢cdes e municipios em prol de um mundo mais justo, onde todos possam
ter seu direito & alimentacdo adequada e saudavel garantido, sem distingdo e sem
restri¢do de outros direitos, de forma solidaria! Em meu trabalho, tenho difun-

dido a Rede e sua missao!
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Lara Medeiros Soares
(bolsista DTI-C)
Articuladora regional da regido de Presidente Prudente-SP

Antes de iniciar a faculdade de Nutricéo, eu desconhecia as expressoes “‘se-
guranca alimentar” e “inseguranca alimentar”, talvez pelo fato de minha rea-
lidade de vida ndo me mostrar nada disso. Mesmo as pessoas de meu convivio
ndo me levaram a pensar a respeito. Quando iniciei o curso, em 2007, comecei a
entender essas expressdes e a conviver com elas mais de perto. No comeco, ndo
atentel para sua importancia e cheguei a cogitar a possibilidade de nio signifi-
carem muita coisa, pelo menos para mim.

Durante minha graduagio, estagiei no centro de saide do municipio onde
estudava e percebi que boa parte da populacio atendida ali possuia algum
grau de inseguranca alimentar. Naquele momento, passei e ver e a entender as
coisas de forma diferente. Convivi com pessoas e presenciel momentos que me
mostraram a real situacdo da alimentacdo de grande parte de nossa populagdo. A
partir de entdo, encantei-me pela drea da satide publica e pelas politicas de satude
e sociais, que infelizmente, em sua maior parte, ndo sio trabalhadas e desenvol-
vidas da forma como foram idealizadas.

Conversando com minha supervisora de estagio e também coordenadora
de curso, professora Rita Bertolo, confessei meu interesse pela area e descobri
muito mais sobre o assunto. Ao final do ano de 2009, a professora Rita foi con-
vidada pela professora Maria Rita, da Unesp de Botucatu, a participar do Pro-
jeto Rede-SANS. Para isso, algumas atividades deveriam ser realizadas. Como
ja tinha manifestado o interesse na drea da satude, fui convidada pela professora
Rita a entrar no projeto. Aceitei participar na mesma hora. Achei a proposta
muito interessante e um tanto quanto revolucionaria. Por meio do projeto,
iriamos discutir e trabalhar pontos criticos da seguranca/inseguranca alimentar
em municipios do estado de Sao Paulo, como a questido da “alimentagdo” incor-
reta do Sisvan.

Com o passar do tempo e com o término de minha graduacéo, passei a tra-
balhar de forma mais proxima da professora Rita e, juntas, desenvolvemos a
fungio de articuladoras regionais da regido do Pontal do Paranapanema e Ara-
catuba, compreendendo os municipios de Penapolis, Adamantina, Presidente
Prudente, Presidente Venceslau e Pirapozinho.

O primeiro passo para o desenvolvimento de nosso trabalho foi o contato por
telefone e e-mail com secretérios/diretores de Saude e demais responséveis pela
satde municipal para a apresentagdo do projeto e convite para participagio no

mesmo. Apds essa primeira etapa, fomos pessoalmente a cada um desses muni-
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cipios para nos apresentarmos e explicar de forma mais clara quais seriam as
atividades da Rede a serem desenvolvidas.

Ap0s o aceite, cada municipio teria que escolher um articulador local, pessoa
responsével por fazer as coisas acontecer e, como estd expresso em sua denomi-
nacdo, articular parcerias para a Rede-SANS. Durante esse processo, conheci
pessoas incrivels, que realmente mostraram amor pelo que fazem e procuram
desenvolver suas funcoes da melhor forma possivel. Por outro lado, também
conheci pessoas que trabalham apenas pelo salario, ndo se importando com o
bem-estar do préximo, o que me deixou muito triste e, as vezes, um pouco
frustrada.

Nio posso me esquecer de que, para o desenvolvimento de todas as ativi-
dades previstas foi necessaria a participacdo de bolsistas dos mais diversos
cursos. Fizemos um pequeno processo seletivo para avaliacdo dos estudantes
inscritos e, ao final, incluimos em nossa Rede trés novas parceiras (Luara e An-
dresa, graduandas de Nutricdo, e Lilian, graduanda de Comunicacdo Social),
alunas das Faculdades Adamantinenses Integradas (FAI). Algum tempo de-
pois, por motivos pessoais, a bolsista Lilian teve que nos deixar e em seu lugar
entrou uma nova parceira, Carolina, a graduanda de Nutricdo da Universidade
do Oeste Paulista (Unoeste).

Como uma de nossas funcoes, todos os meses participavamos de reunides
com a coordenacdo geral do projeto na Unesp em Botucatu para discussdo das
atividades, divulgacio das acdes de cada municipio, compartilhamento de novi-
dades, conquistas, tristezas, duvidas e angustias. Confesso que nossas reunides
me aliviavam bastante, uma vez que pela troca de experiéncias podia perceber
que algumas coisas ndo davam certo para varias pessoas e regies, e ndo apenas
para nés. Mas, como todos diziam, trata-se de um trabalho de “formiguinha”,
ou seja, de pouco em pouco se constréi muito.

E, realmente, foi o que aconteceu. Em nossas reunides de ALs, das quais
todos os ALs e demais convidados participavam, pelos relatos compartilhados
pude perceber que, com calma, perseveranca e forca de vontade, as coisas acon-
teciam. E, dessa forma, a Rede-SANS comecava, aos poucos, a existir. Mais
pessoas passaram a conhecer nosso trabalho, a querer saber mais sobre nos, a se
interessar e a querer fazer parte de nosso grupo.

Varias foram as atividades desenvolvidas pela Rede que merecem destaque.
Em primeiro lugar, posso citar o preenchimento do diagnéstico das a¢oes locais
de SAN em cada municipio. Para isso, realizamos reunides frequentes com
nossas ALs, com o objetivo de explicar e orientar a forma correta para o desen-

volvimento do trabalho.
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Em alguns municipios, o instrumento foi visto como peca-chave para a me-
lhoria das condi¢des local, contando assim com a participagdo de funcionarios
de diversos setores dos 6rgdos publicos para seu preenchimento. Entretanto, em
outros locais, nio foi visto com bons olhos, sendo muitas vezes considerado irre-
levante e desnecessario.

Outra atividade importante desenvolvida pela Rede foi a pesquisa sobre
o Sisvan, realizada em municipios de todo o estado. De nossa regido, foram
sorteados para participar os municipios de Presidente Prudente, Presidente
Venceslau, Panorama, Martinépolis, Alfredo Marcondes, Aracatuba, Pena-
polis, Buritama e Barbosa.

Primeiramente, entrei em contato com cada localidade por meio de telefone,
apresentando-me e explicando do que se tratava a pesquisa e encaminhando o
documento do projeto por e-mail. Apds a avaliagdo e aceitacdo, foram realizadas
visitas para apresentacdo do projeto e esclarecimento de duvidas existentes.

Para o desenvolvimento deste trabalho, eu e a professora Rita realizamos
outro processo seletivo para a escolha dos bolsistas de pesquisa e, dessa forma,
foram selecionados para o trabalho cinco bolsistas de cursos de Nutricdo, trés da
FAI e dois da Unoeste. Antes do inicio das atividades, todos participamos do
treinamento ministrado pela nutricionista Fldvia Negri, no municipio de Presi-
dente Prudente, para utilizagdo correta dos equipamentos presentes nos kits da
pesquisa e preenchimento adequado dos questionarios.

Passada essa fase, comecaram os contatos mais diretos com os municipios.
Em cada um deles, os bolsistas aplicaram questionérios com os membros das
equipes de satde, diretores/secretéarios de Satide e, quando possivel, nutricio-
nistas responsdveis pela satide. Como estive presente em varios municipios
durante o desenvolvimento dos trabalhos, posso dizer que ocorreram fatos
marcantes.

Em alguns lugares, fomos tao bem recebidos que o trabalho se tornava algo
prazeroso e incentivador! Ja em outros, foi dificil chegar até o final das ativi-
dades. A frustracdo e a decepgdo se tornaram sentimentos muito presentes,
mostrando que somente passar em concursos nio seleciona ninguém para o tra-
balho, que muitos ndo ddo o minimo valor as ferramentas e oportunidades que
tém em mios. Mas, com muita for¢a de vontade e acreditando sempre nos resul-
tados futuros, conseguimos terminar nosso trabalho com éxito.

Para finalizar, ajudei na organizacio do grupo focal desenvolvido na regido,
mais especificamente no municipio de Presidente Prudente, do qual participei
como ouvinte.

Também devo ressaltar o curso a distancia Interanutri. Disponivel nas ver-

sbes Agente, Professor e agora Nutricionista, essa ferramenta possibilitou a
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capacitagdo de varios profissionais para melhor entender e trabalhar a questio
da alimentacdo em seus cotidianos. O primeiro passo para o desenvolvimento
dessa atividade foi a participagdo na capacitagio para tutores realizada em Botu-
catu. Como o interesse em participar do curso foi grande em nossa regido, nos,
ARs, nos preparamos para ministrar nova capacitacdo em Presidente Prudente.

Foi interessante verificar que muitas das pessoas ali presentes ficaram inte-
ressadas no curso, mas nio para serem tutoras, e sim alunas. Vérias alegaram que
ndo tinham tempo para desenvolver tal funcdo, outras disseram que era muita
responsabilidade avaliar o trabalho dos alunos. O importante é que, no fim, va-
rios tutores foram capacitados e vérias turmas foram concluidas.

Ao final do curso, foram realizadas as apresentacdes dos projetos desenvol-
vidos, e participel nos municipios de Presidente Prudente, Pirapozinho, Presi-
dente Venceslau e Adamantina como uma das avaliadoras.

Para mim, ter tido a oportunidade de trabalhar neste projeto em prol de algo
tdo valioso, como o direito a alimentagdo adequada e solidaria, foi tnico. Co-
nheci pessoas que jamais imaginei conhecer, convivi com outras que me mos-
traram que mais importante que vencer é tentar, e ndo desistir diante do primeiro
obstéculo encontrado, além de descobrir e visitar lugares que nio sabia que exis-
tiam. Aprendi muita coisa sobre os mais diversos temas: articulacio, rede, inter-
setorialidade, trabalho em equipe, agricultura familiar, PNAN, PNAE, PPAIS,
organizacdo de conferéncias, sustentabilidade, meio ambiente, agrotéxicos,
entre outros.

A funcio de articuladora regional me proporcionou estar mais proximo das
pessoas, vivenciar com elas seus problemas e dificuldades e também comemorar
com elas suas conquistas e vitérias, por menores que fossem.

Acredito que um projeto tdo amplo como a Rede-SANS é capaz de modificar
as pessoas e a realidade do mundo em que vivemos. Nao podemos simplesmente
fechar os olhos para os problemas. Temos que comegar a agir, a plantar ideias e a

fazer as pessoas pensar de forma diferente.

Luciana Lorenzato
(voluntaria)

Articuladora regional da regido de Ribeirdo Preto-SP

A seguranca alimentar e nutricional (SAN) pressupde a defesa e a promogio
da alimenta¢io saudével, adequada e solidaria, e vem se consolidando no Brasil
como politica publica. O poder publico é entdo desafiado a propor agdes con-

cretas e a adogdo de politicas estruturais como forma de garantir a SAN, e, para
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isso, tem mobilizado organizagdes, movimentos sociais, pesquisadores, entre
outros atores sociais.

Nesse contexto, desenvolveu-se a Rede-SANS, e este relato tem por objetivo
demonstrar minha experiéncia como um dos atores sociais envolvidos na articu-
lacdo dessa Rede.

Na Universidade de Ribeirdo Preto (Unaerp), durante o curso de Nutri¢io,
tive a oportunidade de ter meu primeiro contato com o tema, por meio de
algumas disciplinas e principalmente do estidgio em Nutri¢do Social. As ati-
vidades do estdgio que ocorreram em programas municipais de politicas pu-
blicas e sociais consistiam no diagnéstico inicial e posterior intervencao, por
meio de agdes voltadas para a SAN. Essas experiéncias inicials apresentaram
resultados positivos para a populacio envolvida nos programas e desde entdo
tive interesse pela drea.

Assim, meu contato com o projeto aconteceu com o convite da coordenadora
do curso de Nutrigdo da Unaerp, professora Telma Maria Braga Costa, ainda
em fase de elaboracdo e estruturacdo do projeto inicial. Inicialmente, tivemos
algumas reunides na Unesp em Botucatu-SP e entdo pude ter o prazer de co-
nhecer a professora Maria Rita Marques de Oliveira, sua coordenadora.

No final de 2010, com o projeto Rede-SANS oficializado, fui entdo convi-
dada para ser articuladora regional da Rede junto com a nutricionista Luciana
Abrio de Oliveira. A proposta teria o objetivo de integrar as politicas publicas
de seguranca alimentar e nutricional e de saude utilizando como estratégia o fo-
mento a articulagdo de uma rede social, a Rede-SANS, no estado de S3o Paulo.
Tratava-se de uma proposta ampla e desafiadora e a minha participacéo ativa se
iniciou no ano seguinte.

As atividades da articulagdo regional seriam desenvolvidas em duas etapas
interdependentes: uma voltada a articulacdo da Rede-SANS nas regides dos
municipios de Ribeirdo Preto, Batatais, Matido, Araraquara e S3o José do Rio
Preto, e outra voltada para pesquisa, onde seriam avaliadas as a¢des do monito-
ramento nutricional no contexto do Sistema de Vigilancia Alimentar e Nutri-
cional (Sisvan). A Rede-SANS seria entdo constituida pelas redes locais de cada
municipio e para isso identificamos os articuladores locais e selecionamos os
bolsistas em cada um desses municipios, que foram os responsaveis pela articu-
lacdo local da Rede.

As atividades préticas em campo desde o inicio de 2011 foram, de forma
geral, o contato e a apresentagio do projeto para os representantes das diversas
secretarias municipais; a identificacdo das acoes em SAN existentes nos muni-
cipios e identificagdo de novos atores sociais, como pessoas, instituicdes, pro-

gramas, organizagdes ou outros grupos engajados nesse proposito; a orientagio
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para a realizacdo do diagnoéstico das agdes municipais em SAN; e o planeja-
mento de agdes de articulagdo com o objetivo de formar, ampliar e integrar a
Rede-SANS.

Além das ja citadas, outras atividades foram a participacdo mensal em reu-
nides da articulagdo local e regional e em seminarios dos articuladores locais; a
participagdo na organizagio de projetos de SAN desenvolvidos pelas universi-
dades para a comunidade local; a orientacdo dos articuladores locais e bolsistas e
a producdo de relatérios; e a participagdo em congressos para apresentagdo da
produgdo cientifica da rede.

Dessa forma, foram sendo dados os primeiros passos em dire¢do a formagio
da Rede e contava entdo com o apoio dos articuladores regionais, articuladores
locais, bolsistas e também pesquisadores/colaboradores das faculdades/uni-
versidades envolvidas. Em minha regido de articulacdo, tivemos uma 6tima
receptividade em todos os municipios participantes e os articuladores locais se
sentiam motivados a continuar a ampliacio da mesma. Era impressionante
observar como aos poucos a Rede se formava e crescia e a cada reunido mais
atores de diferentes dreas faziam parte do processo.

Posteriormente, quando se iniciou a segunda parte do projeto, fiquei respon-
savel pelas atividades da pesquisa, para avaliacdo do processo de obtencéo e uti-
lizagdo das informagdes geradas pelo Sisvan nos municipios.

As atividades gerais foram o contato e a apresentacio do projeto aos munici-
pios participantes da pesquisa e a obtencdo dos oficios de autorizac¢io; a selecdo
de alunos bolsistas para a realizagdo da pesquisa e a orientagdo quanto a coleta de
dados e producio de relatérios; a organizagio e participa¢ao dos treinamentos,
ministrados pela nutricionista Flavia Negri; e a participacio na coleta de dados.

Contudo, por motivos pessoais, ndo foi possivel continuar no ano seguinte,
consistindo em uma decisio dificil ndo permanecer nesse projeto tio reconhe-
cido. Apesar disso, vejo que todos os esforcos dispensados foram muito bem
recompensados, ao ter acesso a divulgacdo dos frutos da Rede-SANS no estado
de Sao Paulo.

Entdo, para a realizacio dessas atividades contamos com uma nova articula-
dora regional, a nutricionista Paula Barbosa de Oliveira, a qual havia sido minha
colega de classe durante a graduacio e que também tinha interesse pela drea, se
empenhando com muito entusiasmo para a conclusdo desse projeto.

Dessa forma, minha participagdo na Rede-SANS foi de grande importancia
para minha atuacdo profissional. Por estar cursando a poés-graduacio, a pes-
quisa epidemiologica em alimentacdo e nutri¢io com vistas 2 SAN propor-
cionada pelo projeto ampliou meus conhecimentos técnico-cientificos como

pesquisadora. Além disso, outro grande aprendizado foi a oportunidade de
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aprender a trabalhar em rede, selecionar as ferramentas disponiveis na comuni-

dade para compreender e construir coletivamente o conceito de rede.

Luciana Abrao de Oliveira
(bolsista DTI-B)
Articuladora regional da regido de Ribeirdo Preto-SP

Meu primeiro contato com o tema seguranga alimentar foi quando aluna de
graduacido no ano de 2007, por meio da professora Telma, envolvida com Consea
(estadual e nacional). Nessa época houve uma reunido em Ribeirdo Preto, para
discusséo e fortalecimento do Consea, e eu participava de uma pega de teatro
na universidade chamada “Nutrientes super-poderosos”; a professora Telma,
entdo, convidou o grupo para fazer uma apresentacdo durante a reunido. Dessa
forma, conheci o trabalho desenvolvido por ela, pela professora Maria Rita e por
dom Mauro Morelli, ainda que de modo um pouco superficial.

Depois de alguns anos fui trabalhar na Unaerp como professora e recebi um
convite das professoras Telma e Daniela para participar de um projeto que iria
ocorrer no estado de Sdo Paulo, a formagio de uma rede de seguranca alimentar
e nutricional. Ao iniciarmos a conversa, as professoras contextualizaram todo o
processo vivido, desde o projeto “Educagdo em servigo e agdes de vigilancia ali-
mentar e nutricional no ambito da atencgdo basica do SUS no estado de Sio
Paulo”, que ja estava acontecendo, tendo iniciado na cidade de Piracicaba. Lem-
brou o trabalho da professora Maria Rita, que na ocasido divulgava o projeto em
algumas cidades e regides e fazia parcerias com pesquisadores da drea. A profes-
sora Daniela contou um pouco de sua fungdo em estabelecer o contato do pro-
jeto com as cidades de Ribeirdo Preto, Franca, Cristais Paulista e Ribeirdo
Corrente. Até o final do ano de 2008, o objetivo foi estabelecer as parcerias com
as prefeituras para comecar a execucao do trabalho. Concomitantemente, a fase
era de diagnéstico com treinamento dos alunos quanto & antropometria. Os pes-
quisadores deveriam levantar dados sobre o nimero de habitantes, quem era o
prefeito e o secretario da Satde, quantidade de UBSs e de PSFs, além de estabe-
lecer o contato com o gestor de cada unidade de saude.

Ap0s essa etapa, durante o ano de 2009, a professora Daniela e professora
Telma comecaram a desenvolver o trabalho em si, com aplicacdo de questio-
nérios na atengdo basica, além de fazer a concordincia de antropometria nas
unidades de satide em Ribeirdo Preto. No final de 2010, efetivamente, os pri-
meiros resultados estavam sendo lancados e a proposta da Rede-SANS, ja bem
planejada na mente da professora Maria Rita (assim ela demonstrava). Nesse

periodo, entro nesse projeto definido como Rede-SANS e inicio minha contri-
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bui¢do como articuladora regional responsavel pelos municipios de Ribeirdo
Preto, Matéo, Batatais, Araraquara e Sao José do Rio Preto. Luciana Loren-
zato, aluna da pés-graduagio, recebe o convite a participar da Rede-SANS e
divide comigo a responsabilidade de articuladora, visto que tenho outra ati-
vidade que exige muita dedicacdo, a docéncia.

No inicio de 2011, vamos para Botucatu iniciar os trabalhos da Rede-SANS e
conhecer de forma mais aprofundada tudo o que o conceito de rede envolve.
Nesse encontro foi possivel ouvir as ideias da professora Maria Rita, conhecer a
abrangéncia deste projeto e suas nuances. Foi um momento muito agradavel,
conhecemos pessoas de diferentes locais do estado, de diversas dreas de atuagio
e experiéncias, e os primeiros passos de como conduzir a articulagio em cada
municipio foram demonstrados. Realizamos dindmicas e grupos de discussio,
que nos deram o suporte para retornar para casa cheios de forca para selecionar
os atores sociais que iriam formar a rede local em cada municipio.

A partir desse momento, iniciamos as visitas aos municipios por meio de
contatos da professora Maria Rita, parcerias com as secretarias e por pessoas
que foram se envolvendo e que compartilhavam da mesma missio e valores que
a Rede-SANS, que acreditavam e lutavam pelo mesmo objetivo.

Durante os anos de 2011 e 2012, as acdes da Rede-SANS vieram ao encontro
de muitas das atividades que Unaerp realiza em relagio a seguranca alimentar e
nutricional, que proporcionaram a Ribeirdo Preto uma vasta atuagio nesse
campo. As atividades desenvolvidas no periodo muitas vezes englobaram os
agentes comunitarios de satide através de oficinas de educagio e trouxeram uma
proximidade muito grande desses profissionais, consequentemente da popu-
lacdo e de outros funcionérios das unidades de saude. A consequéncia disso é
uma grande abertura para o desenvolvimento de agdes, incluindo capacitagio,
grupos de orientagio para a populagio, visitas a escolas, asilos, centros comuni-
térios, constantes encontros com enfermeiros, médicos assistentes sociais para o
planejamento de agdes voltadas para a alimentagdo. Enfim, a possibilidade de
contato com a populacio se deu pelo vinculo constituido entre Rede e Universi-
dade e vem se fortalecendo cada vez mais.

A Rede me ensinou que é possivel fazer vigilancia alimentar e nutricional, as
vezes com mais dificuldades, outras com menos, mas sempre com parcerias e
forca de vontade. E ainda me enriqueceu muito profissionalmente e me fez um
ser humano melhor. Conheci pessoas engajadas e motivadas, grandes profissio-
nais lutadores que trabalham para que as mudancas acontegam, e cada um de
noés pode fazer a diferenca e mudancas em seu local, independentemente da rea-
lidade em que estiver inserido. Fez-me refletir sobre a problemaitica da fome, do

excesso, da produgio, do desperdicio, da biodiversidade e das questdes politicas
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que envolvem tudo isso — assuntos tantas vezes abordados brilhantemente
em nossos seminarios. Agradeco imensamente a oportunidade de conhecer e
compartilhar pensamentos, sentimentos, experiéncias com pessoas fascinantes

e desta forma ampliar meus conhecimentos.

Patricia Fatima Sousa Novais
(bolsista DTI-B)

Articuladora regional da regido de Itapeva-SP

Por ser nutricionista, durante minha formagio participei de um nticleo espe-
cifico de Nutrigio e Saude Publica, onde cursei diversas disciplinas que abor-
davam a seguranca alimentar e nutricional. Durante essa fase, comecei a adquirir
conhecimentos sobre o assunto e, ainda na graduagio, especificamente no ul-
timo ano, um dos estdgios obrigatérios foi realizado em uma unidade de saide
da familia durante um semestre, na qual o contato pratico surgiu, possibilitando
a vivéncia pratica e aumentando o interesse pela drea.

Na p6s-graduagio e na atividade profissional, vivencio diariamente como a
alimentacdo inadequada, especialmente em excesso, leva a obesidade e doengas
associadas, trazendo danos a satide. Dessa forma, a Rede-SANS, enquanto rede
de defesa e promogio da alimentacdo saudavel, adequada e solidaria, vem ao
encontro de minha realidade profissional, possibilitando um aprofundamento
da drea em busca da garantia da adequacéo alimentar, em termos quantitativos,
qualitativos, culturais e de sustentabilidade ambiental.

Em 2007, participei do projeto “Avaliagdo da implementacgio das acdes de
vigilancia alimentar e nutricional no &mbito da atengio bésica do SUS na regido
das Bacias Piracicaba-Capivari”, coordenado pela professora Maria Rita Mar-
ques de Oliveira, atual articuladora geral da Rede-SANS. Durante esse projeto,
mesmo sendo uma colaboradora da equipe de finangas, foi possivel me apro-
ximar ainda mais do tema, participar de algumas discussoes e compreender me-
lhor a importancia da SAN.

Em 2009, fui convidada pela articuladora geral para um dos maiores desafios
de minha carreira profissional: ser articuladora da regido Sudoeste Paulista. Eu
iria para uma regido do estado desconhecida por mim, diferente de todas as ou-
tras regides, onde em pelo menos algum dos municipios ja havia pessoas envol-
vidas ou parcerias com faculdades, universidades etc. Era também a Ginica regido
do projeto com os trés municipios participantes sendo territérios da cidadania.
Eu também seria a Gnica articuladora regional que ndo morava na regido de sua

atuagido. Confesso que essa foi mais uma dificuldade que encontrei, mas com
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o passar do tempo foi sendo amenizada pelos bons contatos estabelecidos na
regido.

As atividades da Rede iniciaram oficialmente ap6s um encontro de uma se-
mana em Botucatu, onde a equipe de articulagio geral se reuniu. A partir desse
encontro, meu entusiasmo aumentou muito e ndo via a hora de conhecer a rea-
lidade de minha regido e pensar em como poderia articular agdes para promover
a seguranca alimentar e nutricional.

Minha primeira atividade enquanto articuladora regional da Rede foi esta-
belecer contatos com os municipios para apresentar o projeto e identificar os
trés articuladores locais dos municipios da regido (Itapeva, Capao Bonito e Ita-
raré) e os bolsistas ['TI para auxilio local dos articuladores de cada municipio.
Com as bolsistas selecionadas foi iniciada a etapa de estabelecer o diagnostico
das agdes e iniciativas de SANS existentes no local. Essa foi uma atividade de
muita dificuldade para minha regifo, pois o objetivo de utilizar essa ferramenta
para estabelecer contatos, parcerias, reunides com o poder publico, sociedade
civil e terceiro setor ndo ocorreu completamente. Diante dos resultados e re-
latos das articuladoras, ficou complicado articular as informagdes obtidas para
iniciar novas parcerias e estabelecer o planejamento local.

Em um dos primeiros seminarios da Rede-SANS de ALs em Botucatu,
houve uma oficina para auxiliar no planejamento local. A partir deste, os trés
municipios se propuseram a criar ou reativar os Comseas locais, o que ainda ndo
fo1 possivel, mas ha uma movimentacado para a efetivacdo desse plano tracado
desde o inicio do projeto com boas expectativas para o proximo ano. E impor-
tante ressaltar que por ter sido ano de elei¢do municipal, as ALs tiveram maior
dificuldade para dar seguimento ao planejamento.

Durante esses dois anos como AR do Sudoeste Paulista, participei mensal-
mente das reunides de ARs, nas quais discutimos incansavelmente possibi-
lidades de promocdo das acdes locais, formacio e educacdo em SANS. Participei
de diversas reunides de articulagdo local na regido (mensalmente), auxiliei as
ALs na elaboracdo de agdes locais, auxiliei-as na organizacdo de seminarios,
féruns, realizamos visitas, todas em prol da promocio da alimentacdo saudavel
adequada e solidaria. Procurei sempre motiva-las a ndo desanimar diante as
dificuldades e valorizar as pequenas conquistas.

Durante o periodo de realizacao do projeto, conseguimos produzir, em par-
ceria com o Instituto Cilios da Terra de Itapeva, um caderno informativo, Ld
em casa, ld na roga, ld na cidade, que foi uma publica¢io que auxiliou a capaci-
tacdo de mais de oitocentos agricultores familiares em SANS em toda a regido.
Conseguimos também, a partir do curso Interanutri — Interdisciplinaridade,

Alimentacio e Nutri¢do no Curriculo Escolar, formar mais de duzentos profes-
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sores em Capdo Bonito, o que foi uma das maiores acdes da Rede no municipio.
Em Itararé, em 2011, estabelecemos uma excelente parceria com a Cooperativa
de Agricultores Familiares (Coafai) e a ETEC local, especificamente com o
curso técnico de Nutricdo e Dietética. Atualmente, esta ocorrendo uma capa-
citagdo com as esposas dos agricultores familiares, intitulada “Projeto Alimen-
tagdo Saudédvel, Adequada e Solidaria”, na qual os alunos do curso técnico de
Nutricdo e Dietética, sob supervisdo, capacitam essas mulheres para a pro-
dugido saudavel, adequada e solidaria de produtos provenientes da agricultura
familiar para a comercializagdo. Estdo sendo capacitadas quarenta mulheres
com aulas praticas e teodricas intercaladas quinzenalmente.

Hoje, a sensacdo ¢ de satisfagdo, privilégio e alegria por ter colaborado de al-
guma maneira para a promog¢io dos municipios em que fui articuladora, por
saber que acdes muito importantes ocorreram e estdo ocorrendo, que planos
estdo sendo tragados, que as redes locais estdo aumentando e a Rede-SANS,
mesmo sem 0s mesmos recursos financeiros, continuara. Ao final do segundo
ano como articuladora regional, afirmo sem a menor duvida o quanto esse pro-
jeto tem sido importante para a minha formagdo enquanto nutricionista e inte-

grante da sociedade civil!

Paula Barbosa de Oliveira Sigoli
(voluntéria)
Articuladora regional da regido de Ribeirdo Preto-SP

A primeira vez que ouvi falar em seguranca alimentar foi durante o curso de
graduagdo em Nutri¢do, realizado entre 2002 e 2005. Na época, lembro que,
embora parecesse um assunto simples, percebi a complexidade do tema, mas
ainda com a ideia de que se tratava apenas da questdo da fome na populacio.

Depois da graduacéo, cursei o aprimoramento em diabetes e hipertensio da
Secretaria da Satde de Ribeirdo Preto, realizando atividades de promogéo da ali-
mentagio sauddvel e preven¢io de doencas em unidades bésicas de saide do
municipio. Em seguida, realizei uma pés-graduacdo (mestrado) e atualmente
desenvolvo o doutorado em um programa de satide na comunidade da Facul-
dade de Medicina de Ribeirdo Preto-USP. Assim, estive em contato com a SAN,
mesmo sem saber, durante todo esse periodo.

Sempre me interessei bastante pela area de nutri¢ao social, de saide ptblica e
de pesquisa. Tomei conhecimento da Rede-SANS durante um evento da Secre-
taria da Satide de Ribeirdo Preto, pela articuladora regional Luciana Abrdo, que
me explicou a ideia do projeto e seus objetivos. Gostei muito do que ouvi, até

porque o projeto une minhas principais areas de interesse.
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Fui convidada pela professora Telma, coordenadora do curso de Nutri¢do da
Unaerp, e também participante da Rede, e pela professora LLuciana Abrio, a
substituir outra articuladora regional que deixaria a Rede em novembro de 2011.
Com o projeto ja em andamento, iniciei minhas atividades na Rede, dedicando-
-me a finalizagdo da pesquisa (Sisvan) que estava sendo realizada pelas alunas
bolsistas do projeto nas unidades de satide da regido de Ribeirdo Preto. Acom-
panhei algumas delas durante as pesquisas e entrevistas com os profissionais de
satde desses locais.

Ap6s a finalizagio dessa etapa, fui me inserindo nas atividades de articulagio
dos municipios que fazem parte da Rede na regido de Ribeirdo Preto (Batatais,
S3o José do Rio Preto, Araraquara e Matdo), realizando reunides com os articu-
ladores locais para que o plano de agdo em SAN fosse desenvolvido em cada um
deles. Participei na organizacdo do grupo focal realizado no municipio com a
participacdo de funcionérios das unidades de satide. Estive presente em quase
todas as reunides e semindrios feitos em Botucatu desde que entrei na Rede; par-
ticipei de reunides do Comsean de Ribeirdo Preto apresentando o diagnéstico
em SAN, realizado no municipio com o objetivo de contribuir na elabora¢io do
plano de agio local; fui tutora de uma turma do curso a distancia oferecido pela
Rede, Interanutri — Agente, que contou com a participagdo de 24 agentes de
saude de cinco unidades bésicas de satide localizadas no distrito leste da cidade,
que desenvolveram, além das tarefas semanais do curso, um projeto de pro-
mocdo da alimentacdo sauddvel em cada uma das unidades; realizei o treina-
mento com outras duas tutoras para que acontecesse mais uma turma do curso
Interanutri — Agente e outra turma do curso Interanutri — Professor no muni-
cipio; articulei também na regido para realizacdo do curso Interanutri — Nutri-
cionista, direcionado a nutricionistas da aten¢do primadria, e para realizagdo do
I Seminario Estadual da Rede-SANS, que aconteceu no més de agosto de 2012
em Aguas de Lindoia, 0 qual ajudei na divulgacio, na articulacio dos convi-
dados para o seminario e no levantamento de todos os grupos de pesquisa em
SAN do estado. O evento foi realizado com o objetivo de reunir representantes
de diversos segmentos da sociedade civil e poder publico para discussio e pro-
mogdo da alimentagdo saudavel, adequada e solidaria no estado de Sdo Paulo.

Em aproximadamente um ano, tempo que estou na Rede, me envolvi e venho
me envolvendo cada dia mais com essa drea; tenho gostado e me dedicado
bastante. Hoje consigo entender melhor todas as questdes que envolvem a segu-
ranga alimentar e nutricional, como os conceitos, objetivos, dificuldades, con-
selhos, leis e politicas. Percebo, atualmente, a abrangéncia do tema, que vai
muito além da questdo da fome, envolvendo também questdes como a obesi-

dade, as doencas cronicas ndo transmissiveis, o consumo exagerado de agro-
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téxicos, os precos abusivos dos alimentos e os padroes alimentares que nio
respeitam os habitos regionais e a safra dos alimentos, entre muitos outros.

Com certeza, foi grande o aprendizado durante esse periodo de atuacdo na
Rede. Entre eles, destaco a importancia do trabalho em equipe e do trabalho
intersetorial para que os resultados sejam alcancados de maneira mais efetiva.
Pretendo continuar atuando na drea e estimulando outras pessoas a partici-
parem desse processo em busca de uma maior seguranca alimentar e nutri-
cional, j4 que todos, em qualquer drea de atuacdo, em nivel individual ou
coletivo, podem colaborar para que isso aconteca, desde que haja interesse,
dedicacio e persisténcia.

Carina Alcaléd Garcia
(bolsista ATP-A e DTI-C)

Articuladora regional da regido de Botucatu-SP

O conhecimento da area da Satde Coletiva, durante a graduagdo em Nu-
trigdo, me despertou bastante interesse. Dentro desta tendéncia, a seguranca
alimentar e nutricional, embora pouco aprofundada nas disciplinas, foi alvo de
minha admiracio e agrado.

Ja formada, fiz o Programa de Aprimoramento Profissional em Nutri¢do
Clinica e Nutrig¢do em Satide Publica da FMB/Unesp, e, a convite do professor
orientador desse programa, fui a reunido do Conselho Municipal de Seguranca
Alimentar e Nutricional de Botucatu, onde conheci a professora Maria Rita. Ao
me informar sobre a Rede-SANS e seus principios, me ofereci para ser volun-
téria do projeto.

Em marc¢o de 2011, no I Seminario de Articuladores Locais, conheci melhor
dades na organizacdo de artigos, textos e videos para a biblioteca virtual do site.
Esse trabalho foi muito importante para conhecer ainda mais o tema, os as-
suntos atuais relacionados e as acdes em SAN que ja aconteciam em diferentes
partes do Brasil e do mundo. Na selecdo de trabalhos e videos, tive meu pri-
meiro contato com o Interanutri — Professor. Nessa fase, passei a receber uma
bolsa ATP-A. Com a saida da articuladora regional de Botucatu do projeto, fui
convidada a substitui-la, realizei visitas, conheci projetos e programas dos
municipios, assisti e proferi palestras sobre SAN etc.

Com o fortalecimento da rede em Botucatu e Lins e a saida da bolsista de
Pardinho, Claudia Rucco assumiu a articulacdo regional de Marilia e passei a
me envolver com outras atividades da coordenacido geral em Botucatu. Parti-

cipei da organizacdo do Encontro da Obesidade, seminérios de articuladores
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locais, Semana da Alimentac¢io, Semindrio Estadual, divulgacdo e encerramento
do Interanutri, entre outras.

Por estar em Botucatu, onde a coordenacéo geral se concentrava, acredito que
fui privilegiada por poder participar de diferentes atividades e conhecer o anda-
mento e funcionamento de diversos municipios e agdes em SAN. Acompanhei
as gravagdes dos “Momento SANS”, de videos e palestras.

Seria impossivel resumir neste relatério todas as atividades de que participei
e quanto de conhecimento cientifico, pessoal e social adquiri participando da
Rede-SANS. Realmente conheci pessoas de diferentes municipios, inseridas em
diferentes contextos e realidades, articuladas em esferas que se compartilham
dentro da SAN. Realmente aprendi na teoria e na pratica que a SAN deve ser
muito mais do que o “saudavel e adequado”. As portas que foram abertas para
minha profissio e para minha vida jamais serdo fechadas.

Rafael Reginato Avila
(bolsista DTI-C)

Articulador regional da regido de Botucatu-SP

Sou bidlogo, formado pela Universidade Estadual do Norte do Parand em
julho de 2011. Em agosto, tive oportunidade em comecar a pds-graduagdo no
programa de Horticultura na Faculdade de Ciéncias Agrarias da Unesp, em
Botucatu-SP. Realizei algumas disciplinas e, em uma delas, pude conhecer
Paula Torres, participante e integrante da Rede-SANS desde o inicio.

Comecel a participar de alguns encontros da equipe interdisciplinar e dos
articuladores locais, mas sem vinculos com a Rede. Em maio, surgiu a possibi-
lidade de substituir Carina Alcald, articuladora regional de Botucatu, que estava
de mudanca de cidade, por causa da elaboracdo de sua pesquisa de projeto de
mestrado. Minha primeira atividade foi na organizacéo do V Semindrio de Arti-
culadores Locais, em seguida foi no trabalho de divulgagdo e organiza¢do do
I Seminario Estadual da Rede-SANS realizado em Aguas de Lindoia-SP.

Em novembro, em conversa com a professora Maria Rita, decidimos realizar
a avaliacdo das atividades da Rede-SANS nos municipios, além da articulagdo
do trabalho na éarea de seguranca alimentar e nutricional. Essas visitas foram
muito importantes, pois comecel a atuar num campo sobre o qual tinha pouco
conhecimento. Hoje pratico a Rede-SANS no dia a dia e tento aproximar e
trazer pessoas a essas praticas. Tal trabalho me proporcionou grande aprendi-
zado, muito mais do que eu imaginava.

A Rede-SANS foi capaz de quebrar alguns paradigmas, e creio que é possivel
ajudar outras pessoas a terem uma nova percepgiao do mundo, semeando o res-
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peito ao proximo e as diversidades culturais, estimulando o desenvolvimento de
acdes em busca do direito humano a alimentacio adequada de forma solidéria. E
importante que a Rede continue neste trabalho de articular pessoas na luta pelo
direito do préximo.

Rodrigo Pinheiro Pizzelli
(bolsista DTI-C)

Articulador regional da regido de Piracicaba-SP

Minha trajetéria na seguranca alimentar e nutricional iniciou na graduacio
de Nutrigéo, inclusive em contato com a professora Maria Rita Marques de Oli-
veira e palestras do dom Mauro Morelli.

Apos terminar a graduacgdo, minha atividade profissional foi direcionada ao
atendimento clinico, mas, em razéo de tentativas malsucedidas no municipio
onde trabalho (Leme-SP) de estimular a formagdo do Conselho Municipal de
Seguranca Alimentar, ndo consegui manter esse foco em minha pratica.

No inicio de 2011, fui convidado para participar da Rede-SANS, onde, desde
a primeira atividade, fui estimulado a desenvolver a¢des; mesmo deparando com
diversas resisténcias dos possiveis parceiros do setor do poder publico, o apoio
oferecido pela Rede me ajudou a superar muitas dificuldades e repensar as ativi-
dades. Os seminarios desenvolvidos foram bastante proveitosos pela possibi-
lidade de interacdo com outros municipios que ja desenvolvem SANS de forma
muito consistente. Nos seminarios pudemos refletir sobre como identificar e
acessar parceiros, detectar necessidades do municipio, fazer planejamento de
atividades, aprimorar a comunicac¢io social (que é extremamente importante),
debater e expor dificuldades, ter contato com conhecimentos técnicos e criticos
sobre a realidade, entre outros.

Minhas atividades pela Rede-SANS no municipio de Leme incluiram di-
versas reunides com a sociedade civil (representantes de bairros) e poder pablico
(profissionais ligados a assisténcia social), participacido como convidado em di-
versos conselhos, como os do afrodescendente, da satide, do deficiente fisico e
da assisténcia social. Desenvolver o Interanutri — Agente foi um desafio, por
conta de a estrutura das unidades de satde ndo serem informatizadas. Além
disso, englobava conhecer atividades de diversas secretarias que permeiam a se-
guranca alimentar (meio ambiente, agricultura, assisténcia social), ajudar na
organizacdo e palestrar na Conferéncia Municipal de SAN, auxiliar também
na organizacio da conferéncia regional e participar da estadual de SAN.

Ap6s ser indicado para auxiliar na articulagdo regional, pude ter contato com

mais frequéncia com outros municipios e observei que minha dificuldade em
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mobilizacdo social, tanto do poder ptblico quanto da sociedade civil, é o maior
desafio dos outros municipios também, diante desse assunto relativamente novo
e desconhecido para grande parte das pessoas. Desenvolvemos o Encontro Re-
gional da Rede-SANS de Piracicaba, no qual pudemos auxiliar a entrada de ou-
tros municipios da regido, como Itu, e fortalecer a inclusio de Porto Feliz no
projeto.

Diversas vezes deparei com a angustia das atividades que acreditamos essen-
ciais serem tratadas com lentiddo e ndo priorizadas pelo municipio. Nos encon-
tros e em todo o contato que tive com a Rede-SANS houve a oportunidade de
pensar e repensar minhas atividades no municipio a fim de construir um ca-
minho, que é incerto, e o apoio de uma rede é importante para facilitar esse

processo.

Relatos dos articuladores locais (ALs)

Os articuladores locais entraram na Rede-SANS por diferentes meios, sendo

os mais relevantes:

¢ docentes e discentes com algum tipo de vinculo académico com a coorde-
nadora geral da Rede;

* integrantes de ONGs vinculadas ao tema, entre outros, ativistas de movi-
mentos sociais de diversas éreas, tais como de educa¢do, mobilizacio
social em saude, seguranca alimentar e nutricional, e comunidades
religiosas;

* funcionarios do poder publico municipal, representantes do setor pres-
tador de servigos publicos, de diferentes setores: satide, assisténcia social,

educagéo, entre outros.

Dificuldades vivenciadas pelos ALs

 Os articuladores apresentaram como uma das dificuldades para o desen-
volvimento de seu trabalho o despreparo e a falta de conhecimento técnico
em rela¢do ao tema. Muitos ndo se sentiam nem preparados nem com
condi¢des para responder as expectativas pessoais e do projeto;

 predominio no municipio de interesses voltados para o desenvolvimento

de monocultura (citricultura, por exemplo), o que dificultou a com-
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preensio sobre a importancia de SAN pelo poder puablico e pela iniciativa
privada;

« falta de vontade politica dos gestores municipais;

* falta de estimulo e apoio de alguns gestores municipais principalmente,
quando o AL estava submetido a sua hierarquia;

* asaida do AR dificultou o desenvolvimento das atividades locais, mas por
outro lado sua auséncia estimulou os ALs a assumirem novos desafios
com maior unido e parcerias entre os municipios;

« dificuldade para efetivamente constituir o Conselho Municipal de Segu-
ranca Alimentar e Nutricional (Comsea) e mobilizar diversos setores do
municipio;

* poér em pratica as discussdes sobre o uso de agrotoxicos e desenvolver
acoes de distribuicdo de alimentos para todos os que estdo em situagdo de
vulnerabilidade;

* 0 desenvolvimento do diagnostico de SAN no municipio foi para alguns
ALSs um trabalho lento e cansativo;

* aexperiéncia com o Interanutri revelou que, no setor de educacio, os pro-
fessores tém incentivo e ganham pontos e bonus no final de cada ano pelos
cursos realizados, além de conseguirem melhor qualificagdo no momento
da atribuicdo de aulas. Na area da saide, além da sobrecarga de trabalho
dos profissionais, ndo ha motivagéo;

* encontrar mecanismos para o enfrentamento de problemas globais com
atitudes locais. O desafio de levar em frente a proposta da Rede-SANS

tendo em vista o contexto capitalista em que vivemos.

Atividades desenvolvidas pelos ALs

* Constitui¢do ou fortalecimento do Comsea. Além disso, alguns ALs des-
tacaram a promocao da discussdo da uma politica municipal de SAN;

* integracio com outros municipios e de novos participantes na
Rede-SANS;

* participacdo nas diferentes etapas da coleta de dados da pesquisa, tais
como selecdo de alunos-bolsistas, viabilizagio de espago fisico e apoio na
coleta de dados;

* contatos e articulagdo com organismos publicos municipais, gestores e
membros de entidades representativas vinculadas ao tema de SAN no

municipio;
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* participa¢do com colabora¢io na organizagio dos semindrios da Rede,
conferéncias locais de SAN, entre outros eventos de distintas tematicas
organizados por grupos de pessoas envolvidas no movimento de pro-
mogdo de SAN e educacdo alimentar e nutricional nos municipios. A
promocdo de encontros locais foi importante para divulgar a Rede e pro-
mover a adesdo de novos municipios;

* a participa¢do nos semindrios da Rede-SANS foi salientada por varios
ALs como forma de melhorar sua capacita¢io para atuar como articu-
ladores, trocar experiéncias e sentir-se apoiados pelos pares e por outros
membros da Rede. Apos os encontros, ao retornarem aos municipios,
os articuladores voltavam com mais condi¢des para dar continuidade as
agoes;

* introducio de hortas rurais e urbanas, domésticas e comunitarias. Pér em
pratica a producio local para o PAA e melhora da qualidade da alimen-
tagdo escolar;

* substituigio de copos descartaveis por canecas ecolégicas em setores pa-
blicos municipais;

* criacdo de associacdes de pequenos agricultores, introducdo de cursos e
apoio técnico para beneficiamento e aproveitamento de producio agrope-
cuaria local;

* elaboracdo da cartilha Ld em casa, ld na roca, ld na cidade para capaci-
tagdo de agricultores no Vale da Ribeira.

Resultados apontados pelos ALs

* Ao proporcionar a aproximacio dos diferentes setores e institui¢des locais
vinculados ao tema de SAN, o articulador i1dentificou um conhecimento
adquirido no processo de articulacdo sobre o funcionamento de orga-
nismos publicos e ONGs locais que antes ndo conhecia. A aproximagio
dos setores locais, em alguns municipios, deu origem a formagao dos con-
selhos municipais de SAN, ou mesmo em seu fortalecimento quando estes
estavam 1nativos;

* as atividades de articulagdo local despertaram o desejo de lutar pela pro-
mogdo de SAN no municipio de origem e a confianca de que a Rede é
capaz de influenciar pessoas a terem uma nova visao de mundo, semeando
o respeito ao préximo, as diversidades culturais, estimulando o desen-
volvimento de ac¢es em busca do Direito Humano a Alimentagio

Adequada;
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* foi um desafio, de crescimento, amadurecimento e satisfacdo pessoal;

* cumprimento da missdo da Rede no municipio, na avaliagdo dos ALs;

¢ aquisi¢do do conhecimento de uma nova forma de trabalho e identificacdo
de resultados alcangados pela Rede-SANS especialmente no que diz res-
peito a aproximagdo de pessoas, culturas e ciéncia. A constituicdo de redes
locais, virtualmente interligadas (polo virtual hospedado na Unesp), foi
fundamental para a aproximacio da academia as questdes de interesse so-
cial, tal como a politica de SAN;

* orelato de parceiros de ALs salienta a contribui¢do da Rede na formacao
de pessoas que irdo para o mercado de trabalho com uma visdo mais ampla
e critica de SAN e DHAA, como contribuic¢io da aproximacio do ensino
as demandas sociais;

* na opinido de ALs, a Rede-SANS traz para as pessoas uma visdo inova-
dora e de movimenta¢io de atores na busca do DHAA, sendo a solida-
riedade e a intersetorialidade as bases estruturantes do projeto. Nesse
sentido, para alguns, a Rede fomentou o desejo de mudar a realidade local,
de promover a SAN entre as pessoas e a comunidade;

¢ a Rede trouxe para o municipio o estimulo ao desenvolvimento de ac¢oes
em busca do DHAA, além de influenciar pessoas, institui¢des, setores
e 6rgdos publicos a desenvolver acdes em rede e ter visdao ampla sobre
o tema.

Narrativas dos articuladores locais

Joana Oliveira
(bolsista ATP-A)
Articuladora local do municipio de Itapeva-SP

Em 2011, iniciei como bolsista no projeto da Rede-SANS. O grande desafio
para nos, articuladores locais, seria a inclusdo da seguranca alimentar e nutri-
cional na agenda dos municipios, pois isso envolveria uma mobiliza¢do local
dos diversos setores. Iniciamos no municipio de Itapeva o levantamento de
dados para elaboracio do diagnéstico local, conforme modelo apresentado
pela Rede. Criamos também o blog da Rede-SANS local: redesansitapeva.
blospot.com.

Foi elaborada pela Rede, em parceria com o Instituto Cilios da Terra, a car-
tilha Ld em casa, ld na roga, ld na cidade, para capacitagio de oitocentas familias

de agricultores familiares da regido. A proposta da Rede-SANS em constituir as
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redes locais, e virtualmente interligadas por meio de um polo virtual hospedado
na Unesp de Botucatu, foi fundamental para que houvesse uma aproximacio da
academia as questdes de interesse social, como a politica de seguranca alimentar.
A formacdo de pessoas, pela capacitacio EAD Interanutri — Agente e Professor
e Articuladores Locais, contribuiu para possibilitar o conhecimento do tema,
inclusive para agentes da comunidade. O uso dessas ferramentas de comuni-
cagdo disponibilizadas na Rede possibilitou ampliar a divulgacdo a partir do
meio virtual, o que tornou a Rede-SANS hoje conhecida e reconhecida nos ter-
ritorios de atuacdo dos ALs, como é possivel observar em Itapeva.

O apoio da rede local as a¢des especificas de seguranca alimentar e questdes
ligadas ao desenvolvimento local tornou-se relevante, e fomos convidadas a
participar de eventos locais e regionais. Portanto, a Rede-SANS em Itapeva hoje
¢ sin6bnimo de parceria, integracdo e promocdo de conhecimento. Estamos
incentivando o cultivo de hortas caseiras, inclusive hortas verticais, junto aos
usudrios do SUS, por meio da equipe do NASF, que conta também com uma
nutricionista.

A realizacdo do I Seminario Estadual da Rede-SANS, em Aguas de Lindoia,
e com representacio expressiva de diversos segmentos da comunidade, pode ser
apontado como um marco histérico da Rede-SANS. A elaboracdo das cartas-
-documentos que expressam a luta, a articulagio, e a necessidade de avancos nas
questdes que envolvem o DHAA, com certeza ird direcionar novos rumos, a
comecar pelo fortalecimento do Consea estadual.

Finalizo este relato destacando a importancia de ter sido a mim conferida esta
atribui¢do enquanto bolsista CNPq, de articular a agdo em meu municipio, con-
tribuindo para a implantacio da Rede-SANS, e que, por fazermos parte dos ter-
ritérios da cidadania, tenho certeza de que prosseguiremos com a certeza de
trabalho cumprido e novos desafios pela frente.

A Rede-SANS significa um processo continuo de a¢des junto a comunidade,
gestores e legisladores, e, portanto, jamais pode encerrar ao findar este convénio.
Destaco que sem o financiamento, em que o repasse de recursos custeou inclu-
sive o pagamento dos bolsistas, seria impossivel o resultado final deste projeto.
E parabenizo a todos os envolvidos que sdo pessoas comprometidas com a causa
do direito humano a alimentacdo adequada, saudavel e solidaria.

Sob a coordenacio geral da nossa queridissima professora Maria Rita Mar-
ques de Oliveira, jJuntamente com membros da equipe interdisciplinar e com os
articuladores regionais, posso afirmar que o Projeto da Rede-SANS ¢é sem du-
vida alguma um dos melhores projetos estabelecidos na tltima década no estado

de Sdo Paulo, e os resultados continuarao a ser colhidos nos préximos anos.
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Quero agradecer e destacar a atuacdo de nossa articuladora regional, Patricia
Novais, que incansavelmente esteve conosco e foi nossa motivagdo para prosse-
guir, sempre acreditando que seria possivel. Enfim, a todos que acreditaram e
sonharam juntos, toda minha gratidao.

Carolina Issob Nunes
(bolsista ATP-A)

Articuladora local do municipio de Itararé-SP

Sou formada, ha dez anos, em Nutri¢do e minha especializacdo é em Nutri¢do
Materno-infantil. Na faculdade, tive um contato muito pequeno com o tema
seguranca alimentar; foi somente no trabalho que conheci a realidade de minha
comunidade e me interessei profundamente pelas questdes sociais, sendo hoje
uma apaixonada pela causa. No ano de 2005, fui convidada para participar
de uma reunido do Consea regional — Forca do Interior, sobre a implantacdo do
Centro de Referéncia em Seguranca Alimentar e Nutricional Sustentével
(Cresans) no estado de S3o Paulo. Na época, os municipios estavam pleiteando
a Cozinha Experimental e entrei na disputa, pois atuava na Fundacio Orsa,
organizac¢do nao governamental, no municipio de Itapeva, realizando acoes de
promogédo da alimentacdo saudavel. Tivemos apoio das prefeituras da regido
para estabelecer o Cresans na unidade da Fundagio Orsa e a partir disso vérias
acoes foram realizadas junto com a comunidade.

Iniciamos o trabalho do Cresans com oficinas de culindria para beneficidrios
do Programa Bolsa Familia (federal), Programa Viva Leite (estadual) e Projeto
Verdura e Cia. (municipal). Foram realizados vérios outros trabalhos, como
capacitagdes em boas praticas na manipula¢do dos alimentos para merendeiras e
adolescentes de projetos sociais.

Com o passar dos anos, sentimos a necessidade de ampliacdo das acdes do
Cresans na regido, pois, mesmo pertencendo a regido do Sudoeste Paulista, as
acoes ficavam restritas ao municipio de Itapeva. Em 2008, foi escrito um projeto
ao Ministério do Desenvolvimento Social (MDS), por meio de um edital, o Pro-
jeto Capacitando para Crescer: Formagio de Multiplicadores em SANS, em
parceria com o Consea-SP.

O projeto foi aprovado, mas somente em 2010 foi possivel executd-lo.
Foram implantadas mais trés cozinhas experimentais na regido — Apiai, Capao
Bonito e Itararé —, totalizando quatro cozinhas comunitarias no Sudoeste Pau-
lista, com a de Itapeva. Para possibilitar as acdes, foi realizada uma capacitagio
com carga horaria de 120 horas para aproximadamente quatrocentos multipli-

cadores pertencentes aos dezenove municipios da regio.
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O projeto foi um sucesso, com nove meses de duragdo. O encerramento se
deu no dia 4 de junho de 2011, com a realizagio de um Férum de Seguranca
Alimentar, no qual tivemos a participa¢io de varias representagdes importantes.
Atualmente, as cozinhas estdo inativas, o que causa tristeza. Por outro lado,
temos varias pessoas da regido com boa bagagem de conhecimentos e que, de
alguma forma, estdo contribuindo para melhores condi¢des de alimentacio e
nutrigio.

Durante a realizacio do Projeto Capacitando para Crescer, ful apresentada
em abril de 2011 a AR da Rede-SANS, Patricia Novais, que trouxe muita
energia positiva e esperanca para o fortalecimento da politica de seguranca ali-
mentar de nossa regido, por meio da Rede-SANS. A Rede vem proporcionando
uma visdo muito mais ampla sobre a questdo da seguranca alimentar, expan-
dindo os conhecimentos e permitindo a participacdo de varios atores sociais, 0
que fortalece o trabalho dos nutricionistas e a troca de experiéncias.

Confesso que meus conhecimentos sobre agricultura familiar eram muito
pequenos, praticamente minimos. Nunca havia me interessado por horta, por
agdes na zona rural. Hoje, tenho muito claro que o apoio a agricultura familiar é
fundamental para a seguranca alimentar de uma comunidade e que isso reflete
no crescimento de um municipio. Nesse sentindo, junto com alunos do curso
técnico de Nutrigdo e Dietética da ETEC, iniciei um projeto na zona rural de
Itararé, bairro de Pedra Branca, em parceria com a Cooperativa de Agricultores
Familiares de Itararé (Coafai), uma capacitacdo para cinquenta familias em
Boas Préticas na Manipula¢do de Alimentos e Beneficiamento de Frutas, Ver-
duras e Legumes. O trabalho serd desenvolvido no decorrer de seis meses,
voluntariamente.

E muito gratificante ver o entusiasmo e o brilho no olhar de homens e mu-
lheres da zona rural, que mesmo com tantas dificuldades nio desistem da terra e
acreditam em um futuro melhor. Para os alunos, tem sido uma oportunidade
impar, pois tém a oportunidade de colocar em prética o que aprendem em sala
de aula. Enquanto bolsista da Rede-SANS e professora de um curso técnico de
Nutrigao, fica a certeza do cumprimento de minhas responsabilidades enquanto
nutricionista e a certeza da formagio adequada de pessoas que em breve estardo
no mercado de trabalho e que também precisam ter uma visdo mais ampla e
critica sobre as questdes de seguranca alimentar e do Direito Humano a Ali-
mentacdo Saudavel.

Posso afirmar que o contato com as pessoas da Rede-SANS, em especial, Pa-
tricia Novais, Maria Rita de Oliveira e dom Mauro Morelli, bem como minha
participacdo nos encontros de ALs, me tornaram uma profissional melhor e até

mesmo uma pessoa mais humana.
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Fabiola Fadel Annoni Kawai
(bolsista ATP-A)
Articuladora local do municipio de Cap&o Bonito-SP

Sou enfermeira, coordenadora da Vigilancia Epidemiolégica de Capao Bo-
nito, Sdo Paulo, e fui indicada pelo secretario municipal da Satide, Fabricio Oli-
vati, para a func¢do de articuladora municipal da Rede-SANS. Meu primeiro
contato foi com a articuladora regional da Rede-SANS, Patricia Novais, em
fevereiro de 2011, por meio de uma reunido no municipio de Capdo Bonito-SP,
na qual tomei conhecimento das atividades realizadas no municipio em relacio a
seguranca alimentar. Aproveitamos o dia e fizemos visita ao Ambulatério de
Especialidades e nos encontramos com a nutricionista Maria Lucia, nutricio-
nista da Prefeitura e coordenadora do Projeto da Fundacio Orsa em Capio
Bonito (Projeto Capacitando para Crescer), que expds seu trabalho.

Em marco de 2011, participei em Itapeva, S3ao Paulo, de uma reunido do Pro-
jeto Capacitando para Crescer com o objetivo de formar multiplicadores em se-
guranca alimentar em quatro municipios/polos na regido, como Capao Bonito,
Apiai, [tapeva e Itararé, com apoio do Ministério do Desenvolvimento Social,
Secretaria Estadual de Assisténcia e Desenvolvimento Social e do Consea-SP.
Nessa reunido, a articuladora regional da Rede-SANS, Patricia Novais, explicou
para todos os participantes que a Rede surgiu da parceria de pesquisadores da
Unesp com dom Mauro Morelli (fundador do Instituto Harpia Harpya), falou
sobre o plano de a¢do inicial e destacou que o foco maior é que a Rede-SANS
aconteca. Mostrou que o objetivo do projeto era promover uma rede de articu-
lacdo de pessoas que tenham o objetivo de alimentacio segura e saudavel. Além
disso, expds os recursos disponiveis, como o Laboratério de Educomunicagéo.

No I Seminario da Rede-SANS, em Botucatu-SP, percebi a grandiosidade e a
responsabilidade que eu teria dali em diante e fiquei desesperada, pois ndo tinha
conhecimento técnico-cientifico para ser articuladora municipal. Durante os
dois dias, conheci os representantes dos 27 municipios do estado de Sio Paulo
que faziam parte da Rede-SANS e seus articuladores regionais; tivemos pales-
tras e dindmicas interessantissimas sobre rede, conectividade, tipo de rede e de
acoes, gestdo, desafios; missio da Rede-SANS, direitos humanos da alimen-
tacdo, a missdo do articulador local e como formar sua rede no municipio. O se-
mindrio foi totalmente estimulante e, mesmo com receio, voltei disposta a
trabalhar para encontrar e sensibilizar atores locais no municipio de Capio
Bonito.

Procurei o secretdrio municipal da Satde, Fabricio, e mostrei o roteiro para

execuc¢do do diagnostico municipal. A partir disto fui a todas as secretarias
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municipais divulgando a Rede-SANS e buscando parcerias a fim de montar o
diagnéstico e conhecer as iniciativas e atividades desenvolvidas relacionadas a
alimentacio saudavel, solidaria e sustentavel em Capido Bonito, sensibilizando
e buscando parceiros para a rede local. Foi um trabalho lento e cansativo, que
levou meses para ficar pronto. Durante esse periodo, continuava mantendo con-
tato com a Rede através de e-mails com a articuladora regional e coordenadora
geral da Rede-SANS, professora Maria Rita, além de outros colegas articula-
dores locais. Produzi relatérios mensais de todas as atividades que desenvolvia
no municipio de Capéo Bonito.

No II Seminério da Rede-SANS em Botucatu, participou também a nutri-
cionista do PSF de Capdo Bonito, Luciene Venturelli. L4 tomamos conheci-
mento do Interanutri (curso de educagio a distancia via internet em plataforma
Moodle), como ferramenta da Rede para promover a formacdo de pessoas e
atender demandas regionais, facilitando o acesso ao conhecimento e a infor-
magio e reduzindo as distancias; além disso, pensamos em futuras agdes com
planejamento estratégico. Ainda nesse semindrio, estiveram presentes para o
langamento oficial da Rede-SANS em Botucatu, a nutricionista da merenda es-
colar da Educa¢io, Maria Lucia, a enfermeira Leticia, do PSF do Bairro Turvo
dos Almeidas e a nutricionista Luciene Venturelli.

Em retorno ao municipio e com representantes das secretarias da Educacio e
da Assisténcia Social como parceiras da rede local, comegamos as reunides para
o preparo da visita de dom Mauro Morelli a regido, como o agendamento com
prefeito, vereadores, liderangas politicas e religiosas, secretdrios municipais, li-
deres de comunidades e associa¢des de bairros de zona urbana e rural, pequenos
produtores rurais, imprensa, visitas a hortas orgéanicas e a creche do Padre Hen-
rique, transporte, alimentagio etc.

A visita de dom Mauro Morelli e da professora Maria Rita (Unesp) acon-
teceu em junho de 2011. Eles foram recebidos pelo prefeito Julio Fernando, o
vice Marco Citadini, varios vereadores e lideres religiosos, os secretdrios muni-
cipais de Satide, Educacio e de Assisténcia Social. Durante o evento, foi desta-
cada a importancia desse projeto para o municipio e a promessa do prefeito
de que ndo mediria esforgos para sua execucdo. Houve um encontro com os
pequenos produtores rurais e visitagdo a uma horta organica e a creche de assis-
téncia social Padre Henrique.

Extremamente comprometida com a Rede-SANS, comecei uma luta no
municipio para a realizagio da I Conferéncia Municipal de Seguranca Ali-
mentar. Foram reunides interminaveis com funcionarios das UBS-PSF, agentes
comunitarios de satde rural e urbana, professores, lideres de bairros, produtores

rurais e populagdo em geral. A conferéncia aconteceu no dia 6 de julho de 2011.
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Tivemos uma nutricionista convidada da Rede-SANS, a nutricionista da Secre-
taria Municipal da Educagéo local, Maria Lucia, um médico nutrélogo que tra-
balha com alimentac¢do viva na rede SUS municipal, dr. Alberto Albanez, e
Paula Torres, da equipe interdisciplinar da Rede-SANS em Botucatu. As pro-
postas foram entregues ao secretario da Saude, Fabricio, mas a tinica cumprida
foi a contratagdo de uma nutricionista para a merenda escolar. As outras até
agora nao sairam do papel, apesar de varias reunides e tentativas. A meu ver, ndo
houve vontade politica.

Em 17 e 18 de agosto de 2011, participei de mais um semindario da Rede-
-SANS em Botucatu-SP, no qual cada municipio apresentou sua rede local. Em
seguida, a professora Maria Rita fez uma retrospectiva das agdes e atribui¢des da
Rede e orientou sobre o treinamento de tutores para o Interanutri — Professor.
Ao retornar de Botucatu, fiz uma reunido na Secretaria Municipal da Educacdo
com a presenga do secretario Dimas e todos os professores diretores do ensino
médio para falar sobre o Interanutri e despertar o interesse do municipio em
participar. Houve um bom resultado e oito professores foram para Botucatu
fazer o treinamento para tutores do Interanutri — Professor.

Essa foi a primeira acio intersetorial entre as secretarias de Satude e Educacao.
Foi muito dificil trabalhar com os professores, pois o curso chegou ao segundo
semestre e o ano letivo de 2011 ja estava planejado; o Interanutri teve que ser
encaixado no plano. Mesmo assim, conseguimos ter sete salas e foi um sucesso.
As dificuldades surgidas ndo vieram dos alunos, mas de diretores que tinham
problemas pessoais e politicos nas secretarias e com os secretarios, sendo neces-
sarias reunides semanais para tentar resolver as intercorréncias. Durante o
curso, recebemos a visita mensal da articuladora regional Patricia, que, junto
comigo, visitou, entrevistou e filmou os professores alunos do Interanutri de
todas as escolas municipais que participavam do projeto.

Participei também de reunides regionais em Itapeva e Itararé junto com as
articuladoras municipais e regional, mesmo nao gostando, porque eram sempre
as sextas-feiras a tarde. Com a experiéncia e o resultado positivo do Interanutri
— Professor, uma vez que os projetos desenvolvidos foram implantados nas es-
colas efetivamente, os tutores do municipio foram para o seminario de novembro
de 2011 em Botucatu apresenté-los e dividir as experiéncias bem-sucedidas com
todos os municipios da Rede-SANS.

Em dezembro, tivemos o encerramento do curso Interanutri — Professor com
apresentacdo dos projetos e a presenga da professora Maria Rita, do secretario
municipal da Saude, Fabricio Olivati, e do secretdrio municipal da Educagio,

José Dimas Cordeiro de Miranda. Duas tutoras de Capédo Bonito levaram as
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experiéncias para Araraquara-SP, participando de um encontro estadual por
meio de convite da Rede-SANS.

Depois do sucesso dos projetos do Interanutri nas escolas municipais, pen-
samos em fazer o Interanutri — Agente em outras areas, como a satide, assisténcia
social e ONGs, e, para que isto acontecesse, eu e Fabricio fomos para Itapeva
fazer o curso de tutores. Com muito esforco, conseguimos montar duas salas e os
alunos vieram das UBS, de PSF, Casa da Gestante, farmacia, Pro-Jovem, pas-
toral religiosa, comerciantes etc. A maioria dos alunos teve dificuldade com a
forma de ensino a distincia, ndo entendia tarefas, ndo cumpria prazos e escrevia
muito mal. Os profissionais da satide em sua maioria eram de nivel médio e pre-
cisaram de assisténcia continua durante todo o tempo de Interanutri. Fizemos
plantdes de dGvidas semanalmente e com horario fixo. Conseguimos terminar o
curso, mas muitos desistiram no meio do caminho.

Nossa experiéncia municipal com o Interanutri foi muito boa, mas ficou evi-
dente que, na drea da educagio, os professores tém incentivos e ganham pontos
e bonus no final de cada ano pelos cursos realizados, além de conseguirem me-
lhor qualificacio no momento da atribuicdo. Na 4rea da satde, além da sobre-
carga de trabalho dos profissionais, nio hd motivacio, s6 boa vontade.

O Interanutri — Agente encerrou com apresentacio dos projetos em 21 de
junho de 2012. Houve interesse da Secretaria de Educacio e, em 2012, mais
duas salas de Interanutri — Professor foram montadas.

Muitas iniciativas e reativacdo de projetos visando a alimentacdo saudavel,

adequada e solidaria estdo sendo desenvolvidas nos municipios apds a entrada

da Rede-SANS. Por exemplo:

* no ambito da Secretaria Municipal de Agropecudria, mais de duzentas fa-
milias estdo produzindo para o Programa Aquisi¢ao de Alimentos;

* na Secretaria Municipal da Saude, hd o Programa Alimentacéo Viva, Pro-
jeto Viva Leite, distribui¢do de alimentos do PAA para a Casa da Ges-
tante, grupo de apoio ao cancer, asilo e APAE, inclusdo de nutricionista
na Casa do Adolescente, horta no Caps mantida pelos pacientes, horta
comunitaria na UBS-PSF da Vila Cruzeiro, retirada de copos descartaveis
de todos os setores da satide e inclusdo da caneca ecolégica, horta comuni-
téria no bairro da Vila Isabel mantida pelos moradores de baixa renda;

* na Secretaria Municipal da Educacéo, houve a volta da merenda escolar
feita na propria escola com orientacdo de cardapio feito pela nutricionista
com inclusio do mel (associacdo local) e iogurte;

* na Fatec introduziu-se o curso de Agroindustria visando ao beneficia-

mento da producéo local (mel, iogurte, sucos etc.);
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* criacdo da associagdo de pequenos produtores rurais no Bairro Pinhal-
zinho;

* na industria e no comércio, fomentou-se o estabelecimento de uma asso-
ciacdo de criadores de coelho e de um frigorifico no municipio;

» Comsea em processo de implantagdo.

Acho que a parceria da Rede-SANS com o municipio vem gerando gradual-
mente resultados positivos em relagdo a alimentacdo saudavel, adequada e
solidéria.

Marcelo Mazeta Lucas
(bolsista ATP-A)

Articulador local do municipio de Maua-SP

Vejo que fazer SAN é algo que atualmente vem se tornando cada vez mais
palatdvel em nosso cotidiano. Recordo quando comecei a conhecer a temética de
maneira ainda ingénua e insegura em meados de 2004, quando integrei a equipe
de assessoria do Consea-SP, sob a coordenacéo e presidéncia de dom Mauro
Morelli. Comecei a perceber que néo era algo tdo facil de realizar, no entanto
minhas atitudes s6 teriam sentido se houvesse envolvimento e discussio de
diversos atores sociais em seus mais diferentes niveis e esferas de atuacio. Este é
entdo o grande desafio da SAN.

As leituras e discussdes com pessoas militantes e atuantes na area me aju-
daram muito a compreender essa importante, porém dificil, missdo de tornar
realidade a proposta da SAN. Conhecer o estado de S3o Paulo em toda sua
diversidade cultural, social e econdmica me estimulou a continuar militando
nessa causa. Nas idas e vindas para a criacdo das trinta comissdes regionais de
SANS (CRSANS) e as cinco subcomissdes da capital encontrei e conheci pes-
soas com atuacdes nas mais diferentes regides e esferas governamentais do pais,
que, portanto, foram fundamentais para o processo de inicio da construcdo da
SAN em Sio Paulo. Cito aqui dom Mauro Morelli, que langou a semente que
me instigou a conhecer e desenvolver uma agio social solidéria, além da “cari-
dade”, que até entdo eu desenvolvia por meio da Igreja Catélica, Edmar Gua-
riento Gadelha, Leonardo Felipe Ribas, Flavio Valente, Renato Maluf, Jodo
Carlos Alves, dentre outros. Depois, j4 em 2007, como técnico no Instituto
Harpia Harpyia — Agéncia de Defesa e Promocao do Direito a Alimentacio e a
Nutrigdo, também tive oportunidade de aprender e pude colaborar com

a criagdo de uma secretaria de SAN, o embrido do que seria um centro de refe-
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réncia em SAN, em Indaiatuba, cidade sede do Instituto e regido metropolitana
de Campinas, além de conhecer as experiéncias por meio de intercambios de
trabalho com o Conselho Estadual de Seguranca Alimentar e Nutricional
Sustentavel de Minas Gerais e da exitosa experiéncia e trabalho de combate a
desnutricio infantil da Baixada Fluminense no Rio de Janeiro, na diocese de
Duque de Caxias e Sdo Jodo de Meriti, com o trabalho social e ecuménico de dom
Mauro Morelli, que contou com a colaborac¢io e cooperagdo técnica mais especi-
fica da Unigranrio e de toda a comunidade.

Hoje, atuando desde 2010 na Secretaria de Seguranca Alimentar de Maug,
municipio onde a experiéncia historica é vivenciada em meio as dificuldades do
dia a dia da populac¢io, penso que, quanto mais experiéncia, maior é a responsa-
bilidade pela multiplicacdo e exemplaridade do trabalho. Assim, a interseto-
rialidade, desafio proposto e iniciado pelo governo federal que tende a ser
incorporado pelos estados e municipios pela pactuacio do Sistema Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional (Sisan), tem sido um dos grandes motes
de nosso trabalho construido coletivamente.

Vale destacar que nos proximos meses havera um grande esforco do governo
federal, por meio do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
(MDS), Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (Consea) e
demais interlocutores, para que se possa, junto aos estados e municipios, apri-
morar os mecanismos legais de execucdo do Sisan, e nesse sentido acredito que a
experiéncia da Rede-SANS ¢é de fundamental importancia para tal processo em
Sao Paulo, tendo em vista a desconstrucio, inoperancia e abandono do Consea-SP
por parte do governo estadual.

Por isso, o ingresso da cidade no Projeto Rede-SANS em meados de 2010,
por meio da Secretaria de Seguranca Alimentar, foi substancial para que Maua
pudesse integrar e desenvolver a¢cdes pautadas pelo diagnéstico de SAN, instru-
mento essencial para que as futuras acdes viessem a ocorrer pautadas num resul-
tado pertinente 2 demanda e a realidade de nosso local de atuacio.

Em 2011, ocorreram iniimeras reunides para a realizacdo do diagnéstico, que
contou com a participacdo de varias secretarias afins, representantes da socie-
dade civil, entidades socioassistenciais, Comsea e CAE. Grupos de trabalho
foram formados com a participacdo de técnicos e interessados nas tematicas dos
eixos divididos pelos temas sugeridos pela Rede-SANS.

A partir do segundo semestre de 2011, o lancamento dos cursos Interanutri
— Agente e Professor pela Rede-SANS gerou grande demanda, totalizando cerca
de 450 participantes nas modalidades. Faz-se necessario ressaltar que a oferta

dos cursos contemplou a exigida capacitacdo de agentes e professores. O curso
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foi oferecido em 2012, no primeiro e segundo semestres, atendendo ainda de-
mandas reprimidas dos semestres anteriores com cerca de duzentos partici-
pantes em cada periodo.

As principais metas estabelecidas pelo diagnostico a serem atingidas foram:
avaliacdo nutricional dos escolares da rede municipal de educacéo; inclusdo do
tema SAN e o DHAA no curriculo escolar da rede municipal de educacéo; e a
criagdo de hortas comunitérias, caseiras e escolares com cursos de capacitagdo
para multiplicadores. As metas serdo totalmente atingidas até o final de 2012.
No entanto, o grande desafio é manté-las como prioridade para os proximos
anos e atender também as demais elencadas pelo diagnostico, que comple-
mentam o cumprimento do planejamento estabelecido e pactuado na rede
local.

Um ponto que merece destaque é a aproximacao e a criacdo de parcerias entre
a Secretaria de Seguranca Alimentar e demais secretarias por meio de agdes
intersetoriais, o fortalecimento da Camara Intersetorial e o didlogo académico
com a Faculdade de Maud (Fama). Atividades e programacoes fixas da secre-
taria foram potencializadas pela articulacdo local, como a Semana Josué de
Castro, Semana Mundial da Alimentacdo, Dia do Feirante, Dia da Colheita na
Agricultura Urbana, entre outras.

Reunides do Comsea, CAE e Férum Municipal de SAN também incluiram
naturalmente em suas pautas e agendas as acdes da articulacdo local da Rede,
que a0 mesmo tempo se tornou parte integrante de cada uma das instancias.
Acgdes intersetoriais ocorreram em locais pautados pela Camara Intersetorial por
meio de diagnostico de vulnerabilidade social, e contou com a participacéo e
colaboracdo da articulacéo local.

Portanto, é notério que o projeto e a articulacdo da Rede-SANS local criada
ao longo desses dois anos proporcionaram inimeras mudangas, questiona-
mentos, a efetivacdo da intersetorialidade e, mais ainda, indicou mudancas de
atitude nos mais diversos participantes, garantindo, de certa forma, a proficua
permanéncia do trabalho no municipio, que convergiu suas acdes na area de
SAN com a realizacdo de programas e projetos do governo federal, com vistas a
erradicacdo da pobreza extrema e ao reconhecimento da cidadania de cada
mauaense. Segundo dados recentes fornecidos pela administracdo municipal,
chegam por dia a Maud cerca de trés familias, a maioria das regides Norte e Nor-

deste do pais, em busca de emprego, moradia e melhores condi¢des de vida.
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Gislene dos Anjos Tamasia
(bolsista ATP-A)
Articuladora local do municipio de Registro-SP

Anteriormente a Rede-SANS, ja estudara um pouco sobre seguranca ali-
mentar no periodo da graduacio, e era tudo tdo distante e tedrico que pouco me
interessou. Entretanto, logo apds a conclusédo do curso de Nutri¢do em 2009, fui
chamada para trabalhar no Nucleo de Apoio a Satde da Familia (NASF), em
Registro, e iniciei minhas atividades em margo de 2010.

Tudo era muito novo para mim. Trabalhar Apoio Matricial, Troca de Sa-
beres, Clinica Ampliada, Projeto Terapéutico Singular, Projeto de Saide no
Territoério, enfim, trabalhar de maneira intersetorial, multidisciplinar, era fantés-
tico! Exatamente a melhor traducéo desse trabalho: fantastico! Apaixonei-me
tanto por essa nova visdo, por esse novo olhar, que vivia constantemente bus-
cando novos saberes e sempre articulando com outros setores além da satde.

Ap6s um ano no NASF, ingressei no mestrado da Faculdade de Saude Pa-
blica da USP, estudando Nutri¢do em Satde Puablica, com o tema “Aleitamento
materno e alimenta¢do complementar”. A partir dai, ndo tinha mais jeito, estava
encantada pela satude publica, por politicas publicas, por trabalhar com o
coletivo.

Em fevereiro de 2011, recebi um convite para participar de uma reuniéo refe-
rente & seguranca alimentar. Fiquei entusiasmada e prontamente aceitei. L4 es-
tavam a Adriana Brandt, pessoas da educacdo, assisténcia, saude, pastoral,
enfim, existiam diversos setores ligados ao tema. A Adriana apresentou para os
presentes a Rede-SANS, falou a respeito de tracar um diagndstico no municipio
e questionou as agoes que havia em relacdo ao tema. Fiquei fascinada com o pro-
jeto, e passamos uma tarde agradavel discutindo seguranga alimentar. A partir
desse momento, ingressei na Rede; posso dizer que ndo fui eu quem escolheu,
fui escolhida, alids, fui privilegiada...

Comecel, entdo, em parceria com os articuladores locais, Isabel e Thiago, a
fazer reunides mensais — que se tornaram ordindrias e aconteciam na primeira
quarta-feira de cada més. Com o inicio da Rede-SANS em Registro, muitas ati-
vidades foram acontecendo, e diversas agdes foram organizadas. Tinhamos
apoio da Prefeitura e isso facilitava muito o processo.

Em marco, a Rede foi apresentada a populagdo com afinidade ao tema;
ocorreu a leitura do projeto e o I Semindrio em Botucatu, do qual néo participet,
pois havia ingressado no mestrado e estava com acumulo de tarefas. Em abril,
reunimo-nos mais uma vez com os primeiros integrantes da Rede, passamos o

video institucional, falamos sobre 0 semindrio e apresentamos a todos o questio-
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nério proposto para o diagnéstico das acdes locais. Cada um ficou com algumas
tarefas e marcamos nosso préximo encontro.

Em maio, todos trouxemos nossas atividades e, juntos, iniciamos o preenchi-
mento do diagnéstico e discutimos cada item. Ocorreu também a apresentacio
do projeto para os secretdrios municipais que demonstraram interesse e disponi-
bilidade para formar parceria. Nesse més, também participei pela primeira vez
do seminario em Botucatu — era o segundo que acontecia. Decidimos montar
uma comissdo para organizar a | Conferéncia Municipal de Seguranga Ali-
mentar e Nutricional Sustentavel de Registro. Estdvamos empolgados para que
tudo desse certo.

Em junho, finalizamos o diagnéstico, descobrimos diversas atividades que ja
aconteciam e tragamos metas a alcancar. Em junho também, nos reunimos com
representantes do Consea-SP e falamos a respeito da Conferéncia Municipal e
Regional. Em julho, organizamos e realizamos a Conferéncia Regional de Segu-
ranca Alimentar, Nutricional e Sustentavel, tendo cerca de setenta pessoas, ¢ a
I Conferéncia Municipal, com 175 participantes. Na primeira foram aprovadas
29 propostas e, na segunda, 41, todas levadas a Conferéncia Estadual.

Em agosto de 2011, fizemos reunido para avaliar as conferéncias e formar
uma comissdo para a criacdo de Lei Municipal de Criacdo do Conselho Muni-
cipal de SAN. Participei do III Seminério em Botucatu e deu-se inicio & organi-
zagdo do Interanutri — Agente. Em setembro, houve reunido para apresentagio
da pesquisa Sisvan em Registro e reunides com a comissio do Comsea para
criagdo de lei; participei da Conferéncia Estadual de Seguranga Alimentar e
Nutricional, em Sdo José dos Campos.

Em outubro, a Rede-SANS de Registro visitou o municipio de Maud para
conhecer o trabalho local com seguranca alimentar e nutricional e planejar agdes
integradas com os municipios (Maud, Suzano e Registro). Estivemos também
presentes em reunido com o Sebrae para planejamento da Expovale, que acon-
tece anualmente em Registro (trata-se de uma feira de exposi¢des de produtos
da regido).

Em novembro, fomos para a IV Conferéncia Nacional de Seguranca Ali-
mentar e Nutricional, em Salvador, Bahia; reunimo-nos para organizar as agdes
de SAN na Expovale e participamos do IV Semindrio da Rede-SANS (Botu-
catu). Em dezembro, com a parceria do Sebrae, a Rede-SANS promoveu o semi-
nario de SANS na Expovale; estivemos também durante os quatro dias do
evento com um stand no evento, onde ocorreu a exibi¢cio de documentarios,
oficinas de aproveitamento integral dos alimentos, exposicao de produtos e fol-

ders, além de conversa com a populagio que prestigiava o evento referente ao

tema SAN.
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Chegou 2012 e, em janeiro, iniciou-se uma conversa com 0s Iresponsaveis
pelo Programa Viva Leite para desenvolver a¢des de SAN com as familias bene-
ficiarias. Em reunifio com a equipe intersetorial (Satde, Bem-Estar, Conselho,
Educacio), foi discutido o programa, que é do governo estadual e voltado ao
atendimento de criangas de 6 meses a 6 anos e 11 meses, por meio da distri-
buicdo gratuita de leite pasteurizado. Acordamos que acontecerdo encontros e
palestras de SAN e outros temas para todos os participantes do programa assis-
tidos pelo municipio.

Em fevereiro, fizemos novamente reunido com os articuladores locais de
Registro com o propoésito de organizar as acdes desenvolvidas ao longo do ano
de 2011, relembrar e avaliar todas as atividades desenvolvidas. Promovemos
também reunifo com o diretor da Educacio para falar a respeito do Interanutri
— Professor. Também através da Rede-SANS, participei da Conferéncia Muni-
cipal de Transparéncia Publica e Controle Social, que contou com a participagdo
de vérias pessoas.

Em marco, fizemos a reunido da Rede local e participei do V Seminario, em
Botucatu, e em abril aconteceu mais uma reunido mensal ordinaria. Em maio,
foi realizado o VI Semindrio da Rede, em Botucatu, e estive presente. Logo em
seguida, montamos uma comissdo para organizar o I Semindrio Regional de
Seguranga Alimentar do Vale do Ribeira. Com base no planejamento para
2012, realizei um treinamento de antropometria com os graduandos de Nutri¢do
para auxiliar em pesquisa antropométrica com os pré-escolares e escolares do
municipio.

Em junho de 2012, além de nossa tradicional reunido da Rede, participei de
um treinamento de tutores para iniciar o curso Interanutri — Agente no muni-
cipio. Em julho, realizamos o I Seminario Regional de Seguranga Alimentar do
Vale do Ribeira, que contou com a participagdo de cerca de cem pessoas, desde a
comunidade em geral, agricultores e comunidades tradicionais até o Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MDA), Rede-SANS, Sebrae, Centro Colabo-
rador da Alimentacdo Escolar (Cecane), Consoércio de Seguranga Alimentar do
Ministério do Desenvolvimento Social (Consad/MDS) e a prefeita de Registro,
representando o municipio. O objetivo foi expandir conceitos e novas aborda-
gens sobre SAN na alimentagio escolar. Todo o seminario decorreu com foco
nas politicas publicas voltadas a alimentacio escolar e apresentacao de experién-
cias exitosas.

Em agosto, participei do Seminario Estadual da Rede-SANS em Aguas de
Lindoia e fizemos reunido mensal da Rede. Realizamos também a primeira reu-
nido para organizacio do Comsea. A lei municipal foi aprovada e agora iremos

estruturar a criagdo do Conselho Municipal de SAN. Em setembro, além da
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reunido da Rede-SANS, comecamos a organizar o II Seminario Regional de
Seguranga Alimentar e Nutricional do Vale do Ribeira, que acontecera em
novembro.

Esse é apenas um resumo das diversas acoes referentes a SAN que aconte-
ceram em minha vida e no municipio a partir da Rede-SANS. Como é visivel, a
Rede fomentou em mim o desejo de mudar a realidade local, de promover segu-
ranca alimentar e nutricional entre as pessoas.

Hoje estou finalizando meu mestrado em Nutri¢io em Saude Puablica, sou
tutora do curso Interanutri — Agente, no qual temos oitenta agentes comunita-
rios de satide fazendo o curso promovido pela Rede-SANS/Unesp de Botucatu.
Faco o Interanutri — Nutricionista para aperfeicoar minhas a¢des na atengio ba-
sica de satde. Além disso, sou articuladora local da Rede-SANS desde novembro
de 2011.

Creio que esse projeto foi capaz de transformar meu jeito de ser, de fazer de
mim alguém que luta pelas pessoas, que trabalha o controle social, porque hoje
sei que vale a pena e faz muito sentido na minha vida — talvez por isso o execute
com tanta paixdo. Meu desejo é que a Rede-SANS continue em 2013, 2014,
2015... Enfim, que ela permaneca promovendo mudangas nas pessoas como
promoveu em mim. Melhor do que isso é observar que a partir dai meu muni-
cipio estd melhor. As criancas tém alimentacéo escolar de qualidade, compramos
alimentos da agricultura familiar, promovo satide nos grupos comunitarios com
parceria das equipes de Satide da Familia. Dessa forma, estaremos cada vez mais
perto de alcancar o Direito Humano a Alimentagdo Adequada de forma soli-
déria e isso é imensuravel.

Olivia Cristina Caseto Furian Diniz
(bolsista ATP-A)
Articuladora local do municipio de Marilia-SP

Sou cirurgid-dentista, trabalho ha 21 anos na Prefeitura Municipal de Ma-
rilia e, por oito anos, integrei a equipe técnica da Secretaria Municipal da Sadde,
na coordenacio de saide bucal. Nesse periodo, fui convidada a participar da
Rede-SANS como articuladora local, em substituigio a outras duas pessoas que
ndo puderam assumir o projeto. Por meio do projeto, entrei em contato com
a seguranca alimentar, passei a adquirir conhecimentos sobre esse assunto e a
observar a importancia de informar e educar a populagio quanto & origem
e a qualidade do alimento, como também da destinacdo do lixo organico
produzido.

Além de minha participagido como articuladora local, a Rede-SANS em Ma-
rilia também conta com a colaboracdo da bolsista ITI Simoni, aluna do 4¢ano de
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Nutri¢do da Universidade de Marilia (Unimar). Iniciamos as atividades com a
realizagdo do diagnéstico e, para tanto, fizemos o contato com a enfermeira
Cristina, responsével pelo Programa Municipal de Satde da Crianga, que res-
pondia pelo recurso FAN no municipio, a qual sugeriu nossa participa¢do na
reunido mensal da Comissdo Municipal da Alimentagdo e Nutri¢do, que era
integrada por diversos setores, entre eles as secretarias municipais da Sadde, da
Educacio e do Bem-Estar Social, além do Conselho de Alimentacido Escolar e
do Centro de Atendimento a Obesidade Infantil de Marilia (Caoim). Nessa reu-
nido, apresentamos a Rede-SANS, fizemos o convite para fazer parte dela e soli-
citamos que participassem do diagnéstico.

Para o preenchimento do diagnéstico solicitamos ainda a colaboragdo de um
técnico da Secretaria Municipal da Agricultura e Abastecimento, de nutricio-
nistas do Hospital das Clinicas de Marilia e da responsavel pelo setor de regis-
tros historicos do municipio. Com a realizagio do diagnéstico, concluimos que
os principais problemas a serem enfrentados eram o descontrole da utilizacdo de
agrotoxicos, a necessidade de organizacdo dos agricultores familiares e a criagdo
do Conselho Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional. Percebemos
ainda a necessidade da implantacido de um servigo de Seguranca Alimentar e
Nutricional junto a Secretaria Municipal da Satde, iniciado em junho desse ano
sob a coordenagéo da enfermeira Luciane, grande colaboradora da Rede-SANS,
tendo esta participado como convidada de varios seminarios de articuladores lo-
cais em Botucatu. Esse servico é fruto da acdo da Rede-SANS em nosso muni-
cipio, sendo um objetivo alcangado por esse trabalho.

Durante o diagnéstico, fizemos contato com a Secretaria Municipal de
Agricultura e Abastecimento e tivemos conhecimento do planejamento de im-
plantacdo de trés novas hortas comunitarias nas regides Oeste, Leste e Sul — a
horta comunitaria da zona Norte ja tinha cinco anos de funcionamento e estava
bem estruturada, contando ainda com uma padaria comunitaria. Atualmente,
também estdo em atividade as hortas da zona Leste e Oeste. No inicio de ou-
tubro, encerraremos a segunda turma do Interanutri — Agente em SANS e Inte-
ranutri — Professor, sendo que a primeira turma foi concluida em dezembro de
2011. Para o desenvolvimento desses cursos tivemos a formagéo de seis tutores
em 2011 e mais cinco em 2012, totalizando doze tutores colaborando para a
formagdo de aproximadamente cem alunos, entre agentes e professores. Muitos
projetos interessantes foram iniciados e estdo se mantendo ativos.

Apds a participagdo no | Seminario Estadual da Rede-SANS, que contou
entre os convidados com o dr. Eduardo, coordenador das trés equipes do NASF,
e da nutricionista Michelle, integrante de uma dessas equipes, formamos um

grupo que esta bastante motivado para organizar novas acées em SANS, inicial-
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mente composto pelo dr. Eduardo, pelas nutricionistas desses ndcleos — Ana
Beatriz, Michelle e Priscielly —, pela coordenadora do Caoim, dr* Luciana, e das
duas nutricionistas que compdem aquela equipe, Monica e Michella, além da
enfermeira Luciane — responsavel pelo Servico de Seguranca Alimentar e Nutri-
cional. No primeiro momento organizamos as atividades do Dia Mundial da
Alimentagio, que acontecerdo nos dias 16, 17 e 18 de outubro. Estdo sendo
elaborados folders educativos que serdo distribuidos nos trés dias de atividades
de comemoracio a essa data, junto com a cartilha de receitas realizadas com ali-
mentos da cesta basica, elaborada pelo Caoim. A inten¢io deste grupo é estar
fortalecido pelo conhecimento e discussio do diagnéstico feito pela Rede-
-SANS, para depois convidar outras pessoas dos diversos setores envolvidos em
Seguranca Alimentar e Nutricional para fazerem parte do grupo, que provavel-
mente servira de base para a composi¢ao do Conselho Municipal de Seguranca
Alimentar e Nutricional, outro objetivo da Rede-SANS para Marilia.

Concluo este relato destacando que tem sido extremamente importante a
participacdo da Rede-SANS em nosso municipio, pois, por meio dela, estamos
tendo progressos, como a criagao do Servigo de Seguranga Alimentar e Nutri-
cional e a possibilidade da criagdo do conselho. Pessoalmente, o trabalho desen-
volvido tem me proporcionado um prazer imenso, pois se trata de um tema com
o qual eu tinha pouco contato, mas percebo que, independentemente de ser bol-
sista, vai fazer parte da minha vida como forma de preservagio e de qualidade de
vida para mim, minha familia, meus colegas de trabalho e para toda uma popu-
lagdo que precisa conhecer os caminhos percorridos pelos alimentos até chegar a
nossa mesa e como estes devem ser processados e descartados. Destaco ainda o
conhecimento adquirido sobre redes, politicas publicas de alimentacdo e nu-
trigdo, agricultura familiar, articulagdo, educagéo a distancia, intersetorialidade,
meio ambiente, conselhos, os diversos setores envolvidos e o direito humano a
alimentacdo. Neste novo momento da Rede-SANS em Marilia, com a partici-
pagdo de mais pessoas que passaram a integra-la de forma ativa, percebo o poder
que a Rede tem de influenciar as pessoas a ter um novo olhar e estimulo para
gerar e desenvolver a¢cdes que proporcionem o real direito a alimentagdo sau-

dével, adequada e solidaria.

Céssia Leticia Fernandes
(bolsista ATP-A)
Articuladora local do municipio de Lins-SP

No inicio de 2011, a secretaria de Satide do meu municipio, Lins, recebeu um

convite da Rede-SANS para integra-la juntamente com 26 municipios do estado
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de Sio Paulo, e, para tanto, haveria a necessidade de indicacdo de um articu-
lador. Trabalho, desde o ano de 2005, com educacdo e mobilizagdo social em
saude, articulando projetos, e, por isso, fui convidada para ser a articuladora
local da Rede-SANS em Lins.

Ainda sem entender muito bem qual seria minha funcdo nesse projeto, uma
vez que eu nunca havia tido contato com a temadtica em questdo, aceitel o de-
safio. Assim, a partir de fevereiro de 2011, comecei estudos sobre o assunto e os
melhores canais para iniciar o processo de articulagdo da Rede-SANS em meu
municipio. Desde entdo, participando dos seminarios de articuladores e tro-
cando experiéncias com os demais membros da Rede, iniciei as atividades de
articulacdo que ao longo do tempo foram ganhando forga e visibilidade.

A primeira missio foi articular pessoas, departamentos e instituices para o
preenchimento do diagnéstico das agdes locais em SAN, sendo este o pontapé
inicial da discussdo dessa temdtica em Lins. O preenchimento e a reflexdo sobre
as questdes levantadas no diagnéstico foram de fundamental importancia para
conhecermos a realidade do municipio quanto a SAN e, assim, pdde-se perceber
que existiam inGmeras iniciativas voltadas a esse tema, porém de maneira iso-
lada, desarticulada. Diante disto, vimos a necessidade de promover o I Encontro
Municipal de Seguran¢a Alimentar e Nutricional, que teve como eixo ‘“Nutrir o
corpo e alimentar a vida” e objetivou divulgar a Rede-SANS e o diagnostico das
acoes locais a diferentes segmentos do poder publico e da sociedade civil.

Na mesma época, a Rede-SANS foi convidada para mediar uma mesa de
debates e realizar uma oficina no Férum Internacional de Educagio Popular que
acontece anualmente em Lins, o que favoreceu muito o fortalecimento e a credi-
bilidade da Rede no municipio. Com a rede mais articulada e visivel foi possivel
também participar das conferéncias regional e estadual de seguranca alimentar e
nutricional e das comemoragdes regionais referentes ao Dia do Agricultor.

No decorrer da articulacdo firmamos parceria com o Banco do Brasil no Pro-
grama Cidadania Voluntédria: Doe Leite, Doe Vida, e representantes do muni-
cipio de Lins participaram do curso de Fotografia e Filmagem da Rede-SANS,
na modalidade extensdo universitéria pela Unesp em Botucatu. Ainda em 2011,
tivemos pela primeira vez na cidade evento em comemoragio ao Dia Mundial
da Alimentagio e iniciamos o projeto de acompanhamento dos produtos do
Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA), contemplando processo de certifi-
cagdo organica, qualidade e aproveitamento dos produtos. Em dezembro deste
mesmo ano, em posse da Lei Municipal n.1.018, de 11 de outubro de 2007, que
institui o Conselho Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional Sustentavel
(Comsea), de Lins, os membros da Rede-SANS local se reuniram com represen-

tantes da Secretaria de Desenvolvimento Sustentével, a qual o referido conselho
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estd vinculado, e iniciamos o processo de eleicdo e indicacio dos membros para
viabilizar a formagio do Comsea.

Em janeiro de 2012, o prefeito municipal, por meio de decreto, nomeou
os membros para comporem o Comsea, bem como a composicdo diretiva do
mesmo. A partir de entdo, a Rede-SANS local e 0 Comsea passaram a desen-
volver conjuntamente as a¢cdes de SAN no municipio de Lins, reunindo-se men-
salmente para elaborar propostas de politicas e acdes voltadas ao Direito
Humano a Alimenta¢io Adequada. Com a jungéo Rede-SANS local e Comsea e
por meio da troca de experiéncias com os Comseas atuantes de outros munici-
pios, ganhamos forcas para articular e efetuar acdes em SAN e educagio nutri-
cional em Lins.

Neste ano de 2012, formamos tutores para os cursos Interanutri — Agente e
Interanutri — Professor e estamos capacitando os professores da rede municipal
e os agentes comunitarios de satide. Com isto, a cada semestre, projetos em
SAN sio executados, enriquecendo o processo de inser¢ao de agdes em SAN no
municipio.

A atuagdo local da Rede-SANS tem sido muito significativa no municipio,
ganhando maior visibilidade. Tal feito foi alcancado em razio da participacdo da
Rede-SANS nas datas pontuais que tém relacdo com a tematica, como nas
comemoragdes ao Dia Mundial da Agua — que em 2012 teve como tema Agua e
Seguranga Alimentar —, no Dia Mundial do Meio Ambiente, entre outras, além
da intensificacdo de acdes em comemoracdo ao Dia Mundial da Alimentacéo.

O municipio de Lins, por meio de intercAmbio para troca de experiéncias em
SAN com outros municipios, articulou a inser¢io do municipio de Bauru na
Rede-SANS. Outro progresso significativo foi o estabelecimento do Comité
Linense de Vigilancia Ambiental em Saude (Colvas), que, dentre outros as-
suntos, tratara das questdes relacionadas a qualidade da agua e do solo e suas
relagdes com a qualidade de vida da populacio.

Posso concluir que, como experiéncia pessoal e profissional, integrar a comu-
nicagéo e a educacdo na promogcio da satde por meio da mobilizacdo de pessoas
a fim de que atuem de forma consciente e responsavel na defesa e promocéo da
alimentacdo saudédvel, adequada e solidaria, tem sido uma forma de crescimento
e amadurecimento e, a0 mesmo tempo, um desafio e uma satisfacio. Vejo que,
até o presente momento, a Rede-SANS tem cumprido sua missdo no municipio
de Lins, que é “articular e envolver pessoas e instituigdes de diferentes contextos
numa acio integrada de defesa e promocéo da alimentacio saudavel, adequada e
solidaria”.
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Juliana Santiago Santos
(bolsista ATP-A)
Articuladora local do municipio de Presidente Prudente-SP

Minha primeira experiéncia relacionada a seguranca alimentar e nutricional
foi durante o curso de gradua¢do em Nutricdo. O contato com o tema foi um
pouco superficial durante os estdgios, aulas, projetos e cursos, e, na época, nio
quis aprofundar meus conhecimentos nessa area. Durante a faculdade, meu
maior interesse sempre foi na area de Nutri¢do Clinica Hospitalar. Depois de for-
mada, comecei uma p6s-graduacdo em Nutricdo Clinica, e minha primeira expe-
riéncia profissional foi em um hospital privado de médio porte, depois em um
hospital ptblico de grande porte. Apés dois anos trabalhando na drea hospitalar,
estava descontente com o trabalho, com as rotinas e a sobrecarga, que impediam
que eu exercesse e colocasse em pratica a maior parte de meus conhecimentos em
Nutri¢do. Queria me dedicar a algo que me completasse, com menos rotinas e
mais pratica, como na educacdo em satde.

Surgiu a oportunidade de trabalhar no Ntcleo de Apoio a Satide da Familia
da Secretaria Municipal de Satde de Presidente Prudente. No comeco foi um
desafio, pois eu ndo sabia ao certo meu papel como profissional do NASF e tive
que conquistar meu espac¢o nas equipes de Satde da Familia, mas estava entu-
siasmada e contente com o trabalho. A partir desse momento, comecei a buscar
maiores informacdes na drea de SAN, pois passei a conhecer melhor os pro-
gramas, projetos e leis que envolvem alimentag¢io e nutrigio.

Um més ap6s a entrada no NASF do municipio, estava na Secretaria Muni-
cipal de Satde quando conheci a articuladora regional da Rede-SANS, Rita de
Céssia Bertolo, que me procurou para mostrar a Rede. Ela ja havia apresentado
o oficio ao secretario municipal de Satide e aguardava a indicagido de um profis-
sional para assumir a articulacdo local da Rede-SANS. A nutricionista que ja
trabalhava na secretaria me indicou para essa atividade. Ao mesmo tempo em
que tive interesse e fiquei lisonjeada com o convite, me senti também insegura,
pois tinha acabado de entrar no NASF e estava conhecendo e me adaptando ao
trabalho; eram tantas coisas novas e tinha medo de ndo conseguir me dedicar o
necessario. Rita explicou melhor o projeto e me passou a seguranca de que eu
conseguiria me dedicar e que a Rede-SANS ajudaria muito meu trabalho na drea
da Sadde Publica. Conversamos com a coordenadora da Estratégia de Satude da
Familia e do NASF, que apoiou e autorizou minha entrada na Rede-SANS.

A entrada na Rede-SANS proporcionou contato ainda maior com o tema de
seguranga alimentar. No inicio, me dediquei aos estudos e leitura do material

fornecido pela Rede-SANS, como a Estratégia e Plano Regional sobre Nutrigdo
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da Organiza¢io Pan- Americana de Satde, as legislacdes, os programas e outros
materiais. Quanto mais estudava, percebia o quanto meu conhecimento era pe-
queno e superficial em relacio a SAN, surgindo muitas ddavidas e questiona-
mentos que me impulsionaram a me aprofundar cada vez mais no assunto.

Nos seminarios dos articuladores locais em Botucatu, tive contato com pes-
soas de todo o estado de Sao Paulo. A participacio foi gratificante, conheci pessoas
novas e com interesses em comum, houve troca de experiéncias sobre as acdes
de cada municipio e fui percebendo que cada pessoa e local tém suas neces-
sidades particulares, realidades e dificuldades. Mas, perante tantos avancos e
acoes de outros municipios, sentia que o meu estava atrasado em relacio aos de-
mais, o que me deixava angustiada e insegura.

No inicio da Rede-SANS tivemos a tarefa de realizar o diagnéstico do muni-
cipio. Foram vérios eixos com perguntas e informacdes que deveriam ser cole-
tadas e relatadas. Em um municipio menor, a tarefa parecia simples, porém em
um de 200 mil habitantes como Presidente Prudente, a tarefa foi complexa e
cansativa, mas de extrema importancia para os avancos da Rede-SANS muni-
cipal. Conheci vérios setores do poder publico e os diversos profissionais envol-
vidos, pude entender melhor as responsabilidades, a¢des e programas realizados
no municipio e percebi que, em relacio @ SAN, ndo estavamos atrasados como
eu imaginava. Havia muitos desafios, entretanto me surpreendi com alguns
lugares que visitei. Optei por visitar cada setor envolvido no diagnéstico, pois
era complicado reunir todos em um local, por causa do grande nimero de pes-
soas envolvidas.

Realizamos no municipio a primeira reunido mensal da Rede-SANS. As arti-
culadoras regionais Rita e Lara e as bolsistas também participaram. No muni-
cipio tivemos pouca adesdo, porém foi uma reunido muito produtiva. Comecei
a participar das reunides do Comsea para melhor articular a Rede-SANS local.
No inicio, fiquei frustrada com as reunides, pois havia pouca participagdo
e muitas discussdes. Percebi que algumas das pessoas presentes ndo tinham
comprometimento com a seguranca alimentar e estavam ali somente para cri-
ticar e criar discussdes desnecessarias, €, mesmo sem vontade, tive a persisténcia
de continuar participando das reunides. Sempre falava bastante da Rede-SANS
e relatava o que eu aprendia com a Rede, as parcerias, o diagnéstico municipal,
os semindrios dos articuladores locais, as experiéncias exitosas de outros muni-
cipios da Rede. No ano de 2012, houve nova posse dos membros do conselho e
tornei-me membro titular do Comsea de Presidente Prudente, representando
o setor da satde. Atualmente, as reunides se tornaram um meio de articulagdo e

troca de experiéncias com membros mais participativos e comprometidos.
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Na pesquisa do Sisvan envolvemos a Universidade do Oeste Paulista. Rea-
lizei, junto com a articuladora regional, Lara Medeiros, a selegdo dos bolsistas
para a pesquisa. Participei da capacitacido para os bolsistas, ministrada pela
nutricionista Flavia Negri. Participei da comissdo de organizacdo das conferén-
cias municipal e regional de SAN, articulando com os setores, instituigdes e
Comsea. Com apoio da Rede-SANS, tive o privilégio de receber dom Mauro
Morelli, um dos principais palestrantes das conferéncias. Estas, além de resul-
tarem em um plano de agdo municipal e regional, também tiveram 6tima reper-
cussdo nos meios de comunicagido, o que sensibilizou a populagio e o poder
publico quanto & importancia da SAN. Apo6s a realizacdo das conferéncias, a
bolsista que auxiliava nas atividades da Rede-SANS do municipio de Presidente
Prudente optou por deixar o projeto, o que sobrecarregou meu trabalho de arti-
culacdo. Por essa razdo, foi selecionada nova bolsista da Universidade do Oeste
Paulista.

Transcorrida a corre¢do do diagnéstico das agdes municipais em SANS, ti-
vemos que fazer algumas alteracoes e realizar novas visitas aos setores para fina-
lizar o diagnostico, que foi concluido com sucesso. Outra atividade que vale a
pena relatar foi o curso Interanutri — Agente com trés equipes da Estratégia de
Satde da Familia. Participar como tutora me trouxe uma experiéncia muito gra-
tificante, tive uma posicdo privilegiada de ensinar, mas também aprender muito
com os participantes do curso.

Realizamos no ano de 2012 o I Encontro da Rede-SANS no municipio de
Presidente Prudente. Tivemos o privilégio de receber como palestrante a arti-
culadora geral da Rede-SANS, Maria Rita, as articuladoras regionais Rita e
Lara, a articuladora local do municipio de Piracicaba e a nutricionista de Porto
Feliz, que trouxeram grande contribui¢io para o evento, de 6tima repercussio e
grande participacio da sociedade civil e poder publico. A participagio no Semi-
néario Estadual da Rede-SANS também foi muito importante, em que pude
convidar pessoas da Rede-SANS municipal para o evento e serem multipli-
cadoras dos conhecimentos adquiridos.

Foram realizadas varias a¢des pela Secretaria Municipal de Saude, em par-
ceria com a Rede-SANS, para a promogdo da alimentacdo saudavel, adequada e
solidaria, como a Semana Municipal da Alimenta¢io, Semana Municipal do
Aleitamento Materno e Oficinas da Estratégia Nacional para a Alimentagio
Complementar Saudavel (Enpacs).

No momento, realizo como aluna o curso Interanutri — Nutricionista, de
grande relevancia para meu crescimento profissional. Estou tendo a oportu-
nidade de conhecer os profissionais nutricionistas envolvidos com a coorde-

nacdo e realizacdo do curso, assim como os alunos de todo o estado e regido, os
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relatos das acdes de experiéncias exitosas, as realidades e dificuldades de cada
um. O curso, além de aprimorar meus conhecimentos na area de educacdo nutri-
cional, também me fez refletir sobre atitudes que devem ser repensadas na
atencdo bésica.

Além de conhecer mais sobre seguranca alimentar e nutricional, também tive
o privilégio de aprender sobre redes, articulacio, intersetorialidade, educagio,
agricultura familiar, PNAE, PNAN, Sisvan, meio ambiente e sustentabilidade,
educacio a distancia, politicas, conselhos, conferéncias e projetos de pesquisa e
o respeito aos alimentos regionais e as diversidades culturais.

Considero que a Rede-SANS trouxe para o municipio o estimulo ao desen-
volvimento de acdes em busca do Direito Humano a Alimenta¢io Adequada de
forma sustentével e solidéria, além de influenciar pessoas, instituicdes, setores e
o6rgaos publicos a desenvolverem acdes em rede e terem uma visdo ampla sobre

o tema seguranca alimentar e nutricional.

Gislaine Maria da Mota
(bolsista ATP-A)
Articuladora local do municipio de Pirapozinho-SP

Meu primeiro contato com a seguranca alimentar foi por meio da Rede-
-SANS, quando minha coordenadora do municipio de Pirapozinho me convocou
para me falar sobre o projeto. Confesso que na hora hesitei, pois, recém-formada
e recém-contratada, ainda nio dominava nem mesmo meu servico, mas me
dispus a conhecer mais. Entdo, tive o primeiro contato com as articuladoras re-
gionais Rita de Céssia Bertolo e Lara Medeiros Soares, que vieram até Pira-
pozinho apresentar o projeto e como seria minha participagdo. Passei a me
interessar, comeceli a ler a estratégia e plano de agdo regional sobre nutricio, pro-
dugéo e disponibilidade de alimentos, além dos documentos fornecidos pela
Rede.

Cada caminho percorrido era uma vitoéria, desde a primeira viagem a Botu-
catu, que parecia uma aventura, com pessoas diferentes de minha regido. Pas-
samos a nos conhecer e realizar trocas de experiéncias e vi que cada lugar tinha e
tem suas dificuldades e necessidades particulares. Com isto, a Rede e meu inte-
resse foram aumentando. Nunca esquego o primeiro seminério da Rede, onde
tive que me apresentar e falar sobre meu municipio. Era timida e, com as ati-
vidades do projeto, fui vencendo esta timidez.

Entéo comecaram as tarefas mais especificas, como o diagnéstico do muni-

cipio. Cada setor tem sua dificuldade, mas nio desisti até terminar o diagnéstico
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e conhecer as particularidades enfrentadas por cada um. Por meio do projeto, em
parceria com o fundo social, que muito me apoiou nesse trabalho, conseguimos
articular a I Conferéncia Municipal de Seguranca Alimentar, onde apresentei o
diagnostico que levantei da situacdo atual do municipio, expondo cada eixo.

Outro ganho foi a visita de dom Mauro Morelli, por meio da qual consegui
maior numero de parceiros para a Rede. Parece que as portas se abriram com
essa visita tdo importante a nosso municipio, inclusive havendo a posse de todos
os membros do Comsea, que deixou de existir somente no papel e passou a ser
reconhecido no municipio. Faco parte desse conselho no papel de primeira
secretéria, e conseguimos fazer a Semana da Alimentagio em 2011.

Junto com minha articuladora Rita, montei o treinamento do Sisvan com
todos os funcionarios de PSF e UBS deste municipio. A participacio foi boa,
porém ainda brigo por uma melhor alimentacéo deste sistema, para se ter maior
leque de propostas em SANS. Foi realizada calibracao do material para aferir
adequadamente medidas antropométricas, levando melhorias e realizando mu-
dangas para esse procedimento.

Obtive crescimento pessoal com o curso de Fotografia e Filmagem e o Intera-
nutri — Articulador Local. Junto a Educagio, no segundo semestre de 2011, foi
realizado um trabalho com os professores pelo Interanutri — Professor, sendo
desenvolvidos vérios projetos com criangas, desde o cultivo de hortas e traba-
lhos extraclasse. Essa acdo deu certo porque a nutricionista Ana Paula Ceravollo
foi parceira, atuando como tutora.

Fo1 disponibilizado a todos os agentes de saude o curso a distancia Intera-
nutri — Agente no primeiro semestre de 2012, que possibilitou maior ntimero
de multiplicadores da Rede, projetos com habitos saudaveis, inclusive o de
como montar uma horta tradicional e uma horta suspensa. Foi satisfatério o
resultado, pois esse projeto, além de mostrar os beneficios de uma alimentagio
saudéavel sem uso de agrotoxicos, aproximou mais a comunidade, fazendo au-
mentar a procura por palestras a fim de entender o real objetivo da Rede-SANS
local. Participei também dos diversos seminarios dindmicos e com atividades
educativas, conhecendo um pouco mais dos outros municipios da Rede no es-
tado de Sio Paulo.

Para mim, a Rede-SANS é capaz de influenciar as pessoas a terem uma nova
visdo de mundo, semeando o respeito ao proximo e as diversidades culturais,
estimulando o desenvolvimento de a¢des em busca do Direito Humano a Ali-
mentacdo Adequada de forma solidaria, ndo desrespeitando a vida, mas, ao con-

trario, promovendo o viver com dignidade.
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Andrea Paes Marega
(bolsista ATP-A)
Articuladora local do municipio de S&o José do Rio Preto-SP

A garantia da qualidade bioldgica, nutricional e tecnoldgica dos alimentos,
bem como seu aproveitamento, estimulando praticas alimentares e estilos de
vida saudaveis, foi um dos motivos que me levaram a optar pelo curso de Nu-
tricdo no ano de 1999, porque era tudo que eu almejava: a promogio da saude
por meio de uma alimentacdo de qualidade. No entanto, entendo que naquela
época ndo compreendia a magnitude da seguranca alimentar nutricional e muito
menos a sustentabilidade.

Meu primeiro contato com o tema foi em 2007, quando me tornei membro
do Conselho Municipal de Seguranca Alimentar do municipio de S3o José
do Rio Preto (Comsea-SJRP), embora de forma muito incipiente, ndo resul-
tando num embasamento consistente que me despertasse o desejo da luta pela
causa. Confesso que participava das reunides desmotivada, tentando entender
o porqué de minha participacdo em um conselho tdo enfraquecido, na quais
muitas vezes ficava pensando em meus afazeres, tendo em vista que, nessa
época, éramos apenas duas nutricionistas para atender a atengdo bésica e a
especializada do municipio.

O aprofundamento do tema seguranca alimentar nutricional sustentével ini-
ciou de fato quando passei a fazer parte da Rede-SANS, na qual tive a oportu-
nidade de ingressar em marco de 2011, ao ser convidada pela bolsista Lilian
Fernanda Galesi, em reunio realizada na Secretaria Municipal de Saude.

Desde entdo, comecei a estudar e me aprofundar mais nos eixos relacionados
ao assunto. Tornei-me assidua no Comsea local, que organizava pautas, dele-
gava atividades, encaminhava sugestdes de acdes ao presidente, enfim, uma
pessoa mais engajada na busca de sensibilizar muitos que ja desenvolviam a¢des
pertinentes ao tema e outros que passaram a compreender sua relevancia.

Creio que a realizacdo da II Conferéncia Municipal de Seguranca Alimentar,
em junho de 2011, foi uma das atividades mais exitosas e que pode refletir meu
esforco e desejo em discutir com a sociedade civil a situagdo e as necessidades do
municipio em relacdo a alimentagdo, nutri¢do e sustentabilidade. Realmente,
a organizacdo do evento na integra, considerando até o regimento, que tive a
oportunidade de elaborar, foi uma experiéncia muito significativa para mim.

Conhecer pessoas extremamente atuantes em prol da SANS, como a profes-
sora Maria Rita e dom Mauro Morell, foi realmente maravilhoso. A propésito,

me senti muito lisonjeada pela vinda de dom Mauro Morelli a Sdo José do Rio
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Preto em dois momentos: na Conferéncia Municipal e posteriormente numa
reunido com cerca de trinta pessoas, onde pude estar mais proxima de tal sumi-
dade e discutir acdes pertinentes ao municipio.

A intersetorialidade tornou-se mais valiosa, em minha concepcéo, o que jus-
tifica meu esforco na busca de fortalecer o conselho com representantes de 6r-
gdos e instituicdes diversas, cada um com seu papel, bem como na expansio da
rede de contatos, fundamental para a construcio da Rede-SANS do municipio.

De marco de 2011 até entdo, venho aprendendo muito. Redes, agricultura
familiar, articulacdo, educacdo a distancia, politicas, conselhos, sdo alguns dos
itens aprendidos, tanto por meio dos seminarios organizados pelos coordena-
dores do projeto Rede-SANS, que sdo uma janela de oportunidades para apren-
dizagem; como pelo Interanutri, j4 que os féruns sdo instrumentos valiosos e
ferramentas importantes para troca de experiéncias com varios municipios,
além das atividades em campo, ao articular com pessoas que desenvolvem ativi-
dades afins, pertinentes ao tema seguranca alimentar.

Apesar das dificuldades, permaneco atuante no Comsea-SJRP. Embora eu
priorize as acoes referentes ao eixo saude e educacao por trabalhar na satde pu-
blica da atencdo basica, ndo deixo de me envolver em outras questdes pertinentes
aos demais eixos, considerando a amplitude da seguranca alimentar nutricional
e sustentavel. Exemplo disso é a participacdo em sucessivas reunides envolvendo
representantes de cooperativas e da alimentacio escolar, a fim de discutir sobre
o PAA. Recentemente, verificou-se que houve avanco nas discussdes e acordos
entre os envolvidos no PAA, embora muito incipiente, referente ao fornecimento
de alguns hortifrttis para a alimentagao escolar.

Atualmente, estamos preparando o segundo evento em comemoragio ao Dia
Mundial da Alimentacéo, a ser realizado no més de outubro do presente ano em
continuidade ao I Encontro, ocorrido no ano de 2011. Tera o intuito de mobi-
lizar municipes e ganhar adeptos a alimentacdo saudavel de qualidade, am-
pliando assim nossa Rede, com novos parceiros, fundamental para o sucesso do
trabalho.

Valdete Regina Guandalini
(bolsista ATP-A)

Articuladora local do municipio de Matao-SP

No momento de minha formagdo como nutricionista em 1997, nem se men-
clonava ou existia uma abordagem sobre seguranca alimentar e nutricional. No

inicio de minha carreira como nutricionista ingressei no servigo publico na drea
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de merenda escolar e, até 2004, ndo se discutia o tema seguranca alimentar e
nutricional, agricultura familiar, entre outros temas correlatos.

Meu primeiro contato com a seguranga alimentar ocorreu durante uma disci-
plina na p6s-graduacio, nivel de doutorado, ministrada por minha orientadora,
professora Maria Rita, chamada Tépicos de Seguranca Alimentar e Nutricio.
Fui entdo apresentada a esse assunto, conceitos, legislacoes, acdes governamen-
tais e privadas e as possiveis possibilidades de crescimento e expansio do tema,
dada sua importancia nos dias atuais. Pensar em nutri¢do sem pensar em segu-
ranca alimentar e nutricional j4 comecou a nio fazer mais sentido. Apds esse
contato inicial, passou algum tempo e conheci o projeto coordenado por minha
orientadora, com o objetivo de oficializar e ampliar a Rede-SANS no estado de
S3o Paulo.

Como faco parte do servico publico municipal na cidade de Matao-SP, na
Secretaria de Satde e ja desenvolvia a pesquisa do meu doutorado nesse servigo,
esse municipio foi incluido na Rede-SANS, para que fizesse parte e pudesse
despertar o interesse do setor ptblico e da comunidade com relacdo as agdes,
politicas e programas relacionados a SAN.

Houve algumas acdes pontuais, campanhas, com participacdo do municipio,
mas nao suficientes para despertar essas acdes e formar o Comsea municipal,
embora ja houvesse uma legislacio e uma formacdo ha alguns anos atrés, mas
sem atuacdo. Matdo é um municipio em que prevalece a monocultura, com pre-
dominio da citricultura, o que dificultou a compreensio sobre a importancia da
SAN, pelo poder publico e pela iniciativa privada. Embora seja um municipio
com um IDHM alto e uma renda per capita satisfatéria, a SAN ainda precisa
encontrar e conquistar seu espago.

Entretanto, a experiéncia de participar e conhecer esse assunto me enriqueceu
e despertou o desejo de lutar por esta causa no municipio, pois seus gestores sdo
pessoas abertas e dispostas a discutir o assunto.

Minha funcdo na pesquisa foi de articuladora local. Realizei a selecio do
aluno que seria entdo o bolsista responsavel por uma etapa da pesquisa da Rede-
-SANS, o apresentei as unidades de saude e o auxiliei em algumas atividades.
Minhas atividades no inicio de 2011, além das ja citadas, consistiram também
na participacido nos seminarios dos articuladores locais. Porém, como estava na
etapa final de meu doutorado, ndo consegui conciliar as atividades da Rede com
o trabalho que realizo no municipio e a pesquisa do doutorado, portanto tive de
deixar o projeto.

Outro conhecimento que a Rede-SANS me trouxe foi como organizar e arti-

cular uma rede, e como essa forma de trabalho pode melhorar e trazer resultados
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surpreendentes e positivos. Uma vez que agdes desse nivel podem aproximar

pessoas, culturas e ciéncia, me sinto privilegiada pela participacao.

Maria Aparecida Cardin Travain
(bolsista ATP-A)

Articuladora local do municipio de Indaiatuba-SP

Meu primeiro contato com a seguranga alimentar foi quando minha filha co-
megou a cursar a faculdade de Nutri¢do na PUC-Campinas, nos anos de 2002 a
2005. Sendo ela apaixonada pelo curso, extravasava seus conhecimentos em
casa, motivando-me a me interessar pelo assunto.

Com a chegada de dom Mauro Morelli, fixando residéncia na cidade de
Indaiatuba e fazendo dela uma de suas bases de trabalho, passei a aceitar o con-
vite que ele fazia em suas pregacdes para participar de reunides sobre seguranca
alimentar. Sob sua lideranca foi criado um grupo de voluntarios denominado
Cejopas, que o apoiava em suas a¢des de SANS aqui na cidade.

Fiquei durante meses nesse contato com ele, que compartilhava suas expe-
riéncias de SANS pelo Brasil e seus projetos; um deles consistia em realizar um
mutirdo na Paroquia Santa Rita de Cassia, em Indaiatuba, constituida por
21 comunidades, sendo quatro comunidades rurais. O objetivo era fazer um
diagnéstico da populagdo dessas comunidades, para conhecer sua situagido
nutricional.

Nesse periodo, foi aprovado o projeto da Rede-SANS, e Indaiatuba era uma
das cidades participantes, levando a minha indicagdo por dom Mauro para ser a
articuladora local. Com o apoio da Rede-SANS, o grupo Cejopas foi capacitado
com treinamento especifico pela Unesp de Botucatu, para a realizagio do
mutirdo.

No ano de 2010, foi organizado um cronograma de visitagdo as comunidades
e visitamos dez, onde foram feitas as medidas antropométricas em aproxi-
madamente 360 pessoas, entre criancas, jovens e adultos. Apds a tabulacdo dos
dados, o resultado gerado foi que a populag¢do das comunidades visitadas apre-
sentou um quadro de obesidade. Diante desse quadro, fiquei pensando em
uma agdo de SANS que pudesse ajudar as pessoas a realizar uma reeducagio
alimentar. Aproveitei um treinamento de tutoria do curso de Interanutri —
Agente, oferecido pela Rede-SANS, me capacitei para a tutoria e, nesse tempo,
empenhei-me em convidar pessoas para fazer o curso em Indaiatuba. O projeto
foi encaixado conforme a necessidade da comunidade. Planejamos trés encon-

tros de palestras sobre educacdo alimentar, sendo realizados um encontro em
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junho e em setembro e outro a realizar em novembro de 2012, fechando, por-
tanto, um plano de acio para essas comunidades.

Tive a oportunidade de participar do curso de Fotografia e Filmagem reali-
zado pela Rede-SANS na Unesp de Botucatu, adquirindo bons conhecimentos
a respeito do assunto. Foi apresentado no final um video e trabalho de fotos
mostrando a cidade de Indaiatuba. Também estive presente em todos os semi-
nérios realizados pela Rede-SANS em Botucatu conforme cronograma e
também no I Seminério Estadual da Rede-SANS sobre o tema “Desafios e es-
tratégias para a promocdo da alimentagdo saudavel, adequada e soliddria no
estado de Sdo Paulo”, na cidade de Aguas de Lindoia, onde, a partir de discus-
sdes, fui me aprofundando no assunto.

Acompanhei dom Mauro Morelli em algumas de suas visitas a municipios
integrantes da Rede-SANS, como Itapeva e regido, Presidente Prudente e re-
gido, e Pendpolis e regido, sendo que algumas dessas cidades realizaram sua con-
feréncia municipal. Nessas visitas, tive a oportunidade de participar de varios
encontros com autoridades locais. A convite da articuladora local de Horto-
landia, participei da Conferéncia Municipal realizada nessa cidade.

Posso afirmar que a entrada na Rede-SANS me proporcionou grande apren-
dizado, muito mais do que eu imaginava. Aprendi sobre redes, articulacdo,
intersetorialidade, agricultura familiar, meio ambiente, educacio a distancia,
politicas, conselhos, conferéncias e a dinimica de um projeto de desenvolvi-
mento e pesquisa tdo amplo.

Marlene Toler Rebesco
(bolsista ATP-A)

Articuladora local do municipio de Hortolandia-SP
| — Como iniciei na Rede-Sans

Iniciei no Projeto da Rede-SANS a pedido da diretora do Departamento de
Geracao de Trabalho e Renda da Secretaria de Incluséo e Desenvolvimento So-
cial de Hortolandia, no final de 2010, uma vez que o municipio de Hortolandia
havia sido convidado em razdo das a¢des ja existentes sobre seguranca alimentar:
Comsea, Banco de Alimentos e Cozinha Comunitaria.

Il - Por que fui convidada

Eu trabalhava no Banco de Alimentos desde agosto de 2008 e havia concluido

dois cursos basicos, de 180 horas cada, para formacdo de gestores de Banco de
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Alimentos ministrados pela Rede-SANS, executados pela Fundacdo de Apoio a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (Faurgs), através de seu Nucleo de
Aprendizagem de Educacio a Distancia e apoiado pelo Ministério de Desenvol-
vimento Social. O publico-alvo desses cursos eram funcionérios de carreira de
Banco de Alimentos Municipais financiados pelo MDS, com os seguintes

objetivos:

* formar gestores publicos para atuagdo em equipamentos publicos, desen-
volvendo competéncias, habilidades e atitudes aos gestores para projetar,
instalar, implementar, acompanhar e avaliar as atividades proprias de
unidades de alimentagdo e nutrigdo visando alcangar os resultados pre-
vistos na implementagédo das politicas publicas de SAN — na perspectiva
dos DHAA e da estruturagdo do Sistema Nacional de SAN (Sisan) no
pais;

* trocar experiéncias com os colegas de diferentes locais do Brasil, sua vi-
véncia e experiéncia diante dos equipamentos publicos referidos e a parti-
cipagio cotidiana com as populagdes em inseguranca alimentar;

* oferecer oportunidade para mudangas criativas na forma e nas concepg¢des

de se fazer seguranga alimentar.

O conteudo programatico passado durante as duas formagdes (2009 a 2011)
foi baseado em toda a legislacdo existente sobre o tema, aspectos administra-
tivos e financeiros da gestdo municipal e como lidar com os editais, convénios,
prazos, e um fator de grande relevancia foi o uso da plataforma com a troca de
experiéncia dos participantes em seus municipios, as dificuldades, as facili-
dades e os desafios, sempre monitorado e apoiado por tutores. O trabalho de
conclusdo dos cursos relatando cada experiéncia foi um desafio a parte; o acervo
oferecido com os melhores trabalhos foi e continua sendo uma fonte de con-

sulta para os profissionais que atuam na area.
Il - Inicio do projeto da Rede-SANS

Ao receber o convite e ler o projeto, fiz meu cadastro no CNPq, e, com a
ajuda da diretora do Departamento de Inclusdo e Desenvolvimento, levamos
o projeto aos secretarios de Satde e de Inclusdo Social para que entendessem a
importancia do trabalho e assinassem o compromisso com a Unesp para sua exe-
cugdo, uma vez que eu atuaria na formagio da rede local e precisaria utilizar

parte do meu horario de trabalho na Prefeitura para esta finalidade e haveria
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também a pesquisa do Sisvan em cinco unidades de saude porque o municipio
havia sido sorteado.

Na Incluséo e Desenvolvimento Social teria o apoio irrestrito da diretora. Na
Saude, foi designado o diretor de satide coletiva, que encarregou uma médica

que coordena o setor de nutrigdo e satide coletiva da responsabilidade das acdes.
IV — Meus primeiros passos

Antes do primeiro seminario da Rede-SANS, recebemos como tarefa orga-
nizar um plano de trabalho com varias leituras importantes: atencéo bésica nas
Américas, Organizagdo Pan- Americana da Satde, base do conceito do SUS, Po-
litica Nacional de Promogido da Saude e Consea. Essas leituras contribuiram
para melhorar meu conhecimento sobre o SUS, embora ja tivesse trabalhado na
area de satide do municipio durante a implanta¢io do Sistema, mobilizagdo e
formagio dos conselhos de satide e de assisténcia social.

Quanto ao Consea, ndo era novidade para mim, que havia acompanhado as
iniciativas do municipio durante a A¢ao da Cidadania Contra a Fome, a Mi-
séria e Pela Vida em 1993, e integrando o setor de Assisténcia e Desenvolvi-
mento Social por onze anos, acompanhei seus esforcos no atendimento das
familias com cestas basicas e leites especiais, bem como a introdugio dos pro-
gramas de transferéncia de renda, como o atual Bolsa Familia. Houve também
iniciativa de vereadores em providenciar a lei de criacdo do Comsea municipal
em 2003. E importante informar que o municipio foi emancipado em 1991, e

todas as politicas sociais estabelecidas ja seguiram a Constitui¢do de 1988.
V — Minha funcéo no Banco de Alimentos

Como assistente social de formagdo, minha tarefa principal era o fortale-
cimento do DHAA com as 45 entidades ndo governamentais atendidas com ali-
mentos do PAA semanalmente. Hoje existem vinte entidades chamadas de
preparo (que preparam refei¢cdes ou lanches para seus beneficiarios internos)
e 25 de distribuigdo (que distribuem alimentos para familias em situagdo de
vulnerabilidade social e nutricional, entre vinte e 45 familias cada uma).

Minha experiéncia de trabalho na comunidade anteriormente com as pasto-
rais catolicas e ONGs inscritas nos conselhos municipais favoreceu bastante. O
trabalho social desenvolvido nas UBSs, com programas de distribuigio de leite,
grupos com hipertensos e diabéticos, visitas domiciliares a varios pontos do
municipio, contatos didrios com populagéo em situagdo de vulnerabilidade so-

cial, me tornou conhecida entre essa populacio que voltava a frequentar.
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Trabalhar em equipe com as nutricionistas do Banco de Alimentos que fa-
ziam e fazem discussdes, palestras, oficinas de culindria e preparos na cozinha
experimental existente no Banco de Alimentos, veio trazer a pratica para as dis-
cussdes tedricas do DHAA.

VI - O fortalecimento de SAN no municipio

O I Seminério foi fundamental para este trabalho: conhecer o projeto, a
carta de principios e como formar uma rede de relagdes de multiplicadores das
acoes de seguranca alimentar iniciando na prépria Prefeitura. Parecia uma tarefa
muito facil, a meu ver — tinha que preencher o Diagnéstico das Agdes de SAN
no municipio. Iniciei participando da reunido mensal das seis nutricionistas da
Saude para explicar o projeto e pedir ajuda para preencher o Diagnéstico. De-
pois, fui ao setor de Educagio, expliquei sua importancia, e também a Vigilancia
Sanitaria. Embora tenha sido muito bem recebida, néo consegui fazer uma reu-
nido para o preenchimento em conjunto, todos estavam muito envolvidos com
as obrigagdes do cotidiano. Dessa forma, cada setor fez sua parte e fui nova-
mente buscar, sempre conversando, procurando estabelecer o didlogo, enviando
e-mails, folhetos. No final, o diagnéstico foi feito e mostrou a realidade: alguns
progressos, principalmente na inclusdo e desenvolvimento social, satude e vigi-
lancia sanitdria, mas nenhuma ac¢do conjunta. Um ponto comum para todos os
setores, colocado como desafio para o futuro, era contratar profissionais por
meio de concurso publico.

A falta de comparecimento dos representantes do poder ptblico, tanto do
meio ambiente como da educagio nas reunides do Comsea municipal, e a difi-
culdade apresentada pelo presidente na condugdo dos trabalhos apontavam para
uma necessidade de a¢des urgentes de reestruturacio.

O ano de 2011 era de conferéncias de SAN e, através do Comsea e das
reunides com as organizagdes ndo governamentais do Banco de Alimentos,
conseguimos a mobilizac¢do necessdria para a realizacdo de quatro conferéncias
regionais de seguranca alimentar dentro do municipio e uma conferéncia muni-
cipal, quando tivemos 150 pessoas. Neste ponto, ¢ importante salientar que ja
havia uma rede se mobilizando. Os funcionérios da Satde, Educagio, Meio
Ambiente, Inclusdo Social, diretores, secretario da Inclusio Social, vereadores
e a vice-prefeita estiveram na Conferéncia Municipal, além da sociedade
civil representada pelas entidades e pelos usuarios atendidos nas entidades e
nos CRAS do municipio. Esteve também nessa conferéncia, a articuladora re-
gional da Rede-SANS. Meu papel nessa mobilizagdo publica e popular foi
fundamental.
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Isso foi importante porque as questdes de inseguranca alimentar no muni-
cipio fizeram parte do relatério encaminhado para a Conferéncia Regional de
Campinas e depois para a Conferéncia Estadual do estado de Sio Paulo. Houve
participacdo do poder publico e da sociedade civil do municipio nas conferén-
cias estadual e nacional.

Promover cursos de hortas domésticas incluindo ervas medicinais, com
beneficiarios dessas entidades, com agentes de satide e outros funcionérios de
PSFs, em parceria com as secretarias de Satde, Inclusdo e Desenvolvimento So-
cial e Meio Ambiente, tendo como apoio as proprias nutricionistas e assistentes
sociais ajudando na divulgacio, s6 reforcou e reforca a importancia de se pensar
que a seguranca alimentar depende do meio ambiente onde as pessoas vivem, na
limpeza de quintais, incentivo de plantio de pequenas hortas para o proprio con-
sumo; conversando posteriormente com os alunos envolvidos, pode-se notar
que a Rede esté crescendo.

Os seminérios da Rede-SANS durante esses 21 meses mostraram, por meio
do conhecimento adquirido com as diversas oficinas, das palestras, discussdes,
trocas de experiéncias com varios tipos de iniciativas governamentais ou ndo
governamentais, que depende de nos fazer que as a¢des acontecam e que a Rede
precisa ser alimentada, movimentada, sem parar.

Podemos salientar algumas agdes no municipio, trabalhadas pela articula-

dora local, que ajudaram a fortalecer a Rede:

 aproximacdo dos nutricionistas da satde e da seguranca alimentar para
trabalho conjunto;

e uma das nutricionistas inscreveu-se no curso da Rede-SANS-Faurgs/
MDS;

* ocurso EAD Interanutri — Agente com duas USFs participantes, sendo a
tutora uma nutricionista da saude do municipio;

* a pesquisa do Sisvan nas cinco unidades de satde e capacitagdo dos esta-
giarios de Nutrigio na verificagio de altura e peso de criancas e adultos;

* dois cursos de horta doméstica em parceria com trés secretarias muni-
cipais — participantes: sociedade civil, agentes de satde, nutricionistas,
técnica de enfermagem, membros da terceira idade e funciondrios da
Secretaria da Satude;

* dois nutricionistas do municipio estdo fazendo o curso EAD Interanutri

— Nutricionista (uma da Satide e um da Seguranca Alimentar).

Agdes de fortalecimento do Comsea ¢ SAN no municipio, de iniciativa da

Secretaria de Inclusdo e Desenvolvimento Social:
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* criacdo do Departamento de Seguranca Alimentar dentro da Secretaria de
Inclusdo e Desenvolvimento Social e Comsea;

¢ destituicio do presidente do Comsea;

¢ realizacdo do III Férum de Seguranca Alimentar e Nutricional, quando
foram eleitos os novos conselheiros da sociedade civil para a nova gestdo
2012-2014;

¢ indicagio de novos membros do poder publico;

 designagio de uma secretaria executiva para o Comsea;

* eleicio da nova Comissdao Executiva do Comsea;

* contratagdo de um nutricionista através de concurso publico para a Di-
visdo de Seguranga Alimentar;

* inicio de capacitacdo dos conselheiros do Comsea, com o objetivo de criar
a Camara Intersecretarial, o Plano Municipal de Seguranca Alimentar, a
Lei Orgénica de Seguranca Alimentar e Nutricional do Municipio
e adesdo ao Sisvan.

VIl - Conclusao

A Rede-SANS estd demonstrando que muito se tem a fazer na area de SAN,
para que a rede consiga crescer cada vez mais no municipio, o conhecimento
chegue a todos e a esperada mudanca de atitude aconteca e proporcione a cons-
cientiza¢do de que é preciso conhecer quais alimentos podem e devem ser consu-
midos para preservar a satide e a vida, e unido de forcas para mudar o que estiver
inadequado para essas duas conquistas.

Nas maos do Departamento de Seguranca Alimentar do municipio existe
um instrumento, o Comsea, que, bem preparado, podera continuar com as
acoes ja iniciadas. O momento no municipio é de transi¢io, por causa das elei-
¢bes municipais. Foi muito importante que a articuladora local fosse funcio-
néria concursada e que mais dois funcionarios concursados, nutricionistas,
estejam participando do Curso Interanutri — Nutricionista e, cada vez mais, se
inteirando da importancia do projeto.

Falta ainda a pesquisa do Sisvan ser concluida pela Rede-SANS e apresen-
tada aos secretérios de Saude e Inclusdo e Desenvolvimento Social. Esperamos
que, com isto, novas mudangas possam ocorrer para a garantia do DHAA no

municipio.
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Experiéncias dos bolsistas que apoiaram os
articuladores locais e regionais

Os bolsistas que apoiaram o desenvolvimento das atividades dos articula-
dores locais e regionais da Rede-SANS no periodo de dois anos (2011-2012)
eram, na sua maioria, estudantes de graduacdo de Nutri¢do de universidades
parceiras na Rede. Seus relatos evidenciaram o enriquecimento de sua vida pes-
soal e profissional a partir da atuacdo na Rede-SANS. Foram ressaltadas as se-
guintes atividades desenvolvidas pelos bolsistas:

* participacio nas reunides de Consea, em diversos municipios;

* apoio aos articuladores para elaboracio do diagnéstico municipal de SAN;;

* participacdo e apolo na organizagdo de semindrios da Rede-SANS e de
conferéncias municipais de SAN;

* pesquisa de dados dos municipios, sobre nimero de habitantes, rede
publica de assisténcia a satde, escolas, meio ambiente, indice de desen-
volvimento, entre outros. Para que fosse possivel acessar esses dados, os
bolsistas estabeleceram contato com 6rgios publicos, com gestores muni-
cipais e com politicas publicas que proporcionou novos conhecimentos
sobre a realidade local em que estavam inseridos;

* contato com agricultores e com a agricultura familiar, legislacdo, PAA,
DHAA, que era para eles um campo desconhecido antes de ingressar na
Rede-SANS;

* apoio local & equipe de pesquisa da Rede-SANS;

* producio de material impresso, tais como informativos de divulgacdo de
conteudos sobre alimentacdo saudavel e outros assuntos correlatos;

¢ acoes educativas em unidades de saude, feiras livres e outros eventos
locais;

* organizagdo e participacido como alunos ou tutores em turmas de Intera-
nutri — Agente e Professor, que proporcionaram uma nova forma de
aprendizado e ferramenta de ensino que estimula e favorece a formacio
pessoal e profissional daqueles que moram longe de grandes centros de
educacio;

* elaboracdo de videos de diversos temas, entre eles, das acdes locais de

SANS.

Muitos dos bolsistas referiram que antes de integrar a Rede-SANS nio ti-
nham contato com o tema SAN ou tinham uma nog¢io superficial, uma teoria
muito vaga que se distanciava da realidade. A vivéncia na Rede proporcionou
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conhecimentos para desenvolver a¢des de articula¢do local, entre outros conheci-
mentos préticos de SAN. Alguns relatos salientaram que o ensino do tema nos
cursos de graduacgio ndo era atrativo. O aprendizado da Rede foi diferente, pois
era em campo, que néo se aprende em sala de aula.

Os principais temas apreendidos apontados pelos bolsistas foram consti-
tuicdo e articulacdo de redes; ensino a distdncia; meio ambiente; agricultura fa-
miliar; politicas pablicas locais; conselhos; conferéncias; dindmica de um projeto
de pesquisa amplo; toda a cadeia alimentar, desde a origem da semente até o pre-
paro e o consumo do alimento.

A vivéncia na Rede-SANS também proporcionou a esses jovens profissio-
nais o crescimento pessoal ao provocar uma reavaliagdo de seu modo de vida.
Sentiram-se privilegiados e gratos por essa rica oportunidade de conhecer pes-
soas diferentes e um grande nimero de mulheres guerreiras, lutadoras, em busca
de mudancas. Particularmente nas narrativas dos estudantes de Nutri¢io sobre a
contribui¢ido da vivéncia na Rede-SANS para a formacdo do nutricionista, foi
salientado que se sentem preparados para se posicionar em defesa da garantia do
DHAA e do movimento social de promogdo de SANS.

Os bolsistas expressaram também expectativas positivas de continuidade da
Rede-SANS e confianga na capacidade de estabelecer mudangas desenvolvidas
no processo de articulacdo local e regional para transformar a vida de muitas pes-
s0as, assim como ocorreu com os proprios participantes da Rede.

Narrativas dos bolsistas que apoiaram os articuladores locais

Patricia Cazoli Reda da Silva
(bolsista ITI-A)

Meu primeiro contato com a seguranga alimentar foi realizado durante a
faculdade, j& que atuo na érea de Nutri¢do. Meu interesse na matéria de Satide
Puablica sempre foi maior, portanto, quando houve a divulgacao da Rede-SANS
e a chance de me tornar um membro (bolsista I'TI) se fez possivel, me dediquei
para que tal fato se concretizasse.

Com a explicacdo de como seria a execucao do projeto, seus ideais e perspec-
tivas, tive maior certeza de que participar de tais agdes auxiliariam muito em
minha carreira académica e profissional, proporcionando um acompanhamento
mais direto com atividades ligadas a seguranca alimentar.

Ao iniciar minhas atividades na Rede, tive a apresentacdo da articuladora

local e regional em uma reuniio, a qual possibilitou uma intera¢do ainda maior
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com os temas a serem abordados no municipio com o inicio do projeto, e como
promover parceiras e divulgacio; tal encontro se tornou o marco inicial da rede
de articulacdo de Sdo José do Rio Preto. A partir de entdo, iniciei um estudo e
aprofundamento sobre a seguranca alimentar e todos os eixos que esta abrange
e de como poderiam ser desenvolvidos no municipio. Durante a busca de parce-
rias visando a intersetorialidade municipal, divulgacdo da Rede, reunides para
entender melhor as secretarias municipais, houve um ganho de experiéncia
indescritivel, gerando contatos e conhecimento de atividades desenvolvidas
por diversas pessoas, as quais atuam diretamente com a seguranga alimentar no
municipio, tendo como base os mesmo objetivos da Rede e que, a partir da
atuacio do projeto, comegaram a realizar parcerias.

Pude participar e acompanhar as atividades do Comsea-S]RP, conhecer me-
lhor seu trabalho e principalmente observar o quanto ele se tornou estruturado
apos o inicio da atuagdo da Rede por meio da AL e com meu auxilio, com sua
divulgacgio, atuacio e estruturacio do Comsea, que, em 2011, tinha baixa acei-
tagdo civil e apresentava vagas em relacdo ao quadro de seus conselheiros. Um
resultado que ressalta o quanto esse Conselho vem se tornando cada vez mais
forte no municipio e na regido foi a realiza¢io da II Conferéncia Municipal de
Seguranca Alimentar, em junho de 2011, que a meu ver consistiu em uma das
atividades mais exitosas e que pode refletir o papel da Rede nessa atividade, le-
vando até o poder publico e a sociedade civil a situagdo e as necessidades do
municipio em relacio a alimentagdo, nutricdo e sustentabilidade. Minha partici-
pacdo como parte da equipe de organizagio do evento se tornou uma experiéncia
muito significativa para mim, ja que pude acompanhar desde as primeiras dis-
cussoes sobre o evento até a elaboracdo do material final, com os resultados a
serem encaminhados para a Conferéncia Nacional.

A responsabilidade pelos relatérios e memorias das reunides, a participacdo
das atividades desenvolvidas no municipio, a prestacdo de auxilio a AL, a divul-
gagdo da Rede, a participa¢do na organizagio de eventos e interagdo nas agdes
desenvolvidas na cidade pelo projeto e divulgacdo dessas acdes para as demais
regides pertencentes a articulagdo, foram algumas das atividades realizadas por
mim e que me proporcionaram experiéncias fundamentais.

Conhecer pessoas extremamente atuantes em ag¢des que visam a SANS, como
a professora Maria Rita e dom Mauro Morelli, foi realmente um privilégio, uma
vez que mostram que lutar por tais agdes vale a pena e, mesmo que seja de forma
gradativa, gera resultados maravilhosos, tornando uma vivéncia gratificante,
pois as mudangas sdo notavels.

O contato e parceria com a articuladora local foi essencial para o desenvolvi-

mento deste projeto e das experiéncias de sucesso alcancadas. Posso afirmar
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com absoluta certeza que minha participagdo como bolsista I'TI na Rede-SANS
me proporcionou grande aprendizado, muito mais do que eu imaginava no
inicio do projeto. Aprendi sobre redes, a importancia da articulagio e da interse-
torialidade nos municipios, de como a SAN engloba diversas secretarias muni-
cipais e de como a interacio entre estas ¢ indispensavel na luta pela seguranca
alimentar, sobre agricultura familiar, meio ambiente, politicas publicas e de
como estavam sendo aplicados os conselhos presentes no municipio, a confe-
réncia, entre outros.

Para mim, a Rede-SANS ¢ capaz de influenciar as pessoas ressaltando
o quanto o respeito pelos direitos humanos e a garantia do cumprimento dos
mesmos se torna uma tarefa de todos noés e cabe a cada um cumprir seu papel
a fim de garantir o direito humano a uma alimentacdo adequada de forma

solidaria.

Luara Fazion Coelho
(bolsista ITI-A)

No inicio do ano de 2011, durante o periodo de recesso das aulas, eu me pre-
parava para iniciar o segundo ano do curso de Nutrigdo. Ainda com poucas dis-
ciplinas especificas e poucas aulas praticas, deparei com uma mensagem via
e-mail da professora Rita dizendo que estava realizando selecdo de bolsistas para
a Rede-SANS e em anexo recebi a ficha de inscrigio e o edital com informagdes
sobre o projeto. Logo que vi o assunto jd me interessei e fui me informar. Ainda
confusa com as informacdes, e ndo sabendo realmente do que se tratava a Rede,
resolvi me inscrever. Foi meu primeiro contato com o tema seguranca alimentar.
Durante o preenchimento da ficha de inscrigdo, havia uma pergunta sobre o
conceito e qual seria sua forma de efetivacdo. Nunca havia ouvido sobre o as-
sunto e nesse momento fui buscar artigos, documentos que o explanassem. Des-
cobri também que havia o Direito Humano a Alimentacio Adequada e que
bastava a efetivacdo desse direito para que a seguranca alimentar e nutricional
ocorresse.

Depois de encaminhada a ficha de inscricdo, alguns dias depois recebi um
telefonema da Lara, que também era articuladora regional da Rede-SANS, e di-
vidia as tarefas com a professora Rita, marcando uma entrevista. Compareci, fiz
a entrevista e no mesmo dia recebi a noticia de que havia sido selecionada como
bolsista. Imediatamente, recebi todo o material com os conceitos relacionados a
SANS e, a partir dai, adquiri uma rotina de leitura dos documentos para me in-

teirar mais sobre os assuntos. No inicio, pareciam muito complexos e confusos,
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mas aos poucos as a¢des comegaram a se tornar mais praticas, e tudo passou a
fazer mais sentido.

Passei a conhecer meu grupo de trabalho e quais eram minhas fun¢des na
Rede. Conheci as profissionais dos diferentes municipios da nossa regido, as
articuladoras locais e as outras bolsistas. Tivemos vérias reunides para discussdo
das agdes, metas a serem compridas, além da participacdo nos seminarios em
Botucatu. A troca de experiéncias das diferentes regides me incentivava cada
dia mais.

No inicio do projeto tivemos a primeira meta a ser cumprida. As articula-
doras locais deveriam realizar o diagnéstico das agdes locais, incluindo o que
era feito no municipio e o que precisaria ser feito na area de seguranca alimentar
e nutricional sustentavel, com base no documento elaborado pela equipe da
Rede-SANS, dividido em seis eixos. Cada municipio utilizou um critério para
preenchimento desse documento. Participei de reunides nos municipios de
nossa regido, e, em alguns, as articuladoras reuniram pessoas dos diferentes se-
tores para a apresentacdo da Rede e distribuicdo dos eixos a serem respondidos.
Com base nisso, elaboramos um planejamento das a¢des que seriam desenvol-
vidas no ano de 2011, a partir da Rede formada em todos os municipios da re-
gido. Entre essas acoes, estavam atividades como a Semana da Alimentacio, a
efetivacio dos Conselhos Municipais de Seguranca Alimentar e Nutricional
Sustentavel (Comseas), implementagio do Sisvan, intersetorialidade, maior
fortalecimento da Rede nos municipios e incentivo as hortas comunitarias.

Para efetivagdo e fortalecimento da Rede nos municipios, realizamos varias
reunides com pessoas de diversos setores e iniciamos as parcerias nos munici-
pios. A equipe da Rede foi aumentando a cada dia; contamos com a presenca de
dom Mauro, que realizou diversas palestras e compareceu a todos os municipios
de nossa regido.

Entdo, comecamos a nos articular e mobilizar as conferéncias municipais de
seguranga alimentar. Eu, Andresa e Lilian (também bolsistas) auxiliamos na
preparagio e realizamos as inscri¢des e entregas de materiais durante as confe-
réncias. Somente em Presidente Venceslau e Pendpolis nao foi possivel realizar a
conferéncia de SANS. Logo apéds, participamos da conferéncia regional no
municipio de Presidente Epitécio, levando as questdes discutidas nos muni-
cipios. Posteriormente, estes passaram a se organizar e implantar os Comseas. A
maior parte de nossa regido conseguiu sua implantacéo.

Alguns meses depois, a Rede-SANS iniciou a pesquisa sobre o Sisvan em
nove municipios da regido. Participei da capacitacdo com os outros bolsistas que
foram selecionados para a coleta de dados nas unidades de satde, entrevistas

com varios profissionais, aferi¢io de antropometria e a calibra¢io dos equipa-
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mentos utilizados para antropometria das unidades de saude sorteadas. Em
razdo do grande niumero de unidades, nés, bolsistas da Rede, auxiliamos na co-
leta de dados nas unidades.

Em relacdo ao Interanutri, eu e a Andresa, com os demais bolsistas da pes-
quisa, realizamos o curso Interanutri — Agente. Nele desenvolvemos um projeto
de incentivar os habitos mais saudédveis para estudantes, desenvolvemos degus-
tacdo de alimentos saudaveis e entrega de panfletos durante o intervalo de aula.

Durante a Semana de Alimentacdo, as articuladoras locais se organizaram e
programaram as atividades a serem desenvolvidas. No municipio de Adaman-
tina, entre diversas atividades, eu e Andresa realizamos a demonstracdo de como
higienizar os alimentos e organizar a geladeira. Desenvolvemos a atividade nos
centros comunitdrios e feira municipal com o apoio das professoras Rita e Lara e
da nova articuladora local de Adamantina, a Patricia.

No ano de 2012, ap6s uma reunido com todas as ALs da regido, reunimos
todo o material produzido e os planos para o ano, e elaborei um video com todas
as acoes que haviam sido desenvolvidas a partir da Rede em nossa regido. Apre-
sentamos o video no semindrio de Botucatu.

Nos, bolsistas da Rede e uma bolsista da Pesquisa, junto com as articuladoras
regionais, realizamos calibracdo dos equipamentos e mostramos as técnicas
antropométricas, além deorientagdo de como preencher o formulério do Sisvan e
como cadastrar os dados no sistema, para maior efetivacio do Sisvan em Pirapo-
zinho, por solicitacdo da AL desse municipio.

Nesse ano, participamos também do I Seminério Estadual da Rede-SANS,
onde ampliamos nossos contatos e a Rede conquistou novos parceiros, além de
aumentar meus conhecimentos nessa area. Nossa equipe de trabalho revisou o
planejamento estabelecido no ano anterior e fizemos o balango das atividades
que desenvolvemos e o que falta ser desenvolvido. Para o més de outubro,
programamos as atividades para a Semana da Alimentacéo, e estarei novamente
com a Andresa realizando no municipio de Adamantina palestra sobre alimen-
tagdo sauddvel e demonstra¢io de como armazenar os alimentos. Além dessa
atividade, desenvolvi com as alunas da minha turma do curso de Nutri¢ao um
teatro para escolares abordando a alimentagdo saudavel.

Para mim, a Rede-SANS expandiu meus conhecimentos sobre agricultura
familiar, legislacdes, PAA, DHAA, conceitos que quando me tornei bolsista da
Rede ndo conhecia, porém, hoje em dia as disciplinas de Educagéo Nutricional e
Vigilancia em Sadde, ministradas pela professora Rita, abordam todos esses
temas que ja fazem parte da Rede.

O trabalho em rede me proporcionou a ampliagio de meus contatos, pude

conhecer diversas pessoas com especialidades e opinides diferentes sobre o
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mesmo assunto, principalmente as mulheres, a grande quantidade de mulheres
guerreiras, lutadoras e respeitadas em busca de mudancas, de uma melhor segu-
ranca alimentar e nutricional sustentavel.

Estou muito satisfeita com minha participacdo na Rede-SANS. Durante
esses dois anos, aprendi e cresci muito, como estudante de Nutri¢do e como
pessoa. Acredito nas mudancas feitas pela Rede, em seus avancos para uma me-
lhora na alimentacio sauddvel, adequada e solidéria e pretendo continuar auxi-

liando nas préximas atividades para seguirmos progredindo nas acdes.

Andresa Aparecida Lott
(bolsista ITI-A)

Conheci a SAN no quarto semestre da graduacdo em Nutri¢do, em 2010, a
qual ainda curso, por meio da disciplina de Vigilancia Nutricional e Seguranga
Alimentar. E foi no final desse ano que a professora Rita, que ministrava a disci-
plina, comentou sobre um projeto que trabalharia a SAN. Aconteceu entdo, no
inicio de 2011, um processo de sele¢do entre os alunos interessados através de
analise de curriculo e entrevista. Fui selecionada e passei a fazer parte da Rede-
-SANS. No més de fevereiro desse ano, as articuladoras regionais Rita e Lara
nos apresentaram o projeto Rede-SANS, e foram estudados diferentes artigos e
documentos. Minha primeira tarefa como bolsista foi pesquisar informacdes
sobre os municipios de Adamantina, Bento de Abreu, Buritama e Penapolis,
dados sobre a Secretaria de Saide, demais secretarias dos municipios, telefones
teis, e-mails, UBSs, Unidades Estratégia Satide da Familia, nimero de habi-
tantes, Indice de Desenvolvimento Humano, creches, escolas, universidades, e
programas desenvolvidos pelos municipios.

Em reunido das ARs com os bolsistas de regido de Aragatuba e Presidente
Prudente (eu, Luara e Lilian), foram divididas as tarefas entre os municipios.
Fiquei responséavel em assessorar e acompanhar os municipios de Adamantina
e Penépolis; a Luara, Pirapozinho e Presidente Venceslau; e a Lilian, Presidente
Prudente.

No inicio de mar¢o, houve uma reuniio em Presidente Prudente, onde co-
nheci a articuladora local do municipio, Juliana Santiago. Nesse encontro, foram
convidados os possiveis parceiros da Rede-SANS, que teve como desfecho a
seguinte pergunta: “Vocés querem entrar na Rede-SANS?”. Felizmente, todos
responderam sim. No final do més de maio, participei da reunido preparatéria
para a Conferéncia Municipal e Regional de SANS em Presidente Prudente, e,

como resultado, formou-se a Comissdo Organizadora da Conferéncia de SAN
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da Regido de Presidente Prudente e Alta Paulista e decidiu-se onde seria reali-
zada a Conferéncia Regional. Junto com a bolsista L.uara, montei um livreto
sobre sazonalidade e aproveitamento integral dos alimentos, sendo esse material
utilizado na Semana Mundial da Alimentacdo em Presidente Prudente. Estive
também na I Conferéncia Municipal de SAN de Adamantina, de Pirapozinho e
de Presidente Prudente e, depois, na III Conferéncia Regional de SANS do
Pontal do Paranapanema e Alta Paulista, que aconteceu em Presidente Epitacio.
Nessas conferéncias, participei dos grupos de discusséo, ampliando meu conhe-
cimento sobre a tematica, incluindo as necessidades da regido. No I Encontro
Regional da Rede-SANS em Presidente Prudente, participei como ouvinte, mas
colaborei na organizagio das atividades em andamento e fotografando o evento.

Fui junto com as ARs ao municipio de Pendpolis apresentar a Rede-SANS e
formar a rede local com a AL Adriana. Elaborei panfletos para a Semana do
Agricultor de Penépolis, que foram entregues na feira livre do municipio em
julho de 2011. Desenvolvi panfletos para a Semana do Idoso na mesma cidade,
sobre alimentacio saudéavel do idoso, os cuidados na alimenta¢io do hipertenso
e diabético, com receitas saudaveis; houve ainda apresentacdo de palestra na
UBS a respeito. Para a Semana Mundial da Alimentacdo em Pendpolis, elaborei
panfletos sobre hipertensdo, diabetes e obesidade; introducdo da alimentagio
complementar em criangas, e esquematizei uma apresentagdo de slides sobre
HAS, DM e obesidade, e outra sobre alimentagdo complementar para a AL
Adriana. Logo no comego de 2012, a pedido dela, preparei diferentes materiais
educativos com os temas: receitas saudaveis; dislipidemia e fontes de colesterol;
hiperuricemia; constipacdo intestinal; os cuidados com a manipulagio de ali-
mentos e receitas nutritivas para criancas.

Auxiliei a AL Raquel, de Adamantina, no preenchimento do diagnéstico do
municipio. Montei os textos de apresentacdo das cidades de Adamantina e
Penépolis para o diagndstico e textos de apresentacio para o site da Rede-SANS.
Em Adamantina, participei também do II Encontro Regional sobre Seguranca
Alimentar e Nutricional na Agricultura Familiar assistindo as palestras, quando
tive a oportunidade de conversar com agricultores familiares, conhecendo seus
pontos de vista e os produtos produzidos na regido. A articuladora local foi
substituida pela enfermeira Patricia e junto com ela desenvolvi diversos pan-
fletos informativos para a Semana Mundial da Alimentacdo em Adamantina
sobre o tema higienizag¢io dos alimentos e importincia do consumo de frutas,
legumes e verduras (FLV); e folder para a cesta de alimentos entregue aos
pacientes com doencga cronicas transmissiveis em Adamantina. Realizei ati-
vidade educativa com gestantes do centro de satide de Adamantina sobre

alimentacio saudavel na gestagio e lactacio, e também acéo educativa nas feiras
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livres e bairros da cidade, com demonstracdo da técnica correta de higiene dos
alimentos e organizagio e armazenamento correto de alimentos no refrigerador.
No ano de 2012, essa mesma atividade foi solicitada para as familias das institui-
coes que atendem criancas e adolescentes do municipio, como atividade da
Semana Municipal de Alimentagdo Saudavel. Acompanhei a visita ao Colégio
Agricola de Adamantina (ETEC Eng. Herval Bellusci), que aconteceu para que
os agentes comunitérios de saide (Interanutri — Agente) e as familias que se pro-
puseram a montar a horta domiciliar aprendessem sobre agricultura orgéanica.
Nessa visita, tive a oportunidade de apresentar a Rede-SANS e assistimos a
parte do filme O veneno estd na mesa. Depois realizamos visita a horta organica e
aprendemos como fazer composto orgénico, o plantio e o cultivo. Elaborei texto
de divulgacio da entrega das mudas aos ACSs no projeto “Quem planta colhe”,
que estd sendo desenvolvido em Adamantina, e surgiu como requisito para a
conclusdo do Interanutri — Agente (2011). Elaborei também textos para divulgar
acao educativa na primeira fase da campanha de vacinagio contra a poliomielite
(2012) e a conclusio da segunda edigdo do curso Interanutri — Agente em Ada-
mantina (2012). Nesse municipio foi formada uma nova turma em agosto e tive
a oportunidade de ajudar na organizacio e planejamento de acdes educativas do
projeto final. Organizei um livreto com dicas de aproveitamento integral dos
alimentos e orientagdes de como comprar, conservar e preparar os alimentos,
com receitas e organizacdo dos alimentos sazonais. Ajudei na preparacio das re-
ceitas para degustacdo e estive presente na apresentacio.

Apesar de ser bolsista da Rede tive a oportunidade de participar da capaci-
tagdo para pesquisa de campo da Rede-SANS, e ajudei na coleta de dados dessa
pesquisa nas cidades de Aracatuba e Buritama. Fiz parte também da coleta de
dados para o censo nutricional de Adamantina, durante a campanha de vaci-
nacdo, cadastrando os dados antropométricos e do consumo alimentar de
criancas e adultos no Sisvan. Esse cadastro aconteceu também em empresas do
municipio. Participei da coleta de dados antropométricos e inquérito alimentar
em uma fabrica de roupas, a fim de caracterizar especialmente o publico
feminino.

No I Seminério dos Articuladores Locais da Rede-SANS conheci a coorde-
nadora geral Maria Rita, que explicou em sua palestra como foi o processo de
criacdo da Rede-SANS e quais os objetivos e metas do projeto, e também dom
Mauro Morelli, que falou sobre o Direito Humano a Alimentagdo Adequada, e
Céssio Martinho, assessor em redes sociais, que explicou a formagio das redes
e o papel dos ALs nos municipios. No II Seminario dos ALs houve a sociali-
zagdo dos diagnosticos municipais e uma atividade voltada aos bolsistas, na qual

os principais assuntos tratados foram as dificuldades de auxiliar os ALs e a
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funcgdo do bolsista na Rede. No III Seminario auxiliel na esquematizagdo da
apresentacdo do diagnéstico de Adamantina e conheci as a¢cdes desenvolvidas
nos municipios da Rede-SANS através das apresentacdes. No V Semindrio de
ALs, foram apresentadas as atividades que se desenvolveram nos municipios
agrupados por regido, desde o inicio da Rede-SANS, e as propostas para esse
ano. Foi realizada no periodo da tarde uma oficina sobre educomunicagio, onde
foram produzidos materiais de video, rddio e fanzine, importantes meios de divul -
gacdo das agoes da Rede. Além de ser um momento de aprendizagem, foi diver-
tido e tive um contato mais amigo com membros da Rede-SANS que nio
conhecia. Visitamos a Comunidade Demétria, onde me informei sobre a agri-
cultura biodinadmica, sendo um lugar realmente maravilhoso e um modo de vida
invejavel. O VI Seminério de ALs foi para mim oportunidade de saberes e
aprofundamento no tema da agricultura familiar. As palestras foram muito pro-
dutivas e os debates, calorosos, com diferentes temas, desde a PNAE até o
Movimento Slow Food, atividades essas que apreciei muito.

Fiz o curso Interanutri — Agente e como conclusido do projeto foi aplicada
uma acao educativa com universitarios da FAI, com degustacdo de pratos sau-
déveis, panfletagem sobre alimentacio saudavel e a Rede-SANS. A apre-
sentacdo final aconteceu na FAI com a presenca das ARs Rita e Lara, da AL
Patricia, do secretario da Saude, dr. Pedro, e da coordenadora da Rede-SANS,
Maria Rita, dos agentes de satide e de familias que aderiram a interven¢io da
horta familiar.

Na reunido em Pirapozinho para discutir sobre a realizagdo do Interanutri —
Agente no municipio, eu e a Luara falamos sobre nossa participagio como
alunas do curso, a fim de estimular a adesdo dos gestores de saude, pois real-
mente o curso me proporcionou uma nova forma de aprendizado, uma nova fer-
ramenta de ensino que estimula e favorece quem mora longe de grandes centros
de educagio. Foi realizada uma capacitagdo sobre o Sisvan e avaliacdo antropo-
métrica em Pirapozinho, com os gestores e funcionarios das unidades de satde.
A AR Rita ministrou palestra explicando a importancia do Sisvan e sua opera-
cionalizagdo, depois fomos as unidades de satide avaliar e capacitar os funcio-
nérios para a correta técnica de antropometria e verificar se os equipamentos
estavam calibrados.

J& no final de 2011, participei do encontro “Cuidado da pessoa obesa” que
aconteceu em Botucatu com organizacdo da Rede-SANS, que promoveu dis-
cussio sobre o cuidado mais humanizado com o obeso e estratégias na atengio
bésica para esse grupo. Foi nesse encontro que surgiu o tema para o meu tra-
balho de conclusio de curso, sobre grupo de interven¢ao com criangas e adoles-

centes com excesso de peso.
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Em reunido com as articuladoras regionais (Rita e Lara) de Presidente Pru-
dente, as articuladoras locais (Patricia, de Adamantina, Maria Augusta, de
Presidente Venceslau, Juliana, de Presidente Prudente, Gislaine, de Pirapo-
zinho) e os bolsistas da Rede (eu, Luara e Carolina) e da Pesquisa (Junior,
Bérbara e Amanda) de nossa regido, discutimos o planejamento de 2011, as
dificuldades e conquistas. Para 2012, foram colocadas algumas metas, como a
realizacao do Interanutri nos municipios que ainda nio participaram, e tentar
trabalhar o mapeamento da inseguranga alimentar nos municipios com apli-
cagdo da Escala Brasileira de Inseguranca Alimentar (Ebia).

Participei na apresentagéo final dos projetos do Interanutri — Agente de Pre-
sidente Prudente, Pirapozinho, Presidente Venceslau e Adamantina, e Intera-
nutri — Professor de Ribeirdo dos Indios. Minhas principais atividades foram
fotografar as exposicdes e assistir aos projetos para opinar nas notas. Realizel
pesquisa de enderecos de prefeituras do estado de S3o Paulo para divulgagio do
I Seminario Paulista da Rede-SANS. Colaborei ainda na elaboracio de informa-
tivo sobre as atividades da Rede-SANS em Adamantina, desde o diagnéstico
dos municipios até o momento atual, relatando as principais agdes no municipio.
Esse informativo foi solicitado pela AL Patricia de Adamantina para divulgar a
Rede-SANS no municipio e regido.

Fui ao I Seminario Paulista da Rede e fiquel nas salas com os temas “Pro-
dugio de alimentos e sustentabilidade”, e “Comércio e consumo de alimentos
na sociedade contemporanea”. As apresentacdes e discussdes foram riquissimas
em diversidade e informacdo. Participei da aula presencial do Interanutri —
Nutricionista realizada no campus 1 da FAI com a professora Maria Cristina
Faber Boog, como suporte técnico e para fotografar a aula.

Com certeza a participagdo em cinco dos seis seminarios dos articuladores
locais da Rede-SANS e todas as atividades que descrevi me trouxeram muito
aprendizado e experiéncias que levarei por toda minha vida. Fazer parte de Rede
me fez crescer como pessoa, pensando e reavaliando meu modo de vida, como
parte de uma sociedade que ainda tem valores cidaddos, que deseja melhorar o
mundo em que se vive. Ndo me refiro ao mundo inteiro, mas ao mundo que nos
rodeia no dia a dia, familia, amigos, vizinhos, conhecidos, como é comum nas
cidades pequenas no interior. Um projeto como esse nao deve acabar; espero
que a Rede-SANS continue formando, capacitando e ensinando as pessoas a ga-
rantir uma alimentacio saudavel, adequada, solidéria e sustentavel para si e para

os outros.



244 MARIA RITA MARQUES DE OLIVEIRA  CARLA MARIA VIEIRA  LILIAN FERNANDA GALES

Maria Aparecida dos Santos
(bolsista ITI-A)

A SAN entrou em minha vida no trajeto da faculdade para casa, quando pas-
sava em frente a Secretaria de Seguranca Alimentar. Lembro que achei engra-
cado o termo: pensava ser uma secretaria que supervisionava os alimentos e
distribuia a sociedade, porém nao fui atrds para saber realmente seu significado,
o porqué e o para qué. Passados cerca de dois anos, fui convidada para compor a
equipe de articulagdo da Rede-SANS no municipio de Maud, regido do ABC de
Sao Paulo, em fevereiro de 2011, junto a Marcelo Mazeta Lucas, articulador
local da Rede-SANS.

A partir dai comegou a construcdo subjetiva desse conceito, o que veio con-
tribuir para a introdugéo da Rede no municipio, primeiro como consciéncia do
mundo e de si, por meio da apropriagdo do que significa SAN, enquanto mu-
dancga de habito e de paradigma. As reunides da Rede em Botucatu, os encontros
locais, bem como as leituras favoreceram esse processo, ainda inconcluso.

O desafio estava posto: ajudar a desenvolver algo que até entdo estava envolto
numa nuvem de desconhecimento e incertezas. Assim foi o inicio da caminhada
rumo a conquista da efetivacio da Rede — dois anos para pdér em pratica o
projeto!

As primeiras diretrizes, buscar parceiros para torna-la concreta, convites via
e-mail e telefone, foram realizadas para poder montar uma equipe de trabalho
com diversas secretarias, Assisténcia Social, Educacao, Satde, Meio Ambiente e
sociedade civil organizada, atividades estas que permanecem até hoje. O grupo
formado com cerca de trinta pessoas elencou prioridades: diagnéstico do muni-
cipio em SAN e planejamento das acdes em SAN, dos quais emergiram trés

metas prioritdrias:

1. avaliagdo nutricional das criangas de 0 a 2 anos na educacio infantil da
rede municipal de ensino da cidade de Maus;

2. inclusio da Educagio Alimentar e Nutricional no curriculo das escolas
municipais;

3. implantagdo de hortas comunitérias, caseiras e escolares no municipio.

Os cursos Interanutri — Agente e Professor potencializaram uma das metas.
Neste sentido, o apoio também se estendeu na divulgacio e cuidados para a
efetivagdo do curso na comunidade e na Faculdade de Maud (Fama) junto as

professoras Fabiane Higo (nutricionista), Maria Lucia Ovidio (pedagoga) e
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Neiri de Oliveira (pedagoga) desde o segundo semestre de 2011 até os dias
de hoje.

Assim tem sido nosso trabalho de reunido em reunido, a cada novo seminario
mais confiantes, a fim de propalar aos mauaenses a constante luta pelo direito a
alimentacdo adequada, solidaria, nutricional, saudavel e sustentavel iniciada em

Josué de Castro que nos instiga a pensar:

Constitui, pois, a luta contra a fome, concebida em termos objetivos, o Gnico
caminho para a sobrevivéncia de nossa civilizagio, ameacada em sua subs-
tancia vital por seus proprios excessos, pelos abusos do poder econémico, por
sua orgulhosa cegueira — numa palavra, por seu egocentrismo politico, sua

superada visdo ptolomaica do mundo.



10
A PEsQUISA NA REDe-SANS

A pesquisa na Rede-SANS teve como objetivo elaborar um diagnostico
propositivo quanto a atuagdo do Sisvan no estado de Sdo Paulo, levando em
conta:

a) a proporcdo de avaliagdes antropométricas realizadas na populagio que
frequenta as unidades de satide em relagdo ao total de individuos aten-
didos em cada ciclo de vida;

b) a oferta de servigo de orientacéo e educagio nutricional para a populagio
atendida nas unidades;

c) os recursos do municipio e da unidade para a realiza¢do das atividades
de monitoramento e promocdo da alimentacdo saudavel, adequada e
solidaria;

d) os procedimentos das equipes de saude para obtencdo dos dados antro-
pométricos.

As atividades de pesquisa na Rede-SANS, em alguns momentos, cami-
nharam paralelamente as de articulagdo, principalmente em se tratando do
grupo de pesquisadores que trabalhou com os dados secundarios — era como se
esse grupo fosse prestador de servigos para a Rede. No entanto, quando a pes-
quisa foi a campo, houve uma grande ampliacdo do alcance do projeto e a
pesquisa passou a fazer sentido para os enredados. Uma decisdao que nos deu
trabalho, mas que estdvamos certos ao optar por ela, foi a de nido contratar um
servico de pesquisa, mas proporcionar bolsas de iniciacdo tecnolégica (ITI-A)
para 44 graduandos em todas as regides do estado, para que eles fossem trei-
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nados e realizassem a pesquisa. Constantemente temos recebido noticias desses
alunos relatando o quanto essa experiéncia lhes foi rica, e isso também propor-
cionou o envolvimento de outras institui¢des de ensino no processo.

Sobre a metodologia do trabalho

A pesquisa envolveu uma amostra representativa de 10% dos 645 muni-
cipios do estado de Sao Paulo (Figura 47). Apenas nos municipios maiores foram
calculadas amostras representativas das unidades de satide de cada um; naqueles
com até trés unidades, todas foram incluidas. Todos os membros das equipes de
satde dessas unidades foram entrevistados, e, entdo, realizado um sorteio estra-
tificado, cuidando para que cada funcio fosse representada. O sorteio foi feito
pelo grupo da estatistica.
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Figura 47 — Municipios sorteados para a pesquisa

Foi elaborado um manual de orienta¢do para o treinamento e consulta dos
bolsistas. Para garantir a confiabilidade dos dados para a pesquisa avaliou-se a
concordancia dos dados antropométricos obtidos pelos graduandos com aqueles
obtidos simultaneamente pela nutricionista, bolsista responsavel pela capaci-
tacdo dos estudantes. Foram selecionados 44 alunos de vinte institui¢des de en-
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sino superior (IES) do curso de graduacdo em Nutri¢do proximas aos municipios
pesquisados (localizadas em um raio de até 150 km da IES), sendo estes indi-
cados pelos seus professores. O contato com as instituicoes foi feito pelos ARs
de cada regido.

Elaborou-se um video didatico (disponivel em www.redesans.com.br) para
padronizacdo da coleta de medidas antropométricas, o qual é dividido em: veri-
ficagio da calibracio de equipamentos, antropometria em criangas menores de
2 anos e em maiores de 2 anos.

Em julho de 2011, os bolsistas foram submetidos a um treinamento minis-
trado pela nutricionista responsavel para apresentagio dos equipamentos antropo-
métricos para coleta de dados e do video didatico, o que foi repetido em diferentes
regides. Depois, os alunos tiveram dois meses para estudo e prética da avaliacdo
antropométrica, sendo auxiliados pelos professores das suas respectivas institui-
¢oes. Passado o periodo de treinamento, as técnicas de medidas antropométricas
foram avaliadas pela mesma nutricionista.

Também a aplicacdo dos questiondrios e as orientacbes para 0 acesso ao ser-
vigo eram abordadas. O material de apoio e os questionarios, que podem ser
consultados no site da Rede-SANS (http://www.redesans.com.br/pesquisas/
pesquisa-rede-sans/) foram elaborados em varias etapas de discussio na aca-
demia e nos servigos.

Para acompanhamento dos alunos utilizou-se a plataforma Moodle, tendo
sido uma das tarefas de formacao a leitura sobre as politicas de satide e a resposta
a um questionario. O aluno s6 era autorizado a iniciar a pesquisa se conhecesse
as politicas publicas envolvidas e se tivesse passado no teste de calibrac¢io.

Grupos focais (GF)

Para avaliagdo dos dados qualitativos optou-se pela utilizagdo da técnica do
grupo focal. Considerando a amplitude territorial da pesquisa, essa é a técnica
adequada para reunir um conjunto de informagdes de cunho qualitativo sobre
a vivéncia de profissionais. Além disso, foi considerada a existéncia de profis-
sional no grupo com experiéncia prévia consolidada no campo da pesquisa qua-
litativa em saude e particularmente com a conducio de grupos focais. Foram
realizados seis encontros nas diferentes regides do estado.
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Etapas do trabalho

12 etapa: sorteio de 65 (10%) dos municipios do estado de Sdo Paulo para compor

a amostra da pesquisa (primeiro semestre de 2011).

22 etapa: convite ao municipio para fazer parte da amostra da pesquisa (primeiro

semestre de 2011).

32etapa: selecdo e treinamento de 44 graduandos com a colaboragio de profes-
sores de institui¢des regionais de ensino superior (primeiro semestre de

2011).

42 etapa: pesquisa de campo (segundo semestre de 2011) composta de:

a) levantamento de informacdes populacionais e sobre o Sisvan do es-
tado de Sdo Paulo nos bancos de dados oficiais dos municipios (Da-
tasus, Sisvan, Bolsa Familia, IBGE);

b) entrevista com os responsaveis pelo Sisvan Web e Bolsa Familia em
cada um dos municipios;

c) entrevista com os gestores de 240 unidades sorteadas para parti-
cipar da pesquisa;

d) entrevista com os membros das equipes de saude das unidades sor-
teadas para participar da pesquisa;

e) avaliagdo da acuracia ou exatiddo dos equipamentos antropomé-
tricos utilizados nas unidades de satde;

f) avaliagdo da concordancia dos dados antropométricos produzidos
nas unidades com aqueles obtidos na pesquisa.

52 etapa: estudo qualitativo (grupo focal) em sete regides do estado de Sdo Paulo,
composto de:

a) obtencdo de dados por meio de reunides em grupo com pessoas que
representam um objeto de estudo;

b) estruturagio de agdes diagnésticas.

Optou-se pelo GF para aprofundar detalhes sobre as agdes locais, que

os outros instrumentos néo contemplam.

62 etapa: andlise dos dados obtidos (segundo semestre de 2012).
7* etapa: divulgacdo dos resultados (primeiro semestre de 2013).

A pesquisa quantitativa

O relato de experiéncia da nutricionista Flavia Negri ajuda a entender como
o processo da pesquisa se desenvolveu:
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Relato de experiéncia

Flavia Negri
(bolsista DTI-C)

Desenredando a Rede

Sempre tive interesse pela area de Nutri¢do em Sadde Publica, mas ndo me
identificava muito com a atuacdo clinica dos profissionais de saide no SUS.
Quando participei de um projeto de extensdo na Associacdo de Pais e Amigos
do Excepcional (APAE-Botucatu), fiquei encantada com as atividades desen-
volvidas pela institui¢ido e também pela proposta do projeto, integrando praticas
educativas, alimentacio e nutricdo, com planejamento, execuc¢do e acompanha-
mento das atividades. Fol a primeira vez que me envolvi com uma proposta
completa, com aspectos de interacio social, educagio e nutri¢io em uma pers-
pectiva globalizada, além do institucionalizado na entidade.

A partir desse encantamento e envolvimento fui indicada pela minha orien-
tadora na época, professora Renata Cintra, para participar do projeto Rede-
-SANS, junto & professora Maria Rita de Oliveira sendo responséavel pelo
treinamento das equipes para a pesquisa de campo. No momento do convite,
nio compreendi ao certo do que se tratava o projeto ou até mesmo da proporgio
do tema seguranca alimentar e nutricional sustentavel. Apesar de algumas fun-
coes e atores ja definidos dentro de um escopo de metas preexistente, o pro-
cesso de construcdo da Rede-SANS seria feito coletivamente, e assim o foi na
medida do possivel.

No final de 2010, fui apresentada a equipe de articuladores regionais e co-
nheci um pouco do que seria a atuagio dessa equipe e minha relacdo com ela.
O ano de 2011 foi iniciado com encontros intensivos, recheados de profundas
reflexdes e reconhecimento dos grupos de trabalho, da SAN e suas multiplas
abordagens, das atuacdes, dos locais, dos objetivos do projeto etc. Disso, dese-
nharam-se algumas acdes e formas de trabalho, com o apoio descontraido do
consultor em redes, Cassio Martinho, da professora Carla Vieira, entre outros.
Foi um periodo fundamental de descoberta, conhecimento, construgdo e prin-
cipio de apropriacdo dos valores e acoes da Rede.

Ajeitando um jeito

Em um segundo momento, a nutricionista Milena Senddo e eu comegamos a

nos envolver particularmente com a equipe interdisciplinar e em seu fortaleci-
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mento, com a discussdo de temas interdisciplinares, transversalmente a SAN e
sua bandeira do DHAA. O apoio as equipes locais e ao ensino a distancia estava
se iniciando por essa equipe, com a qual ndo pude me envolver com tanto afinco
por causa da dedicacdo as minhas reais funcdes no projeto.

Ainda junto da nutricionista Milena e da professora Maria Rita, foi iniciada,
em fevereiro de 2011, a organizagio dos instrumentos da pesquisa, partindo de
material ja utilizado na pesquisa de doutorado da Milena. Foi um processo que
demandou revisio dos questionérios, definigdo dos objetivos e dos profissionais
que seriam abordados, formato de entrevista, além da execuc¢io de pilotos, com
posterior revisio. No més de maio, organizamos um semindrio a fim de focar
nossos materiais e métodos aos objetivos da pesquisa. Para isso convidamos
pesquisadores vinculados a instituicdes diversas a nos auxiliarem na objetivagio
dos questionamentos. Foi confiada a mim, juntamente com Milena, a apresen-
tagdo dos instrumentos desenvolvidos até entdo e a proposta de pesquisa, cujo
objetivo era elaborar um diagnostico propositivo quanto a atuagio do Sisvan no
estado de S3o Paulo, levando em conta: a propor¢io de avaliagdes antropomé-
tricas realizadas na popula¢io que frequenta a unidade em relagio ao total do
municipio em cada ciclo da vida; a oferta de servi¢o de orientacio e educagio
nutricional para a popula¢io atendida nas unidades; os recursos do municipio e
da unidade para a realiza¢io das atividades de monitoramento e promogio da
alimentacdo saudavel, adequada e solidaria; os procedimentos das equipes
de satde para obtencido dos dados antropométricos.

O seminério ocorreu em ambiente amistoso, com sugestdes e comentérios
sérios e relevantes para o bom desenvolvimento da pesquisa. Proporcionou
ainda um estagio de uma semana na Faculdade de Saude Publica da USP com a
professora Betzabeth Slater, para geragdo prévia de um banco de dados, a fim
de verificar a consisténcia das informagdes geradas e uma possivel analise,
tendo como base o formato corrente das perguntas e respostas. Essa simulagio
rendeu novas alteracdes, com sugestdes pertinentes da professora Betzabeth,
principalmente sobre as op¢des de resposta, mirando a facilitacdo da anélise de
dados por meio de um banco de dados conciso e evidente.

Concomitante & organizagdo dos instrumentos da pesquisa, elaboramos
toda a estratégia de treinamento, dessa vez também com a participag¢io da
equipe de articulaco regional. Nessa estratégia, foram enfocados: conteido e
formas de apresentagdo das informagdes e materiais necessarios a pesquisa;
organizagio de pastas em nimero adequado de acordo com a regido a ser pes-
quisada; elaboracdo de material de apoio e cronograma de treinamento em duas
etapas (treinamento e “calibragdo” dos bolsistas). A organiza¢do dos instru-

mentos e a elaboragio da estratégia de treinamento se iniciaram no més de feve-
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reiro e s6 foram finalizadas em julho, demandando muito esforco e dedicacio,
pois envolvia muitas pessoas de diferentes regides do estado de Sao Paulo, entre
professores, estudantes e agentes locais, além de uma gama enorme de infor-
macoes a serem repassadas para os bolsistas de forma clara e bem organizada.
No periodo pré-treinamento, com a ajuda da equipe de educomunicagéo,
também foram produzidos o video de antropometria, o folder da Rede-SANS e o
da pesquisa. A producido do video foi uma empreitada desafiadora, pois nido
tinha qualquer experiéncia com tal trabalho, desde a elaboracdo do roteiro de
filmagem, amarrando os conhecimentos técnicos de nutrigio com os de gra-
vagdo e posterior edi¢do, até a idealizacdo do video como um todo. Foi uma
superacdo compreender uma nova linguagem técnica e executar com desini-
bicdo o passo a passo da antropometria tendo a aproximacgio da camera como
um olhar fiel e, a0 mesmo tempo, manter a espontaneidade nas cenas, que

existia de fato, jd que os atores eram da vida real.
Aperfeicoar (eu), Treinar (tu), Verificar (eles)

Com os materiais e estratégias acertados, fiz um aprimoramento de minha
didatica e conteudo passando e repassando as etapas do treinamento com a
professora Maria Rita e com a nutricionista Milena. Nesse periodo, buscamos
ajustar o conteudo e o tempo disponivel, visando melhorar os resultados. A
experiéncia e orientacdo das duas colegas foram essenciais para meu desem-
penho, que era cada vez mais aperfeicoado ao longo da execucdo dos treina-
mentos e devolutiva dos proprios bolsistas e colaboradores da Rede.

Os treinamentos foram iniciados no més de julho, com prévia programacio
das viagens e solicitagdo bastante antecipada da restitui¢io de valores, tendo o
auxilio permanente da gestdo operacional da Claudia Rucco, sempre muito soli-
cita as duvidas e equivocos, em diversos horarios e por muitos meios de comuni-
cacdo. O roteiro de viagens tentou juntar a ida aos locais de treinamento em um
menor espaco de tempo, sem intervalos muito distantes, procurando cumprir os
prazos estipulados. Essas questdes foram responsaveis por meu desgaste e can-
saco fisico nessa fase, podendo ter interferido em meu desempenho nos treina-
mentos que aconteceram muito proximo ou posteriormente a viagens longas. O
agendamento do transporte foi auxiliado pela secretdria Augusta Paulino e feito
na primeira etapa pelos motoristas e carros da Unesp, até mesmo por causa do
volume de materiais e equipamentos necessarios. Na segunda etapa, as viagens
aconteceram por énibus intermunicipais. A hospedagem sucedia da melhor forma
no municipio de destino, sendo importante, na escolha, observar o comércio no

entorno (principalmente de refeicdes), a proximidade e facilidade de acesso ao
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local do treinamento e o valor e servicos inclusos. Em minha opinido, a melhor
opcdo era quando eu podia ficar na casa de companheiros da Rede, o que me
permitia o acalanto da amizade, ndo s6 dos “enredados”, mas também de seus
familiares e colegas, renovando minha inspiracdo para seguir no desafio. Mas
1sso nem sempre foi possivel, ou porque ndo havia conhecidos no municipio do
treinamento ou por outras circunstancias que impediam minha estadia naquele
momento.

Com duracio de dois dias e no minimo dois e no méximo nove participantes
por grupo, completando um total de 44 bolsistas, os treinamentos foram reali-
zados em clima informal de sala de aula, visto que os locais escolhidos quase
sempre eram nas universidades parceiras da Rede-SANS. Dez municipios
concentraram a primeira etapa dos treinamentos. Bolsistas ressabiados era o
que eu via no inicio da reunido, logo chamados a discutir e refletir sobre a pro-
posta da pesquisa, se integrando a ela e ao grupo. Em razdo da quantidade
grande de informacdes, parte do treinamento era intensivo e por vezes macante,
no sentido da repeticdo das mensagens e sua assimilacdo, para que fossem fi-
xadas de forma concisa. Essa situacio era reforcada pelas dividas abundantes
que surgiam em decorréncia das informacdes excessivas e da multiplicidade de
situacdes que poderiam ser encontradas. Meu cansaco fisico pode ter sido um
obstédculo na medida em que limitava o ministrar do treinamento com a criati-
vidade e amparo necessarios.

A segunda etapa ocorreu entre setembro e dezembro, contemplada mais uma
vez pelo meu preparatério, com fim de reforcar meus procedimentos e técnicas
de aferigdo antropométrica para posterior averiguacdo dos bolsistas. Para isso
contamos com o auxilio de voluntdrios no Centro de Estudos e Praticas em Nu-
tricdo (Cepran — IBB/Unesp) e em uma escola de educagio infantil no muni-
cipio de Botucatu-SP.

Dessa vez, os 44 bolsistas foram divididos em subgrupos menores, pois, tra-
tando-se de uma etapa de averiguacio pratica, abrangendo um nimero grande
de voluntérios, previu-se também um periodo maior de dedicacdo para cada
grupo. Cada bolsista deveria aferir as medidas de comprimento e peso de dez
criancas menores de 2 anos e de estatura de dez individuos maiores de 2 anos,
seguido da minha afericdo, como supervisora (parametro de referéncia). Foi um
momento desafiador para muitos dos bolsistas, testemunhado por mim, por
causa de receio de machucar os voluntérios, inseguranca no inicio da execu¢io
dos procedimentos ou até mesmo no trato com criangas pequenas e suas exigén-
cias peculiares, como troca de fraldas, choros etc. Observei também uma va-

riacdo na familiaridade com os equipamentos propostos para uso na pesquisa
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e com os procedimentos que nortelam o diagnostico nutricional por meio da
antropometria. Consegui, com essas observagdes e averiguacdo das medidas,
detectar, ao final dessa etapa, diferentes graus de aptiddo ou até mesmo despre-
paro entre os bolsistas, independentemente do estagio da graduacdo em que se
encontravam.

Certo desconforto me tomou nesse processo, com um sentimento de insufi-
ciéncia. No entanto, compreendi que a finalidade do treinamento tinha sido
conseguida por colocar as condi¢cdes necessérias a ida dos bolsistas ao campo,
preparéa-los e avalia-los para tal. Em todos os treinamentos pude contar com a
gentileza de alguns articuladores locais e regionais e docentes das instituicdes
que se envolveram com a pesquisa da Rede-SANS, provendo frutas, sucos,
paes, agua ou me auxiliando nas situacdes praticas de locomogio, transporte e

localizacio, e ajustando outras condicoes as necessidades do momento.
Apoiando a pesquisa

Sessenta e cinco municipios no estado de Sdo Paulo foram objeto de estudo,
ficando cada bolsista responsavel por investigar cerca de cinco unidades de
satde de um ou dois municipios, variando de acordo com o nimero de unidades
existentes. A ida dos bolsistas a campo teve inicio imediato e se prolongou até
2012. Nesse interim, a equipe de educomunicagio facilitou o desenvolvimento
de um canal de comunicagéo, por meio da plataforma Moodle da Unesp, entre
os bolsistas, a professora Maria Rita, a nutricionista Milena, os docentes das
institui¢des envolvidas com a pesquisa, articuladores regionais e eu. Esse canal,
além de outros, permitiu-me permanecer proxima dos bolsistas, podendo, com
a ajuda dos colegas, continuar a orientéd-los e auxilid-los nas dificuldades, du-
vidas e adversidades que aconteciam ao longo das visitas aos municipios.

Os bolsistas, quase sempre inseguros no primeiro contato e na primeira vi-
sita, encontraram situacdes multiplas nos diferentes locais de visita dentro dos
municipios e também se comportaram de maneiras diversas. Aqui ndo me refiro
as situagoes técnicas de entrevista, observagdo ou averigua¢do, mas a situagdes
inesperadas, inusitadas ou decorridas da presenca ou observacao do bolsista. Se-
guem trechos de algumas postagens dos bolsistas na plataforma Moodle do

inicio da pesquisa:

Hoje consegui marcar minha primeira reunido com o gestor do municipio...

estou ansiosa para comegar e ter resultados satisfatérios!
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[...] fiz o contato com as duas cidades que estou encarregado [...] ambos os
secretérios estdo cientes da pesquisa [...] na préxima visita comegarei as en-

trevistas com os gestores e assim por diante.
O interesse e animagdo com os frutos das primeiras visitas:

[...]jafaz tempo que comecamos as entrevistas, mas aconteceram alguns pro-
blemas e tivemos que parar por uma semana, tudo foi resolvido e estamos
indo muito bem, j4 fizemos entrevistas com algumas gestoras, fomos bem

recebidas pois ja estdvamos sendo aguardadas [...]

Eu e a L... junto com a nossa articuladora, divulgamos o trabalho para os
responsaveis na Secretaria da Saude [...] neste mesmo dia nossa articuladora
deu uma entrevista a qual foi divulgada na rédio da cidade ontem [...] foi di-
vulgado também no site da cidade sobre a pesquisa que estd sendo desenvol-
vida!! Achei muito interessante compartilhar isso!!

Os bolsistas também relataram percalcos, dificuldades e transtornos para a

execucdo da pesquisa e também no relacionamento com os profissionais.

[...] estou tendo uma dificuldade, ja entrevistei duas gestoras de unidades
diferentes [...] e uma enfermeira de cada equipe também, mas elas se es-
tendem muito nas respostas, querem ficar justificando, quanto a ndo realizar
atividades de alimenta¢io e nutri¢io nas unidades, e sobre outras questdes
também, tenho tentado ser objetiva, mas fica indelicado ficar cortando elas a

toda hora, e com isso tenho perdido o dobro do tempo estimado [...]

[...] estou sinceramente muito preocupada com uma das cidades que fiquei
responsavel [...] conversei com a secretaria varias vezes tentando marcar uma
reunido, e também pedindo para que ela me informasse quem é a pessoa res-
ponsdvel pela informatizacdo do municipio [...] porém ela fica dando des-
culpas e hoje quando liguel, ela disse que acha melhor tirar a cidade de G. do
projeto pois ela estd muito enrolada [...] ela até desligou o telefone na minha
cara. Esta muito dificil chegar nas pessoas que preciso para executar as ta-

refas [...]

Episédios infelizes também fizeram parte da trajetoria dos bolsistas e da pes-

quisa e foram relatados nos e-mails, além da plataforma Moodle:
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[...] tinha reunido marcada [...] com duas médicas, uma n3o quis nem con-
versar comigo, disse para me avisarem que ela ndo ia responder naquele dia
que era para eu voltar outro dia, ja a outra me chamou para eu entrar no seu
consultério, apresentei o projeto e ela ficava me olhando com cara de cinica
[...] ela olhou o questiondrio, disse que ndo iria responder questionario
algum, pois era um questiondrio muito complexo, e perguntas muito sem
nocéo para ela ter que responder [...] ela ainda disse que nio iria ajudar ne-
nhum aluno ou nenhuma professorinha em trabalho cientifico [...] ah, isto
tudo gritando comigo na sala de consultério sem deixar que eu falasse nada
[...] eu me senti lesada, humilhada, maltratada [...] sai da unidade chorando,
em prantos, pois tinha perdido uma tarde, tinha perdido dinheiro do projeto
e 0 meu tempo indo 14 para nada, para ser humilhada [...] passei muito mal
[...] foi sem duvida muito desanimador. Me fez refletir se vale a pena conti-
nuar este projeto [...] quando vou nas unidades sinto de uma forma geral que
nao sou bem-vinda, eles pensam que eu estou 14 para fiscalizar a unidade e o
trabalho de cada um, por mais que eu explique que nio [...]

Esbogcando um desenho

Os bolsistas tinham um diério de campo, em que foram relatadas nio s6 as
dificuldades e superacoes de cada um deles, mas também sua percep¢io quanto
a caracterizacdo das unidades, espacos e servicos oferecidos, a equipe de pro-
fissionais e as a¢oes de alimentacdo e nutrigao desenvolvidas. Delineio, a partir
do conteudo relatado pelos bolsistas, um municipio de cada regido, tentando
apresentar um brevissimo panorama da pesquisa de campo.

Amparando e sendo amparada

Ao longo dos mais de dois anos de Rede-SANS pude me acercar da equipe de
articulacdo regional, participando das reunides mensais, planejamento e organi-
zagdo de semindrios e outros eventos, apoio as atividades locais e as equipes
da Rede. Com o encaminhamento e posterior finaliza¢do dos treinamentos e da
pesquisa de campo, por estar instalada em Botucatu e pelo intenso envolvimento
com as generalidades das acdes construidas e desenvolvidas no processo de ama-
durecimento e articulagdo da Rede, aproximei-me cada vez mais da equipe de
articulagdo geral, recrudescendo ainda mais minha atuagio de suporte ao forta-
lecimento da Rede.

Dessa forma, participei da elaboracdo do video Ld em casa, ld na cidade, ld

na roga, produzido a partir de cartilha ja elaborada pela Rede-SANS em par-



258 MARIA RITA MARQUES DE OLIVEIRA  CARLA MARIA VIEIRA  LILIAN FERNANDA GALES

ceria com o Instituto Cilios da Terra. Minha participacdo foi mais artistica do
que técnica. Além disso, também viajei para alguns municipios a fim de apoiar
institui¢bes parceiras ou de apresentar ou ser representante da Rede-SANS em
eventos, reunides etc. A partir de toda essa vivéncia, estabeleceram-se relagdes
ndo somente de trabalho, mas pessoais e de grande amizade, nas quais continuo
me pautando para o desenvolvimento de meu trabalho em outros locais e com
outros grupos.

Resultados

O relatorio dos resultados da pesquisa foi divulgado em um caderno (http://
www.redesans.com.br/pesquisas/pesquisa-rede-sans/) e em publicagdes cien-
tificas, algumas ainda em elaboragio no ano desta publicacio.!

Categoria 1 — A visdo de profissionais de satde da
atencao basica sobre as acdes de alimentacdo e nutricio

Os profissionais de saude entrevistados reconheceram diversas a¢des de ali-
mentacdo e nutri¢do na atengio basica (AB) inseridas no cotidiano, na rotina de
trabalho das equipes. No entanto, a atividade referida de forma mais relevante
pelos profissionais das equipes de AB, pertinente a esse campo de priticas, foi a
educacio alimentar e nutricional.

Pacientes portadores de doengas cronicas sdo os principais focos das orien-
tagdes alimentares e nutricionais individuais ou em grupo, na opinido dos profis-
sionais: “hipertensos... pessoas idosas... diabético tem... que orienta[r] o que ele
pode comer... para nio ter complicacbes” (GIF Presidente Prudente).

O grupo materno-infantil também foi reconhecido demandante das agdes
de educacio alimentar e nutricional na AB: “dizer para uma mie o que ela deve
dar... fazer ela entender o que é uma alimentacio saudavel... muitas vezes acon-
tece de ter baixo [peso], ndo estd se alimentando bem” (GF PP).

A educagio alimentar e nutricional é reconhecida como uma pratica coti-

diana nas unidades de AB. Contudo, os profissionais entrevistados expressaram

1. Enes; Loiola; Oliveira, Cobertura populacional do sistema de Vigilancia Alimentar e Nutri-
cional no estado de Sdo Paulo, Brasil. Ciéncia e Saide Coletiva, v.19, p.1543-51, 2014.
Vieira et al., Aplicagdo da técnica de grupo focal em pesquisa da Rede-SANS sobre as agdes de
alimentagdo e nutrigdo na atengdo basica em saude. Cadernos Saude Coletiva (UFR]), v.21,
p-407-13, 2013.
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dificuldades e entraves significativos para o desenvolvimento dessa pratica: “as
orientagdes sdo dadas, mas néo atinge todo publico” (GF PP).

Diante das dificuldades apontadas pelos profissionais de satde entrevis-
tados em rela¢do ao desenvolvimento das a¢oes de educacio alimentar e nutri-
cional, como visto nos depoimentos, surgiu a necessidade de capacitacdo dos
profissionais para realizar essa atividade: “[a enfermeira] ndo se sente preparada
para realizar uma orientacdo nutricional” (GF PP).

a) Os guias e manuais do Ministério da Saude:
um recurso pouco explorado

Ainda em relagio ao conteudo de capacitagio da equipe, os manuais e mate-
riais bibliogréaficos produzidos pelo Ministério da Satide na area de alimentacio
e nutricdo foram lembrados e citados pelos profissionais entrevistados. Alguns
profissionais revelaram saber da existéncia desses materiais para apoiar o
trabalho da equipe. No entanto, a dificuldade de acesso, a falta de interesse ou
mesmo o desconhecimento da existéncia deles também foram referidos. No de-
bate sobre esse topico, houve profissionais que se posicionaram ao defender a
ideia de que o acesso ao material de apoio € uma barreira a ser vencida quando hé
interesse e disponibilidade pessoal para buscar as informacdes: “fui descobrir
alguns esse comeco de ano... alguns manuais de orienta¢do para profissionais da
assisténcia basica... eu desconhecia” (GF PP).

b) As préticas alimentares da populagéo atendida e da prépria equipe

O debate despertado pela técnica de entrevista em grupo focal promoveu
uma reflexdo por parte dos profissionais sobre a pratica educativa no campo da
alimentacdo. As dificuldades para orientar a populacdo atendida em suas areas
de abrangéncia emergiram no debate, assim como o manejo de sua propria ali-

mentacdo: “hoje em dia se come muito errado, independentemente de estar
doente ou nio” (GF PP).

c) Determinantes da transicdo nutricional —
"acontece hoje em dia... toda mée, dona de casa, trabalha...”

A partir da andlise do conteudo das entrevistas foi possivel identificar que os
profissionais de satide, ao debater sobre as praticas alimentares do cotidiano das
comunidades e deles préprios, identificaram um conjunto de situacdes que se
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vinculam aos determinantes da atual transicdo demogréfica, epidemioldgica e
nutricional. As facilidades promovidas pela industrializacdo dos alimentos, o
novo papel feminino na atual sociedade e as demandas financeiras e pessoais
para por em prética uma alimentacdo sauddvel ao conjugar as tarefas cotidianas
(profissionais e pessoais), foram alguns dos elementos identificados nas entre-
vistas, que se relacionam com o tema da transicéo nutricional: “acontece hoje em
dia... toda mae, dona de casa, trabalha” (GF PP), “na correria do dia a dia ndo
tem tempo pra preparar os alimentos... comer esse salgadinho frito ali... ja td sa-
tisfeito... o mercado hoje facilita muito... vai no mercado e tem um monte de

coisa pronta” (GF Itapeva).
d) Determinantes da transicdo nutricional: a alimentacdo saudével é cara?

Em torno do debate sobre as praticas da alimentacdo dos participantes, os
grupos foram estimulados a responder o questionamento sobre a questio finan-
ceira, que pode implicar uma condi¢do melhor ou pior na determinagio das es-
colhas alimentares. Sem que os grupos chegassem a uma Unica conclusio foi
possivel identificar a riqueza dos relatos e questionamentos que surgiram a partir
dessa provocagio: “Eunfo acho que alimentacdo saudavel é mais cara” (GF PP),
“E o bolso... tem a cultura que ta contribuindo... a vida moderna e as facilidades
dos alimentos prontos promovem escolhas positivas e negativas... a midia, a
propaganda” (GF ITA).

Os participantes buscaram saidas para esse conflito e indicaram a neces-
sidade de mudanca de habitos. Contudo, ao ser questionado se é possivel ocorrer
mudangas de hédbitos alimentares e como 1sso pode ocorrer, as narrativas apon-
taram para o sentido de mudanga centrado na forca de vontade pessoal: “mu-
danga de hébito... tem tantos programas que dio instrucido de como vocé se
alimentar... um monte de pesquisas... do alimento, das dietas e as pessoas conti-
nuam insistindo, mesmo escutando as orienta¢des exaustivamente” (GF PP).

O adoecimento e 0 medo de morrer foram reconhecidos pelos profissionais
como uma forma de motiva¢do que pode imprimir transformagdes nas praticas
alimentares: “O habito muda se eu quiser... ou s6 com doengas” (GF PP).

O reconhecimento da dificuldade de estabelecer mudangas na alimentagio
levou o grupo a identificar em suas experiéncias de vida, vivéncias que foram
permeadas de elementos promotores desse processo. Foi salientada a impor-
tancia do vinculo, da confianga, da criatividade, do apoio constante, da iden-
tidade e da responsabilidade do profissional que atua na drea da saude, como
elementos potencialmente promotores da mudanca nas praticas alimentares:
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“Tiro por mim, a cobranca de todo dia, toda hora e tive aquele apoio e me senti
apoiada e ai eu comecei” (GF Ribeirdo Preto), “incentivo... ter disponivel infor-
macio e acesso... mas se a pessoa ndo tiver uma iniciativa, ndo adianta, se tem a
cabeca fechada e é complicado” (GF ITA).

Os profissionais indicaram que as mudangas nas praticas alimentares podem
ocorrer em funcdo do sofrimento, determinado pelo adoecimento. O evento
doenga na vida das pessoas pode tornar a alimentacio um elemento importante.
Isso parece que contribui para que os profissionais, em suas praticas de saude,
assumam uma postura de fazer a educagio alimentar e nutricional procurando
na doenca o estimulo para a mudanca, pela ameaga que a doenga pode trazer
quando nio se tem uma boa alimentac¢io: “procurar uma estratégia... um choque
para alertar a populacdo. Tentar assustar... pra acordar... A gente tem que mos-
trar coisa que choca... a midia estd falando diariamente, informando e mesmo
assim nada acontece...” (GF PP), “tratamento de choque... vocé nio faz a dieta,
vocé nio faz atividade fisica, olha o que vai acontecer com sua veia” (GF RP).

Entre os problemas de satide vinculados as préticas alimentares, a obesidade
foi reconhecida pelos profissionais como prioridade. No entanto, no processo de
analise dos resultados, a questdo da obesidade foi compreendida como um tema
polémico, que desperta muito interesse dos profissionais da AB, com forte preo-
cupacéo pela tendéncia de aumento dos indices de prevaléncia e consequente
aumento da demanda de tratamento: “O povo tem que acordar. A populagdo
estd caminhando para obesidade... N6s temos que comecar lutar mais, tentar
pegar mais pesado em relacdo as criancas” (GF PP), “A tendéncia é piorar... Vao
tendo mais complicagdes... Hoje em dia vocé vé gente... menino novo de 26, 27
anos enfartando, menino de 13 anos tendo AVC” (GF PP).

O tratamento da obesidade foi tema de discusséo nos grupos focais e muitos
profissionais levantaram questionamentos sobre a cirurgia baridtrica: “pra ele
[paciente] é mais facil passar dois meses num hospital do que ficar um ano fa-
zendo regime... ndo tem mais aquela for¢a de vontade... contar com a enfermeira,
com a nutricionista” (GF Marilia).

A questdo do baixo peso (desnutri¢io) como problema social ou associado as
questdes fisiologicas também foi reconhecida por alguns profissionais que atuam
em areas de maior concentracdo de pobreza, contrapondo-se ao problema de ex-
cesso de peso: ‘“‘nossa populagdo é mais carente e ndo tem o que comer... estamos

focados em perda de peso e as vezes tem um idoso que ndo deglute” (GF MAR).
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Categoria 2 — Percepgdes sobre a inserg¢do do
nutricionista na atencao basica

A partir da analise das narrativas obtidas na aplicacdo dos grupos focais nas
seis regides do estado de Sdo Paulo que participam da pesquisa da Rede-SANS,
os profissionais entrevistados identificaram as a¢des especificas do nutricionista
na AB, preconizadas nos documentos oficiais do Ministério da Satde. Estas
foram:

* atuacdo nas diferentes etapas do Sisvan;

« atividades de visita domiciliar;

* atendimento individual de casos encaminhados por membros das equipes;
* participagdo em grupos de apoio terapéutico nas unidades bésicas;

* atuacdo do nutricionista da drea da satide em outras institui¢des para pro-

mogio de seguranca alimentar (intersetorialidade).

Os profissionais dos grupos entrevistados percebem a insercdo do nutri-
cionista na AB, havendo uma tendéncia de vincular este profissional & operacio-
nalizagdo do Sistema de Vigilancia Alimentar e Nutricional, os programas
operacionais Sisvan- Web e Sisvan Bolsa Familia: ““a nutricionista na unidade...
¢ mais ela que da um apoio” (GF S3o José do Rio Preto), “é um programa mono-
polizado pela nutricionista... sio dados que ndo chegam até nos... sei que existe
o Sisvan, sei que elas tém que preencher formulério, que tém que alimentar o
Sisvan mensalmente... Mas ndo chega até o meu servico!” (GF PP).

E necessario reconhecer que havia nutricionistas em alguns grupos focais,
contudo foi possivel identificar que os profissionais entrevistados, de maneira ge-
ral, tém conhecimento das possibilidades de atuacio do nutricionista na AB, ou
seja, de que forma esse profissional pode se inserir na equipe e quais suas princi-
pais atribui¢des. Como exemplo, o reconhecimento da atividade do nutricionista
no domicilio e sua integragio na equipe de satide para o cuidado foi uma questao
debatida ao se tratar desse tema, emergente nos grupos focais: “uma dieta por
sonda, o cuidado que deve ter... como fazer passo a passo. Na casa do paciente é
mais facil acompanhar” (GF SJRP).

Os profissionais de satude salientaram a importancia do nutricionista na AB
e indicaram a necessidade desse profissional em cada uma das unidades basicas
(UBS ou USF): “Acho 6timo... vai passar com a nutricionista... fazendo exame
descobre algo. E prevencio... vai ter educacio alimentar e é necessario... para a

pessoa néo piorar” (GF MAR).
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No entanto, a caréncia de nutricionistas na AB foi reconhecida em tom de
protesto entre os profissionais de Ribeirdo Preto, uma das maiores cidades do
interior do estado de Sao Paulo.

Fica parecendo que a gente quer s6 o nutricionista... largar tudo na méo dele.
Nio é bem isso, ¢ que tem que ter um que vai ter aquela obrigacio de mostrar os
dados e assinar a folha. Tem que ter essa pessoa... como é que uma cidade como
Ribeirdo Preto... com um bom or¢amento s6 tem uma nutricionista? Como é

que vocé [quer que o] Sisvan chegue [na AB]? (GF RP)

Os profissionais de algumas equipes revelaram a experiéncia de contar com
nutricionistas atuando em NASF. Contudo, mesmo com essa modalidade de
ampliacdo da equipe bdsica, houve reconhecimento de que hd caréncia desse
profissional na AB: “tem na equipe do NASF, ela passa, faz uma avaliagdo das
pessoas que fazem caminhada, acompanha trés vezes por semana fazer a cami-
nhada, faz o café da manha junto e eles procuram muito” (GF ITA).

A presenca dos professores e alunos dos cursos de graduagio em Nutri¢io,
parceiros do SUS em alguns municipios, contribui para melhorar a oferta do tra-
balho do nutricionista na AB. Porém, segundo a opinido dos participantes, as
atividades desenvolvidas pelos alunos e docentes nio substituem o profissional
que deveria estar presente nas unidades: “O profissional fixo conseguiria fazer
um trabalho preventivo... continuar com os estagiarios é importantissimo, mas
se tivesse um profissional fixo... tem que mostrar a importancia do nutricio-
nista” (GF RP). “Na unidade, nossa unidade tem estagiarias da Unimar... a de-
manda é muito grande... nutricionista faz grupos” (GF MAR).

A partir da andlise dos resultados emergiu uma questdo vinculada a forma
de inser¢io do nutricionista e & maneira de organizar o atendimento a demanda
na AB. O modelo preconizado pelo Ministério da Saide indica que o nutricio-
nista deve se estruturar para matriciar as demandas da equipe bdsica, ou seja,
fazer o acompanhamento dos casos, ou da propria equipe, que atendem de-
mandas identificadas pela equipe basica. No entanto, foi detectado nos grupos
focais que em algumas situagdes de parceria com as universidades locais os gra-
duandos de Nutri¢do atendem a demanda espontanea, conhecida como “agenda
aberta a populagido”, considerada pelos profissionais como insatisfatoria, na me-
dida em que ha intervalos de férias e finalizacdo de estagio, quando a populacido
fica sem o atendimento direto do profissional em formacéo: “Em agosto, prati-
camente... fica sem uma nutricionista na unidade. Tem a do NASF... mas vai

dificultar porque a demanda é grande... estamos sem agenda porque as meninas
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da Unimar estdo de férias... fazemos a orientacdo e eles tém que seguir direi-
tinho” (GF MAR).

No debate sobre a contribuicdo do nutricionista na AB, emergiu a questdo
do atendimento de casos com demanda para melhorar a estética do corpo e as
discussoes a respeito demonstram que ha divergéncias. Para alguns, atender esse
tipo de demanda é inadequado a unidade de satide. Todavia, outros participantes
consideraram uma demanda importante para o nutricionista na atencdo bdsica.
Na opinido destes, a preocupa¢do com a estética pode ser entendida como uma
possibilidade de desenvolver a¢des preventivas e vinculadas a autoestima de pa-
cientes com possiveis distirbios alimentares e de imagem corporal: “estética
também é questdo de satide publica, pois a ndo aceitacdo da imagem corporal
pode gerar baixa autoestima, depressdo... obesidade leva uma pessoa a de-
pressao” (GF MAR).

O debate em torno da estética também se vinculou a discussdo sobre o mo-
delo de inser¢do do nutricionista na unidade de satide. Nesse sentido, a questdo
da agenda aberta para o nutricionista na unidade bésica (UBS e USF) foi deba-
tida e questionada:

Antes era feito um encaminhamento que a nutricionista fica[va] na especiali-
dade... para tentar suprir sete unidades. Foi chamada outra nutricionista... cada
dia ela fica numa unidade e ndo tem encaminhamento médico... pode chegar e
falar “eu quero passar pela nutricionista” e é s6 agendar... sem discutir... isso

aumentou mais a procura... ndo por saude, mas por estética. (GF MAR)

Apesar do reconhecimento da importancia do nutricionista e a identificagio
de a¢des especificas desenvolvidas por esse profissional, identificamos em nossa
analise das narrativas dos profissionais que hd a percepc¢io de que esse profis-
sional pode ndo ser essencial & prética assistencial realizada pelas equipes de
satde na AB: “Ela atendia toda sexta... os pacientes que passavam primeiro os
que eram sobrepeso, hipertenso, pacientes diabéticos... eles vinham... tem pa-
ciente que sente falta... mas agora como faz tempo até esqueceram e parece que
morreu e ndo perguntam mais” (GF ITA).

Criticas ao trabalho do nutricionista também foram identificadas, e sdo
diversificadas, tanto no sentido da forma de atuar no tratamento para o excesso
de peso, quanto de falta de integracdo do nutricionista com os agentes comuni-
tarios de satide e ao contexto sociocultural da populagio atendida: “os casos que
encaminho néo adianta... [0 paciente diz] ‘se eu comer o que ela falou vou virar

uma bola!”” (GF I'TA).
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Foi observado nas narrativas que existe a valorizac¢do e reconhecimento do
profissional, porém néo esta nitido como deve ser sua inser¢do (um profissional
integral para cada unidade ou como esta sendo proposto no modelo de NASF).
Ha davidas também em relacio as prioridades de atendimento do nutricionista
na AB e se esse profissional deve fazer o atendimento & demanda espontanea da
populacio na rede bésica.

Categoria 3 — A préatica de vigilancia alimentar
e nutricional na atencdo basica e o Sisvan do
estado de Sdo Paulo na opinido de profissionais de saide

Nio existe, entre os profissionais que participaram dos grupos focais, um
conhecimento uniforme sobre o que é o Sisvan, para que o sistema serve e como
deve ser operado. Alguns participantes mostraram-se acanhados ao serem ques-
tionados sobre o Sisvan, indicaram dtvida e o siléncio foi interpretado como uma
maneira de manifestar que nem todos tinham conhecimento sobre o assunto.
“Sisvan... aquele que é da escola?... um questiondrio na escola tem esta nomen-
clatura: Sisvan, mas o que ele significa mesmo nio seil” (GF RP); “E a respeito
de alimentacio nutricional. O governo federal ta tentando introduzir uma poli-
tica... chamar a atencdo para a alimentacdo saudavel” (GF RP). Além daqueles
que ndo tinham quase nenhum conhecimento ou conhecimento equivocado
sobre o Sisvan, outros participantes demonstraram conhecimento parcial, como
uma ferramenta de avaliacdo individual de diagnéstico nutricional: “as criancas
de até 10 anos para acompanhar o crescimento e o desenvolvimento... de ges-
tante... a alimentacéo... o peso, a altura... aleitamento materno exclusivo, risco,
alimentacdo complementar... com peso baixo ao nascer” (GF SJRP).

E outros participantes com conhecimento mais completo sobre o Sisvan
reconhecem a utiliza¢io para diagnostico populacional e para que serve: “é para
fazer um diagnostico da populagdo... é em cima disso que o governo faz as a¢oes,
as campanhas” (GF SJRP); “auxilia no dia a dia, porque a gente consegue ter o
diagnéstico daquele individuo ou daquela populacgdo que estd sendo atendida....
¢ uma ferramenta que a gente costuma... consultar, comparar... dados de 2010
com 2011... muito util para nés... determinando... a necessidade... da intervencao
nutricional... a gente consegue saber como que estd essa populacdo” (GIF PP).

Em relagdo ao conhecimento sobre o Sisvan, alguns profissionais apon-
taram que essa atividade é realizada como um cumprimento mecénico de envio
de dados para o sistema operacional, e ndo o percebem como uma atividade
importante no conjunto do processo de trabalho da AB: “a gente alimenta o sis-
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tema... coloca data, peso e altura, pronto... fazem a coleta dos dados e digitado
na UBS. E centralizado... por falta de pessoas para digitar... ta falha essa devo-
lucdo...” (GF PP); “Pesa e mede e coloca no computador (GF MAR); “marcar
um dia e pesar que enlouquece... isso ndo é acompanhamento... E época poli-
tica... tem que pesar todo mundo porque se fulana perder a bolsa acaba com a
politica... um apanhado geral... um mutirdo na escola... fazemos o peso e a altura
mensal da escola” (GF ITA).

Em alguns grupos, os profissionais concordaram que o Sisvan é uma ferra-
menta para avaliar nutricionalmente o individuo e a populagdo, com um determi-
nado objetivo, mas em sua opinido, na pratica, isso ndo funciona, pois ndo ha
maneiras de dar retorno para a populagdo atendida. Para alguns profissionais,
quando héd nutricionista na unidade de satde, é esse profissional que assume essa
tarefa. Contudo, quando esse profissional nio existe, ndo ha retorno dos dados e
ndo se conhece o perfil nutricional das pessoas cadastradas no Sisvan. E os
profissionais que ndo sdo nutricionistas questionam se tais acoes deveriam ser
exclusivas a essa categoria: “a nutricionista na unidade... é mais ela que da um
apoio” (GF SJRP); “Fica parecendo que a gente quer s6 o nutricionista... largar
tudo na méo dele. Ndo é bem isso, é que tem que ter um que vai ter aquela obri-
gacdo de mostrar os dados e assinar a folha. Tem que ter essa pessoa” (GF RP).

Problemas em relagdo a operacionalizacdo do Sisvan foram apontados, tais
como a falta de pessoal, de equipamentos e de capacita¢do, o tamanho da 4rea de
cobertura da unidade basica e a falta de local apropriado: “faco como enfermeira
do PSF, eu sou limitada, eu ndo tenho um profissional para me ajudar” (GF PP).

A parceria com a Universidade foi salientada no sentido de viabilizar a ope-
racionalizacdo do Sisvan-Web: “nds temos também a estagiaria da Nutrigdo da
Unaerp que faz esta atividade usando o computador da gerente para colocar os
dados no sistema. Entdo as estagidrias sempre ajudam” (GF RP).

Também surgiram nos grupos divergéncias em relacio as orientagdes do
gestor da AB relativas ao desenvolvimento das atividades de Vigilancia Ali-
mentar e Nutricional (VAN) e da utilizacdo dos sistemas operacionais Sisvan e
sistema de monitoramento do Programa Bolsa Familia. Alguns recebem infor-
macdes e orientacdes do gestor e outros revelaram que nunca lhes foi explicado
como e para que os sistemas deveriam ser alimentados: “tem que alimentar o
sistema e ponto... Nem abre o sistema para a gente olhar” (GF PP).

No grupo focal com os profissionais da regido de Marilia, a questdo da infor-
matizacdo da AB foi um assunto que ocupou bastante tempo do debate e os
participantes ficaram surpresos com o nivel tecnolégico implantado ou em

implantagdo no municipio de Pompeia (SP): “Foi feito um cadastro de todas as
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criancas... velo a proposta para informatizar, ao invés do prontudrio manual ter
o prontudrio eletronico... a gente ficou uns trés, quatro meses... tentando
aprender... usar o programa... Ja tem até o icone 14 na tela... escrito 1a ‘Sisvan’...
clica... digita e manda” (GF MAR).

Alguns profissionais defenderam a ideia de que as unidades de saude deve-
riam ter um profissional (escriturdrio) administrativo para a digitacdo dos dados,
deixando para os profissionais de satide a tarefa de coleta de dados e acompanha-
mento dos pacientes: “Eu prefiro que alguém digite... tem SIS-Pré-Natal, tem
Sisvan, Bolsa Familia... E muita coisa pra gente dar conta! [...] um escriturario
para digita[r] nossos dados e fariamos outra atividade” (GF SJRP).

Outros criticaram essa proposta, pois, quando os dados sdo digitados por
profissionais que ndo sdo da saude, nem sempre hd atualizacio adequada,
muitas vezes erros grosseiros de peso, altura e idade sdo digitados e o profis-
sional ndo tem habilidade para identificar que existe o erro. No entanto, a critica
principal foi quanto a dificuldade de integracdo desse profissional administra-
tivo na equipe de satde: “La na minha cidade quem faz a antropometria sou eu
e quem faz a alimenta¢io de dados ndo sou eu... quem faz deveria alimentar”
(GF SJRP).

Ha reconhecimento de que os dados antropométricos coletados na AB
atendem a programas distintos (Sisvan-WEB, BF, entre outros). Nesse sentido,
foi possivel perceber que na opinido dos participantes os dados antropométricos
ndo serviriam para o desenvolvimento da vigildncia nutricional, mas para cum-
prir condicionalidades do setor satide para a manutengio do vinculo dos benefi-
ciados aos programas municipais, estaduais ou federais: “o Sisvan é um e o Bolsa
Familia é outro. Os sistemas do computador sdo diferentes” (GF PP).

Em sentido divergente, alguns profissionais apresentaram sua opinido per-
meada por uma postura ativa de vigilancia nutricional, nas atividades de coleta e
de analise dos dados antropométricos da populacio atendida pelo Programa
Bolsa Familia. A possibilidade de fazer o acompanhamento desse grupo popu-
lacional para avaliacdo antropométrica foi questionada por alguns, o que expli-

citou as divergéncias relativas a esse tema:

Nos fazemos diferente!... vamos (ter) banner sobre alimentacdo saudavel, a gente
identifica se a vacinagdo do paciente td em dia... Existe para nés um atendimento
antes desta digitacdo... depois... que terminou todos, a gente alimenta o sis-
tema... data especifica sé para este atendimento... populagio... € menor... tem
como eu fazer isso. (GF PP)
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A convergéncia de opinides relativas a pratica de vigilancia nutricional e ao
atendimento das condicionalidades da satide para o Programa Bolsa Familia fo1
revelada pelos grupos no que diz respeito a falta de interesse da popula¢io no
acompanhamento do crescimento da crianca. Na visdo dos profissionais, a ava-
liagdo antropométrica é entendida pela populagdo beneficiada como uma ma-
neira de garantir o beneficio monetario do Programa: “L4 na cidade, o povo s6
vai pesar quando diz assim: se ndo pesar até tal dia perde o Bolsa Familia... E
triste, é errado... ndo tem uma preocupacio... a alimenta¢io saudavel... A pueri-
cultura é dificil, a gente tem que ficar correndo atrés o dia inteiro pra mie levar,
pra pesar, explicar qual é a importancia, mas mesmo explicando elas ndo vio”

(GFITA).

Categoria 4 - A intersetorialidade para a promocao da
seguranca alimentar e nutricional a partir da atencdo basica

A questdo da intersetorialidade foi debatida nos grupos focais de forma tan-
gencial, inserida nas discussdes sobre a atuacdo dos nutricionistas na AB. A
atuacdo desses profissionais para além dos espacos fisicos das unidades de saude
da rede basica foi reconhecida nos grupos como uma possibilidade concreta e
interessante para a promocao das a¢des de alimentacdo e nutri¢io com a popu-
lagdo, nas comunidades em que as unidades de AB, especialmente para as pes-
soas que ndo costumam ir & unidade de satde, ou em parceria com outros setores
da rede de servicos publicos: “na unidade bésica, em relacdo aos adultos a gente
td correndo atras de alguns prejuizos... se a gente for pensar realmente em acéo
de promocgdo... deveria mesmo [ser] extramuro, 14 na escola” (GF RP).

Os profissionais entrevistados resgatam exemplos de inser¢do do nutricio-
nista em diferentes cenarios, atendendo demandas amplas de promogio a saude,
além da assisténcia. A¢des intersetoriais em escolas, comunidade, midia, insti-
tuicdes privadas ou mesmo em programas e projetos em contextos mais abran-
gentes, que apontam para as agdes intersetoriais:

[...] o Programa Saude na Escola... ¢ uma nova area onde a nutricionista da
saude comeca a atuar. Esta sendo feita a avaliacdo nutricional dos estudantes,
orientagdes sobre alimentacdo saudavel... Dia Mundial da Satde... a orientagdo
¢ para a populacio de uma maneira geral, ndo s6 aquela que frequenta a
UBS... dentro de um CAPS que também é uma populacdo que também neces-
sitaria. Dentro de grupo de tabagismo que também necessitaria uma reedu-
cagdo alimentar. (GF PP)
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Ao serem estimulados a pensar sobre as acdes intersetoriais de promogio de
seguranca alimentar, a partir da aten¢io basica, alguns participantes resgataram

a questdo da cidadania:

A 1ideia que a gente tem é que sempre o governo tem que atuar em tudo, mas
toda pessoa como cidadio tem que participar também... ndo é s6 “eu tenho di-
reito”, eu tenho responsabilidades também. Em relacdo a algumas dreas como a
sustentabilidade isso t4 mais evoluido e em relagdo a alimentagio... estamos ten-

tando resgatar e transformar isso. (GF RP)

O projeto de pesquisa tinha como interesse conhecer a repercussio das ati-
vidades da Rede-SANS no estado de S3o Paulo. Portanto, essa era uma questio
do roteiro de entrevista: “acho que ampliou essa visdo... em varios sentidos em
relagdo a alimentagio e nutrigio, ao Sisvan... aferiu os equipamentos que a gente
tinha... foi muito positiva essa participagdo da pesquisa”’ (GI PP).

Alguns profissionais reconheceram o trabalho de educacéo a distancia e for-
magéo de agentes de seguranca alimentar e nutricional como atividades interes-
santes, com reconhecimento nas narrativas dos profissionais que participaram

do grupo focal.

Eu conheco, ndo sou articuladora, mas ela apresentou a Rede pra nés e comecei
afazer a Interanutri... senti um interesse grande dos agentes comunitérios... ndo
sel se val vingar... vai ser uma coisa muito vélida... conseguir trabalhar especifi-
camente a comunidade... fazer algumas a¢bes comunitérias... uma coisa dife-
rente... Nao vai ser sempre aquela fala, “vocé tem que comer assim, assim”...

vao surgindo ideias do que pode ser uma alimentacio saudavel. (GF PP)

Ao debater as questdes propostas no roteiro, identificamos conteudos emer-
gentes que ndo eram temas especificos da pesquisa. Um deles diz respeito ao
reconhecimento por parte dos profissionais da satde das diferengas nos modelos
de AB quando comparadas as caracteristicas das UBSs introduzidas nos anos
1980 com a Estratégia de Satde da Familia. A ESF foi identificada como um
modelo que tem seu foco dirigido para a promogéo e vigilancia a satde: “As
USF's sdo vigilantes... fazem as visitas e quando tem algum problema... aciona a
nutricionista... a médica encaminha pra nutricionista... 14 na UBS ¢ diferente”
(GFPP).

O termo “postinho” foi mencionado por alguns participantes durante as
entrevistas coletivas ao fazerem referéncia as unidades de satide da AB. No en-
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tanto, os debates voltados para a questio do modelo de satiide da AB provocaram
um questionamento sobre o termo, sendo salientada sua insuficiéncia e inade-
quagdo: ‘‘eu mesma era assim: ia no postinho e tinha que falar com o médico”
(GF REQG).

Tento em vista o momento de transi¢io do modelo de atencdo baésica, os pro-
fissionais teceram criticas e relataram dificuldades encontradas no cotidiano. Os
entrevistados identificaram que esse periodo exige mudangas na postura profis-
sional para que a AB possa ser mais efetiva, além de detectar as relagdes de poder
cristalizadas pelos membros das equipes, as condi¢des inadequadas de trabalho e
a resisténcia da populacédo a ESF:

[...] aquele trabalho na praca... com a saude, vérias especialidades, o pessoal s6
quer saber de medir a pressio... diabetes, s6 que eles ndo sabem a importancia
da alimentagéo... A gente ndo pode culpar o paciente, porque a gente condicionou
isso: médico, medicamento. Entdo, a gente tem que mudar isso aos poucos...
ouvir a necessidade da pessoa... com ética, sem julgamento... precisa melhorar o

acolhimento dentro da recepgio, ta faltando reunir e conversar. (GF RP)

A referida transi¢io no modelo de AB também foi ressaltada quando os par-
ticipantes se referiram a definicdo de complexidade. A amplitude de acdes
desenvolvidas pelas unidades de AB e a demanda de planejamento e organizacio
da equipe foram reconhecidas pelos participantes: “Na minha percep¢io é que a
atencdo basica é a porta de entrada primeira para o cidadio... a gente tinha na
nossa cabega... as a¢cdes basicas. De bdsico a gente ndo tem mais quase nada... é
complexo. E a porta de entrada, tudo chega por ali” (GF RP).

Consideracoes sobre os resultados da
pesquisa de base qualitativa

* O tema alimentacio e nutri¢do é atual e envolvente, mas precisa ser discu-
tido a partir das préticas alimentares dos proprios profissionais da AB;

* ainser¢io do nutricionista na AB ainda é valorizada, assim como as ativi-
dades desse profissional também sdo reconhecidas como parte das pré-
ticas cotidianas de saude na AB. Contudo, ndo estd evidente para os
entrevistados se o modelo de insercdo desse profissional nos Ntcleos
de Apoio & Saide da Familia atende com suficiéncia as demandas da
populagio;
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* hé interesse em relacdo a atitude de VAN e dominio sobre a ferramenta
Sisvan-Web, porém sdo desafios a serem enfrentados na AB;

* o setor de saide apresenta dificuldades significativas para o desenvolvi-
mento das tecnologias de articulacdo de redes para a promog¢io da segu-
ranga alimentar e nutricional. H4 um longo caminho a percorrer entre

acoes pontuais e a consolidacio de redes locais.

Narrativas de bolsistas da pesquisa

Darllan Collins da Cunha e Silva
(bolsista DTI-C)

Seguranca alimentar era um campo do conhecimento humano que nunca me
despertara grande interesse, talvez em razdo de minha formacéo académica ser
voltada para a area de Exatas. Portanto, o pouco que conhecia sobre o tema
era proveniente de reportagens jornalisticas, as quais ndo abordavam a SAN
com profundidade. Entio, o pouco que sabia nio era suficiente para entender a
dimensao e muito menos a importancia desse tema.

Entretanto, no final do ano de 2010, com o mestrado concluido em Enge-
nharia Ambiental, mais precisamente na area de Dispersdo de Poluentes Atmos-
féricos, fui convidado pelo professor Roberto Wagner Lourenco da Unesp,
campus de Sorocaba, para trabalhar com ele na adequacdo do Plano Diretor Am-
biental do municipio de Sorocaba, por causa de minhas habilidades em utilizar o
software ArcGIS 10.1, e, apds o término desse projeto, ele me propos trabalhar
na Rede-SANS.

A principio, ndo entendi muito como poderiamos colaborar, porém, ao ler o
projeto e passar a enxergar o software ArcGIS 10.1 como uma ferramenta im-
portante no processo de tomada de decisdo, comecei a vislumbrar diferentes
formas de colaborar, especialmente quando tive a oportunidade de conhecer a
professora Maria Rita na Unesp de Botucatu durante uma reunido do projeto
em janeiro de 2011. A partir desse momento, comecei a entender a dimensio e,
o principal, a interessar-me pelo assunto.

O primeiro passo adotado por mim e pelo professor Roberto, que orientou a
pesquisa, foi a criacdo de um banco de dados por meio do ArcGIS 10.1 (Geoda-
tabase), ou seja, relacionar dados tabulares (por exemplo, morbidades por des-
nutri¢do) com dados espaciais (por exemplo, os municipios do estado de Sio

Paulo). Através da espacializacio dos municipios participantes do projeto foi
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possivel verificar como estavam distribuidos no estado e em qual regido havia
maior ou menor concentragdo dos mesmos.

Com esse intuito, foram criados mapas, os quais foram divulgados tanto para
os municipios participantes quanto para o publico em geral. Durante esse pro-
cesso pude conhecer varios profissionais das mais diversas dreas do conheci-
mento que atuavam no projeto, com os quais aprendi muito, em especial sobre
“rede” com o palestrante Martinho. Ressalto ainda que vérios bolsistas I TT tra-
balharam comigo no dia a dia no processo de criagdo do banco de dados, sem os
quais seria impossivel criar um banco de dados com séries histéricas que variam
do ano 2000 até o presente momento, por causa da magnitude do trabalho.

Os dados vio ser de grande valia para os municipios e para o projeto como
fonte de consulta e pesquisa. Fazem parte desse conglomerado dados de saude,
socioeconomicos e ambientais, foram obtidos principalmente de 6rgdos pu-
blicos, como o Ministério do Meio Ambiente, Transporte e Satide, IBGE, Inpe
e Seade. O contato com os profissionais desses 6rgios foi enriquecedor do ponto
de vista da aprendizagem, além da possibilidade de aprender a trabalhar com
softwares novos como o TabWin32 disponibilizado pelo Departamento de
Informatica do SUS (Datasus), que tive que aprender a manipular para obter e
tabular resultados necessérios a criacido do banco de dados.

Nessa mesma época, elaborei mapas para a Carla Enes (uma das integrantes
do projeto) com o intuito de espacializar os dados obtidos em sua pesquisa sobre
o Sisvan, Sisvan-Web e o Bolsa Familia por mesorregides do estado de Sio
Paulo, os quais foram utilizados para a confec¢io de um artigo cientifico.

Durante esse processo, todas as atividades mensais eram relatadas e enviadas
a Carolina Godoi, responsavel pelo arquivamento. Também pude aprender
muito sobre o aspecto de orientagdo de pessoas, uma vez que fiquei responsavel
por ensinar, avaliar e gerenciar as atividades executadas pelos bolsistas que
trabalharam comigo durante esse processo.

Viajei vérias vezes a Botucatu, onde tive a oportunidade de conhecer a uni-
dade da Unesp situada na referida cidade. Recordo-me de ter assistido em uma
dessas viagens a apresentacdo de uma pesquisa que demonstrava como a ma
alimentagdo influenciava nosso estado emocional, causando, entre varios male-
ficios, depressdo. Essa palestra foi importante, pois repensei minha postura pe-
rante a ingestao de certos tipos de alimentos industrializados.

Atualmente, aguardo os resultados finais da pesquisa para armazend-los no
banco de dados e confeccionar os mapas necessédrios para elucidar espacial-
mente os mesmos. Estou, ainda, idealizando com o professor Roberto a criagdo
de um indice de satde basica nutricional usando ferramentas de geoprocessa-

mento. Esse estudo é passivel de publicacdo, sendo util para meu ingresso no
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doutorado. Pretendo ministrar um curso para alguns dos integrantes do projeto
sobre 0 manuseio do banco de dados com vistas a capacitar pessoas para que
tais dados possam ser usados de vérias formas, uma vez que a multidiscipli-
naridade dos integrantes favorece visdes diferentes acerca de seu uso.

Posso afirmar que minha integragéo ao projeto da Rede-SANS proporcionou
grande aprendizado, muito mais do que eu poderia imaginar. Aprendi muito
mais sobre geoprocessamento, haja vista a necessidade de adequar tal drea do
conhecimento & linha de pesquisa do projeto, além de assuntos como redes, arti-
culagdo, intersetorialidade, educacdo a distancia, politicas, conselhos, confe-
réncias e a dinimica de um projeto de desenvolvimento e pesquisa tdo amplo.

Acredito que a rede de contatos criada durante o projeto serd de extrema
importancia ndo s6 para minha vida profissional, mas para a de todos os inte-
grantes e, em especial, para a sociedade, que ganhara profissionais mais quali-
ficados e engajados na luta por uma sociedade mais justa e igualitaria, sempre
almejando e estimulando o desenvolvimento de agdes em busca do direito hu-
mano a alimentacéo saudavel e solidéria.

Patricia Cristina Wesolowski Tavares
(bolsista DTI-C)

Meu primeiro contato com a seguranca alimentar ocorreu durante a facul-
dade, no segundo semestre do curso de Nutri¢do, em 2008, com a disciplina
tedrica Vigilancia Nutricional e Seguranga Alimentar. Tive contato entdo com
temas como promogio da saude, agravos nutricionais, vigilancia nutricional,
Sisvan, entre outros.

Durante esse mesmo semestre, desenvolvi juntamente com outros alunos do
curso o Projeto Interdisciplinar de Nutrigdo em Saide Coletiva. Dentre as ati-
vidades desenvolvidas constavam visitas a uma USF localizada na cidade de
Piracicaba, onde conversamos previamente com a enfermeira responsivel e
fomos informados sobre uma reuniao de um grupo de orientacdo alimentar que
acontecia mensalmente, com pessoas que apresentavam diagnéstico de disli-
pidemias, hipertensdo e diabetes, e, a partir dai, alguns integrantes foram a
uma dessas reunides para observar como funcionava, e o grupo decidiu realizar
o projeto de intervencdo voltado para esse grupo. A partir desse projeto, pude
perceber na pratica a importancia que a seguranga alimentar possui na qua-
lidade de vida das pessoas.

O aprendizado adquirido sobre a importancia da seguranca alimentar, ao
longo das disciplinas cursadas, também foi essencial para o desenvolvimento

dos estagios ao final do curso. Entre os estagios realizados, dois se destacaram



274 MARIA RITA MARQUES DE OLIVEIRA  CARLA MARIA VIEIRA  LILIAN FERNANDA GALES

dentro da proposta de seguranca alimentar: em satde coletiva, feito em uma
unidade de saude USF, em que foram desenvolvidos trabalhos com gestantes
e criangas; e em alimentacdo escolar, em uma escola municipal de educagio
infantil e ensino fundamental, ambos na cidade de Piracicaba. Durante a reali-
zagdo, a seguranca alimentar foi trabalhada nas atividades e pude notar nova-
mente a importancia desta na vida das pessoas, em todas as fases da vida, e as
consequéncias que a inseguranga alimentar proporciona.

No inicio de 2012, fui convidada pela professora Carla Maria Vieira para par-
ticipar da Rede-SANS, na coleta de dados da segunda fase do projeto. Reali-
zamos grupos focais em alguns municipios do estado de Sdo Paulo, em que
foram debatidas questdes de seguranga alimentar e feitas reflexdes sobre ali-
mentacdo, vigildncia nutricional e intersetorialidade como temas emergentes
nos grupos.

Entre as fungdes que desempenho estd fazer o acolhimento dos participantes,
com a entrega das fichas de identificacio e os crachas. Também sou responsavel
por fazer o relato de observagdo, em que observo as expressoes nao verbais dos
participantes durante as discussdes dos grupos focais, por exemplo, se estes se
encontram atentos a discussdo ou dispersos, se estdo envolvidos na discussio,
entre outros aspectos.

Durante o projeto, tive a oportunidade de participar de um curso a distancia
promovido pela Rede-SANS, o Interanutri — Agente Comunitario de Satde.
Realizei-o juntamente com outra bolsista e duas estagidrias de Nutricdo da Uni-
versidade Metodista de Piracicaba (Unimep), em uma USF da cidade de Pira-
cicaba. Esse curso me proporcionou uma experiéncia bastante vélida, por
trabalhar a seguranca alimentar na comunidade. Ao término, foi necessario
desenvolver um projeto que envolvesse a comunidade. O projeto do meu grupo,
em parceria com a assistente social do Centro de Assisténcia Social (CRAS)
pertencente a comunidade, foi “Dicas saudéaveis para idosos hipertensos”, em
que elaboramos uma cartilha para o publico-alvo, a ser incluida no material
informativo do CRAS. Nela foram trabalhados os temas definicéo, sintomas e
consequéncias da hipertensio, alimentacio saudédvel para hipertensos e vanta-
gens do consumo de agua, atividade fisica para idosos hipertensos e algumas
receitas.

Nunca havia participado de um curso a distancia, e achei que foi muito valido
para minha formagio tanto profissional quanto pessoal, por envolver esse con-
tato com as pessoas, além da intersetorialidade, envolvendo sempre a seguranca
alimentar. Trabalhar na Rede-SANS foi uma experiéncia muito boa, que me

permitiu fazer contato com pessoas de diferentes regides do estado de Sdo Paulo,



O TECIDO DA REDE-SANS 275

que compartilham de ideais semelhantes e procuram promover acdes que visem
a alimentacdo adequada, solidaria e sustentavel, respeitando as diversidades

culturais.

Lais Sartori
(bolsista DTI-C)

O primeiro contato com a seguranca alimentar ocorreu durante a minha for-
macio no curso técnico em Nutricdo e Dietética. A grade curricular exigia que
o aluno realizasse um estdgio, em qualquer area da Nutri¢do, entdo optel por
realizé-lo na atual Coordenadoria de Programas de Alimentacdo e Nutri¢do
(CPAN). Participei de um projeto de educacdo nutricional com pré-escolares
de algumas escolas municipais de ensino infantil (Emei), coordenado por Mércia
Cardoso, uma das nutricionistas de Piracicaba. Colaborar com o projeto, acom-
panhando o aprendizado e o entusiasmo dos pré-escolares ao realizar as ativi-
dades lddicas ligadas a nutricdo, foi algo que chamou minha atencio sobre a
importancia da seguranca alimentar na vida do ser humano.

Logo ingressei na universidade e, durante a minha graduagio, no curso de
Nutricéo, aprendi mais sobre o tema, tanto na parte tedrica, existente nas disci-
plinas ao longo do curso, como na pratica, durante a participagdo no projeto
“Avalia¢io da implementagio das acdes de vigilancia alimentar e nutricional no
ambito da atencdo basica do SUS na regido das Bacias Piracicaba-Capivari”,
coordenado pela professora Maria Rita Marques de Oliveira, e na realizagio dos
estagios.

O aprendizado durante as disciplinas foi essencial para minha formacédo, mas
pela participagio no projeto pude ter uma visio mais ampla sobre o tema e com-
preender como alguns profissionais de satide do setor publico atuavam em prol
da seguranca alimentar da popula¢do, em meu municipio, Piracicaba, e em ou-
tros da regido.

Logo apo6s a finalizacio do projeto, comecei a realizar os estagios e, durante
esse periodo, tive um contato maior com os beneficios e as dificuldades que o
profissional nutricionista enfrenta nas diversas areas de atuagio ao prezar pela
seguranca alimentar da populag¢do. O contato com pessoas, o cuidar da alimen-
tagdo, a preocupacgdo com o bem-estar foram o que me levou a trabalhar na area
e a me envolver com seguranca alimentar durante minha formagéo técnica.

No comeco deste ano, ingressei na Rede-SANS através da professora Carla
Maria Vieira e da professora Maria Rita, para participar da coleta de dados da
segunda fase do projeto. Dentre as fungdes que desempenho esta relatar tudo o

que ocorre durante os grupos focais realizados com alguns profissionais de



276 MARIA RITA MARQUES DE OLIVEIRA  CARLA MARIA VIEIRA  LILIAN FERNANDA GALES!

saude do setor publico de diferentes cidades do estado de Sdo Paulo, com o obje-
tivo de verificar a veracidade das informagdes sobre as a¢des de nutrigdo no setor
publico coletadas na primeira fase do projeto.

Além disso, tive a oportunidade de participar de um dos cursos a distancia
que a Rede-SANS promove, o Interanutri — Agente Comunitario de Satde. Foi
uma experiéncia muito valida, porque pude aprender mais sobre o trabalho que
esse profissional realiza em sua comunidade. Para concluir o curso, hé a exi-
géncia de desenvolver um projeto sobre reeducacio alimentar envolvendo a
comunidade, e 0 do meu grupo consistiu em “Dicas saudéveis para idosos hiper-
tensos”’, que contou com as parcerias de uma unidade de Estratégia da Saide da
Familia, da Unimep e de um CRAS de uma mesma comunidade. Foi uma 6tima
experiéncia poder desenvolver esse trabalho, pois realizamos encontros, conhe-
cemos pessoas, fizemos degustacdo de preparacdes e elaboramos uma cartilha
para essa populacio, a ser incluida no material informativo do CRAS.

Trabalhar na Rede-SANS tem sido uma 6tima experiéncia, pois conheci
muitas pessoas, algumas cidades do estado de Sdo Paulo, aprendi sobre redes,
articulagdo, intersetorialidade, agricultura familiar, educacio a distancia, poli-
ticas, conselhos e um pouco sobre a dindmica de um projeto tdo amplo. Acredito
no principal propésito da Rede-SANS: promover acdes para garantir uma ali-
mentacdo adequada, solidaria e sustentével, respeitando as diversidades cultu-
rais. Esse projeto me trouxe a possibilidade de poder encontrar pessoas que
dividem essa mesma crenca e que também estdo engajadas de diversas maneiras
em varios lugares do estado de Sdo Paulo, o que me traz muita esperanca de po-

dermos construir um futuro melhor.

Helena Loiola de Figueiredo
(bolsista ITI-A)

Meu contato com o projeto da Rede-SANS se deu em razdo da procura da
dr? Carla Enes, integrante da Rede, por uma pessoa para coletar os dados estatis-
ticos que iriam servir de andlise dos resultados dessa rede. Como o projeto é
amplo e envolve muitas dreas de pesquisas para além da nutrigio, ele me possi-
bilitou, como estudante de Economia, ajudar na coleta dos dados secundarios,
criar formas de tabulagéo e analisar as estatisticas, o que despertou meu inte-
resse. Dentro do objetivo geral da Rede-SANS, a parte atribuida a mim e a
dr2 Carla compreende avaliar propositivamente as a¢des e os desdobramentos do
monitoramento nutricional no contexto do Sisvan no estado de Sdo Paulo.

Na analise dos dados secundérios, o objetivo geral proposto foi pesquisar e

analisar a consisténcia dos dados antropométricos infantis disponibilizados pela
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Vigilancia Alimentar e Nutricional do estado de Sao Paulo, enquanto os obje-
tivos especificos foram: a) avaliar a cobertura populacional referente as informa-
¢oes disponiveis sobre vigilancia alimentar e nutricional em todos os municipios
do estado de Sao Paulo; b) avaliar a consisténcia dos dados antropométricos de
criangas entre 0 e 5 anos disponiveis para cada um dos 65 municipios integrantes
da amostra; e ¢) avaliar o impacto da pesquisa sobre a cobertura populacional,
ap6s um ano, no que diz respeito a vigilancia alimentar e nutricional realizada
pelos municipios.

Tendo em vista esses objetivos, o que fiz foi coletar os dados disponiveis no
sistema Sisvan-Web referentes ao registro do estado nutricional da populagio
(criangas, adolescentes, adultos, idosos e gestantes) dos 65 municipios da
amostra escolhida pela Rede-SANS para os anos de 2010 a 2012. Os dados
foram coletados na frequéncia anual e mensal; além disso, foi escolhida uma
amostra secundéria para a comparagdo dos dados, entdo também coletei os
mesmos dados para esta. Dessa forma, foi possivel a analise dos dados secunda-
rios disponiveis para consulta na internet dos municipios do estado de Sdo Paulo
e, também, a comparacido desses dados antes de a Rede ser implantada e depois
de seu estabelecimento, respondendo a duvida sobre a eficiéncia do projeto.

Para cada municipio da amostra e da amostra secundéria, divididos por fase
da vida (criancas, adolescentes, adultos, idosos e gestantes), foram coletados os
dados referentes a populacdo, niumero de beneficidrios de plano de saude, re-
gistro no sistema (Todos), soma mensal do registro (Todos), registro no sistema
(Datasus), soma mensal do registro (Datasus), registro no sistema (Sisvan-Web),
soma mensal do registro (Sisvan-Web).

Os individuos caracterizados como criangas estiveram dentro da faixa etdria
de 0 2 9 anos de idade; os adolescentes correspondem aqueles que estiveram na
faixa etaria de 10 a 19 anos de idade; os adultos sdo os entre 20 e 59 anos de
idade; e os idosos, com idade igual ou superior a 60 anos. Os dados de populagdo
foram coletados no IBGE para as fases de vida descritas e sdo referentes aos
dados coletados no Censo 2010 que esse instituto realizou. Pela dificuldade de
obtengéo, ndo foram coletados dados sobre a populagio de gestantes nos muni-
cipios selecionados.

Muitos individuos ndo se utilizam de servigos ptblicos de satide por serem
usuarios de planos de satde, por isso, comparar o niumero de registros no Sisvan
com o total da populacio torna-se um problema, visto que sdo registrados nesse
sistema aqueles que se utilizaram de servigos publicos de satde. Nesse sentido,
¢ mais coerente que se compare o numero de registro nesses sistemas com o

numero de individuos que nio sdo beneficidrios de plano de satde.
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Para tentar captar esses individuos, foram coletados dados do nimero de
beneficidrios de planos de satde para cada fase de vida no Datasus. Depois foi
realizada a operacdo de diferenca entre o total da populacdo para cada fase de
vida e o numero de beneficidrios para cada fase da vida, o que resultou nos
individuos de cada fase de vida que néo sdo beneficidrios de planos de saude.

Os dados primordiais no estudo que se pretende realizar siao aqueles refe-
rentes ao registro do niumero de individuos registrados no Sisvan. Foram classi-
ficadas trés categorias de acordo com o tipo de registro, Datasus, Sisvan-Web e
Todos.

O registro no sistema Datasus disponibiliza para o gestor municipal a re-
lacdo das familias do seu municipio que recebem o beneficio do Programa
Bolsa Familia, as quais precisam ser acompanhadas, e, portanto, estdo regis-
trados nesse sistema os individuos que sdo beneficidrios desse programa. O
registro no Sisvan-Web serve como instrumento para obtencido de dados de
monitoramento do estado nutricional e do consumo alimentar das pessoas que
frequentam as unidades bésicas do SUS, ou seja, o municipio divulga quantos
individuos utilizam os servigos do SUS. A categoria Todos engloba os registros
em ambos os sistemas.

Tendo em vista os dados secundarios descritos, as estatisticas calculadas
foram: o nimero médio de consultas (para o registro: Todos, Datasus e Sisvan-
-Web); a cobertura desses registros (Todos, Datasus e Sisvan-Web) e o registro
Sisvan-Web real. O nimero médio de consultas foi calculado pela razio entre o
registro e sua correspondente soma mensal. Para o calculo da cobertura foi
obtida a razdo entre o registro e a diferenca entre a popula¢do e o nimero de
beneficiarios. E o registro Sisvan-Web real foi considerado como sendo a dife-

renga entre o registro Todos e o registro Datasus.

Finalmente, para avaliar a consisténcia dos dados antropométricos de
criangas entre 0 e 5 anos disponiveis para cada um dos 65 municipios integrantes
da amostra, foram tabulados os dados primarios recebidos, coletados pelos arti-
culadores locais que foram aos postos de saide dos municipios da amostra.

O que resumi até agora foi como se deu o tratamento dos dados coletados
nesta parte do projeto. Como se pode observar, a experiéncia proporcionada
pela minha iniciacdo me possibilitou grande aprendizado na coleta de dados, no
uso de planilhas eletronicas para a organizagdo dos dados e na forma adequada
de analise, além do fato de que, a partir deles, foi realizada uma avaliagido da
Rede-SANS nos municipios em que foi estabelecida.
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A participagao das instituicoes de ensino

No processo de articulacdo da Rede-SANS houve grande participacdo da
Unesp, mas também de outras instituicdes de ensino. O envolvimento da aca-
demia se deu especialmente em funcdo da pesquisa nas regides e de demandas
para o trabalho da Rede-SANS na Unesp. Nessas atividades, os seguintes se-
tores e institui¢cdes foram envolvidos: Departamento de Educac¢do — IBB/Unesp-
-Botucatu; Centro de Estudos e Préticas em Alimentacio e Nutricio — IBB/
Unesp-Botucatu; Pés-Graduagdo em Alimentos e Nutricdo — Unesp-Arara-
quara; Centro de Assisténcia Toxicologica (Ceatox) — IBB/Unesp-Botucatu;
Departamento de Horticultura da Faculdade de Ciéncia Agrarias (FCA) —
Unesp-Botucatu; Campus Experimental de Sorocaba — Unesp; Ntcleo de Edu-
cagdo a Distdncia Unesp — Reitoria; Pro-Reitoria de Extensio da Unesp;
Faculdade de Medicina de Botucatu; Universidade de Ribeirdo Preto (Unaerp);
Universidade de Marilia (Unimar); Universidade de Araraquara (Uniara);
Centro Universitario de Rio Preto (Unirp); Faculdades Adamantinenses Inte-
gradas (FAI); Centro Universitario Nossa Senhora do Patrocinio (Ceunsp);
Centro Universitario Claretiano de Batatais; Universidade Sao Judas Tadeu
(USJT); Universidade do Sagrado Coracio (USC); Universidade de Taubaté
(Unitau); Faculdades Integradas do Vale do Ribeira (FIVR/Unisepe); Univer-
sidade do Oeste Paulista (Unoeste); Universidade Paulista, (UNIP-Sorocaba);
PUC-Campinas; Escola Superior de Tecnologia e Educagio de Rio Claro
(Asser); e Centro Universitario de Bebedouro (Unifafibe).



11
CONSIDERACOES FINAIS:
SOBRE OS OBJETIVOS DO

PROJETO DE ARTICULAGCAO

Consideramos que o objetivo do projeto foi alcangado com éxito, a articu-
lacdo e o envolvimento de pessoas foram além das expectativas e as agdes envol-
veram especialmente professores e agentes de satde, o que conferiu grande
capilaridade ao trabalho; também fizemos parte do processo de constitui¢do
do Sisan no estado. As atividades de formacio dos articuladores locais propor-
cionaram importante aprendizado para muitos, se ndo para todos. Estamos (em
2013) longe da transformacio politica necessaria a garantia da SAN para todos
no estado, mas ganhamos propriedade e autoridade para entrar nessa disputa
como uma Rede organizada.

Sobre as metas do projeto

1. Desenvolver um site virtual, alimentado e utilizado por 27 municipios do
estado de S3o Paulo trabalhando a SAN em rede (Rede-SANS).
Awvaliagao: O site estd no ar e continua sendo alimentado com apoio de
funciondrios da Unesp e outros voluntarios.

2. Formar 27 equipes intersetoriais com competéncia para o fomento a cons-
trugdo da Rede-SANS, priorizando os territérios da cidadania.

Avaliagdao: A Rede-SANS esta constituida e parece que é nos territérios da
cidadania que as agdes desenvolvidas fizeram maior diferenca. A formacgio
de equipes intersetoriais é incipiente na maioria dos municipios da Rede-SANS,
assim como a pratica da intersetorialidade é incipiente na gestdo publica. Desco-
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brimos que essa pratica, bem mais do que imaginavamos, depende da vontade

politica do governante para que de fato se estabelega.

3. Elaborar um diagnéstico propositivo quanto a atuacgdo qualitativa e quanti-
tativa do Sisvan no estado de S3o Paulo.
Awvaliagdo: Todas as etapas da pesquisa foram cumpridas e tudo o que foi
proposto foi executado. Consideramos que acumulamos uma grande quantidade

de informagdes que alimentara nossos estudos por um bom tempo.

Sobre os resultados esperados

1. Promocio da reducio das desigualdades regionais em SAN em Sio Paulo
integrando os municipios da Rede-SANS pela troca de experiéncias e tecno-
logias, incluindo o uso de meios virtuais que facilitem a comunicacio e a
construcio de um banco comum de dados.

Resultado: A reducao das desigualdades se faz pela educacdo. Como exemplo
de resultado citamos que uma das articuladoras regionais de Registro foi inserida
no processo politico da garantia da SAN na regido, atuando hoje no Consad; a
articuladora local de Presidente Prudente assumiu a coordenacdo das a¢des de
alimentacéo e nutricdo na Secretaria de Satde, afirmando que isso se deu em
razio do conhecimento do municipio que as atividades da Rede-SANS
lhe proporcionaram. Esses dois municipios estdo inseridos nos territorios da

Cidadania.

2. Formacio de pessoas para o uso de ferramentas de comunicagio virtual pro-
movendo o acesso a esse meio de comunica¢do, bem como reduzindo desi-
gualdades.

Resultado: Mais de mil alunos fizeram os cursos Interanutri, muitos dos

quais nunca haviam colocado a mio numa tecla do computador.

3. A partir do conhecimento das complexidades do entorno geopolitico, eco-
noémico e cultural das regides adstritas a cada polo, buscar estabelecer parce-
rias que garantam a sustentabilidade das atividades da Rede-SANS.
Resultado: Estabelecemos parcerias com o Incra, com o Banco do Brasil,

entre outras. Quanto as parcerias locais ndo sabemos contar, mas podemos citar

o exemplo da parceria estabelecida entre a Cooperativa de Agricultores Fami-

liares de Itararé (Coafai) e o Colégio Técnico de Itararé, em decorréncia das ati-
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vidades da Rede-SANS. A escola ganhou um campo de estdgio bastante

qualificado e os agricultores passaram a ter acesso a atividades de formacao.

4. A partir do trabalho em rede, espera-se gerar autonomia, aperfeicoar pes-
soas para a producdo de material técnico, cientifico e atuagio nas comuni-
dades para o desenvolvimento local e ampliar as possibilidades de divulgacao
a partir do meio virtual.

Resultado: Esse resultado ndo atingiu as expectativas, embora se tenha veri-
ficado algum progresso nesse sentido. Por outro lado, a biblioteca Interanutri
tem sido utilizada e acessada como fonte de dados para os trabalhos de profes-

sores e agentes comunitarios.

5. A partir do apoio as comunidades para resolu¢ido dos problemas locais, es-
pera-se contribuir para o desenvolvimento local, sobretudo por meio da
intersetorialidade.

Resultado: Como processo instituido, a intersetorialidade é ainda incipiente

e ndo depende de um s6; como conceito, método e reconhecimento de sua impor-

tancia, podemos dizer que houve apropriagio do conceito por parte dos partici-

pantes dos seminarios. Acreditamos que, em algum momento, essas sementes

brotardo com mais forga.

6. Inser¢do daacademia no meio produtivo (servigos), contribuindo com a pra-
tica pedagodgica contextualizada na realidade social e econémica do pais.
Resultado: O aprendizado dos bolsistas inseridos nas atividades de articu-

lacdo da Rede-SANS e na pesquisa proporcionou aos alunos uma oportunidade

impar e diferenciada de aprendizado.

7. Com as informagdes sobre o processo de monitoramento e educacio nutri-
cional, sugerir alternativas para potencializar e corrigir (se for o caso) as
acoes da atencdo basica sobre o Sisvan e demais acdes de SAN.

Resultado: As sugestdes foram coletivamente construidas e os dados exis-

tentes devem continuar alimentando ainda esse processo.

8. A partir da divulgagio e adaptacdo do material técnico educativo, bem como
da produgio e veiculagio de midias diversas, contribuir com a materia-
lizagdo da Politica Nacional de Alimentacdo e Nutri¢do, seguindo os prin-
cipios de universalidade, equidade, integralidade, descentralizagdo, hierar-

quizagio e participagdo na comunicacao.
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Resultado: O site da Rede-SANS disponibiliza materiais oficiais e produ-
zidos no contexto da Rede-SANS; além disso, foram distribuidos os cadernos e
outras producdes da Rede na forma impressa, conforme demanda das equipes
locais.

9. Subsidiar o processo de formagdo de Nucleos de Apoio a Satide da Familia
(NASF), particularmente a partir da constituicio de uma equipe de refe-
réncia vinculada ao laboratério de educomunicacéo.

Resultado: Quanto a esse resultado, nfo temos nada especifico para informar
sobre a equipe de referéncia. No entanto, o Interanutri — Nutricionista foi um
curso que proporcionou grande aprendizado aos nutricionistas que atuam na
atencdo primaria e, o mais importante, podera ser replicado conforme demanda

e recursos para a manutencio de professores e tutores.

10. Com as atividades de sensibilizacio regional, em consonincia com as poli-
ticas nacionais e estaduais, e com a promogio local do debate de ideias, criar
condic¢des para a efetiva inclusao da SANS nas agendas das politicas publicas
municipais.

Resultado: Ampliamos a discussio da SAN de varios municipios, incluindo

a cria¢do de conselhos de SAN, no entanto esse desafio ainda permanece em

aberto.

11. Melhorar a qualidade e a cobertura do monitoramento nutricional e das
acoes de educacdo nutricional no espaco comunitdrio, sobretudo fazendo
que a equipe de satide consiga atribuir sentido a essa pratica.

Resultado: Esse é um resultado de longo prazo para o qual os dados obtidos
na pesquisa da Rede-SANS devem contribuir.

Sobre a transferéncia de resultados

1. A transferéncia de resultados do projeto devera contemplar as politicas pa-
blicas de SAN, com énfase na atengio basica a satde nos trés niveis de go-
verno. A integragdo com o poder publico nos trés niveis devera ser buscada
em todas as etapas do projeto. Os semindrios deverdo contar com represen-
tantes do governo envolvidos nas politicas ptublicas em questdo. A Secretaria
de Satde de Estado e as Divisdes Regionais de Satde estardo diretamente
envolvidas no planejamento das atividades do projeto.
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Awvaliagdo: A participagio dos trés niveis de governo ocorreu durante todo
o processo de articulacio da Rede-SANS. Especificamente no setor da satde, a
presenca do governo federal, por meio da Coordenacio da Politica Nacional de
Alimentacido e Nutri¢do, foi mais constante. No final do processo, houve boa
aproximacio da Secretaria de Estado da Saude.

2. Os resultados das pesquisas e desenvolvimento tecnolégico em SAN nos
municipios deverdo ser socializados e discutidos com as familias, as institui-
coes da sociedade civil, os setores de servigos e produc¢io, os gestores pu-
blicos de todas as 4reas (Saude, Educacdo, Habitacdo, Agricultura, Meio
Ambiente, Planejamento, entre outras) e todos os demais interessados. A
transferéncia de conhecimentos e tecnologias dar-se-4 a partir de oficinas e
féruns de discussio e produgio e distribui¢do de material grafico. As equipes
dos polos devem incentivar a organizacdo de foruns permanentes de debates
e proposicdes em temas de interesse regional; fomentar a constituicio de
conselhos municipais de SAN; fomentar e apoiar a organizagido ampla da
sociedade para institucionaliza¢do dos sistemas locais de SAN.

Avaliacdo: Além dos dois seminarios estaduais da Rede-SANS, foram reali-

zados seminarios regionais e muitos outros eventos nos quais as atividades e re-

sultados do trabalho da Rede-SANS vém sendo divulgados.

3. A transferéncia virtual dos resultados do projeto é de abrangéncia ilimitada.
O espago virtual devera ser organizado de forma a permitir a consulta de
todos os atores sociais, incluindo, mas nio s6, os estudantes e especialistas.
O site devera contemplar ferramentas interativas (integrando principal-
mente as equipes e comunidades dos polos), bases de dados para consultas
e relatos de experiéncias. A producdo midiatica das oficinas e semindrios
também podera ser virtualmente disponibilizada (respeitados os direitos
autorais).

Avaliagdo: O site da Rede-SANS vem cumprindo esse papel.

4. O trabalho das equipes sera divulgado no polo virtual de forma a promover
a troca de experiéncias entre os municipios. Um importante meio de difusio
das tecnologias desenvolvidas/aprendidas consiste na formagio de multipli-
cadores. A constituicdo das equipes, especialmente nos territérios da cida-
dania proporcionard condi¢des para a difusio do conhecimento e reducio
das desigualdades regionais no estado de Sdo Paulo. Os materiais técnicos

educativos produzidos facilitardo a difusio das tecnologias e conhecimentos.
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Avaliagao: O informativo da Rede-SANS vem cumprindo parte desse papel
e outra parte vem sendo cumprida por articuladores e equipes locais, mas nao
estamos mais monitorando esse processo.

5. O estudo comparativo dos mapas de cobertura, qualidade dos dados, funcio-
nalidade do sistema e significado do Sisvan como indicador de SAN para a
formulacio de politicas publicas nos trés niveis de governo devera ser objeto
de discussdo nos diversos foruns da sociedade civil, nos diferentes niveis de
gestdo do Sistema Unico de Satde e outras areas do governo. Os resultados
deverdo ainda ser divulgados nos meios cientificos.

Avaliagao: A Rede-SANS tem sido objeto de discussdo em vdrias instancias
publicas; os dados da pesquisa da Rede-SANS estio comecando agora a ser

debatidos.

Perspectivas

Quanto ao alcance da Rede-SANS, conseguimos nos fazer representar no
Conselho Estadual de Seguranca Alimentar e temos uma organizagio relativa-
mente solida. A estrutura da Unesp tem garantido o funcionamento do site e de
cursos, e temos perspectivas de inserir o apoio das atividades da Rede-SANS
como um programa de extensdo da Unesp. Ao desenvolver o projeto da Rede
Viva Melhor com a mesma tecnologia de articulagio da Rede-SANS e com a
participacdo de membros da Rede-SANS como bolsistas e prestadores de ser-
vigos em oficinas a serem desenvolvidas nas 34 unidades da Unesp espalhadas
pelo estado de Sdo Paulo, temos perspectivas de contribuir com a coesdo da
Rede-SANS. Ha potencial para trabalhos em parceria com a Secretaria de Edu-
cagio e com o Incra. Nesse tltimo ano nos envolvemos com o envio de projetos
para o Banco Mundial (ndo selecionado), para o edital de educa¢io alimentar
MCTI/MDS (cancelado), para a Petrobras (ndo selecionado), para a Fapesp na
modalidade pesquisa para o SUS (aprovado, mas nio selecionado), para a Rei-
toria da Unesp, projeto Rede Viva Melhor (aprovado), Proex (aprovado), entre
outros.! Duas bolsistas da Rede-SANS com formag¢io em nivel de doutorado
foram aprovadas em concursos publicos para universidades federais no Mato

1. No final do ano de 2013, foram firmados convénios da Unesp com o MCT1/Secis para articu-
lagdo da Rede-SANS-Unasul e com o MDS para fortalecimento do Sisan nos estados de Sao
Paulo e Parand, o que proporcionara continuidade ao processo.
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Grosso e no Espirito Santo, com possibilidade de estender o trabalho da Rede-
-SANS para essas unidades de ensino superior.

Ainda, a coesdo do grupo que esteve envolvido nos trabalhos durante esses
dois anos nos parece fragil, mas um novo tecido vem surgindo com outras parce-
rias e novas articulacdes. Parece que € essa a dinamica das redes, como um calei-
doscépio, que a cada movimento surge um novo desenho.

Um dos no6s do nosso trabalho ¢ a dificuldade das pessoas, dos integrantes
da Rede-SANS, de entender o conceito de SAN, que se apresenta para elas como
algo muito abstrato. Para a desejada atuacdo interdisciplinar, as pessoas pre-
cisam descobrir a relagio entre sua contribuicio (seu nicleo de saber) e a ampla
prética de promocéo da seguranca alimentar nutricional sustentéavel.

Aonde chegamos:

Participar do projeto da Rede-SANS
fot uma grande experiéncia
e é muito gratificante saber onde conseguimos chegar.
Hoje o projeto é forte,
comprometido e muito bem comentado

em toda a rede de internet.

Felipe Conte
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Projeto: Rede de municipios promotores da seguranca alimentar e
nutricional sustentavel (Processo Finep: 01.10.0466.00 Processo CNPq:
520058-2010)

EXECUTORA - Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” —
Pré-Reitoria de Extensdo — Instituto de Biociéncias de Botucatu —
Departamento de Educacao

COEXECUTORA - Instituto Harpia Harpyia — Agéncia de Defesa e
Promocao do Direito Humano a Alimentacdo e Nutricdo

INTERVENIENTE - Fundagao do Instituto de Biociéncias de Botucatu

FOMENTO - Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo —
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para a Inclusdo Social/Finep/CNPq

Organizagao

Maria Rita Marques de Oliveira
Carla Maria Vieira

Lilian Fernanda Galesi

Contextualizagdo histérica e avaliagao critica do processo

Maria Rita Marques de Oliveira

Sintese e analise dos relatos dos bolsistas e dos
resultados da pesquisa qualitativa com os grupos focais

Carla Maria Vieira

Relato sobre o trabalho de execucdo da pesquisa de campo
Flavia Negri

Revisdo dos relatos

Lilian Fernanda Galesi
Adriana Brandit

Revisdo do texto

Angelina Batista

Revisao critica

Maria Cristina Faber Boog
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RELATOS DE EXPERIENCIAS

GRUPO DE EDUCOMUNICACAO

e Adriana Maria Donini (bolsista DTI-C)

e Ana Paula Costa Rodrigues Ferraz (bolsista ATP-A)
e Arthur Bestana Bentivenha (bolsista DTI-C)

e Bruno Jareta de Oliveira (bolsista ITI-A)

e Caio Guilherme Figueiredo (bolsista ITI-A)

e Camilo Antonio Bertozo Solano (bolsista ITI-A)

e Caroline Rye Yamasaki (bolsista ITI-A)

e Danielle Fernandes Vileigas (bolsista DTI-C)

e FElissa Schpallir Silva (bolsista ITI-A)

e Emilia Alonso Balthazar (bolsista DTI-C)

e Gabriel Cunha Beato (bolsista ITI-A)

e Hudson Luiz Mariotto (bolsista ATP-A)

e Julia Cotomacci César Mendes (bolsista ITI-A)

e Marco Alvares (bolsista ITI-A)

e Marcos Venicius da Fonseca Costa (bolsista ATP-A)
e Milton Koji Nakata (bolsista DTI-C)

e Silvio Garcia Manoel (bolsista ATP-A)

e Silvio Geraldo dos Santos Junior (bolsista ATP-A)
e Vinicius Laranjeira Trentin (bolsista ITI-A)

EQUIPE INTERDISCIPLINAR
e Aline Retz (bolsista ITI-A)
e Carolina Godoi Silva Aranha (bolsista DTI-C)
e Carolina Jorge dos Santos (bolsista DTI-C)
e Danilo Lima Tebaldi (bolsista ATP-A)
e Fernanda Ferrari Spadotto Peres (bolsista ATP-A)
e Jéssica Emy Komuro (bolsista ITI-A)
e [uciana Cristina Parenti (bolsista DTI-C)
e Paula Maximo Torres (bolsista DTI-C)

EQUIPE DE ARTICULACAO GERAL
e (Claudia Rucco Penteado Detregiachi (bolsista DTI-B)
e [jlian Fernanda Galesi (bolsista DTI-B)
e [jsabete Bueno Sacomani (bolsista ATP-B)
e Milena Cristina Sendao Ferreira (bolsista DTI-A)
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ARTICULADORES REGIONAIS

Adriana Brandt Rodrigues (bolsista DTI-A, regido da Grande Sdo
Paulo e Registro-SP)

Carina Alcald Garcia (bolsista ATP-A e DTI-C, regido de Botucatu-SP)

Lara Medeiros Soares ( bolsista DTI-C, regido de Presidente
Prudente-SP)

Luciana Abréo de Oliveira ( bolsista DTI-B, regido de Ribeirdo Preto-SP)
Luciana Lorenzato (voluntéria, regido de Ribeirdo Preto-SP)

Patricia Fatima Sousa Novais (bolsista DTI-B, regido de Itapeva-SP)
Paula Barbosa de Oliveira Sigoli (voluntéria, regido de Ribeirdo Preto-SP)
Rafael Reginato Avila (bolsista DTI-C, regido de Botucatu-SP)

Rita de Cassia Bertolo Martins (bolsista DTI-B, regido de Presidente
Prudente-SP)

Rodrigo Pinheiro Pizzelli (bolsista DTI-C, regido de Piracicaba-SP)

ARTICULADORES LOCAIS

Andrea Paes Marega (bolsista ATP-A, municipio de Sédo José do Rio
Preto-SP)

Carolina Issob Nunes (bolsista ATP-A, municipio de Itararé-SP)
Céssia Leticia Fernandes (bolsista ATP-A, municipio de Lins-SP)

Daniela Elais Goulart de Andrade Miranda (bolsista ATP-A, municipio
de Ribeirdo Preto-SP)

Fabiola Fadel Annoni Kawai (bolsista ATP-A, municipio de Capéo
Bonito-SP)

Fulvio lermano (bolsista ATP-A, municipio de Batatais-SP)

Gislaine Maria da Mota (bolsista ATP-A, municipio de Pirapozinho-SP)
Gislene dos Anjos Tamasia (bolsista ATP-A, municipio de Registro-SP)
Isabel Cristina Antunes (bolsista ATP-B, municipio de Registro-SP)
Joana Oliveira (bolsista ATP-A, municipio de Itapeva-SP)

Juliana Santiago Santos (bolsista ATP-A, municipio de Presidente
Prudente-SP)

Marcelo Mazeta Lucas (bolsista ATP-A, municipio de Maua-SP)
Mércia Juliana Cardoso (bolsista ATP-A, municipio de Piracicaba-SP)
Maria Aparecida Cardin Travain (bolsista ATP-A, municipio de
Indaiatuba-SP)

Maria Augusta Melchior Corréa (bolsista ATP-A, municipio de
Presidente Venceslau-SP)

Marlene Toler Rebesco (bolsista ATP-A, municipio de Hortoldndia-SP)

Olivia Cristina Caseto Furian Diniz (bolsista ATP-A, municipio de
Marilia-SP)
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e Patricia Carla dos Santos Martins (bolsista ATP-A, municipio de
Amparo-SP)

e Patricia Queiroz Ribeiro Mochiuti (bolsista ATP-A, municipio de
Amparo-5P)

e Raquel Maria Berrocal (bolsista ATP-A, municipio de Adamantina-SP)

e \Valdete Regina Guandalini (bolsista ATP-A, municipio de Mat&o-SP)

BOLSISTAS QUE APOIARAM OS ARTICULADORES LOCAIS

e Ana Paula Fernandes (bolsista ITI-A)

e Andresa Aparecida Lott (bolsista ITI-A)

e Carolina Ferreira Pacheco (bolsista ITI-A)

e FElisangela Boaventura dos Santos (bolsista ITI-A)
e FEllen Cristina Francisco (bolsista ITI-A)

e [sis Matsuda (bolsista ITI-A/2011 e ATP-A/2012)
e Jessika Mlller de Souza (bolsista ITI-A)

e [uara Fazion Coelho (bolsista ITI-A)

e |uciana Karine Bressan (bolsista ITI-A)

e Maria Aparecida dos Santos (bolsista ITI-A)

e Patricia Cazoli Reda da Silva (bolsista ITI-A)

e Simoni Fabiana do Prado (bolsista ITI-A)

e Tamiris Bullo (bolsista ITI-A)

e Thais Carleto (bolsista ITI-A)

RELATO DE EXPERIENCIA DA PESQUISA
e Flavia Negri (bolsista DTI-C)

RELATOS DOS BOLSISTAS E PESQUISADORES

e Aline de Céssia Albano (bolsista ITI-A)

e Ana Paula Fernandes (bolsista ITI-A)

e Darllan Collins da Cunha e Silva (bolsista DTI-C)

e Dayane Thais Troncozo Villca (bolsista ITI-A)

e Floisa Elena Paschoalinotte (bolsista DTI-C)

e Helena Loiola de Figueiredo (bolsista ITI-A)

e [ajs Sartori (bolsista DTI-C)

e Patricia Cristina Wesolowski Tavares (bolsista DTI-C)
e Renata Leme Goto (bolsista ATP-A)



SOBRE O LIVRO
Formato: 16 x 23 cm

Mancha: 28,3 x 45,7 paicas
Tipologia: Horley Old Style 10,5/14
2016

EQUIPE DE REALIZAGAO

Coordenacgédo Geral
Pedro Barros (Tikinet Edi¢cdo Ltda.)





