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CONTEXTO

Adotado pela organizacdo mundial denominada “Cidades e Governos Locais Unidos” (adiante
abreviadamente designada por CGLU] aguando da Cimeira da Cultura, que decorreu em Bilbao
em Marco de 2015, o documento intitulado “Cultura 21: Acdes” constitui-se como o primeiro
guia pratico e operacional no que respeita ao papel da cultura em cidades sustentaveis.

“Cultura 21: Acdes” é um documento elaborado para poder ser aplicavel em qualquer regido do
mundo, de modo a permitir a concentracao e a partilha de conhecimentos, a possibilitar o
intercambio de boas praticas e, ainda, a promover uma rede global de cidades e governos locais
comprometidos e que assumem a sua lideranca nesta matéria.

“Cultura 21: Acdes” complementa os principios e as recomendacdes constantes do documento
designado por “Agenda 21 para a Cultura” (2004), que estabelece a base para o trabalho da CGLU
em matéria de politica cultural e de desenvolvimento sustentavel, procedendo igualmente a
atualizacao de alguns temas enderecados no referido documento.

O capitulo principal da “Cultura 21: Acdes”, que se intitula “Compromissos”, inclui 9 seccdes que
tracam um mapa da dimensao cultural nas cidades sustentaveis e descrevem acoes especificas que
permitem conferir vitalidade a estas cidades. Além de conterem orientacoes politicas para os
governos locais que aderiram a “Agenda 21 para a Cultura”, as 100 acdes constantes dos
“Compromissos” devem possibilitar a analise da respectiva relevancia local, bem como
uma implementacao mais eficaz da “Agenda 21 para a Cultura”.

Com o objetivo de facilitar esta avaliacao, a Comissao para a Cultura da CGLU elaborou este guia de
auto- avaliacdo, que desenvolve as seccdes tematicas constantes da “Cultura 21: Acdes”.



METODOLOGIA

Este documento visa permitir que as cidades envolvidas e que pretendem implementar a “Agenda
21 para a Cultura” desenvolvam os seus processos de autoavaliacao, bem como a realizacao de
exercicios de avaliacao externos por cidaddos, peritos e observadores.

A implementacao eficaz da “Cultura 21: Acoes” deve basear-se na pluralidade de opinides e de
perspetivas, bem como no exercicio, pelos cidadaos, dos seus direitos de participacao, através
da partilha em debates, avaliacoes e outros espacos de acao. Para este efeito, pode-se recorrer
a diferentes metodologias, principalmente a debates para discussao, que permitam uma analise
coletiva do estado das politicas culturais; ao acompanhamento externo por peritos ou
organizacoes da sociedade civil, a avaliacdes tematicas centradas em determinadas secoes da
“Cultura 21: Acdes”, etc. Em qualquer dos casos, a avaliacao devera sempre ser considerada uma
parte do processo de aprendizagem e de aperfeicoamento, que deverd ser complementada
mediante a formulacao de recomendacdes e de propostas e pela implementacao de novas
politicas e medidas. Além disso, esta é a metodologia utilizada pela Comissao para a Cultura da
CGLU no contexto do programa “Cidades Piloto”.

Estes exercicios de avaliacao devem ter em conta os diferentes drgaos do poder politico e a forma
como se relacionam entre si, bem como a distribuicdo das varias competéncias entre as
instituices publicas. Muitas acdes descritas na “Cultura 21: Acdes” convocam o0s governos
locais, enquanto outras se dirigem a organizacoes da sociedade civil e, outras ainda, dirao
respeito ao setor privado.

Por fim, as diversas recomendacoes gerais poderao ser interessantes para todas as pessoas
envolvidas no processo de decisao politica local, inclusivamente para outros drgaos do poder
politico. Ainda que o governo local ndo seja competente quanto a uma questao politica especifica,
serd importante que este proceda a avaliacao da situacao e formule comentarios no documento
de avaliacao, quando necessario.

Este documento é composto por 9 tabelas tematicas, que decorrem das 9 secdes que
constituem os “Compromissos” da “Cultura 21: Acdes”. Cada tabela reproduz, na coluna da
esquerda, as acoes descritas no documento original. Ao lado, as trés colunas centrais descrevem
trés Estagios de desenvolvimento:

* Estadgio Emergente: descricao dos contextos de determinada acdo, que ainda nao foi
implementada, ou em que apenas as primeiras etapas tenham sido iniciadas.

* Estagio em Desenvolvimento: descricdo dos contextos em que tenham sido adotadas
determinadas medidas parciais ou ocasionais, mas nao seja verdadeiramente possivel
considerar que existe uma politica para a drea em causa.

* Estagio Avancado: descricdo dos contextos em que foram implementadas politicas e medidas
coerentes com o disposto na “Cultura 21: Acdes”.

Posicionar uma cidade num destes Estagio s raramente serad uma tarefa facil. E provavel que as
diferentes partes interessadas tenham opinioes divergentes relativamente a um determinado
contexto. E ainda de salientar que a realidade das cidades é complexa, pelo que poderdo coexistir
diferentes Estagios de desenvolvimento, em funcao do localidade ou do bairro analisado, ou das
organizacoes que intervenham numa determinada zona. O guia apresentado neste documento deve
permitir um debate em que as diferentes perspetivas sejam apresentadas e discutidas, a partir do
que os participantes deverao tentar chegar a um acordo. Os participantes devem ser encorajados a
funfamentar a sua analise em datos e elementos concretos, para facilitar o debate e o consenso. A
coluna mais a direita, intitulada “Observacoes”, permite a inclusdo de comentéarios, matizes e
informacao complementar relativamente a cada uma das acdes em discussao.

A soma dos resultados para cada acao resulta num nimero, que permitird medir quantitativamente
a concretizacao de cada Compromisso. Estes niUmeros sdo depois apresentados visualmente num
diagrama em forma de estrela, também designado por ‘radar’, conforme se exemplifica a seguir.
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Este nUmero permite a analise do grau de concretizacdo das acoes propostas relativamente a cada
um dos nove “Compromissos” da “Cultura 21: Acdes”. Quanto maior o afastamento do centro do
radar, maior o grau de alinhamento com as propostas constantes da "Cultura 21: Acdes”. Gracas a
esta avaliacao, as cidades poderao identificar as suas potencialidades e as suas fragilidades em
diversas areas da politica cultural, proceder a uma comparacdo com a média das observacdes
relativas a outras cidades e, com o passar do tempo, avaliar os progressos obtidos através da adocao
de novas medidas e de alteracoes mais importantes.
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A anélise detalhada de cada “Compromisso” deverd igualmente fornecer informacéo qualitativa,

que pode ser recolhida nas células que figuram no fim de cada tabela. Em especial, sugerem-se as
questoes seguintes:

Identifique, por favor, uma experiéncia que possa ser considerada uma “boa pratica” nesta
matéria: As cidades podem incluir uma referéncia sumaria a uma politica, um programa ou
projeto que exemplifique o efetivo desenvolvimento de uma ou mais acdes constantes da
“Cultura 21: Acoes”. A Comissdo para a Cultura da CGLU ird avaliar se as experiéncias
mencionadas nesta sede deverdo passar a integrar a base de dados de boas praticas da
cultura no ambito da Agenda 21, bem como ser posteriormente incluidas em exercicios para
transferéncia de conhecimentos que envolvem diversas cidades.

Que medidas poderiam ser adotadas para abordar as debilidades identificadas nesta
matéria? A anélise e a discussdo coletivas das seccGes tematicas da “Cultura 21:
Acoes” devem permitir a formulacao de propostas de aperfeicoamento, baseadas na
identificacdo de debilidades, bem como de experiéncias positivas que possam ser replicadas
ou ampliadas. Portanto, este espaco corporiza a abordagem construtiva da “Cultura
21: Acoes”, em que a avaliacdo é o primeiro passo dado em direcdo a medidas melhores. De
igual modo, as medidas ja programadas e relevantes para as necessidades identificadas, bem
como as eventuais formacdes e iniciativas para o desenvolvimento de competéncias, de
pessoas e organizacoes (p.ex. cursos de formacdo, troca de experiéncias, etc.),
poderdo igualmente ser incluidas nesta sede.

Existem outras questdes relevantes para a sua cidade que nao tenham sido contempladas na
“Cultura 21: Acdes”? A parte final permite que as equipas locais sugiram outras ideias
que tenham surgido do debate que envolve cada “Compromisso” ou secao tematica
mas que nao estejam diretamente relacionadas com nenhuma das acdes descritas
na “Cultura 21: Acdes”. A Comissao para a Cultura da CGLU reconhece que o
regramento proposto pela “Cultura 21: Acdes” ainda pode ser aperfeicoado, pelo que agradece
quaisquer comentarios.

Este documento foi elaborado entre Fevereiro e Junho de 2015. Esta permanente aberto a revisoes,

que permitam o seu aperfeicoamento e garantam a sua utilidade para as cidades que pretendam

utiliza-lo.
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1. DIREITOS CULTURAIS

ACAO

ESTADIO EMERGENTE

ESTADIO DE DESENVOLVIMENTO

ESTADIO AVANCADO

OBSERVACOES

al As politicas culturais locais
baseiam-se explicitamente em
direitos culturais.

Nao existem referéncias a direitos culturais
em quaisquer documentos de politica
cultural. Alguns representantes de
autoridades publicas poderao ter
ocasionalmente aludido aos mesmos e pode
existir o objetivo de desenvolver mais esta
matéria.

Existem referéncias politicas relevantes
(p.ex.numa estratégia, nos discursos de altos
decisores politicos, etc.) que identificam os
direitos culturais como sendo uma fonte da
legitimidade das politicas culturais, mas esta
posicdo ndo esta completamente integrada no
conjunto das politicas existentes.

Existe um documento politico ou

legislativo fundamental que institui os
direitos culturais como a base para as

politicas culturais.

1 2 3

4 5 6

7 8

9

b) A administracdo local adotou um
texto orientador em matéria de
direitos, liberdades e
responsabilidades culturais.

A possibilidade de adotar uma Carta dos
Direitos e Responsabilidades Culturais, ou
documento equivalente, nao foi
considerada.

A necessidade de elaborar uma Carta dos
Direitos e Responsabilidades Culturais foi
identificada, ou esta em curso a sua
elaboracao.

A administracao local aprovou uma Carta

Local garantindo respeito aos Direitos e

Responsabilidades Culturais.

1 \ 2 | 3

4 | 5 \ 6

7| 8 ]

9

c) A administracdo local adota
medidas para promovera
participacao dos cidadaos, quer
individualmente, quer enquanto
representantes de grupos da
sociedade civil, relativamente a
definicdo de prioridades, a
tomada de decisoes, e a avaliacao
de politicas culturais.

Nao existem espacos para a discussao
publica no que diz respeito a politicas
culturais locais, que envolvam os cidadaos,
quer individualmente, ou enquanto

representantes de grupos da sociedade civil.

1 2 3

Existem debates ocasionais sobre politica
cultural (p.ex.conferéncias, congressos,
etc.), mas nao existem espacos ou
oportunidades permanentes para participar
no ciclo politicocompleto, desde a definicao
de prioridades até a avaliacao; ou, os
espacos participativos existentes no que diz
respeito a tomada de decisdes e a avaliacao
nao representam todos os grupos da
sociedade.

4 5 6

Existem alguns espacos (um Conselho
Cultural, foruns deliberativos, espacos
consultivos, orcamentos participativos,
etc.) que tornam possivel a participaco dos
cidadaos, quer individualmente, quer através
de grupos organizados (associacées,
sindicatos, etc.), no que diz respeito a
definicdo de prioridades para as politicas

culturais, a tomada de decisoes, a sua
implementacao e avaliacao.

7 8

9

d) Existem niveis minimos de servico
para garantia de servicos culturais
basicos (por exemplo, um nimero
minimo de bibliotecas/livros por
habitante)

0 fornecimento de servicos culturais basicos
e o planeamento de infraestruturas culturais
nao levam em consideracao os direitos
culturais, nem critérios baseados na
demografia (nimero de habitantes por
area) ou na distancia (proximidade dos
servicos).

No planeamento de infraestruturas e no
fornecimento de servicos culturais sao
considerados determinados critérios gerais no
que diz respeito a igualdade no acesso, e a
igualdade na distribuicao de recursos em toda a
regiao.

Existem niveis minimos de servico para
garantia de servicos culturais basicos em
todas as areas da politica cultural, que levam
em consideracao critérios baseados na

demografia (nUmero de habitantes

por

area), na distancia (proximidade dos

servicos), e noutros fatores

(acessibilidade, etc.), os quais servem de
base a tomada de decisdes em matéria de

politica cultural.

7 8




1. DIREITOS CULTURAIS

e) Foram realizadas analises
detalhadas aos obstaculos existentes
a0 acesso e a participacao dos
cidadaos na vida cultural.

Os obstaculos existentes ao acesso
e a participacao dos cidaddos na vida
cultural nao foram analisados.
Contudo, os funcionarios das
organizacoes e instalacoes culturais
reconhecem implicitamente a
existéncia de dificuldades notaveis

1 2 3

Foram ocasionalmente analisados ou
discutidos alguns dos fatores que
impedem o acesso e a participacao na
vida cultural, e estes foram tomados
em consideracao na concepcao das
politicas.

4|5\6

Os fatores que tornam dificil a
participacdo e o acesso a vida cultural
para determinados grupos da populacao
sao analisados regularmente e servem
de base para a concepcao e a avaliacao
das politicas e das medidas.

7 8 9

1. DIREITOS CULTURAIS

f) Existem politicas e programas
que visam o envolvimento mais
amplo e mais ativo dos cidadaos
nas praticas culturais e na
criacao cultural.

Nao foram adotadas quaisquer
medidas relativamente a ampliacao
e a diversificacao do acesso, para
todos os cidadaos, a recursos em
relacao a criacao e a producao
culturais.

1 2 3

Existem iniciativas ocasionais ou parciais
com vista a ampliar e a diversificar as
oportunidades de participacao na vida
cultural, com enfase especifico em
processos ativos de criacao e producao
culturais. Existe, contudo, uma forte
vontade de promover o acesso dos
cidadaos ao consumo cultural (visita de
exposicdes, concertos, espetaculos).

6 | s | s

Existem politicas e programas que visam
fomentar, numa base permanente, a
participacao de todos os cidadaos nas
praticas culturais, especialmente em
papéis ativos de criacao e producao
culturais.

7 8 9

i) As organizacdes locais da
sociedade civil que trabalham no
ambito dos direitos humanos
explicitamente incluem os direitos
culturais entre as suas prioridades.

Nao existem organizacoes da sociedade
civil, nem organizacoes de direitos
humanos; ou as que existem nao incluem
os direitos culturais entre as suas prioridades.

As organizacoes da sociedade civil com
atividade no ambito dos direitos humanos lidam
ocasionalmente com a questao dos direitos
culturais; ou apenas algumas delas o fazem
numa base regular.

As principais organizacoes da sociedade
civil com atividade no &mbito dos direitos
humanos e/ou as plataformas e federacdes
em que estas se associam incluem
explicitamente os direitos culturais entre as
suas prioridades.

1 2 3

4 5 6

7 8 9

g) As politicas culturais
permitem que as pessoas
tenham acesso a, e transmitam,
as suas proprias expressoes
culturais, prestando-se uma
atencao especial aos individuos e
grupos mais vulneraveis.

A concepcao e aimplementacao de
politicas culturais ndo identifica
quaisquer grupos ou comunidades
vulneraveis.

Foram implementados determinados
programas destinados a individuos e
grupos vulneraveis, mas esta situacao
nao constitui uma abordagem
permanente e/ou n3o foram
considerados todos os grupos e
comunidades vulneraveis.

Os documentos oficiais da politica
cultural local incluem, entre as suas
prioridades, a identificacao explicita de
alguns grupos vulneraveis. Existem
programas que lhes sao destinados
especificamente e mecanismos para a
avaliacao dos resultados atingidos.

Existem politicas e programas para
aumentar o nUmero de membros
ativos em organizacoes da
sociedade civil dedicadas a cultura

Nao existem organizacoes da sociedade
civil dedicadas a cultura, ou ndo existem
medidas especificas para ampliar o seu
alcance e o nimero dos seus membros.

Algumas organizacoes da sociedade civil que
se dedicam a cultura (associacdes,
fundacoes, organizacoes nao
governamentais, sindicatos, etc.)
desenvolveram atividades que visam ampliar e
diversificar o seu alcance e o nimero dos seus
membros.

Existem politicas e programas para
aumentar o nimero de membros ativos em
organizacdes da sociedade civil dedicadas a
cultura (associacoes, fundagoes,
organizac6es nao governamentais,
sindicatos, etc.).

1 2 3

4 | s | s

7 8 9

h) Aumentar as oportunidades para
a participacao das mulheres navida
cultural € um dos objetivos das
politicas culturais e foram tomadas
medidas para eliminar a
discriminacdo em razao do género.

Nao existem referéncias a
ampliacao das oportunidades para a
participacao das mulheres na vida
cultural, nem ao combate contra a
discriminacao em razao do género
na vida cultural.

Existe o reconhecimento implicito das
dificuldades enfrentadas pelas
mulheres para participarem na vida
cultural, mas isso nao se refletiu em
medidas especificas. Foram
ocasionalmente realizadas
determinadas atividades para ampliar
as oportunidades de participacao das
mulheres na vida cultural, e para
combater a discriminacao em razao do
género, mas estas nao se

6 | 5 [ &

Os documentos principais da politica
cultural explicitamente indicam a
necessidade de ampliar as oportunidades
de participacao das mulheres na vida
cultural e foram implementados
programas para esse efeito.

Identifique, por favor, uma
experiéncia que possa ser
considerada uma “boa préatica”
nesta matéria:

Que medidas poderiam ser
adotadas para abordar as
debilidades identificadas nesta
matéria?

Existem outras questoes
relevantes para a sua cidade que
nao tenham sido contempladas na
“Cultura 21: Acdes”?

10




2. PATRIMONIO, DIVERSIDADE E CRIATIVIDADE

2. PATRIMONIO, DIVERSIDADE E CRIATIVIDADE

ACAO

ESTAGIO EMERGENTE

ESTAGIO EM DESENVOLVIMENTO

ESTAGIO AVANCADO OBSERVACOES

a) Aorganizacao da
administracao local inclui um
departamento, area ou
entidade encarregada das
politicas culturais e dos aspetos
culturais de outras politicas
publicas.

Na organizacao da administracao
local nao existe nenhum
departamento, area ou entidade com

competéncia para as politicas culturais.

Em resultado desta situacao, as
iniciativas em relacao a cultura podem
ser implementadas por diferentes
departamentos ou 6rgaos (p.ex. os
responsaveis pela educacao ou pelo
turismo) e ndo existe uma distribuicao
clara das funcaes.

1 2 3

Na estrutura da administracao local existe
um departamento, area ou entidade com
competéncia para as politicas culturais, as
quais representam apenas uma pequena
parte das suas responsabilidades globais;
nao foram criados canais adequados para
permitir a este departamento, area ou entidade
gerir a sua relacdo com as outras areas da
politica local (p.ex. educacao, inclusao social
e desenvolvimento econdmico).

4 5 6

Existe um departamento, area ou entidade
na administracao local com competéncia
para as politicas culturais que também faz a
gestdo da relacdo desta com as outras areas
da politica local (p.ex. educacao, inclusao
social e desenvolvimento econémico).

7 8 9

c) Aadministracdo local
apoia a existéncia e a
facilidade no acesso a
diferentes instalacoes,
espacos e locais
dedicados a formacao,
criacao e producao da
cultura, como por
exemplo, incubadoras de
projetos, fabricas e
laboratdrios de arte,
etc.

As politicas culturais da administracao
local prestam uma atencao reduzida a
formacao, criacao e producao no que diz
respeito a novas formas de arte e de
expressao cultural originarias da cidade ou
regiao.

Aadministracao local adotou determinados
mecanismos para apoiar a formacao, a
criacao e a producao culturais; contudo, estes
sao insuficientes para responder as solicitacoes
existentes ou as necessidades identificadas; ou,
s6 foram iniciados alguns processos
(p.ex.formacao) ou determinadas
disciplinas artisticas.

Aadministracao local proporciona formacao,
criacao e producao respeitante a novas
formas de arte e de expressao cultural, ou
apoia as organizacoes e 0s espacos
direcionados para esse efeito, mediante a
existéncia de um leque diversificado de
mecanismos de apoio, adequados a
diferentes disciplinas artisticas.

1 2 3

4 5 6

7 8 9

b) A administracao local tem um
orcamento especifico para a
cultura que é adequado as suas
responsabilidades culturais, bem
como aos padrdes de referéncia
nacionais e internacionais. Este
orcamento deve ser adequado
a permitir o desenvolvimento
sustentavel da vida cultural
local. Uma parte significativa do
orcamento alocado a cultura
deve ser destinado a
investigacao, ao
desenvolvimento e a inovacao
no setor cultural.

0 orcamento alocado a cultura é
muito limitado, demasiadamente
instavel ou insuficiente para lidar
com as necessidades e as
prioridades identificadas. Este facto
impede a participacao em areas
como a investigacao e a inovacao na
cultura. A maior parte dos recursos
dedicados a cultura estao focados no
patriménio cultural ou na manutencao
de instalacoes culturais publicas.

0 orcamento alocado a cultura é
insuficiente ou demasiadamente instavel
para dar resposta as suas responsabilidades e
para permitir o desenvolvimento sustentavel da
vida cultural. Questdes como a investigacao, o
desenvolvimento e a inovacao no setor cultural
sdo enderecadas ocasionalmente (p.ex. sob a
forma de projetos piloto, ou por determinadas
organizacoes que canalizam o financiamento
publico que recebem para estas areas), mas em
geral sao consideradas menos importantes do
que outras prioridades.

E alocado um orcamento adequado para
as politicas culturais, alinhado com os
objetivos e prioridades estabelecidas e de
acordo com os padrdes de referéncia
nacionais e internacionais. Uma parte
significativa deste orcamento é destinada a
investigacao, ao desenvolvimento e a
inovacao culturais.

d) A administracéo local
promove a celebracao
de eventos culturais
que visam encorajar a
criacdo artistica e
promover o contato
entre diferentes grupos
sociais.

A administracao local ndo promove eventos
culturais publicos de divulgacao cultural
(festivais, marchas, concursos, etc.).

Aadministracao local promove
determinados eventos culturais publicos;
contudo a criacdo artistica local assume uma
dimensao limitada nos mesmos; ou
determinados aspectos que dizem respeito a
acessibilidade (p.ex.preco, local, seguranca,
transporte, etc.) impedem que estes eventos
se transformem em pontos de encontro para
os diferentes grupos sociais.

Os programas de ambito cultural
concebidos pela administracao local
incluem a organizacao de eventos culturais
publicos de divulgacdo cultural (festivais,
marchas, concursos, etc.) que visam,
explicitamente, permitir a exposicao da
criacdo artistica da cidade e fomentar o
encontro entre os diferentes grupos sociais.

1 2 3

4 5 6

7 8 9

e) Existem politicas e
programas para
promover a exceléncia
através de uma relacao de
proximidade e de
interacao com os
cidadaos e as suas
iniciativas.

A administracdo local, e/ou outros agentes
culturais, ndo assumem como objetivo o
de promover, através de atividades
participativas (p.ex.museus, teatros,
bibliotecas, etc.), a existéncia de uma
relacao de proximidade entre todos os
cidadaos e os artistas e principais
instituicoes culturais da cidade. Contudo,
existe uma vontade emergente de promover a
colaboracdo neste ambito, e ja estdo previstas
atividades deste tipo.

Aadministracao local ou outros agentes
culturais implementaram ocasionalmente
determinadas atividades participativas que
permitem relacionar os artistas e as principais
instituicoes culturais da cidade com os
cidadaos, sendo prestada uma especial
atencao a determinados bairros ou grupos
sociais. Contudo, estas iniciativas nao
correspondem a uma politica permanente.

Existem politicas e programas
permanentes para promover a existéncia
de uma relacao de proximidade entre os
cidadaos e os artistas e as principais
instituicoes culturais da cidade, mediante
atividades realizadas em locais
diversificados e de acordo com
metodologias variadas, que visam fomentar
a participacao ativa e continuada dos
diferentes grupos sociais (p.ex.laboratérios,
cursos, workshops, etc.).

1 2 3

7 8 9
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2. PATRIMONIO, DIVERSIDADE E CRIATIVIDADE

f) Existem politicas e
programas que encorajam
explicitamente o
reconhecimento mutuo da
diversidade de formas de
expressao cultural e dos
projetos interculturais.

0 reconhecimento da diversidade e a
promocao da interculturalidade ndo
constituem objetivos explicitos das
politicas e programas culturais locais.

1 2 3

Determinadas politicas e programas da
administracao local ou de outros
intervenientes tomam em consideracao a
diversidade de expressoes culturais e
promovem as relacoes interculturais, entre as
diversas expressoes e identidades; contudo,
nao existe um regramento permanente, ou
estas iniciativas nao tém um impacto
significativo na abordagem ainda tradicional

| das politicas e programas.

6 | s |

As politicas e os programas da
administracado local reconhecem a
diversidade de expressoes culturais como
uma das suas prioridades e visam
garantir o reconhecimento da diversidade
local e promover as relacoes
interculturais, entre as diversas
expressoes e identidades.

7 8 9

2. PATRIMONIO, DIVERSIDADE E CRIATIVIDADE

g) Existem politicas e
programas para a protecao e
promocao da diversidade
linguistica, especificamente no
que se refere as linguas de
minorias e minoritarias.

Nao existem medidas em relacdo ao
reconhecimento da diversidade
linguistica, ou nao é especialmente
levada em consideracao a existéncia das
linguas de minorias e minoritarias, nem a
respectiva protecao ou protecao.
Contudo, determinados decisores
publicos ou membros de organizacoes
culturais podem estar cientes da
necessidade de enderecar esta questao.

1 2 3

A administracao local reconhece a diversidade
linguistica da cidade e desenvolveu
determinadas iniciativas neste ambito;
contudo, nao existem medidas permanentes no
referido ambito, ou ndo é especialmente
tomada em consideracao a existéncia das
linguas de minorias e minoritarias.

4 5 6

A administracao local reconhece a
diversidade linguistica da cidade e adotou
medidas para fomentar a protecao das
linguas de minorias e minoritarias, em
especial aquelas com raizes histdricas
locais.

7 8 9

j) Existem politicas e
programas respeitantes a
cultura cientifica, em
parceria com organizacoes
da sociedade civil, agentes
privados, instituicoes
culturais e centros de
formacao. Estes
programas devem ser
sensiveis as interacoes
entre a cultura cientifica, a
arte, a historia local e a
vida cotidiana.

Nao existem programas relacionados a cultura
cientifica, nem a interacdo desta com outras areas

da vida cultural, da histéria local e da vida cotidiana.

Foram desenvolvidas determinadas atividades
relacionados a cultura cientifica e a respectiva
interacdo com as artes, a historia local e a vida
quotidiana.

Existem politicas e programas
dedicados a cultura cientifica, que
exploram as suas interacoes com as
artes, a historia local e a vida cotidiana,
que permitem criar uma relacao entre a
administracao local, as organizacoes
locais da sociedade civil, os agentes
privados, as instituicoes culturais e os
centros de formacao.

1 2 3

4 5 6

7 | 8 | 9

h) Existem politicas de apoio as
artes, tendo em atencao a
existéncia de diferentes
disciplinas.

As politicas culturais apoiam o
desenvolvimento de algumas areas
artisticas (bolsas para artistas, algumas
iniciativas na educacao para as artes,
etc.), mas nao existem documentos
escritos (politicas, estratégias, etc.) que
estabelecam principios e explicitem os
objetivos para esta area.

1 2 3

Foram adotados determinados planos ou
medidas de apoio as artes no quadro das
politicas culturais locais; contudo, nao
existem analises exaustivas, ou ndo foram
desenvolvidos mecanismos de apoio em
relacdo a todos os processos, desde a
formacao, criatividade, producao, distribuicao
e acesso, e nem todas as disciplinas artisticas
foram contempladas.

4 5 6

No quadro das politicas culturais locais
foram adotadas estratégias para apoiar as
artes, que incluem medidas em relacao a
formacao, criatividade, producao,
distribuicao e acesso, tendo sido abrangidas
todas as disciplinas artisticas.

7 8 9

k) Os produtos culturais
locais tém uma
presenca significativa e
equilibrada nas
atividades culturais da
cidade, quando
globalmente
consideradas.

A oferta cultural da cidade (instalacdes, eventos,
media, etc.) proporciona um espaco limitado
para a producao e a criacdo artisticas locais; esta
situacao tem origem na disponibilidade reduzida
ou na falta de qualidade dos referidos produtos;
ou é causada por outros aspetos relacionados
com o enquadramento politico e a divulgacao.
Esta circunstéancia pode originar conflitos e
tensoes com os agentes na cena cultural.

A oferta cultural da cidade (instalacdes, eventos,
media, etc.) nao proporciona um espaco suficiente
para a producao e a criacdo artisticas locais; ou
este espaco existe mas foram identificadas
debilidades relativas a visibilidade de determinadas
disciplinas artisticas, ou a representatividade em
determinados canais de divulgacao.

A oferta cultural da cidade (instalacdes,
eventos, media, etc.) proporciona um
espaco suficiente para a producao e a
criacdo artisticas locais, adequado as
capacidades existentes e a diversidade
local. Nao se percebem conflitos ou
tensoes relevantes neste ambito.

1 2 | 3

4 5 6

7 8 9

i) Existem politicas relativas a
protecao do patriménio
cultural, em todas as suas
dimensoes, quer tangiveis,
quer intangiveis.

A administracao local adotou
determinadas medidas em relacao a
protecdo do patrimdnio cultural,
principalmente do patrimdnio Imaterial.
Contudo, estas medidas revelaram-se
insuficientes para garantir a respectiva
salvaguarda. Ndo existem medidas em
relacao ao patriménio intangivel.

Foram adotadas estratégias e medidas em
relacdo a protecdo do patriménio cultural,
material e imaterial, mas estas sao
visivelmente insuficientes na pratica, p.ex. no
que diz respeito a identificacdo, protecao e
exploracao sustentavel do patrimdnio
existente, relativamente a todo ou parte do
patrimonio.

Foram adotadas estratégias em relacdo a
protecao do patriménio cultural, material e
imaterial, incluindo para a efetiva
identificacao, protecao e exploracao
sustentdvel. Foram estabelecidos niveis de
protecao e de gestao adaptados a cada
elemento ou categoria de elementos.

1 2 3

6 | s | &

1) Existem programas
internacionais de
cooperacao cultural
relacionados a vida
cultural local, que
prestam uma especial
atencao a protecaoe a
promocao da diversidade
cultural.

Nao existem programas estaveis
relacionados a cooperacao cultural
internacional.

Existem determinadas oportunidades para a
participacao em programas de cooperacao
cultural internacional, financiados pela
administracao local e por outros agentes,
publicos ou privados. Contudo, nao existem
mecanismos permanentes; ou, os existentes,
nao sao adequados em face dos objetivos
relacionados a diversidade das formas de
expressao cultural, e as necessidades especificas
de mobilidade dos profissionais da cultura e das
obras provenientes de paises em vias de
desenvolvimento, ou que representam formas de
expressao cultural minoritarias ou ameacadas.

4 5 6

Existem programas de cooperacao
cultural internacional, que proporcionam
oportunidades, quer aos agentes culturais
locais de se deslocarem ao estrangeiro,
quer a cidade de acolher manifestacoes
culturais de outros paises. Estes
programas prestam uma atencao
especial a mobilidade dos profissionais
da cultura e das obras provenientes de
paises em vias de desenvolvimento, ou
que representam formas de expressao
cultural minoritarias ou ameacadas.

14
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2. PATRIMONIO, DIVERSIDADE E CRIATIVIDADE

Identifique, por favor, uma
experiéncia que possa ser
considerada uma “boa
pratica” nesta matéria:

3. CULTURA E EDUCACAO

ACAO

ESTADIO EMERGENTE

ESTADIO DE DESENVOLVIMENTO

ESTADIO AVANCADO

OBSERVACOES

Que medidas poderiam
ser adotadas para abordar
as debilidades identifi-
cadas nesta matéria?

Existem outras questoes
relevantes para a sua
cidade que nao tenham
sido contempladas na
“Cultura 21: Acdes”?

a) As estratégias
educativas e de formacao
valorizam adequadamente
0s recursos culturais
locais.

As estratégias e as prioridades em todos os
graus de educacao, incluindo a educacao de
adultos e a formacao continuada, tém
dificuldade em reconhecer o contexto cultural
local (identidades, linguagens,
expressoes, patrimonio material e
imaterial, artes, instalacoes culturais,
etc.).

As estratégias e as prioridades em todos os
graus de educacao, incluindo a educacao de
adultos e a formacao continuada, incluem
determinadas referéncias ao contexto cultural
local; contudo, é possivel identificar
deficiéncias significativas, no que diz
respeito a determinados campos e setores.

As estratégias e as prioridades em todos os
graus de educacao, incluindo a educacao de
adultos e a formacao continuada, integram
adequadamente o contexto cultural local
(identidades, linguagens, expressoes,
patrimonio material e imaterial, artes,
instalacdes culturais, etc.). Nao se
identificam conflitos ou deficiéncias
relevantes neste &mbito.

1 2 3

4 5 6

7 8 9

b) A administrac&o local
adotou uma estratégia
local que associa a
politica educativa a
politica cultural.

Nao existem documentos ou medidas da
administracao local que associem a
politica educativa a politica cultural e, na
pratica, estas duas esferas operam de forma
independente.

A administracao local desenvolveu
determinadas iniciativas para associar a
politica educativa a politica cultural mas nao
existe uma estratégia permanente ou
comum.

Existe uma estratégia local aprovada pela
administracao local para associar a
politica educativa a politica cultural, a qual
inclui objetivos comuns, recursos
adequados, coordenacao e
metodologias de avaliacao.

1 \ 2 | 3

4 5 6

7 8 9

c) Existe uma
plataforma ou rede local
que associa os agentes
publicos e privados no
campo da cultura, da
educacao e da formacao
continuada.

Nao existem quadros comuns ou
interconexdes entre os agentes pUblicos
e privados no campo da cultura, educacao
e da formacao continuada.

1 \ 2 | 3

Existem determinadas aliancas e parcerias,
de curto prazo ou setoriais, entre os agentes
publicos e privados no campo da cultura,
educacao e da formacao continuada; contudo,
ndo existe um enquadramento estavel; ou
nao estao envolvidos todos os agentes
relevantes, ou um grupo significativamente
representativo destes.

4 5 6

Existe uma plataforma local ou uma rede
local que promove a interconexao entre
os agentes publicos e privados no campo da
cultura, educacao e da formacao
continuada, de forma regular e estavel.

7 8 9

d) As instituicdes culturais
que recebem apoios
publicos proporcionam
atividades educativas em
ambientes formais e
informais, e dedicam as
referidas atividades uma
parte significativa do seu
orcamento.

Em termos gerais, as instituicoes culturais
que recebem apoios publicos nao
proporcionam atividades educativas ou de
formacao para o publico em geral e para as
escolas; ou fazem apenas ocasionalmente

e/ou para um grupo limitado de beneficiarios.

Determinadas instituicoes culturais que
recebem apoios publicos proporcionam
regularmente atividades educativas em
ambientes formais e informais, e as suas
atividades obtém um reconhecimento
generalizado. Contudo, nem todas as
instituicoes culturais que recebem apoios
publicos estao envolvidas.

As instituicoes culturais que recebem apoios
publicos proporcionam atividades educativas
em ambientes formais e informais, e
dedicam as referidas atividades uma parte
significativa do seu orcamento, o que
acontece quer em virtude da iniciativa
das mesmas, quer porque a obtencao de
financiamento publico assim o exige.

6 | s 6

7 8 9
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3. CULTURA E EDUCACAO

e) Existem processos para a
partilha de informacao
respeitante ao acesso a
atividades culturais e a
oportunidades de educacao
cultural, como por
exemplo, através de
portais em linha, centros
de informacao, etc.

Existem parcas oportunidades de obter
educacao cultural; ou, ndo existem canais
adequados de informacao ou de
divulgacao das oportunidades

Determinadas atividades e oportunidades
de educacao cultural sao divulgadas
adequadamente e conseguem aproximar-
se dos publicos relevantes; contudo, podem

Existem processos para a partilha de
informacao respeitante ao acesso a
atividades culturais e a oportunidades de
educacao cultural, como por exemplo,

3. CULTURA E EDUCACAO

existentes. ser identificadas algumas debilidades, no através de portais em linha, centros
que respeita a disseminacao de outras de informacao, etc.
oportunidades e, em geral, no que se refere
a informacao sobre oportunidades de
educacao cultural.
1 | 2 | 3 4 5 6 7 8 9

f) O curriculo dos alunos do
ensino primario e
secundario inclui a
aquisicao de aptidoes
culturais e de
conhecimento em relacao
ao didlogo intercultural e
ao reconhecimento do valor
da diversidade, da
criatividade, do patrimonio,
material e imaterial, e de
ferramentas digitais .

0O curriculo dos alunos do ensino primario
e secundario ndo inclui a aquisicao de
aptidoes e de conhecimento culturais. Os
professores nao recebem formacao
nestas areas.

O curriculo dos alunos do ensino primario
e secundario inclui a aquisicao de
determinadas aptidoes e conhecimento
culturais em relacao ao didlogo
intercultural e ao reconhecimento do valor
da diversidade, da criatividade, do
patrimonio, material e imaterial, e de
ferramentas digitais. Contudo, nem todas
as necessidades e disciplinas que se
pretende abranger sao enterecadas
satisfatoriamente.

0O curriculo dos alunos do ensino
primario e secundario inclui a aquisicao
de um leque vasto e diversificado de
aptidoes culturais e de conhecimentos
em relacao ao dialogo intercultural e ao
reconhecimento do valor da diversidade,
da criatividade, do patrimonio, material
e imaterial, e de ferramentas digitais.

h) Todas as escolas, em
todos os niveis de ensino,
proporcionam uma
educacao artistica, na qual
se incluem principalmente
musica, artes visuais,
artes perfor-mativas, e
artes multimédia, entre
outras disciplinas; este
tipo de educacao é
acessivel a todas as
pessoas independente da
idade, do nivel
socioeconémico e do
contexto cultural.

Nao existem centros educativos
artisticos locais; ou os existentes sdo
limitados quer no que diz respeito a
qualidade, disciplinas artisticas e
graus de ensino, quer relativamente
a respectiva capacidade de dar
resposta a procura e as
necessidades existentes. Existe a
vontade de melhorar esta oferta.

1\2|3

Existe uma oferta local de educacao
artistica em diversas disciplinas; contudo, é
possivel identificar algumas deficiéncias no
que diz respeito a qualidade, a
disponibilidade para determinados niveis de
formacao, e a acessibilidade para
determinadas pessoas ou grupos
(p.ex.devido ao preco, ao local, etc.).

4 5 6

Existe uma oferta local de educacao
artistica em diversas disciplinas (as
escolas e os centros educativos ensinam
musica, artes visuais, artes
performativas, e artes multimédia, etc.)
que abrange todos os niveis de formacao e
éacessivel a todas as pessoas
independente da idade, do nivel
socioecondmico e do contexto cultural.
Nao se identificam problemas relevantes
no que diz respeito a qualidade,
disponibilidade e acessibilidade, quanto a
estas atividades.

7 8 9

1 2 3

4 5 6

7 8 9

g) As escolas e os centros
educativos, as associacoes e
0s agentes econémicos
participam em atividades de
criacao cultural, de
distribuicao e de mediacao,
que incluem desde
residéncias para artistas a
projetos mais abrangentes,
designadamente como a
formacao para a criatividade.

Os centros de educacao, formal e
informal, as instituicoes de formacao, as
associacdes e 0s agentes econémicos
organizam muito raramente atividades
que envolvam artistas ou agentes e
organizacoes culturais.

Sao ocasionalmente desenvolvidas
determinadas parcerias que associam os
artistas, os agentes e as organizacoes
culturais, a outros agentes da esfera
educativa e social [centros de educacao
formal e informal, instituicoes de formacao,
associaces e agentes econdmicos, etc.), que
possibilitam que as atividades culturais ocorram
em contextos diversificados e que promovem a
participacao cultural; contudo, nao existem
esquemas permanentes e o alcance e a
visibilidade destas iniciativas sao insuficientes.

Existem diversos esquemas que
possibilitam que os centros de
educacao, formal e informal, as
instituicoes de formacao, as
associacoes e 0s agentes econémicos e
outras organizacoes sociais
desenvolvam atividades, em que estao
implicados os artistas, os agentes e as
organizacdes culturais (criacao
cultural, distribuicio e mediaco), para a
promocao da formacao para a
criatividade e na criacao de outras
relacoes com a vida cultural.

7 8 9

i) E disponibilizada
localmente formacao em
gestao cultural e em
politicas culturais, no
ambito da qual é atribuido
especial relevo a uma
abordagem abrangente
dos fatores culturais do
desenvolvimento humano.

Nao existem oportunidades de
formacdo no ambito da gestao cultural
e das politicas culturais, nem na
cidade nem em zonas limitrofes.

1\2|3

Existem determinados cursos de formacao
no ambito da gestao cultural e das politicas
culturais ministrados numa base ocasional,
os quais incluem uma abordagem
abrangente dos fatores culturais do
desenvolvimento humano; ou, existe
formacao permanente, embora na mesma
os fatores culturais do desenvolvimento
humano nao sejam abordados
satisfatoriamente.

4 5 6

Na cidade e/ou nas suas zonas
limitrofes existem universidades ou
outros centros de formacao que
disponibilizam uma oferta regular e
estavel de formacdo no ambito da
gestao cultural e das politicas culturais,
a qual atribui especial relevo a uma
abordagem abrangente dos fatores
culturais do desenvolvimento humano.

7 8 9
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j) Os direitos culturais, da
mesma forma que os direitos
humanos em geral, estao
abrangidos por programas
educativos e sao incluidos
nas atividades de formacao
no setor cultural.

Os programas de educacao, quer
formal, quer informal, e as atividades
de formacao no setor cultural ndo
incluem formacao relativa aos direitos
humanos ou, quando esta formacao
existe, 0s programas nao abrangem os
direitos culturais.

Existem determinados programas
educativos e atividades de formacao no
setor cultural, que incluem formacao
relativa aos direitos humanos e aos direitos
culturais; contudo, é possivel identificar
algumas deficiéncias no que diz respeito
ao respectivo alcance, e ao
entendimento dado pelos agentes do
setor cultural aos direitos culturais.

Os programas de educacao, quer
formal, quer informal, e as atividades
de formacao no setor cultural incluem
formacao relativa aos direitos humanos, a
qual abrange os direitos culturais.

4 5 6
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3. CULTURA E EDUCACAO

4. CULTURA E AMBIENTE

ACAO

ESTAGIO EMERGENTE

ESTAGIO EM DESENVOLVIMENTO

ESTAGIO AVANCADO

OBSERVACOES

Identifique, por favor, uma
experiéncia que possa ser
considerada uma “boa
pratica” nesta matéria:

Que medidas poderiam
ser adotadas para abordar
as debilidades identifi-
cadas nesta matéria?

Existem outras questoes
relevantes para a sua
cidade que nao tenham
sido contempladas na
“Cultura 21: Acdes"?

a) Os fatores culturais,
como, designadamente o
conhecimento, as tradicoes
e as praticas de todas as
pessoas e comunidades,
fazem parte integrante
das estratégias locais de
sustentabilidade ambiental.

Nao existem estratégias locais de
sustentabilidade ambiental, ou medidas
significativas neste ambito; ou as que existem
nao se relacionam a fatores culturais.
Contudo, determinados representantes
das autoridades publicas poderao estar
cientes da necessidade de colmatar esta

K 2 3

Existem estratégias locais de sustentabilidade
ambiental, ou as medidas existentes neste
ambito incluem determinadas referéncias a
fatores culturais; contudo, existem
deficiéncias visiveis no que diz respeito ao
seu alcance efetivo e implementacao
prética.

4 5 6

As estratégias locais de sustentabilidade
ambiental existentes contemplam os
fatores culturais e incluem todos os agentes
culturais, bem como o conhecimento, as
tradicoes e as préticas de todas as pessoas e
comunidades. Esta abordagem conduziu a
implementacdo de medidas especificas.

7 8 9
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b) As politicas culturais
locais reconhecem
explicitamente as relacoes
entre a culturaea
sustentabilidade ambiental
(p.ex.preocupacées com
mudancas climaticas,
resiliéncia, prevencao de
riscos, utilizacao sustentavel
de recursos, e o aumento da
consciencializacao acerca da
riqueza e fragilidade dos
ecossistemas)

Na concepcao das politicas culturais,
nos programas existentes e nas
medidas adotadas até a presente data
nao se encontram quaisquer
referéncias a aspectos relativos a
sustentabilidade ambiental
(p.ex.preocupacdes com mudancas
climaticas, resiliéncia, prevencao de riscos,
utilizacao sustentavel de recursos, e o
aumento da consciencializacao acerca da
riqueza e fragilidade dos ecossistemas).

Os mais altos representantes e 6rgaos
politicos competentes relacionados com a
politica cultural reconhecem a relacdo entre a
cultura e a sustentabilidade ambiental e
foram ocasionalmente adotadas determinadas
medidas; contudo, nos documentos politicos
relevantes ndo existem referéncias a esta
concepcao, nem as suas diversas implicacoes.

Os documentos oficiais de politica
cultural referem-se a interconexao entre
a cultura e a sustentabilidade ambiental;
esta abordagem conduziu a
implementacao de programas e de
medidas especificas.

1 2 3

4 5 6

7 8 9

c) Existe um grupo de
trabalho ou uma equipe
operacional que articula a
atividade dos
departamentos da
administracao local
encarregados da cultura
e do ambiente.

Na administracao local nao existem
departamentos encarregados da cultura ou
do ambiente; ou, no caso de existirem, nao
foram estabelecidos quaisquer
mecanismos de coordenacao entre si.

1 \ 2 | 3

Os departamentos da administracao local
encarregados da cultura ou do ambiente
reinem-se ocasionalmente; ou
implementaram ocasionalmente algumas
atividades conjuntas; contudo, nao existem
mecanismos formais para uma

| colaboracao reqular.

4 | 5 6

Existe um grupo de trabalho ou uma
equipe operacional que articula a atividade
dos departamentos da administracao local
encarregados da cultura e do ambiente.

7 8 9

d) Ahistéria e a cultura
fazem parte integrante das
diretrizes orientadoras, que
se referem a promocao da
producdo sustentavel e do
consumo de produtos
locais.

Nao existem diretrizes orientadoras
relativas a promocao da producao e do
consumo sustentaveis; ou, no caso de
existirem, nao reconhecem os produtos
locais, nem os fatores relacionados com
a histdria e a cultura.

Existem determinadas iniciativas que
promovem o reconhecimento dos produtos
locais e dos fatores relacionados com a
historia e a cultura locais, no que se refere
a promocdo da producao e do consumo
sustentaveis; contudo, estes ainda nao sao
suficientemente conhecidos e divulgados.
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Os programas adotados pela administracao
local para aumentar a consciencializacao
relativamente a producao e ao consumo
sustentaveis, e as medidas aprovadas por
outros intervenientes neste campo,
permitem o reconhecimento dos produtos
locais e dos fatores relacionados com a
historia e a cultura locais, de um modo que
influencia a producao e o consumo.

7 8 9




4. CULTURA E AMBIENTE

e) Agastronomia
baseada na utilizacao
de produtos locais é
considerada um
elemento constitutivo
da cultura local.

A gastronomia nao estd incluida nas
definicoes predominantes de cultura
local, e em termos gerais, nao existe um
reconhecimento da importancia dos
produtos locais.

A gastronomia esta integrada, completa ou
parcialmente, na concepcao da cultura
local, sendo apresentada nessa qualidade
nos documentos publicados pela
administracao local ou por outros agentes
relevantes na vida cultural local; contudo, é
prestada pouca atencao ao papel
desempenhado pelos produtos locais.

A concepcao de cultura local, conforme
é apresentada nos documentos
publicados pela administracao local ou
por outros agentes relevantes na vida
cultural local, integra a gastronomia e
salienta a importancia do papel
desempenhado pelos produtos locais.

4. CULTURA E AMBIENTE

1\2|3

4 5 6

7 8 9

h) A administracao local
reconhece a importancia
cultural dos espacos
naturais através de
programas especificos.

Nao existem medidas que permitam
relacionar os espacos naturais com a
respectiva dimensao cultural.

Nao foram identificados valores, simbolos
e dimensoes culturais associados aos
espacos naturais. Os espacos naturais sao
utilizados ocasionalmente para a
realizacao de determinadas atividades
culturais; ou existem algumas medidas
ocasionais que permitem relacionar estas
areas; contudo, nao existem programas
permanentes neste ambito.

A administracao local estabeleceu
programas especificos para o
reconhecimento da importancia cultural
dos espacos naturais aos quais foram
alocados os recursos adequados. Esta situacao
implicou, principalmente, a identificacao e a
descricao dosvalores, simbolos e
dimensoes culturais associados aos
espacos naturais.

1\2|3

4 5 6

7 8 9

f) A administracao local
desenvolve iniciativas
para promover e
fomentar iniciativas
para a utilizacao
sustentavel dos
espacos publicos pelos
cidadaos,
especialmente as que
se relacionam com as
novas formas de
jardinagem, e outros
exemplos de inovacao
socio-ecoldgica.

Nao é possivel identificar campanhas ou
medidas no que se refere a utilizacao
sustentavel dos espacos publicos pelos
cidadaos; nao existem debates em relacao
ao papel das novas formas de jardinagem,
e outros exemplos de inovacao socio-
ecoldgica na promocao de espacos
sustentaveis. Contudo, existem reflexdes
incipientes entre os representantes das
autoridades publicas e outros agentes da
sociedade civil, relativamente a
necessidade de abordar estas questoes.

Existem determinadas iniciativas em
relacao a utilizacdo sustentavel dos
espacos publicos pelos cidaddos; contudo,
estas nao tém visibilidade suficiente e nao
recebem apoios da administracao local.

A administracao local desenvolveu
iniciativas para promover e fomentar
iniciativas para a utilizacao sustentavel
dos espacos publicos pelos cidadaos,
especialmente as que se relacionam com
as novas formas de jardinagem, e outros
exemplos de inovacdo socio-ecoldgica.

i) As organizacées culturais
que recebem apoios
publicos avaliam o
respectivo impacto
ambiental e desenvolvem
atividades de ampliacao da
consciéncia ecologica.

Nao existem quaisquer debates ou
discussoes relacionados ao impacto
ambiental das organizacoes culturais, ou
relativamente ao papel que estas
desempenham na ampliacao da
consciéncia ecolégica.

Determinadas organizacoes culturais que
recebem apoios publicos avaliaram o respectivo
impacto ambiental ou desenvolveram
atividades que visam ampliar a consciéncia
ecoldgica; contudo, ndo existem diretrizes ou
obrigacoes para orientacao do trabalho nesta
area e a experiéncia neste dmbito ainda é
limitada.

Sao disponibilizadas orientacoes as
organizacoes culturais que recebem apoios
publicos que lhes permitem avaliar o
respectivo impacto ambiental e que sao
utilizadas regularmente. Estas implementam
igualmente e de forma regular atividades que
visam ampliar a consciencializagao acerca de
aspectos ecoldgicos e de preservacao
ambiental.

1\2|3

4 5 6

7 8 9
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4 5 6

7 8 9

g) A administracao local
estabelece programas
para preservar e
divulgar os
conhecimentos e as
préticas tradicionais que
contribuem para uma
utilizacao sustentavel
dos recursos naturais.

A administracao local nao promoveu
programas em relacdo a utilizacao
sustentavel dos recursos naturais; ou,
caso estes existem, nao integram
referéncias aos conhecimentos e praticas
tradicionais.

Nao foi realizada a identificacao completa
dos conhecimentos e das praticas
tradicionais que contribuem para uma
utilizacao sustentavel dos recursos
naturais. Os programas em relacdo a
utilizacao sustentavel dos recursos naturais
incluem determinadas referéncias aos
conhecimentos e praticas tradicionais; no
entanto, existe a consciéncia de que a
integracao atual ainda é incompleta e que a
interacao existente entre estes dois aspetos
deveria ser melhor compreendida.

Os conhecimentos e as préaticas
tradicionais que contribuem para uma
utilizacao sustentavel dos recursos
naturais estao identificados A
administracao local promoveu
programas que visam a respectiva
preservacao e divulgacao. Estes
programas estao implementados e
recebem os recursos adequados para o
efeito.

j) Existem plataformas de
associacao entre os
agentes publicos e as
organizacoes da
sociedade civil que
desenvolvem a sua
atividade nas dreas da
cultura e do ambiente.

Nao existem organizacoes cuja atividade
integre a relacao entre a culturae o
ambiente; ou, as que existem,
desenvolvem a sua atividade de forma
isolada.

Existe uma colaboracao ocasional entre
determinadas organizacdes, tanto publicas,
privadas como da sociedade civil, que
desenvolvem a sua atividade nas areas da
cultura e do ambiente; contudo, nao
existem plataformas ou espacos para o
debate regular que envolvam todas as
organizacoes existentes.

Existem plataformas ou espacos para o
debate regular que permitem uma
associacao entre as diversas
organizacoes, tanto publicas, privadas
como da sociedade civil, que desenvolvem
a sua atividade nas areas da cultura e do
ambiente.

4 5 6
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Identifique, por favor,
uma experiéncia que
possa ser considerada
uma “boa pratica” nesta
matéria:
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4. CULTURA E AMBIENTE

Que medidas poderiam
ser adotadas para abordar
as debilidades identifi-
cadas nesta matéria?

5. CULTURA E ECONOMIA

ACAO

ESTAGIO EMERGENTE

ESTAGIO EM DESENVOLVIMENTO

ESTAGIO AVANCADO

OBSERVACOES

Existem outras questoes
relevantes para a sua
cidade que nao tenham
sido contempladas na
“Cultura 21: Acdes"?
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a) As estratégias de
desenvolvimento local levam
em consideracao a economia
da cultura e trabalham em
conjunto com aqueles que nela
participam para garantirem
que a economia da cultura se
transforme num setor
econdmico chave da cidade ou
regiao.

As estratégias de desenvolvimento local ndo
consideram a economia cultural como um fator
de desenvolvimento economico local. Existe
meramente um conhecimento implicito de
determinados representantes da administracao
local, ou de outros agentes, nos setores
econdmico e cultural, quanto a necessidade de
abordar esta questao.

As estratégias de desenvolvimento local incluem
referéncias a cultura mas nao sdo
suficientemente sensiveis as especificidades do
setor cultural em termos econdmicos; existe um
didlogo limitado entre os drgaos com
competéncias relativas ao desenvolvimento
econdmico e os agentes do setor cultural.

As estratégias de desenvolvimento local
reconhecem a cultura como um fator de
desenvolvimento econémico e levam em
consideracao as especificidades do setor
cultural em termos econdmicos; existe um
trabalhado conjunto entre todos aqueles
que nela participam para garantia de que
a economia da cultura se transforme num
setor econémico chave da cidade ou

1 2 3

4 5 6

7 8 9

b) Os contributos para a
economia local
provenientes dos setores
culturais publico, privado e
civil sao analisados
regularmente,
designadamente no que
respeita ao seu impacto
direto e indireto na criacao
de riqueza e de emprego.

Nao existem mecanismos que permitam
avaliar qual a contribuicao econémicados
agentes culturais para a economia local.

Existem estudos ou relatérios parciais,
realizados no passado recente,
relativamente a contribuicdo econémica dos
agentes culturais; contudo, nao estao
disponiveis mecanismos permanentes e
abrangentes que permitam fazer a
avaliacao do leque diversificado dos
impactos econdmicos do setor cultural.

Existe coleta de informacao e ha
sistemas de analise adequados, que
permitem a quantificacao da
contribuicdo econdmica dos agentes
culturais (publicos, privados e civis),
principalmente no que diz respeito ao
seu impacto direto e indireto na criacao
de riqueza e de emprego.

1 2 3

4 5 6

7 8 9

c) As condicdes contratuais
e salariais das pessoas que
trabalham no setor cultural
sao garantidas pela
legislacao, onde se inclui
igualmente o
reconhecimento de direitos
de autor e direitos conexos.

Nao existe legislacao, local, regional ou
nacional, que estabeleca garantias quanto a
condicoes contratuais e salariais adequadas
para as pessoas que trabalham no setor
cultural; a legislacao ndo reconhece os
direitos de autor e direitos conexos. Existe a
consciéncia da necessidade de abordar estas
questdes, mas estamos aguardando adocao
de novas medidas.

1 \ 2 3

Existe legislacao, local, regional ou nacional,
que estabelece garantias quanto a condicoes
contratuais e salariais adequadas para as
pessoas que trabalham no setor cultural e a
legislacao reconhece os direitos de autor e
direitos conexos. Contudo, a legislacao é
frequentemente desrespeitada, o que causa
determinados conflitos.

4 5 6

Existe legislacao, local, regional ou
nacional, que estabelece garantias quanto
a condicoes contratuais e salariais
adequadas para as pessoas que
trabalham no setor cultural e a legislacao
reconhece os direitos de autor e direitos
conexos. Nao se identificam problemas
relevantes neste ambito.

7 8 9

d) Existe informacao e
formacao relativamente a
direitos de autor, a modelos
de producao partilhada e a
novos sistemas de
distribuicao.

Nao existem espacos ocasionais ou
permanentes que disponibilizem
informacao e formacao no que diz respeito
a direitos de autor ou a modelos econémicos
referentes a producao partilhada e a novos
sistemas de distribuicao. Foi identificada a
necessidade de criar esquemas de
informacao e de formacao neste ambito.

1 2 3

Foi disponibilizada ocasionalmente
informacao e formacao no que diz respeito
a direitos de autor ou a modelos
econdmicos referentes a producao
partilhada e a novos sistemas de
distribuicao; contudo, nao existe uma
oferta regular e as fontes de informacao
disponiveis ndo abarcam todas as

4 5 | 6
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Existem determinados espacos de
informacao e de formacao, criados pela
administracao local, pela sociedade
civil, ou por outros agentes,
relativamente a direitos de autor, a
modelos de producao partilhada e a
novos sistemas de distribuicao.



5. CULTURA E ECONOMIA

e] Os programas de
empregabilidade
abrangem os
conhecimentos e as
capacidades culturais.

Em termos gerais, os programas de
empregabilidade nao abrangem os
conhecimentos e as capacidades
culturais.

1 2 3

Determinados programas de empregabilidade
passaram a incluir referéncias a conhecimentos

e as capacidades culturais; sao, contudo,
iniciativas ocasionais e ndo repre-sentam as

iniciativas de empregabilidade predominantes.

4 5 6

Os programas de empregabilidade
abrangem os conhecimentos e as
capacidades culturais, numa base
permanente e bem estruturada.

7 8 9

5. CULTURA E ECONOMIA

f) Existem diversos
mecanismos de
financiamento para projetos
culturais com fins lucrativos,
como microcréditos, capital
de risco, e programas de
patrocinio.

Nao existem mecanismos financeiros
relevantes que respondam as
necessidades especificas dos projetos
culturais com fins lucrativos.
Determinados representantes da
administracao local ou da comunidade
econdmica e/ou cultural estdo cientes
da necessidade de criar novos esquemas

Existem determinados esquemas publicos e/ou

privados de financiamento (p.ex. patrocinios

econdémicos e benfeitores individuais) que estao

direcionados para projetos culturais com fins
lucrativos. Contudo, a oferta existente ndo é
suficiente, em termos de qualidade e/ou

quantidade, para dar resposta a diversidade de

projetos que existem nesta area.

Existem diversificados esquemas publicos
e/ou privados de financiamento (p.ex.
microcréditos, capital de risco, e programas
de patrocinio, etc.) para projetos culturais
com fins lucrativos, que respondem as
especificidades dos projetos nesta area. Nao
se identificam deficiéncias relevantes neste
ambito.

j) 0 modelo local de
turismo é sustentavel,
bem distribuido
geograficamente pela
regiao, esta associado as
comunidades locais e
interage com os
ecossistemas culturais.

0 modelo local de turismo nao levaem
consideracao os seus impactos no
desenvolvimento (principalmente no que
diz respeito ao ambiente, aos
habitantes locais ou aos fatores
culturais) ou na cultura local e, no
longo prazo, este modelo nao parece
ser sustentavel.

1 2 3

Existe alguma consciencializacao
relativamente a necessidade de criar um
modelo para o turismo que garanta a
sustentabilidade ambiental, social e
cultural; existem determinadas medidas
ocasionais neste ambito. Contudo, estas
medidas abrangem apenas uma minoria,

| entre todas as atividades turisticas.

4 5 6

0 modelo local de turismo procura alcancar
asustentabilidade, esta ciente da
necessidade de equilibrar a distribuicao
regional, a participacao das comunidades
locais e os relacionamentos positivos com os
agentes, as atividades e as instalacoes
culturais, reconhecendo o valor respectivo e a
necessidade da sua preservacao.

7 8 9

1 2 3

4 5 6

7 8 9

g) A administracao local
promove programas
econdmicos publicos e/ou
mistos que promovem o
aumento das contribuicoes
e/ou do envolvimento de
voluntdrios em beneficio de

nroiotoc cultiiraic

Aadministracao local nao adotou quaisquer
medidas em relacdo a criacdo de
programas econémicos publicos e/ou mistos
que incrementem as contribuicoes a
favor de (p.ex. crowdfunding), ou
aumentem o envolvimento de voluntérios
em nroietos culturais

1 2 3

A administracao local contempla a possibilidade
de promover as doacdes e/ou o voluntariado em
beneficio de projetos culturais; contudo, ndo
foram adotadas quaisquer medidas neste
ambito, ou estas apenas existiram
ocasionalmente ou para casos particulares.

4 5 6

A administracao local promove diretamente ou
concede incentivos para a criacao de
programas econémicos publicos e/ou mistos
que incrementem as contribuicdes a
favor de (p.ex. crowdfunding), ou
aumentem o envolvimento de voluntérios
em nroietos culfurais

7 8 9

k) Os programas
empresariais de
responsabilidade social
explicitamente incluem
projetos no ambito da
cultura e interagem com os
valores culturais da
populacao e da cultura local.

As empresas nao criaram programas de
responsabilidade social; ou, caso estes
existam, nao ha exemplos que incluam
referéncias explicitas a aspetos culturais.

1 2 3

Determinadas empresas incluem
expressamente nos seus programas de
responsabilidade social certos topicos e
projetos culturais, ou os valores culturais
da populacao e da cultura locais; contudo,
ndo se trata de uma tendéncia

|_neneralizada

4 5 6

Os programas de responsabilidade social
da maioria das empresas ativas nesta
area incluem referéncias explicitas a
aspectos e projetos culturais, interagem
com os valores culturais da populacao e
da cultura local e agem em
confarmidade

7 8 9

h) Existem formas de
associacao entre as
pessoas com atividade nos
setores econémico e
cultural, por exemplo
através de estdgios, ou
outros sistemas de
inovacao e transferéncia
de conhecimento.

Nao existem formas de associacao
relevantes entre as pessoas com
atividade nos setores econdmico e
cultural.

1\2|3

Determinados agentes dos setores
econdmico e cultural associam-se para

explorarem areas de interesse comum que
ndo se reconduzam ao financiamento (p.ex.

para debater a promocao da criatividade e da

inovacdo); mas as experiéncias conjuntas e a

margem de entendimento comum
permanecem limitadas.

4 5 6

Existem parcerias regulares entre as
pessoas com atividade nos setores
econdmico e cultural que visam fomentar a
inovacao, formar para a criatividade, e a
transferéncia de conhecimentos, p.ex. através
de estagios para artistas em empresas
privadas.

7 8 9

U As organizacées
empresariais locais, como
as camaras de comércio,
tem politicas e programas
especificamente culturais.

As organizacoes empresariais locais,
como as camaras de comércio, ndo tém
qualquer intervencao no ambito cultural.

As organizacoes empresariais locais, ouumaparte
destas,incluindo as camaras de comércio e
confederacdes empresariais, estao cientes da
relevancia do setor cultural; contudo, esta
situacdo conduziu apenas a realizacao de
algumas iniciativas, pequenas e incipientes, pelo
que nao se pode considerar que existe uma
tendéncia significativa ou permanente.

As organizacoes empresariais locais, como
as camaras de comércio, tem politicas e
programas especificamente culturais e
0s seus membros sao ativos neste
ambito.

4 5 6

Identifique, por favor, uma
experiéncia que possa ser
considerada uma “boa
pratica” nesta matéria:

i) Existe um
reconhecimento do valor
da manutencao do
comércio tradicional e das
artes artesanais (incluindo

As estratégias de desenvolvimento
existentes nao incluem referéncias ao
comeércio tradicional (p.ex. artesanato,
formas de producdo artesanais, etc.). A
sustentabilidade destas atividades esta

Existe alguma consciencializacao da
importancia econdmica e cultural das
formas tradicionais de comércio; contudo,
é escassa a importancia que lhes é atribuida
pelas estratégias de desenvolvimento

As estratégias de desenvolvimento
econdmico reconhecem o valor da
manutencao das formas tradicionais de
comeércio, que dispdem de espaco
adequado para se atualizarem e para

o desenvolvimento da fortemente ameacada. econdémico. integrarem inovacao.
inovacao, quando necessario
o 1 | 2 | 3 4 5 6 7 8 9
e/ou aplicavel).
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Que medidas poderiam
ser adotadas para abordar
as debilidades identifi-
cadas nesta matéria?

Existem outras questoes
relevantes para a sua
cidade que nao tenham
sido contempladas na
“Cultura 21: Acdes”?

27




6. CULTURA, EQUIDADE E INCLUSAO SOCIAL

ACAO

ESTAGIO EMERGENTE

ESTAGIO DE DESENVOLVIMENTO

ESTAGIO AVANCADO OBSERVACOES

6. CULTURA, EQUIDADE E INCLUSAO SOCIAL

a) As politicas sociais
nas areas da saude, do
emprego, da seguranca
social e da inclusao
integram a cultura como
uma dimensao que
permite combater a
discriminacao, seja de
que tipo for.

As estratégias sociais da administracao
local nas areas da salde, do emprego,
da seguranca social e da inclusao nao
fazem quaisquer referéncias a aspetos
culturais. Contudo, determinados
representantes da administracao local
estao cientes da necessidade de
abordar esta dimensao.

As estratégias sociais da administracao
local nas areas da saude, do emprego, da
seguranca social e da inclusao, ou
algumas medidas delas constantes
integram referéncias especificas a cultura
como um fator de inclusao, de participacao
e de combate a discriminacao, seja de que
tipo for. Contudo, esta integracao é apenas
parcial e existe falta de recursos para
permitir a sua implementacao efetiva.

As estratégias sociais da administracao
local nas areas da saude, do emprego, da
seguranca social e da inclusao, integram
referéncias especificas a cultura como
um fator de inclusao, de participacao e
de combate a discriminacao, seja de que
tipo for. Existem recursos adequados que
permitem a sua implementacao.

1 2 3

4 5 6

7 8 9

b) Deve existir uma
analise regular dos
fatores que determinam a
vulnerabilidade cultural de
determinados individuos
e/ou grupos, no quadro
dos processos que
envolvem diretamente
estes grupos ou
individuos.

Nao existe uma identificacdo ou analise
dos individuos e/ou grupos potencialmente
vulneréveis devido a fatores étnicos,
linguisticos, religiosos, ou similares.
Contudo, determinados representantes da
administracao local estao conscientes
destes aspetos mas nao existe o seu
reconhecimento geral, nem foram
adotadas medidas especificas.

Existe o reconhecimento implicito dos
individuos e/ou grupos potencialmente
vulneraveis devido a fatores étnicos, linguisticos,
religiosos, ou similares; esta situacdo é
considerada em determinadas politicas e
programas sociais. Contudo, nao existe uma
analise regular respeitante as condicoes e aos
efeitos desta situacao.

Os individuos e/ou grupos potencialmente
vulneraveis devido a fatores étnicos,
linguisticos, religiosos, ou similares foram
identificados e as suas condicoes sao
regularmente monitorizadas. Os processos
neste ambito implicam a participacdo ativa dos
individuos e comunidades em causa.

1 2 3

4 5 6

7 8 9

d) Existem programas
para aumentar os
conhecimentos e as
capacidades dos
profissionais dos
servicos e das
organizacoes sociais que
lhes permitem
aperfeicoar a capacidade
de identificar e enfrentar
os fatores culturais que
impedem as pessoas de
aceder aos servicos
publicos.

Os programas de capacitacao para os
profissionais dos servicos e das
organizacdes sociais (publicos, privados e
civis) ndo incluem referéncias aparentes a
fatores culturais, enquanto fatores que
impedem as pessoas de acessar 0s servicos
publicos.

Determinadas atividades de capacitacao dos
profissionais dos servicos e das organiza-
cdes sociais (pUblicos, privados e civis)
tiveram como objetivo melhorar a capacidade
destes para identificar e enfrentar os
fatores culturais que impedem as pessoas
de acessar os servicos publicos (v.g. fatores
culturais que influenciam o acesso a servicos de
saude, aspectos interculturais relativos a
inclusdo social, etc.); contudo, sdo apenas
projetos piloto ou atividades ocasionais, pelo
que nao se pode considerar que existe uma
abordagem generalizada.

Existe um programa de capacitacao para
os profissionais dos servicos e das
organizacdes sociais (publicos, privados
e civis) que lhes permite aperfeicoar a
capacidade de identificar e enfrentar os
fatores culturais que impedem as
pessoas de acessar os servicos publicos.

1 2 3

4 5 6

7 8 9

c) Existe uma anélise
regular da relacao entre o
bem-estar pessoal, a satde
e a existéncia de praticas
culturais ativas.

A relacao entre o bem-estar pessoal, a satde
e a existéncia de praticas culturais ativas nao é
reconhecida e/ou nunca foi analisada.

Existe um reconhecimento implicito da
relacdo entre o bem-estar pessoal, asalide e a
existéncia de praticas culturais ativas, tendo sido
desenvolvidas algumas experiéncias que visam a
promocao desta relacao; contudo, sao
deficientes os mecanismos regulares que
permitem o regramento das politicas e das
estratégias.

Existem mecanismos regulares para
analisar a relacao entre o bem-estar
pessoal, a salide e a existéncia de praticas
culturais ativas, que permitem a avaliacao da
evolucao do bem-estar dos cidadaos a partir
da sua participacao em atividades culturais.
Estas analises sao utilizadas na
concepcao, implementacao e avaliacao
das politicas de salde e de seguranca
social.

7 8 9

e] A administracao local
dedica uma parte do seu
orcamento e dos recursos
publicos a promover
ativamente a participacao
das mulheres em
atividades e organizacoes
culturais, que visam, em
especial, as pessoas com
perfis mais destacados ou
em cargos superiores e
visa, igualmente,
valorizar, promover e
aumentar a visibilidade e
o estatuto das atividades
culturais que,
predominantemente, i&

Em termos gerais, ndo é prestada uma
atencdo especial a promocao da
participacao das mulheres nas atividades
e organizacoes culturais. Contudo,
determinados representantes da
administracao local e da sociedade civil
estao conscientes da necessidade de
explorar e promover esta questao.

Foram ocasionalmente adotadas medidas
para promover a participacao das mulheres
na vida cultural. Existem determinados
espacos que prestam especial atencao as
atividades culturais em que a maioria dos
participantes é constituida por mulheres.
Contudo, nao existe uma estratégia coesa e
exaustiva neste ambito.

A administracao local dedica uma parte
do seu orcamento e dos recursos
publicos a promover ativamente a
participacao das mulheres em
atividades e organizacoes culturais,
que visam, em especial, as pessoas
com perfis mais destacados ou em
cargos superiores, e procura valorizar,
promover e aumentar a visibilidade e o
estatuto das atividades culturais que,
predominantemente, j& sdo realizadas
por mulheres.

1 2 3

4 5 6

7 8 9
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f) As instituicdes culturais
que recebem apoios
publicos desenvolvem
programas que incluem
0S grupos mais
desfavorecidos, os quais
sao realizados em
bairros com elevados
niveis de pobreza e de
exclusao social.

Por norma, as instituicoes culturais que
recebem apoios pUblicos ndo tendem a
desenvolver programas que incluem os
grupos desfavorecidos, nem a estar
ativas em bairros com elevados niveis
de pobreza e de exclusao social.
Contudo, existem reflexdes
incipientes a respeito da necessidade
de trabalhar neste campo.

1 2 3

Quer por sua prépria iniciativa, ou impulsio-
nadas pela administracao local ou outros
agentes, determinadas, instituicoes culturais
desenvolvem programas que incluem os
grupos mais desfavorecidos e/ou estao
ativas em bairros com elevados niveis de
pobreza e de exclusao social. Contudo, esta
situacao nao abrange todas as instituicoes

culturais que recebem apoios publicos.

4 5 6

Por sua propria iniciativa, ou enquanto
condicao para a obtencao de
financiamento publico, as instituicoes
culturais que recebem apoios publicos
desenvolvem programas que incluem os
grupos mais desfavorecidos, que sao
realizados em bairros com elevados
niveis de pobreza e de exclusdo social.

7 8 9
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6. CULTURA, EQUIDADE E INCLUSAO SOCIAL

g) Ja foram tomadas
providéncias para garantia
de que as instalacoes e os
espacos culturais sao
acessiveis a todos,
incluindo as pessoas com
deficiéncias.

A concepcao e o regular funcionamento
das instalacdes e dos espacos culturais nao
tomam em consideracao as questoes da
acessibilidade. As pessoas com deficiéncias
enfrentam desafios significativos no
acesso a maioria destes espacos. Existe a
consciencializacao da necessidade de
lidar com esta situacao.

1 2 3

Determinadas instalacoes e espacos
culturais tomaram medidas para melhorar a
acessibilidade. Contudo, sao apenas medidas
parciais, que nao abrangem todos os espacos
e instalacoes culturais. Nao existe uma
regulamentacdo comum neste ambito. As
pessoas com deficiéncias enfrentam
algumas dificuldades no acesso a alguns
espacos e instalacoes culturais.

4 5 6

Foram tomadas medidas para garantir
que as instalacoes e os espacos culturais
sao acessiveis a todos, incluindo pessoas
com deficiéncias. Em consequéncia, neste
momento, a acessibilidade nao constitui um
desafio.

7 8 9

6. CULTURA, EQUIDADE E INCLUSAO SOCIAL

h) As estratégias locais de
resolucao de conflitos
tomam em consideracao e
reconhecem o potencial da
cultura.

Nao existem estratégias locais de resolucao
de conflitos; ou, caso existam, ndo integram a
dimensao cultural.

1 2 3

As estratégias locais de resolucdo de
conflitos incluem algumas referéncias a
aspetos culturais, mas nao parecem
reconhecer suficientemente o potencial
dos fatores culturais para a resolucao de
conflitos; ou, este ndo é suficientemente

| aplicado na pratica.

4 5 6

As estratégias da administracao local no
ambito da resolucao de conflitos integram a
dimensao cultural e reconhecem o potencial
dos fatores culturais como um elemento
que pode contribuir para a resolucao de
conflitos. Na pratica, esta situacao inclui
medidas e atividades especificas.

7 8 9

k) Existe uma plataforma
local ou uma rede de
associacoes, cooperativas
ou organizacoes de
economia social que
desenvolvem atividades
relativas a relacao entre a
cultura, aigualdade e a
inclusao social.

Nao existem associacdes, cooperativas ou
organizacoes de economia social que
desenvolvam atividades relativas a relacao
entre a cultura, a igualdade e a inclusao
social ou, no caso de existirem sao
débeis e nao parece existir qualquer
colaboracao entre as mesmas.

Determinadas associacoes, cooperativas ou
organizacoes de economia social que
desenvolvem atividades relativas a relacao
entre a cultura, a igualdade e a inclusao
social colaboram entre si ocasionalmente,
ou numa base permanente, mas estas nao
representam todas as organizacoes
relevantes e, sobretudo, é ainda necessario
criar um espaco estavel que permita o
didlogo e o intercambio.

Existe uma plataforma local ou uma rede de
associacoes, cooperativas ou organizacoes
de economia social que desenvolvem
atividades relativas a relacao entre a
cultura, aigualdade e a inclusao social.
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4 5 6

7 8 9

i) Existem programas para
promover a cooperacao
inter-geracional.

Nao existem programas para promover a
cooperacdo inter-geracional através de
atividades culturais no ambito das politicas
culturais, nem das politicas sociais (p.ex.
nas areas da salde, emprego, assisténcia social
einclusdo). Contudo, algumas praticas
existentes na sociedade integram este tipo
de colaboracao.

Existem determinadas iniciativas que visam
fomentar a cooperacao inter-geracional nas
atividades culturais, mas estas assumem
geralmente a forma de projetos-piloto ou tém
um ambito limitado, e nao existe qualquer
garantia de continuidade ou permanéncia.

As politicas culturais e sociais (p.ex. nas
areas da saude, emprego, assisténcia social e
inclusdo) integram programas
permanentes para fomentar a cooperacao
inter-geracional nas atividades culturais,
designadamente através de transferéncia de
conhecimento e a concepcao de projetos em
conjunto.

l) As organizacdes da
sociedade civil
desenvolvem campanhas
para aumentar a
consciencializacao, para
questoes tais como a
promocao da diversidade
cultural, o didlogo
intercultural e o
antirracismo, com o
apoio das instituicoes
publicas e das
organizacoes culturais.

De uma forma geral, as organizacoes
locais da sociedade civil nao
desenvolveram campanhas para
aumentar a consciencializacao sobre
questoes que relacionam as agendas
sociais com as agendas culturais, como,
notadamente, a promocao da diversidade
cultural, o didlogo intercultural e o
antirracismo.

Determinadas organizacoes locais da
sociedade civil ja desenvolveram
campanhas para aumentar a
consciencializacao sobre questoes que
relacionam as agendas sociais e culturais
(v.g. a promocao da diversidade cultural, o
didlogo intercultural e o antirracismo) com
o0 apoio das instituicdes publicas e das
organizacoes culturais. Contudo, sao
iniciativas ocasionais e minoritarias com
impacto limitado.

4 5 6

As organizacoes locais da sociedade civil
desenvolvem, regularmente e de forma
estruturada, campanhas para aumentar
a consciencializacao sobre questoes que
relacionam as agendas sociais e
culturais (v.g. a promocao da diversidade
cultural, o didlogo intercultural e o
antirracismo) e, para esse efeito, contam
com o apoio das instituicdes publicas e
das organizacoes culturais.
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4 5 6

7 8 9

j) Existem programas de
inovacao cultural para
jovens, que promovem a
inclusao social, o
conhecimento de cédigos
culturais, de ambientes
digitais e a igualdade de
género.

Nao foi possivel identificar a existéncia de
programas especialmente focados na
inovacao cultural dirigidos aos jovens.
Contudo, existe o objetivo, ainda que
incipiente, de abordar asta lacuna.

Existem determinadas iniciativas sobre
inovacao cultural dirigidas aos jovens, cujo
alcance social é reduzido e que nao
abordam as questdes da inclusao social ou
daigualdade de género.

Existem programas de inovacao cultural
para jovens, que promovem a inclusao
social, o conhecimento de cddigos
culturais, de ambientes digitais e a
igualdade de género. Na prética, esta s
iniciativas contribuem para a participacao
cultural de jovens em risco de exclusao.

Identifique, por favor, uma
experiéncia que possa ser
considerada uma “boa
pratica” nesta matéria:
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Que medidas poderiam ser
adotadas para abordar as
debilidades identificadas
nesta matéria?

Existem outras questoes
relevantes para a sua
cidade que nao tenham
sido contempladas na
“Cultura 21: Acdes"?
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7. CULTURA, PLANEJAMENTO URBANO E ESPACO PUBLICO

ACAO

ESTAGIO EMERGENTE

ESTAGIO DE DESENVOLVIMENTO

ESTAGIO AVANCADO OBSERVACOES

7. CULTURA, PLANEJAMENTO URBANO E ESPACO PUBLICO

a) Os planos urbanisticos
locais e os planos locais
de ordenamento do
territdrio reconhecem
expressamente a
importancia das
questoes e dos recursos
culturais.

Os planos urbanisticos locais e os planos
locais de ordenamento do territorio nao
incluem referéncias expressas a questoes
e/ou a recursos culturais.

1 2 3

Os planos urbanisticos locais e os planos locais
de ordenamento do territorio incluem algumas
referéncias a determinadas questdes ou a
recursos [p.ex. locais histdricos) mas nao
existe o reconhecimento complete de todos os
aspetos culturais e nao existe uma adequada

alocacao de recursos a esta matéria.

4 5 6

Os planos urbanisticos locais e os planos
locais de ordenamento do territdrio recon-
hecem expressamente a importancia das
questoes e dos recursos culturais; prestando
-se atencdo a respectiva protecao, utilizacao,
acessibilidade e exploracao, e os recursos
necessarios sao alocados conformidade.

7 8 9

e) As novas infraestruturas
culturais sao concebidas
enquanto partes de um
ecossistema cultural mais
vasto e os respectivos
impactos potenciais sao
tomados em
consideracao.

0 planejamento de novas infraestruturas
culturais em geral nao leva em consideracao
a relacao destas com o ecossistema cultural,
no seu conjunto, nem os respectivos
impactos potenciais neste ambiente.

O planejamento de determinadas novas
infraestruturas culturais leva em consideracao
a relacao destas com o ecossistema cultural,
mas nem sempre isso acontece. Existem
exemplos relevantes de novas
infraestruturas que operam sem levar em
consideracao o ecossistema cultural local.

0 planejamento de quaisquer novas
infraestruturas culturais implica uma analise
exaustiva do ecossistema cultural, no seu
conjunto, e os impactos potenciais destas
sao adequadamente levados em
consideracao.

1 2 3

4 5 6

7 8 9

b) Foi desenvolvido um
guia de referéncia sobre
“avaliacdes do impacto
cultural” para utilizacao
quotidiana nas politicas
urbanisticas e existe um
programa de formacao
para apoiar a respectiva
utilizacao.

Nao existem mecanismos que permitam
avaliar o impacto cultural potencial dos
programas e das medidas urbanisticas.

Existe a consciencializacao da necessidade
de avaliar o impacto cultural das medidas
urbanisticas e, ocasionalmente, determinados
projetos foram condicionados por esta razao. Contudo,
nao existe qualquer documento exaustivo e
permanente nesta matéria, nem existe o
reconhecimento por parte de todos os agentes que

Existe um guia de referéncia sobre as
“avaliagdes do impacto cultural” que é
regularmente utilizado nas politicas
urbanisticas (p.ex. antes do lancamento
de projetos locais com potencial impacto
na esfera cultural) e existe um programa
de formacao para apoiar a respectiva

gerem as politicas de desenvolvimento urbanistico da utilizacao.
necessidade de avaliar o correspondente
impacto cultural.
1 2 3 4 5 6 7 8 9

c] A administracao local
mantém um inventario
do patrimdnio natural e
cultural da cidade e/ou da
regiao, tangivel e intan-
givel, e, consequentemente
estabeleceu mecanismos
para a respectiva preser-
vacao e conservacao, de
acordo com padroes de
referéncia internacionais.

Nao existe um inventario atualizado do
patriménio natural e cultural da cidade e/ou
da regiao, o que prejudica a respectiva
preservacao e conservacao. Os
representantes das autoridades publicas estao
conscientes da situacao e adotaram medidas
para iniciar um inventario dos bens que
integram este patrimonio.

A administracao local mantém um
inventario, totalou parcial, do patrimdnio
natural e cultural da cidade e/ou da regiao,
material e imaterial, mas nao existem
mecanismos para a respectiva preservacao e
conservacao, de acordo com padroes de
referéncia internacionais, ou, caso existam,
combrem apenas determinados bens e nao
existe uma adequada alocacao de recursos
para a respectiva implementacao.

A administracao local mantém um
inventario do patrimonio natural e cultural
da cidade e/ou da regido, material e
imaterial, e, consequentemente estabeleceu
mecanismos para a respectiva preservacao e
conservacao, de acordo com padroes de
referéncia internacionais.

1 2 3

4 5 6

7 8 9

f) As politicas da
administracao local
recorrem
explicitamente ao
conceito de “paisagem”,
que integra os aspectos
naturais e os aspectos
culturais do
desenvolvimento.

Os documentos oficiais da administracao
local ndo contém quaisquer referéncias
ao conceito de “paisagem”, entendido
como dele fazendo parte os aspetos
naturais e os aspetos culturais do
desenvolvimento

1\2|3

Existem determinadas reflexoes dentro da
administracao local relacionadas ao
conceito de “paisagem”, o qual foi levado
em consideracao em determinados
programas. Contudo, nao existe uma
abordagem sistematica e permanente, e
nao foram realizados quaisquer estudos
descritivos das paisagens locais e dos
valores que os cidadaos consideram
associados a elas.

4 5 6

A administracao local adotou
determinados documentos relacionados
ao conceito de paisagem entendido como
dele fazendo parte os aspetos naturais e
culturais, o que levou a implantacao de
medidas especificas, como por exemplo:
estudos descritivos das paisagens locais
e dos valores que os cidadaos
consideram associados a elas,
programas que fomentam a participacao
dos cidadaos na gestao da paisagem e
planos integrados de gestao da paisagem
que associam todos os setores sociais e
todas as partes envolvidas com potencial
impacto nas paisagens.

7 8 9

d) A administracao local
adota medidas para
promover o papel da
cultura na renovacao dos
centros histdricos e nos
planos para o
desenvolvimento de
bairros, de freguesias e
regioes.

Os planos para a renovacao de centros
histéricos e os planos para o
desenvolvimento de bairros, de freguesias
e regides sao raros e/ou ndo costumam ter
em consideracao o papel da cultura como um
fator de desenvolvimento.

A administracao local adotou medidas para
promover o papel da cultura na renovacao
de determinados centros historicos em
determinados planos para o desenvolvi-
mento de bairros, de freguesias e regioes.
Na realidade, contudo, a integracao que
existe é limitada e de reduzida visibilidade.

| Bxisteaconsciencializagaodequedevernsertomadas

4 | s 6

A administracao local adotou medidas
para promover o papel da cultura na
renovacao dos centros histéricos e nos
planos para o desenvolvimento de
bairros, de freguesias e regioes.

g) A administracao local
reconhece que os
espacos publicos, como
as ruas, as pracas e
outras areas na cidade
constituem recursos
chave para a interacao e
participacao culturais.

Os documentos oficiais da
administracao local nao contém
quaisquer referéncias ao conceito de
espaco publico e a sua utilizacdo para
efeitos de interacao e participacao
culturais. Existe somente, entre
determinados representantes ou
funcionarios da administracao publica
envolvidos com os espacos e
instalacoes culturais, uma
consciencializacdo da relevancia destes

ncnarnc

A administracao local promove
regularmente a celebracao de atividades
culturais em espacos publicos [v.g. festivais,
mercados, marchas, etc.), mas nao foi
realizada uma reflexao aprofundada sobre
esta questdo, que ndo esta refletida nos
documentos oficiais. Existe alguma
preocupacado relativa a preservacdo de
determinados espacos publicos enquanto
recursos para a realizacao de atividades
culturais.

A administracao local reconhece que os
espacos publicos como as ruas, as
pracas e outras areas na cidade
constituem recursos chave para a
interacao e participacao culturais. Esta
situacao consta expressamente das
estratégias e programas que visam
fomentar a apropriacao cultural do
espaco publico.

1 2 3
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7. CULTURA, PLANEJAMENTO URBANO E ESPACO PUBLICO

h) Existe um conjunto de
espacos publicos que, em
razao do seu simbolismo,
sao considerados bens
publicos.

Nao existe um inventario dos espacos
que, em razao do seu simbolismo, sejam
considerados bens publicos pelos
cidadaos locais.

Existe um reconhecimento implicito de
determinados espacos que, em razao do seu
simbolismo, sdo considerados bens publicos
pelos cidadaos locais. Esta situacao motivou
a adocao de medidas para a preservacao,
utilizacao social e exploracdo sustentavel
dos referidos espacos. Contudo, ndo existe
um inventario, completo e detalhado, que
implique automaticamente a existéncia de
medidas de protecao para os espacos em causa.

Existe um inventario, completo e
detalhado, dos espacos que, em razao do
seu simbolismo, sao considerados bens
publicos. Este relatdrio foi elaborado através
da consulta de cidad&os e/ou de
organizacoes da sociedade civil e é utilizado
nas medidas referentes a cultura e ao
desenvolvimento urbano.

7. CULTURA, PLANEJAMENTO URBANO E ESPACO PUBLICO
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4 5 6

7 8 9

i) Existem programas para
promover e gerir o
desenvolvimento e a
conservacao de obras de
arte publicas.

Existem determinadas obras de arte
publicas mas a respectiva conservacao
constitui um desafio e a administracao
local nao adotou medidas para promover
o seu desenvolvimento e conservacao.

A administracao local promove
ocasionalmente a criacao de novas obras de arte
publicas. Contudo, ndo existem programas
estruturados neste ambito: os recursos plblicos
e privados para o desenvolvimento continuado e
para a conservacao da arte publica poderao
ser deficientes.

A administracao local estabeleceu
programas que contribuem para o
desenvolvimento e para a conservacao da
arte publica. Existe uma politica que apoia a
consisténcia das iniciativas neste ambito,
bem como a respectiva distribuicao
estratégica e equilibrada por toda a cidade.
Nao se identificam conflitos ou problemas
relevantes neste ambito.

k) As politicas de trans-
portes urbanos e de
mobilidade tomamem
consideracaooacesso dos
cidadaos a vida cultural,
sendo prestada uma
especial atencao as
pessoas que residem na
periferia da cidade, as
pessoas combebés e criancas
€aspessoas comoutros
obstaculos particulares no
acessoa cultura.

As politicas de transportes urbanos e
mobilidade sao indiferentes ao acesso
dos cidadaos a vida cultural.
Determinados representantes ou
agentes culturais debateram
ocasionalmente esta questao.

Foram adotadas ocasionalmente medidas
para facilitar o acesso dos cidad3os a vida
cultural através da utilizacao de transportes
publicos. Contudo, é possivel identificar
falhas significativas no que diz respeito a
determinados bairros ou zonas, e existe a
percepcao de que as politicas de
transportes urbanos e mobilidade e as
politicas culturais poderiam estar mais bem
integradas.

As politicas de transportes urbanos e de
mobilidade levam em consideracao o
acesso dos cidad3os a vida cultural,
sendo prestada uma especial atencao as
pessoas que residem na periferia da
cidade, as pessoas com crianca de colo e
as pessoas com outros obstaculos
particulares no acesso a cultura.

1 2 3

4 5 6

7 8 9
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1) A administracao local
desenvolve politicas e
programas que
promovem a participacao
ativa das pessoas no
planejamento urbano e
no desenvolvimento
regional, notadamente no
que diz respeito ao
urbanismo, arquitetura e
a arte publica.

Nao existem espacos que permitam a
participacao ativa dos cidadaos nas
politicas respeitantes ao ordenamento
urbano e ao desenvolvimento e
planejamento regionais. Existe uma
incipiente tomada de consciéncia da
necessidade de criar mecanismos neste
ambito.

No contexto de determinadas iniciadas
respeitantes ao ordenamento urbano e ao
desenvolvimento e planejamento regionais
(v.g. notadamente, quanto ao urbanismo,
arquitetura e a arte publica), a administracao
local promoveu a participacao ativa das
comunidades envolvidas mas nao existem
espacos e/ou mecanismos, regulares e
permanentes para a discussao e consulta

da populacao quanto a estas questoes.

4 5 6

Existem determinadas medidas adotadas
pela administracao local para promover a
participacao ativa dos cidadaos, de modo
eficaz e regular, no planejamento urbano e
no desenvolvimento regional notadamente
no que diz respeito ao urbanismo, arquitetura
e a arte pUblica. Determinados grupos e/ou
organizacoes da sociedade civil estao
visivelmente mobilizados para o
aproveitamento destas oportunidades.

7 8 9

j) Existem orientacdes e
diretrizes arquitetonicas
aplicaveis a renovacao dos
edificios existentes e ao
planeamento de edificios
novos e que defendem a
utilizacdo de técnicas de
construcao tradicionais.

Nao existem orientacoes e diretrizes
arquitetonicas aplicaveis a renovacao dos
edificios existentes e ao planeamento de
edificios novos na cidade. Em
consequéncia desta situacao, o
desenvolvimento urbano ocorre, em geral,
de uma forma nao integrada e que nao
respeita os fatores sociais e culturais.

Existe um consenso relativamente a
necessidade de garantir a qualidade e a
utilizacao de técnicas de construcao
tradicionais na renovacao dos edificios
existentes e no planeamento de edificios novos
e determinados projetos sao realizados em
conformidade. Contudo, ndo existem orientacoes
e diretrizes arquitetonicas aprovadas
oficialmente e muitos projetos sao executados
sem que a respectiva consisténcia com o
ambiente local seja tomada em consideracao.

Existem orientacoes e diretrizes
arquitetonicas que se aplicam a renovacao
dos edificios existentes e ao planeamento de
edificios novos e que sao baseadas na
qualidade, na utilizacdo de técnicas de
construcao tradicionais e na promocao de
um modelo integrado, que esta em
consonancia com os fatores culturais.

Identifique, por favor, uma
experiéncia que possa ser
considerada uma “boa
pratica” nesta matéria:

Que medidas poderiam
ser adotadas para abordar
as debilidades identifi-
cadas nesta matéria?

34

Existem outras questoes
relevantes para a sua
cidade que nao tenham
sido contempladas na
“Cultura 21: Acdes”?
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ACAO

ESTAGIO EMERGENTE

ESTAGIO DE DESENVOLVIMENTO

ESTAGIO AVANCADO

OBSERVACOES

8. CULTURA, INFORMACAO E CONHECIMENTO

a) A legislacdo garante a
liberdade de expressao,
incluindo a de expressao
artistica, a liberdade de
opiniao, a liberdade de
informacao, o respeito
pela diversidade cultural
e o direito a privacidade.

A legislacao garante a liberdade de expressao,
incluindo a de expressao artistica, a liberdade
de opiniao, a liberdade de informacao, o
respeito pela diversidade cultural e o
direito a privacidade mas existem
violacoes frequentes destas liberdades.

Alegislacao garante a liberdade de expressao,
incluindo a de expressao artistica, a liberdade de
opiniao, a liberdade de informacao, o
respeito pela diversidade cultural e o direito
a privacidade. Contudo, foram identificados
casos, embora nao sistematicos, de violacdo
destas liberdades.

Alegislacao garante a liberdade de
expressao, incluindo a de expressao
artistica, a liberdade de opinido, a liberdade
de informacao, o respeito pela diversidade
cultural e o direito a privacidade. Na pratica,
nao existem preocupacoes no que se refere
ao respeito por estas libaerdades.

1. | 2 [ 3

4 5 6

7 8 | 9

b) Estao implementados
mecanismos publicos e
da sociedade civil para
monitorizar estas
liberdades.

Além de relatérios ocasionais produzidos por
6rgdos e/ou organizacdes internacionais, ndo
existem mecanismos publicos, nem da
sociedade civil para monitorizar estas
liberdades.

1 | 2 3

Existem determinados mecanismos publicos
e/ou da sociedade civil para monitorizar estas
liberdades mas dispoem de recursos
limitados e nao foram capazes de intervir

|_eficazmente ayando necessario.

L& | s 6

Estao implementados mecanismos
publicos e da sociedade civil para
monitorizar estas liberdades.

7 8 9

c) Existem politicas que
garantem o acesso a
informacao livre e plural,
bem como medidas para
garantir que a informacao
é veiculada de forma a
promover o direito a
participacao dos cidadaos
na vida cultural.

Podem identificar-se deficiéncias
significativas no que respeita a
liberdade e ao pluralismo dos meios de
comunicacao social.Nao existem politicas
neste ambito, ou caso existam, ndo sao
eficazes. O ambiente informativo
praticamente nao toma em consideracao a
vida cultural, nem contribui para promover
a participacao dos cidadaos na mesma.

1 2 3

0 conjunto existente de meios de
comunicacao social é, de uma forma geral, livre
e plural e o governo adotou medidas que
contribuem para esse efeito. Contudo, existem
procupacdés significativas no que se refere
a sustentabilidade de um sistema de
informacao diverso e plural, bem como no
que respeita a atencao prestada pelos meios de
comunicacao social a vida cultural e as
oportunidade paranel participar.

4 5 6

Existem politicas que garantem o acesso a
informacao livre e plural, bem como medidas
para garantir que a informacao é veiculada
de forma a promover o direito a participacao
dos cidadaos na vida cultural. Embora
possam existir preocupacdes ocasionais a
respeito da diversidade e do pluralismo dos
meios de comunicacao social, em geral, o
acesso a informacao referente a vida cultural
nao apresenta grandes desafios.

7 8 9

e) Existem sistemas de
associacao entre as
universidades, a
administracao e a
sociedade civil para
monitorizar, investigar e
analisar o
desenvolvimento
cultural e a respectiva
interacao com outras
areas do
desenvolvimento
sustentavel.

Nao existem sistemas para monitorizar,
investigar e analisar o desenvolvimento
cultural e a respectiva interacao com
outras areas do desenvolvimento
sustentavel (economia, sociedade,
educacao, ambiente, etc.).

1 2 3

Foram realizados determinados estudos
respeitantes ao desenvolvimento cultural e
a respectiva interacdo com outras areas do
desenvolvimento sustentavel (economia,
sociedade, educacdo, ambiente, etc.).
Poderao existir determinados sistemas de
monitorizacao, pesquisa e avaliacao mas
estes nao dispoem dos recursos
adequados para desenvolver anélises
regulares, e para garantir que os
respectivos resultados sejam utilizados
para servir de referéncia aos debates
publicos e a concepcao das politicas.

4 5 6

As universidades, a administracao e a
sociedade civil, em conjunto ou
separadamente, a nivel local, regional e/ou
nacional, criaram sistemas para
monitorizar, investigar e analisar o
desenvolvimento cultural e a respectiva
interacdo com outras areas do
desenvolvimento sustentavel (economia,
sociedade, educacdo, ambiente, etc). O
conhecimento consequentemente gerado
permite criar uma referéncia para os
debates publicos e para a concepcao,
implementacao e avaliacao das politicas.

7 8 9

d) Os meios locais de
comunicacao social
refletem a pluralidade de
opinioes, atribuem
espaco e relevo a
opiniao das mulheres e
descrevem a diversidade
cultural local e
internacional.

Nao existem meios locais de comunicacao
social (i.e. com atividade na cidade ou ao nivel
dos bairros) ou, caso existam, surgem
preocupacoes relativamente ao respectivo
pluralismo - por exemplo, prestam uma
atencao limitada a diversidade cultural local e
internacional e ddo pouca importancia e espaco
a opiniao das mulheres. Determinadas
organizacoes da sociedade civil e/ou alguns
representantes da administracao publica
demonstraram preocupacoes a este respeito e
sugeriram a adocao de medidas.

1 2 3

Os meios locais de comunicacao social (i.e. os
que existem na cidade ou ao nivel dos bairros)
refletem, de um modo geral, a pluralidade de
opinides que existe na cidade. Contudo,
prestam reduzida atencdo a diversidade
cultural local e internacional, devido a
limitacdo de recursos humanos, técnicos
e/ou econdmicos. Existe um significativo
desequilibrio no que respeita a presenca de
mulheres nos meios de comunicacao social.

Os meios locais de comunicacao social (i.e.
0s que existem na cidade ou ao nivel dos
bairros) refletem a pluralidade de opinides,
bem como a diversidade cultural e de
género existente, ao nivel local e
internacional.

f) Os obstaculos ao acesso
e a utilizacao das
tecnologias de informacao
e de comunicacao com
objetivos culturais sao
analisados regularmente.

Nao foram explicitamente analisados os
obstaculos ao acesso e a utilizacdo das
tecnologias de informacao e de
comunicacao com objetivos culturais.
Determinados representantes ou
funcionarios da administracao publica
envolvidos com os espacos e servicos
culturais estao conscientes da
existéncia de grandes obstaculos.

Foram ocasionalmente realizados estudos
a respeito dos obstaculos ao acesso e a
utilizacao das tecnologias de informacao e
de comunicacao com objetivos culturais e
existe uma consciencializacdo quanto a
respectiva existéncia. Contudo, nao existem
mecanismos permanentes e os dados
tornam-se desatualizados, o que limita a
sua utilizacao eficaz na concepcao,
implementacao e avaliacao das politicas.

Sao regularmente realizados estudos a
respeito dos obstaculos ao acesso e a
utilizacao das tecnologias de informacao e
de comunicacdo com objetivos culturais. O
conhecimento consequentemente gerado
contribui para a concepcao, implementacao
e avaliacdo das politicas.

1 2 3

4 5 6

7 8 9

g) Arelaco entre os
processos culturais de
base e a inovacao social é
analisada regularmente.

Nao foi analisada explicitamente a
relacao entre os processos culturais de
base e a inovacao social.

Existe um reconhecimento implicito da
relacdo entre os processos culturais de
base e a inovacao social, a qual é expressa
em alguns programas e medidas apoiadas
publicamente. Contudo, nao existe uma
investigacao exaustiva desta relacao, o
que limita a sua integracao na estrutura
de concepcao, implementacao e avaliacao
das politicas.

Sao regularmente realizados estudos a
respeito da relacao entre os processos
culturais de base e a inovacao social. O
conhecimento consequentemente gerado
contribui para a concepcao,
implementacao e avaliacdo das politicas.

4 5 6

37



8. CULTURA, INFORMACAO E CONHECIMENTO

8. CULTURA, INFORMACAO E CONHECIMENTO

h) Existem politicas e
programas direcionados
para a criacao, producao e
distribuicao digitais, os
quais sao centrados nos
cidadaos e promovem a
democracia cultural.

Nao existem medidas ou programas,
publicos e/ou privados, que visem
promover a democracia cultural através da
participacao dos cidadaos na criacao,
producao e distribuicao digitais. Existe uma
tomada de consciéncia emergente
relativamente a necessidade de atualizar
as iniciativas de democracia cultural, de
modo a que estas venham a integrar a
dimensao digital.

Foram desenvolvidas determinadas
iniciativas para intensificar a participacao
dos cidadaos na criacao, producao e
distribuicao digitais e, portanto, para promover
a democracia cultural. Na prética, estdo em
causa iniciativas ocasionais e com um alcance
social reduzido.

Existem politicas e programas que visam a
promocao da democracia cultural através da
participacao dos cidadaos na criacao,
producao e distribuicao digitais. Sao
atribuidos recursos adequados a estas
medidas, relativamente as quais se provou
que contribuiram para ampliar as
oportunidades de um leque diversificado e
quantitativamente significativo de habitantes.

1\2|3

4 5 6

7 8 9

k) Existem programas e
politicas que permitem
que as pessoas com
atividade no setor cultural
participem em redes
internacionais de
cooperacao.

Nao existem programas e politicas que
permitam que as pessoas com atividade
no setor cultural participem em redes
internacionais de cooperacao, nem
outros mecanismos gerais que possam
proporcionar apoios neste ambito. Em
consequéncia, existem dificuldades
significativas em relacdo as
oportunidades para uma participacao
ativa dos agentes culturais em redes
internacionais.

1\2|3

Existem alguns recursos mas nao ha
politicas nem programas permanentes que
proporcionem as pessoas com atividade no
setor cultural oportunidades para
participarem em redes internacionais de
cooperacao. Determinados agentes
culturais com maior visibilidade obtiveram
apoios ocasionais para participarem em
eventos ou atividades desenvolvidos por
redes internacionais de cooperacao.

Existem programas e politicas que
permitem que as pessoas com atividade
no setor cultural participem em redes
internacionais de cooperacao. Sao
alocados recursos adequados a estas
medidas, que ja demonstraram a sua
eficacia na promocao de uma
participacao ativa dos agentes culturais
em redes internacionais de cooperacao.

i) As instituicées culturais
que recebem apoios
publicos participam em
debates a respeito da
informacao e do
conhecimento e
proporcionam um apoio
consistente para a
valorizacao da cultura
enquanto bem comum.

Em geral, asinstituicoes culturais que
recebem apoios pUblicos ndo participam em
debates a respeito da informacao e do
conhecimento. Algumas das suas praticas
contribuem para a “privatizacdo” do acesso a
cultura e o seu reconhecimento enquanto
bem comum é limitado. Determinadas
organizacoes da sociedade civil e/ou alguns
representantes da administracao publica
demonstraram preocupacoes a este respeito e
pretendem a adocao de medidas para lidar
com a questao.

1\2|3

Determinadas instituicoes culturais que
recebem apoios publicos sdo ativas em debates a
respeito da informacao e do conhecimento e
proporcionam um apoio consistente, através
das suas intervencdes e praticas, que permitem
avalorizacao da cultura enquanto bem
comum. Contudo, ndo se trata de uma pratica
generalizada e existem preocupacoes
relativas as atividades de algumas
organizacoes, no que respeita ao
reconhecimento da cultura como um bem

| comum.

4 5 6

As instituicoes culturais que recebem apoios
publicos participam em debates a respeito da
informacao e do conhecimento e proporcionam
um apoio consistente, através das suas
intervencdes e praticas, que permitema
valorizacao da cultura enquanto bem
comum.

7 8 9

Identifique, por favor, uma
experiéncia que possa ser
considerada uma “boa
pratica” nesta matéria:

j) Existe formacao, ou sao
desenvolvidas atividades,
para aumentar a
consciencializacao dos
profissionais da cultura
no que respeita as
implicacoes sociais,
economicas e culturais,
das formas existentes e
emergentes de acesso e
reproducao cultural, tais
como copyright, copyleft,
e softwarelivre.

Nao existe formacao nem foram
desenvolvidas atividades para aumentara
consciencializacao dos profissionais da
cultura no que respeita as implicacdes
sociais, econdmicas e culturais, das formas
existentes e emergentes de acesso e
reproducao cultural, tais como copyright,
copyleft, e softwarelivre.

Foram organizadas determinadas acoes de
formacao e/ou atividades, de pequena escala,
para aumentar a consciencializacao dos
profissionais da cultura no que respeita as
implicacoes sociais, econdmicas e culturais,
das formas existentes e emergentes de acesso
e reproducao cultural, tais como copyright,
copyleft, e softwarelivre. Existe uma
percepcao generalizada de que é necessario
obter conhecimento adicional relativamente a
estas questoes.

Existe formacao e sao desenvolvidas
atividades para aumentar a
consciencializacao dos profissionais da
cultura no que respeita as implicacdes
sociais, economicas e culturais, das formas
existentes e emergentes de acesso e
reproducao cultural, tais como copyright,
copyleft, e softwarelivre. Existem
determinadas organizacdes e/ou pessoas
com reconhecida competéncia nesta
matéria que interagem regularmente
com os agentes do setor cultural.

Que medidas poderiam
ser adotadas para abordar
as debilidades identifi-
cadas nesta matéria?

Existem outras questoes
relevantes para a sua
cidade que nao tenham
sido contempladas na
“Cultura 21: Acdes”?

4 5 6

7 8 9
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ACAO

ESTAGIO EMERGENTE

ESTAGIO DE DESENVOLVIMENTO

ESTAGIO AVANCADO

OBSERVACOES

9. GOVERNANCA DA CULTURA

a) A administracdo local
implementa uma politica
cultural baseada na
Agenda 21 para a Cultura
e na Cultura 21: Acoes;
associando as iniciativas
publicas, civis e privadas
para a realizacao de
projetos conjuntos.

Apenas alguns agentes conhecem a
Agenda 21 para a Cultura. E dificil discernir o
respectivo impacto nas politicas culturais
locais.

1 2 3

A administracao local adotou formalmente a
Agenda 21 para a Cultura e a maioria dos
agentes publicos, privados e civis com
atividade na vida cultural tem algum
conhecimento deste documento. Contudo, a
Agenda 21 para a Cultura e a Cultura 21:
Acoes ainda nao tém um impacto visivel na
forma como sao concebidas e implementadas
as politicas culturais.

4 5 6

Aadministracao local adotou formalmente a
Agenda 21 para a Cultura como documento
orientador das suas politicas. A Agenda
21 para a Cultura e a Cultura 21: Acdes sao
utilizados para formatar as politicas
culturais; estes documentos sao
conhecidos pela maioria dos agentes
publicos, privados e civis com atividade
na vida cultural, os quais se encontram
associados através de quadros
adequados de discussao e de
governanca. Existe um projeto de
desenvolvimento global concebido de uma
forma participativa pelos cidadaos e agentes
locais, que expressa a visao comum para o
futuro da cidade e que envolve todos os
setores e agentes da sociedade.

7 8 | 9

d) Os projetos publicos
geram foruns
permanentes para a
consulta, negociacao e
regulacao de objetivos e
métodos, com a
participacao de todas as
partes envolvidas, que
deverao caracterizar-se
pela clarividéncia e
pelas dindmicas da
reflexibilidade.

A maioria dos projetos publicos no
ambito cultural é desenvolvida sem
existir didlogo com os cidadaos, ou com
outros agentes civis ou privados,
afetados pelos projetos em causa. Existe
uma crescente consciencializacao da
necessidade de preencher esta lacuna.

1

2|3

Existem alguns espacos de debate e
dialogo em torno de determinados projetos
no ambito cultural (v.g. eventos principais).
Contudo, esta situacao nao se verifica em
todos os casos e existe uma consciéncia da
necessidade de melhorar as oportunidades
que existem para deliberacao em conjunto.

4 5 6

A elaboracao, a implementacao e a
monitorizacdo dos projetos publicos
no ambito cultural é apoiada por
espacos que promovem o diadlogo e a
negociacao com os cidadaos e outros
envolvidos relevantes.

7 8 9

b) A administracao
local promove o
planeamento cultural
ao nivel dos bairros e
das freguesias.

Nao existem planos ou estratégias
culturais que definam as prioridades para
as politicas culturais, quer ao nivel da
cidade, quer ao nivel dos bairros e das
freguesias

1\2|3

Foram ocasionalmente adotados planos ou
estratégias culturais quer ao nivel da
cidade, quer ao nivel dos bairros e das
freguesias, ou de outras zonas que facam parte
da cidade. Contudo, estes instrumentos nao
sao aplicados de uma forma sistematica e
permanente.

4 5 6

Aadministracao local promove a adocao de
planos ou estratégias culturais ao nivel da
cidade, bem como, se for o caso, ao nivel dos
bairros, zonas e freguesias. A concepcao , a
implementacao e a monitorizacao destes
planos envolve mecanismos de participacao
ativa abertos aos cidadaos.

7 8 9

e) As instituicées culturais
que recebem apoios
publicos séo transparentes,
responsaveis e
responsabilizadas e avaliam
os servicos publicos que
prestam; os cidadaos estao
representados nos seus
6rgaos.

Em geral, as instituicoes culturais que
recebem apoios publicos nao sao
responsaveis, nem responsabilizadas e
nao avaliam os servicos publicos que
prestam. Os 6rgaos ou modelos de
gestao destas instituicoes nao incluem a
participacao dos cidadaos.

Determinadas instituicoes culturais que
recebem apoios publicos sao responsaveis
e responsabilizadas, por exemplo, através
de relatdrios publicos anuais, e avaliam, de
forma ocasional ou sistematica, os servicos
publicos que prestam. Os 6rgaos de
determinadas instituicoes culturais incluem
a participacao dos cidadaos ou de
organizacoes da sociedade civil. Contudo,
estas medidas nao se aplicam a todas as
instituicoes culturais.

As instituicoes culturais que recebem
apoios publicos sao transparentes,
responsaveis e responsabilizadas e
avaliam os servicos publicos que prestam
através de relatorios publicos anuais ou
de outros métodos.

Os respectivos 6rgaos incluem a
participacao dos cidadaos ou de
organizacoes da sociedade civil. Estas
medidas sao promovidas pela
administracao local.

1 2 3

4 5 6

7 8 9

c) Aadministracao local
cria féruns publicos com o
objetivo de orientar a
politica cultural local,
designadamente através
de conselhos locais da
cultura, que incorporam
participacGes publicas,
privadas e da sociedade civil.
p societyparticipation.

Nao existem féruns participativos que
tratem de questoes em relacdo as politicas
culturais locais. Contudo, existe uma vontade
incipiente de corrigir esta lacuna e de criar
espacos permanentes ou ocasionais de
consulta e deliberacao.

A administracao local ja organizou
determinados encontros participativos para
debater questoes em relacao as politicas culturais
locais mas nao existe um espaco
permanente ou regular que associe os
diferentes agentes publicos, privados e da
sociedade civil e lhes permita lidar com estas
questoes.

4 5 6

Existem féruns participativos,
como por exemplo conselhos
locais da cultura, que incorporam com
regularidade as participacoes de agentes
publicos, privados e da sociedade civil.,
que visam debater, planear e/ou avaliar
diversos aspetos em relacao as politicas
culturais locais.

f) Os programas e as
instituicoes culturais que
recebem apoios publicos
desenvolvem e aplicam na
pratica a igualdade de
géneros.

Nao foram integradas quaisquer
reflexdes relativas a igualdade entre os
géneros nos programas e nas instituicoes
culturais. Contudo, alguns
representantes da administracao local ou
agentes da sociedade civil estao cientes
desta lacuna e manifestaram o propdsito
de lidar com esta questao.

Determinados programas e instituicoes
culturais que recebem apoios publicos
desenvolvem a promocao da igualdade de
géneros nas suas praticas e adotam
estratégias e orientacées neste ambito.
Contudo, ndo se trata de uma pratica
generalizada em todas as instituicoes
culturais.

Os programas e as instituicoes que
recebem apoios publicos desenvolvem
e praticam a igualdade de géneros,
quer por iniciativa propria, quer em
consequéncia dos requisitos para o
apoio publico que recebem. Esta
situacdo reflete-se na sua estratégia,
em medidas especificas e, se for o
caso, na existéncia de formacao, de
esquemas de avaliacao e em medidas
de aumento da consciencializacao.

7 8 9
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g) As politicas e os
programas funcionam de
forma a apoiar a
participacao dos
cidadaos na gestao das
instituicoes, programas
e eventos culturais.

A participacao dos cidadaos na gestao
das instituicoes, programas e eventos
culturais, seja diretamente ou através de
organizacoes da sociedade civil, nao se
inclui entre as prioridades ou objetivos
das politicas culturais locais. Os
representantes da administracdo publica
e determinadas organizacoes da
sociedade civil discutem acercada
necessidade de iniciar um debate sobre estas
questoes.

Determinadas instituicoes, programas e
eventos culturais, promoveram a
participacao dos cidadaos na respectiva
gestao, diretamente ou através de
organizacoes da sociedade civil. Contudo, nao
existem prioridades explicitas nesta matéria e as
referidas iniciativas nao podem ser extrapoladas
para outros casos.

As prioridades e os objetivos da
administracao local incluem a
participacao dos cidadaos na gestao das
instituicoes, programas e eventos
culturais, o que se traduz na existéncia
de medidas e politicas especificas.

9. GOVERNANCA DA CULTURA

1 2 3

4 5 6

7 8 9

j) Existem medidas, como
por exemplo programas de
formacao no ambito da
cultura, que contribuem
para reforcar as
capacidades das ONGs, as
associacoes comerciais, 0s
sindicatos e outras
organizacoes da sociedade
civilque contribuem para
avida cultural.

Nao existem quaisquer medidas que
permitam a administracao local
contribuir para o reforco das
capacidades das ONGs, das associacoes
comerciais, dos sindicatos e de outras
organizacoes da sociedade civil que
contribuem para a vida cultural. Foi
ocasionalmente debatida a necessidade
e a exequibilidade da criacao de medidas
deste tipo.

Determinadas ONGs, associacoes
comerciais, sindicatos ou outras
organizacoes da sociedade civil que
contribuem para a vida cultural obtiveram
apoios ocasionais ou tiveram a
oportunidade de aproveitar mecanismos de
apoio, publicos e/ou privados, para
implementar medidas de reforco da
capacitacao institucional ou de
desenvolvimento institucional. Existe a
percepcao de que os instrumentos neste

Nmbaida d TN A

Existem medidas, como por exemplo
programas de formacao, de assisténcia
técnica ou de apoios em géneros, que apoiam
as ONGs, as associacoes comerciais, 0s
sindicatos e outras organizacoes da
sociedade civil que contribuem para a
vida cultural. Nao se identificam
problemas ou conflitos relevantes neste
ambito.

1\2|3

4 5 6

7 8 9

h) A administracao local
reconhece e apoia as
praticas de gestao
representativas da cultura
local e desenvolve praticas
de gestao especificas e
adequadas a gestao de
bens comuns.

Existem poucos mecanismos que
permitam a administracao local apoiar
iniciativas de cidadaos, incluindo as que sao
representativas da cultura local e que se
manifestam através da gestdo de bens
comuns.

1\2|3

Existe algum reconhecimento do valor das
praticas de gestao representativas da cultura
local e que se manifestam através da gestao
de bens comuns. Contudo, a
administracao local tem uma capacidade
limitada para apoiar este tipo de iniciativas;
existe a consciéncia da necessidade de
aumentar a consciencializacao para estas
questoes e da necessidade de conceber
ferramentas de apoio mais adequadas.

4 5 6

A administracao local é especialmente
sensivel, reconhece e apoia as praticas de
gestao que sao representativas da
cultura local e que se manifestam
através da gestdo de bens comuns.

7 8 9

k) Estao implementados
enquadramentos que
alocam responsabilidades e
que fomentam a
colaboracao respeitante a
politicas culturais entre os
governos local, regional,
e nacional.

Nao existe uma distribuicao clara das
competéncias referentes a politica
cultural entre os diferentes niveis de
governo, nem mecanismos que
permitam o didlogo nestas matérias.

Existe uma distribuicao clara das
competéncias referentes a politica cultural
entre os diferentes niveis de governo.
Ocasionalmente, ou com maior
regularidade no caso de determinados
niveis de governo, foram realizados
encontros que permitem a resolucao de
potenciais conflitos e a colaboracao em
projetos comuns. Contudo, a colaboracao
existente no desenvolvimento de politicas
culturais é geralmente reduzida.

4 5 6

Existe um regramento permanente (v.g.
acordos quadro de colaboracao,
conferéncias nacionais, grupos de
trabalho, etc.) para distribuicao de
responsabilidades e/ou colaboracao na
politica cultural entre as autoridades
locais, regionais (ou provinciais,
estaduais, conforme o caso) e as
autoridades nacionais (ou federais), que
permitem uma clara distribuicao das
competéncias, bem como a existéncia de
espacos de colaboracao e de resolucao

7 8|9

i) Existe uma plataforma
independente da
sociedade civil, ou uma
rede de organizacoes da
sociedade civil, que
inclui cidadaos e
profissionais de todos
os setores da cultura.

As organizacoes da sociedade civil com
atividade no ambito da cultura sao
fracas e raramente interagem entre si.

Existe uma colaboracao ocasional entre as
organizacoes da sociedade civil com atividade
no ambito da cultura ou existe uma
plataforma ou rede que associa os agentes
de determinados setores e atividades.
Contudo, ndo existe uma plataforma alargada
que associe todos os agentes e que se encontre
e atue conjuntamente numa base regular.

Existe uma plataforma independente da
sociedade civil, ou uma rede de organizacoes
da sociedade civil, que inclui cidadaos e
profissionais de todos os setores da
cultura, que tem encontros e age
conjuntamente numa base regular.

Identifique, por favor, uma
experiéncia que possa ser
considerada uma “boa
pratica” nesta matéria:

Que medidas poderiam
ser adotadas para abordar
as debilidades identifi-
cadas nesta matéria?
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Existem outras questoes
relevantes para a sua
cidade que nao tenham

cidn rantemnladac na
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A Comissao para a Cultura da CGLU pretende expressar a sua sentida gratiddo as cidades que aplicam a
“Cultura 21: Acoes” como uma ferramenta de autoavaliacdo e de aperfeicoamento das suas politicas
culturais.

A Comissao para a Cultura da CGLU utilizaa “Cultura 21: Acoes” para reforcar a cooperacao entre cidades,
para fomentar o intercambio de experiéncias e para promover uma verdadeira “comunidade de praticas”
internacional.

A Comissao para a Cultura da CGLU trabalha em conjunto com as suas cidades lider e as suas cidades
piloto, fornecendo assisténcia técnica para a autoavaliacdo, em intercambios de aprendizagem entre pares,
na elaboracdo de “boas praticas” e na participacdo destas cidades em debates globais sobre cultura e
sustentabilidade.

A Comissao para a Cultura da CGLU organiza uma Cimeira Bienal da Cultura para juntar as pessoas, para
fomentar o intercambio, para atualizar a agenda e para relatar publicamente os progressos desenvolvidos
através da sua rede.

A Comissao para a Cultura da CGLU esta empenhada no aperfeicoamento desde guia, pelo que agradece
todas as criticas, sugestoes e comentarios feitos no interesse da permanente atualizacao deste
documento.

A Comissdo para a Cultura da CGLU é copresidida
por Buenos Aires y la Ciudad de México
y vicepresidida por Angers, Barcelona, Belo
Horizonte, Bilbao, Bogotd, Jeju, Milano, Paris
y Porto Alegre.
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