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“ORMACAO DE
“ORMADORAS E
“ORMADORES

Foram muitos os sentimentos que emergiram durante as reflexdes
gue construimos para a elaboracao deste texto sobre o processo de
formacao de formadoras e formadores. A imagem que nos tomou
foi a de um grande rio em movimento. Acompanhamos a trajetéria
do desenvolvimento dessas aguas caudalosas, que se tornaram
a Rede Nacional de Bibliotecas Comunitarias (RNBC), desde que
comecaram a brotar da terra, em 2010. Testemunhamos a forma-
cao do seu leito, que pouco a pouco vai se espalhando pelo ter-
ritério nacional. Para que esse rio ganhasse cada vez mais forca,
foi preciso fortalecer suas nascentes e afluentes: as Bibliotecas
Comunitarias organizadas a partir de Redes Locais de Leitura.

Uma equipe de assessoria pedagodgica as Bibliotecas
Comunitarias e as Redes Locais de Leitura acompanhou o desen-
volvimento dessas aguas, com o objetivo de contribuir para o apro-
fundamento dos grupos em seus processos de aprendizagens sobre
os eixos: Espaco, Acervo e Mediacao de Leitura, levando em consi-
deracao a realidade de cada territdrio. Para tanto, adotou-se como
principio o reconhecimento das praticas, dos conhecimentos e dos
potenciais das comunidades, estimulando a troca de saberes e a
construcao coletiva e colaborativa. Essa confluéncia de diferentes
experiéncias gerou nos coletivos um fluxo de acoes reflexivas sobre
o trabalho realizado e sobre a funcao social, politica e cultural das
Bibliotecas Comunitarias em territérios nos quais muitos direitos
basicos sao negados.

As vivéncias das/os integrantes das Bibliotecas Comunitarias
possibilitaram a extrapolacao dos limites das suas regides de ori-
gem, expandindo, assim, as perspectivas referentes a democrati-
zacao do acesso a leitura, ao livro e a literatura. Passaram também
a abranger a esfera da politica publica, ampliando a consciéncia
de que o trabalho coletivo vira correnteza, ganha forca. A atuacao
em Rede resultou na necessidade de aprofundamento de outras
dimensodes do trabalho, para além do cotidiano de cada biblioteca,
e sao elas: a Gestao Compartilhada, o Enraizamento Comunitario,
a Comunicacao, a Articulacao, a Incidéncia em Politicas Publicas
e a Mobilizacao de Recursos.



Diante desse contexto, a atuacao da assessoria pedagogica
estava relacionada a facilitacao dos processos de formacao presen-
cial nas Redes Locais. Em cada territério, uma chuva de aprendiza-
dos era gerada, e a partir desses conhecimentos foram estruturados
principios, diretrizes, conteldos especificos etc. Movidas/os pela
riqueza dessa experiéncia, elaboramos uma metodologia para a
formacao de formadoras/es que leva em consideracao, em cada
etapa desenvolvida, momentos constantes de escuta, leitura, refle-
xao, deslocamentos, planejamentos, avaliacao e acao.

Nesse movimento aprendemos a desenvolver um olhar sisté-
mico para os processos de formacdo. Reconhecemos que cada
encontro é um lugar de troca de saberes. Todas e todos tém conhe-
cimentos que podem e precisam ser compartilhados. A partir da
realidade de cada territdrio, os/as integrantes de cada Biblioteca e
de cada Rede desenvolveram, ao longo do tempo, saberes e estra-
tégias especificas para resolver problemas, articular com parceiros,
mediar leitura, organizar os espacos, se enraizar nas comunida-
des, incidir nas politicas publicas, entre tantas outras. Por tudo
isso, esses conhecimentos precisam ser difundidos ndo somente
para o fortalecimento da prépria Rede Nacional de Bibliotecas
Comunitarias (RNBC) e das demais Redes parceiras, como também
para a democratizacao desses conhecimentos para outros publicos.

Vale dizer que a metodologia de formacao de formadoras e
formadores valoriza, reconhece e legitima os saberes coletivos das
comunidades e a poténcia da/do formadora/or na pratica de orga-
nizar e sistematizar as experiéncias da sua Rede e, a partir delas,
construir um planejamento da acao formativa que ira desenvolver
em outra Rede, atendendo as demandas e as necessidades desta.
Para tanto, em cada plano de formacao construido, foi utilizada
a pedagogia da pergunta, de modo que tanto quem perguntou
como quem respondeu fizesse sua propria reflexao. Isso contri-
buiu com a autonomia do pensamento de cada formadora/or, bem
como com a construcao de sentidos sobre o trabalho que estava
sendo realizado. O papel da assessoria nesse processo é também, e
antes de tudo, o de organizar uma metodologia para a construcao
colaborativa de conhecimentos, que incorpore as condicoes para
o desenvolvimento das habilidades de cada integrante da equipe
de formacao.

Construcao coletiva e colaborativa pode ser o termo que
melhor represente a experiéncia que chamamos de formacao de
formadoras e formadores. E essa experiéncia viva, em constante
movimento de construcao de sentidos e significados, que apre-
sentamos a vocés. Mergulhem nessas aguas - ora serenas, ora
agitadas - repletas de conhecimentos e geradoras de processos
de transformacao!

Erica Vercosa, Camila Leite e Adriano Guerra
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INTRODUCAO

Uma sociedade justa pressupde o respeito
dos direitos humanos, e a fruicdo da arte e
da literatura em todas as modalidades e em
todos os niveis € um direito inaliendavel.
ANTONIO CANDIDO?

Chegou o momento de socializarmos a nossa trajetoria de for-
macao continuada, iniciada em 2017 e desenvolvida a partir de
ricas trocas de experiéncias entre integrantes da Rede Nacional
de Bibliotecas Comunitarias (RNBC). A Rede Nacional é composta
por Redes Locais de Promocao de Leitura, as quais, por sua vez,
sao integradas por diversas bibliotecas comunitarias, situadas nas
regidoes Norte, Nordeste, Sul e Sudeste do Brasil.

O eixo tematico abordado nesta publicacao constitui um dos
nove Percursos Formativos que pretendemos sistematizar e dis-
ponibilizar as/aos mediadoras/es de leitura, gestoras/es, coorde-
nadoras/es, bibliotecarias/os e outras/os profissionais envolvidas/
os com as bibliotecas comunitarias e outras iniciativas de promo-
cao do livro, da leitura e da literatura. A proposta é fortalecer a
Area de Formacao e Producdo de Conhecimentos da RNBC, além
de contribuir para a qualificacao da atuacao dessas/es profissio-
nais, a partir do conhecimento desenvolvido nas Redes Locais de
Promocao da Leitura ao longo de anos de resisténcia e luta pela
garantia do Direito Humano a Leitura.

Tomamos como base, para a construcdo dos Percursos
Formativos, as experiéncias das Redes Locais acerca dos eixos
que norteiam as praticas desenvolvidas nos diferentes territo-
rios, nos ambitos local e nacional. Dessa forma, cada livro que
integra a Colecao Entre-Redes tratara da construcao de sabe-
res relacionados aos eixos Espaco, Acervo, Mediacao de Leitura,
Gestao Compartilhada, Enraizamento Comunitario, Comunicacao,
Articulacao, Incidéncia Politica e Mobilizacao de Recursos.

Organizamos o passo a passo desse percurso de conheci-
mentos levando em consideracao as diretrizes, os principios e as

INTRODUCAO
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metodologias construidas, além de aprendizados e reflexdes cons-
truidos a partir dos encontros de formacao. Esses processos for-
mativos alimentam a nossa pratica, nossa intervencao e, ao mesmo
tempo, sdo alimentados por elas. Nesse sentido, acreditamos e
reconhecemos o potencial de todas as pessoas que integram a
RNBC e buscamos fomentar um processo de formacao continuada
gue contribua para o fortalecimento de nossa atuacao.

Abordaremos nesta publicacdo ndo somente os aspectos téc-
nicos, mas a experiéncia vivida e os gestos concretos de solida-
riedade entre as/os integrantes das bibliotecas comunitarias - em
alguns momentos no papel de formadoras/es e, em outros, como
formadas/os. Assim, todo processo segue um fluxo pensado,
desde o seu inicio, tendo em vista a construcao de espacos para
acolhimento, reflexdes e a construcao de sentidos comuns, num
movimento em que saber algum é mais importante do que outro.
Nesse processo, a declaracao “nao sei” é tdo preciosa quanto dizer
aquilo que se sabe, as divergéncias sao tao importantes quanto as
convergéncias, o exercicio da escuta ativa é tao necessario quanto
a fala, os erros geram aprendizados, e os acertos sao referéncias.

A experiéncia que trazemos se desenvolve a partir de vivéncias
gue ocorrem nos campos presencial e a distancia, fundamentadas
nos eixos formativos mencionados anteriormente. Neste Percurso
Formativo, iremos compartilhar as experiéncias relacionadas ao
eixo “Articulacao”. Nosso intuito é democratizar essas experiéncias
e saberes com todas as pessoas que, de diversas formas, pensam,
lutam, constroem ou sonham com um pais de leitoras/es.

Os conteudos da Colecao Entre-Redes estao organizados da
seguinte forma: no primeiro momento, apresentaremos a metodo-
logia da Acao Entre-Redes com seus principios, diretrizes, objetivos
e estratégias. Em seguida, traremos algumas concepcoes sobre o
eixo “Articulacdo”. Na sequéncia, teremos todas as informacoes
referentes as etapas que antecedem a realizacao dos encontros
(Ponto de Partida e Arrumando a Mala). A partir disso, descreve-
remos o processo de desenvolvimento dos encontros (Ponto de
Chegada) e, por fim, compartilharemos os caminhos trilhados apds
a realizacdo dos encontros (Desdobramentos).

Acreditamos que as trocas de experiéncias feitas com inten-
cionalidade sao as maiores riquezas dessa rota que, com alegria,
apresentamos a vocés! E importante lembrar que “Percurso” no
é programacao, portanto nao é estatico. Percurso é caminho, pas-
sagem, trajetodria, destino, caminhada... Podemos recalcular a rota
a qualquer momento, pois sabemos onde queremos chegar! Que
tal seguirmos juntas e juntos?

INTRODUCAO



SOBRE O ENTRE-REDES

A Acao Entre-Redes é uma metodologia de formacao de formado-
ras/es que foi desenvolvida a partir da experiéncia construida pelas
bibliotecas comunitarias e Redes Locais de Leitura que integram a
Rede Nacional de Bibliotecas Comunitarias (RNBC) ao longo dos 12
anos de apoio do Programa Prazer em Ler (PPL), do Instituto C&A
de Desenvolvimento Social. Iniciada em 2017, essa metodologia se
desenvolve a partir da cooperacao entre as equipes de assessoria do
PPL e de formadoras/es da RNBC. Ela se constitui como acao estra-
tégica de reconhecimento dos saberes de cada formadora/or e de sua
Rede, fortalecendo as relacdes e os vinculos por meio de intercam-
bios e da colaboracao entre as Redes Locais. Contribui, ainda, para a
autoformacao das/dos participantes, além de valorizar o registro e a
sistematizacao como forma de disseminar o legado do Programa Prazer
em Ler e promover sustentabilidade das acdes desenvolvidas.

Os encontros de formacao de formadoras/es acontecem da
seguinte forma:

= Encontros de formacao presencial (equipe de assessoria e equi-
pe de formadoras/es);

*» Encontros de formacao a distancia para a construcao dos di-
versos instrumentos construidos pelas/os formadoras/es;

» Constante troca de e-mails e contribuicdo das/os assessoras/
res nos instrumentos disponibilizados no Google Drive;

» Cada Rede recebe e da uma formacao presencial por ano.

A metodologia da Acao Entre-Redes também pode ser explicada
por meio de infograficos disponiveis para consulta nos anexos: 9,
10e 11:

» [nfografico 1 - O que é? Por que realizar? Como acontece?
= Infografico 2 - Demandas de formacao e Rota da (trans)Forma-
Gao;

» Infografico 3 - Planejamento dos encontros de formacao.

SOBRE O ENTRE-REDES




PRINCIPIOS

SUSTENTABILIDADE

Ter como ponto de partida

a garantia de que o Direito
Humano a Leitura é um direito
estruturante, que contribui
para a garantia de outros
direitos.

RESPEITO

Reconhecer todas as pessoas
como individuos autbnomos,
Unicos e livres.

TROCRAS

Reconhecer que as experiéncias
da/o outra/o sdo tao
importantes quanto as minhas.

COLABORACAO

Reconhecer o processo de
construcao, feito a muitas maos,
gue gera o comprometimento
individual com as acoes coletivas
e estd pautado no respeito as
diversas identidades.

DIVERSIDADE

Acolher as diferencas: etnia,
raca/cor, género, deficiéncias,
orientacao sexual, entre outras.

PLURALIDADE

Entender que a complexidade
da sociedade apresenta a
multiplicidade de opinioes,
de modos de viver, de

posicionamentos politicos,
de formas de vivenciar

a espiritualidade, de se
relacionar etc.

COMPARTILHAMENTO

Entender que, quanto

mais compartilhamos o

que sabemos, maior sera a
oportunidade de ampliar os
nossos horizontes a partir da
experiéncia da/o outra/o, que
€ uma experiéncia unica.

TRANSPARENCIA

E a base para uma conexao
saudavel, duradoura, que
constitui o sentimento de
pertencimento.

HORIZONTALIDADE

Constituir convivéncias
horizontais, respeitando as
diferencas e a diversidade,
pretendendo a nao
hierarquizacao das relacoes.

COLETIVIDADE

Nao deve haver receita
pronta; os processos devem
ser discutidos, pactuados e
construidos coletivamente.

SOLIDARIEDADE
Arelacao entre as pessoas deve

estar baseada na cooperacao
mutua, ultrapassando a

SOBRE O ENTRE-REDES

Principios sao
um conjunto

de normas ou
padroes de
conduta a serem
seguidos por
uma pessoa ou
instituicdo. A
conceituacao dos
principios esta
relacionada ao
comeco de algo.
Sao os pontos
considerados
iniciais para
determinado
assunto ou
questdo. O termo
tem origem no
latim principium,
que significa
“origem”, “causa
préoxima”, ou
“Inicio”.



concorréncia, a exploracao e

as relacoes hierarquizadas e
promovendo um sentimento de
partilha entre as pessoas.

RECONHECIMENTO

Conscientizar-se de que

viver em grupo faz parte do
desenvolvimento humano e
nos movimenta, no sentido
de estabelecer as articulacoes
com pessoas que tenham
objetivos comuns aos nossos.
Quanto mais pessoas se
reconhecem nas nossas lutas,
mais fortalecidas/os estamos.

DIRETRIZES

* Promover, monitorar e avaliar todos os processos de formacao;

» Mapear as necessidades de formacao e o potencial das/os for-

ESCUTA ATIVA

Exercitar a escuta acolhedora,
procurando entender,
compreender e processar a
informacao internamente, sem
julgamento de valor.

COMUNICACAO NAO
VIOLENTA

Expressar o que se pensa sem

utilizar palavras que humilhem,

envergonhem, ameacem,
atribuam culpa etc. e construir
didlogos a partir do exercicio
da empatia.

madoras/es de cada Rede Local integrante da RNBC,;

» Efetuar a concepcao, o planejamento e a execucao de todas as

acoes de maneira colaborativa;

Criar e disponibilizar ferramentas de apoio as/aos formadoras/es;

Gerar materiais de formacao que contribuam para a sustenta-
bilidade da RNBC e de outras bibliotecas comunitarias;

Reforcar a importancia da convergéncia, sem desconsiderar as
especificidades, para o fortalecimento da RNBC;

Valorizar a memoria, o registro e a sistematizacao como estra-
tégias para a disseminacao do legado da RNBC;

Fomentar o sentimento de reconhecimento e pertencimento
dos integrantes das Redes Locais em relacdao a Rede Nacional;

Potencializar o intercambio e a cooperacao entre as Redes;

Fortalecer as relacdes e os vinculos entre os integrantes das
Redes Locais como estratégia de sustentabilidade territorial e
da Rede Nacional;

Estimular o desenvolvimento das formagcdes como um processo
continuo (formacao continuada).

SOBRE O ENTRE-REDES

Diretrizes sao
orientacoes,
guias, rumos.
Sao linhas

que definem

e regulam um
tracado ou um
caminho a seguir.
Diretrizes sao
instrucoes ou
indicacoes para
se estabelecer um
plano, uma acao,
um projeto etc.
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OBJETIVOS

Fortalecer a Area de Formacio e Producio de Conhecimentos da
RNBC de modo a:

* Disponibilizar a Rede Nacional de Bibliotecas Comunitarias
(RNBC) e as Redes Locais um suporte técnico presencial e vir-
tual para o fortalecimento dos processos de intercaAmbio e for-
macao entre as Redes, no ambito dos seguintes eixos tematicos:
Espaco, Acervo, Mediacao, Gestao Compartilhada, Enraizamen-
to Comunitario, Comunicacao, Articulacao, Incidéncia Politica
Publica e Mobilizacao de Recursos;

» Sistematizar colaborativamente conhecimentos e experiéncias
construidos por Bibliotecas Comunitarias, Redes Locais e Rede
Nacional de Bibliotecas Comunitarias (RNBC), no sentido de
gerar conteudo para a plataforma de educacao a distancia da
RNBC.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

O ciclo estratégico para estruturacao, experimentacao e implanta-
cao da Acao Entre-Redes foi desenhado em 2017 pela equipe de
assessoria do Programa Prazer em Ler e tem duracao de 3 anos:

1°ANO (2017)

Construcao e implementacao da metodologia da area de formacao
e sistematizacdo de experiéncias colaborativas (projeto piloto, com
6 encontros de formacao e participacdo de 6 formadoras/res);

2° ANO (2018)

Fortalecimento e ampliacdo da equipe de formadoras/es e da
abrangéncia do projeto, a partir da insercao de novas/os partici-
pantes e da integracdo de duas equipes (com 11 formadoras/es e
13 sistematizadoras/es);

3°ANO (2019)

Consolidacao do programa de formacao e producao de conhe-
cimentos, disseminacao da experiéncia por meio da plataforma

SOBRE O ENTRE-REDES

11



de formacao a distancia, oferta de servico e disponibilizacao de
materiais para as bibliotecas que integrarao a RNBC.

A metodologia desenvolvida pelo Entre-Redes tem gerado contri-
buicoes relevantes para as Redes Locais, sobretudo em relacao a
aproximacao entre esses grupos e ao compartilhamento de saberes
e experiéncias, configurando um importante passo rumo a consoli-
dacao de praticas sustentaveis de formacao. Da mesma forma, tem
possibilitado que as Redes Locais exercitem a sistematizacao das
experiéncias que contribuiram para a constituicao da expertise em
seus eixos de atuacao, resultando em um movimento de autorreco-
nhecimento da capacidade de reflexao e organizacao de estratégias
a serem utilizadas na partilha do conhecimento com outros coletivos.

A partir dessa concepcao, as Redes Locais buscam lancar um
olhar minucioso sobre as necessidades apontadas pelas/os parcei-
ras/os que recebem a formacao, proposta fundamental para a cons-
trucao de um planejamento condizente com a realidade, que seja
significativo tanto para quem ira receber a formacao quanto para a/o
formadora/or que compartilhara sua experiéncia e a de sua Rede.

Todo esse processo esta amparado por materiais de referéncia,
construidos pela equipe de assessoria, cuja finalidade é apontar
caminhos a serem percorridos (questionarios de levantamento do
mapa das demandas formativas, planejamentos, programacoes,
instrumentos de avaliacao, relatérios e devolutiva para a Rede
que recebeu formacdo apds os encontros), além de disponibilizar
textos de apoio (textos tedricos, literarios, livros etc.).

ETAPAS

1. CRIACAO DO MAPA

» Construcao de um questionario/formulario utilizado para se
fazer o levantamento das demandas de formacao e a indicacao
de potenciais formadoras/es de cada Rede;

» (Cada Rede Local indica nesse formulario, em ordem de priori-
dade, quais os eixos em que mais precisa de formacao, sendo
(1) para o eixo com maior prioridade e (9) para o de menor
prioridade;

» Cada Rede Local indica no formulario o nome de dois integran-

tes com potencial para atuar como formadora/or em cada eixo
do PPL: Espaco, Acervo, Mediacao Leitura, Gestao Comparti-

SOBRE O ENTRE-REDES
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Ihada, Enraizamento Comunitario, Comunicacao, Articulacao,
Incidéncia Politica e Mobilizacao de Recursos;

Construcao e definicao dos critérios que sao utilizados para a
escolha das/os candidatas/os a serem formadoras/es, a partir
das demandas apontadas, dos eixos a serem trabalhados e do
perfil da/o formadora/or.

2. DEFINICAO DA ROTA DA
(TRANS)FORMACAO

Sistematizacao e analise das respostas enviadas pelas Redes;
Definicao dos eixos que serao foco dos encontros formativos;

Composicao da equipe de formadoras/es, que é constituida
pelas/os integrantes das Redes e pela equipe de assessoria do
Programa Prazer em Ler;

Concepcao de documentos orientadores que dao suporte as/aos
formadoras/es para a construcao dos seguintes documentos: pla-
nejamento, instrumentos de avaliacao dos encontros e relatério
apos as formacoes e disponibilizacao de referéncias para suporte;

Plano de execucao da Rota da (trans)Formacao - calendario
anual -, gue contempla os encontros de formacao on-line, o
encontro presencial de formacao das/os formadoras/es, a or-
ganizacao da logistica do encontro e a definicio do acompa-
nhamento dos encontros formativos pela equipe de assessoria;

Disponibilizacao de todos os materiais teoricos e literarios de
suporte, pautas e registros de reunides no Google Drive, para
gue todas/os possam acessar.

3. ENCONTROS DE FORMACAO

Realizacao dos encontros formativos com as Redes Locais, ten-
do como foco a troca de experiéncias relacionadas aos eixos:
Espaco, Acervo, Mediacao de Leitura, Gestao Compartilhada,
Enraizamento Comunitario, Comunicacao, Articulacao, Incidén-
cia Politica e Mobilizacao de Recursos.

SOBRE O ENTRE-REDES
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CONCEPCOES SOBRE O EIXO
ARTICULACAO

POR @QUE ARTICULAR?

Falaremos sobre o termo “articulacao” tentando responder a essa
pergunta. Ha alguns anos, desenvolviamos atividades semelhantes
em nossas comunidades, em diferentes lugares do Brasil, com foco
na promocao do livro, da leitura e da literatura, mas ndo estavamos
ainda organizados em Rede. Cada biblioteca tinha o seu jeito de
fazer as coisas, mas as acoes desenvolvidas registravam um mesmo
proposito: garantir que a biblioteca pudesse abrir as portas todos
os dias, emprestar livros, fazer roda de leitura etc.

Hoje, esse propdsito continua o mesmo, mas, a partir de
maior reflexao a respeito do trabalho que desenvolvemos e da
atuacao das bibliotecas de forma organizada, passamos a dar
maior atencao a palavra “articulacao”. Além de abrir as portas
da biblioteca todos os dias, entendemos que precisamos ter
livros atualizados, dinamizar o espaco e garantir que este tenha
uma estrutura adequada, investir em equipamentos, mobiliario
e em uma equipe qualificada de mediadoras/es de leitura, capaz
de desenvolver atividades consistentes, que contribuam com a
formacao de leitoras/es.

Os processos de articulacao com diferentes atores da cadeia
criativa, produtiva e mediadora do livro e da literatura fortalece-
ram a capacidade das bibliotecas comunitarias para cumprir sua
funcao social e promover acoes culturais e de formacao cidad3,
acoes que deveriam, em grande parte, ser garantidas pelo poder
publico. Partindo do potencial de cada biblioteca e da forca da
acao em rede, nossa articulacao ganhou novos sentidos, ampliou
o alcance de nossas acoes e contribuiu para aprimorar nossas
praticas.

Essa ampliacao da visao estratégica das redes de bibliotecas,
fomentada principalmente a partir de processos de formacao,
enraizamento comunitario e incidéncia politica, nos estimulou a
buscar em nossas comunidades e territdrios outros agentes que
também lutavam para democratizar o acesso aos livros, a leitura,
a literatura e a biblioteca. Nesse sentido, em nossas estratégias de
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articulacao, partimos da construcao de um mapa, no qual listamos
as bibliotecas comunitarias em nossos territérios e as pessoas que,
de alguma forma, estavam ou poderiam estar envolvidas no campo
da promocao do direito humano a leitura.

A partir disso, nossos elos comecaram a se expandir, e a articu-
lacado com bibliotecas publicas e escolares, com as Secretarias de
Educacao e de Cultura nas esferas municipais e estaduais, verea-
doras/es, deputadas/os, empresas, editoras, padarias etc. foi sendo
tecida. As conexdes com diversos grupos foram ampliadas e se
fortaleceram, ao mesmo tempo em que nds nos fortaleciamos
enquanto bibliotecas e redes de leitura.

Cada Rede Local passou a planejar de forma mais sistematica
suas estratégias de articulacao, a partir do contexto do territo-
rio, contribuindo para ampliar a visibilidade da causa do direito
humano a leitura na agenda publica e fortalecer a compreensao
de que as bibliotecas comunitarias devem continuar existindo de
forma qualificada e digna, tendo seu trabalho reconhecido pelo
poder publico.

ARTICULAR PARA ENRAIZAR

As acoes de enraizamento comunitario constituem parte fun-
damental da atuacao das bibliotecas e contribuem diretamente
para sua sustentabilidade. Partindo de um dialogo planejado e
sistematico com os diferentes atores comunitarios, as bibliotecas
ampliam o reconhecimento e a legitimidade de seu trabalho em
sua comunidade, assim como nas cidades, no estado e mesmo no
pais, por meio da participacao na Rede Nacional de Bibliotecas
Comunitarias. E a partir do enraizamento construido solidamente
em seu territério que as Redes Locais legitimam e fortalecem a
luta pelo direito humano a leitura.

ARTICULAR PARA MOBILIZAR

Além de um trabalho fortemente assentado no chao de suas
comunidades, as Redes Locais e BCs atuam continuamente no
desenvolvimento de estratégias de mobilizacao de recursos. A
construcao de parcerias, aliancas e coalizoes com os diferentes
atores que apoiam a causa do livro, da leitura, da literatura e das
bibliotecas exige um esforco constante de comunicacao, didlogo e
incidéncia de todos os integrantes da Rede. Trata-se de um desafio
permanente: manter ativos os espacos de articulacao - com ato-
res das esferas publica e privada - tendo em vista a mobilizacao
dos recursos financeiros, humanos e técnicos necessarios para se
realizarem acoes de promocao da leitura e da literatura.

CONCEPCOES SOBRE O £IXO ARTICULACAO

15



ARTICULAR PARA INCIDIR NA POLITICA

Ao longo de sua trajetéria, as Redes Locais aprenderam que nao
ha como separar os processos de articulacao do contexto politico
existente nos territérios. O reconhecimento do trabalho realizado
pelas bibliotecas comunitéarias por parte do poder publico e da
sociedade em geral é fundamental para assegurar a construcao de
politicas publicas que garantam o direito humano a leitura e a lite-
ratura. Nesse sentido, vale apontar alguns aprendizados relevantes:
reconhecer outros atores no territério que atuam na promocao da
leitura (outras bibliotecas, redes etc.), pois, quanto maior o nimero
de pessoas envolvidas nos mesmos propésitos, melhor o resultado;
conhecer e ocupar as instancias de participacao politica (Conselhos
municipais e/ou estaduais de cultura, educacao, entre outros).
Esses trés movimentos de articulacao apresentados neste capi-
tulo se refletem na capacidade de prospectar e construir parcerias;
de formar e orientar grupos de interesse; de propor e elaborar
acoes comuns; de discutir e negociar com os atores politicos e
sociais a formulacao de leis e a elaboracao dos planos na area do
livro, da leitura, literatura e biblioteca. Dessa forma, retomando a
guestdo que deu inicio ao texto, afirmamos que articulamos a fim
de gerar condicoes para a sustentabilidade das nossas acoes, sem-
pre tendo como foco a promocao e a garantia de direitos humanos.

CONCEPCOES SOBRE O £IXO ARTICULACAO
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PERCURSO FORMATIVO

Em 2017, aconteceram seis encontros formativos do Entre-
Redes para troca de experiéncias e saberes. Em trés deles, o
foco foi o eixo “Articulacao”. Na dindmica que definiu quais
seriam as Redes Locais envolvidas nos encontros, os coletivos
responderam a um questionario, onde indicaram os eixos que, a
partir das suas experiéncias, tinham se tornado fortalezas e os
eixos que ainda necessitavam de maior aprofundamento, con-
forme descrevemos anteriormente ao falarmos das etapas do
Entre-Redes. A partir desse mapeamento, buscamos entrelacar
as respostas, como demonstrado a seguir:

= A Rede Conexio Leitura (RJ) indicou a Articulacdo como um
dos eixos de maior necessidade de formacao e a RBCS -
Rede de Bibliotecas Comunitarias de Salvador (BA) apontou
esse eixo como uma das suas fortalezas. Assim, a RBCS in-
dicou uma integrante com potencial para compartilhar as
experiéncias dessa Rede com a Rede Conexao Leitura.

O mesmo processo deu origem a outros dois encontros de
formacao, como se verifica no quadro a seguir:

Rede formadora Formadora/or | Eixo Rede qllle recebeu
formacao

Rede d? I’?:l.bllotecas Carlinda . - Conexao Leitura

Comunitarias de Santos Articulacao _RJ

Salvador (RBCS) - BA

R?d? Releitura: o Juliana . - Jangada Literaria

Bibliotecas Comunitarias Albugueraue Articulacao _CE

em Rede - PE querq

Rede. Baixada L!terarla Mbnica . - Redes de Leitura

- Baixada Fluminense Articulacao

_RJ Verdam - RS

PERCURSO FORMATIVO

17



PONTO DE PARTIDA

€ experiéncia aquilo gue “nos passa”, ou que Nos toca,
OU que Nos acontece, e Ao Nos passar nos forma e Nos
transforma. Somente o sujeito da experiéncia estaq,
portanto, aberto a sua prépria transformacdo.

JORGE LARROSA BoNDiA?

Para dar inicio a nossa jornada, fomos desafiadas/os a sistemati-
zar, junto com as/os demais integrantes das nossas Redes Locais,
toda a trajetdria construida em relacao ao eixo “Articulacao”.
Isso foi possivel gracas a um longo e intenso processo de refle-
xao sobre as aprendizagens, as descobertas e as adversidades
que constituiram nossa experiéncia, aliado ao estudo de diver-
sos textos tedricos compartilhados pela equipe de assessoria e
a busca por outras referéncias sobre a tematica. Desde o inicio,
ficou evidente um aspecto: para articular é preciso planejar.
Assim, analisando o conjunto de aprendizados elencados pelas
Redes Locais, construimos um roteiro simples que nos ajudasse
a elaborar um mapa de articulacao de cada Rede, considerando
as seguintes questoes:

» Articular com quem? O coletivo vai listar os nomes das pessoas, de
grupos, instituicdes com as quais ja se articula ou quer se articular;

» Para qué? O coletivo vai explicar para que essa articulacao é im-
portante;

» Como esta essa articulacao atualmente? O coletivo vai dizer
em que pé esta a relacdo com essa pessoa, grupo ou instituicao;

» Quais os vinculos que construimos? Com quem tem relacao/vincu-
lo, com quem tem relacao/vinculo médio, com quem tem relacao/
vinculo fragil, com quem ainda nao tem vinculo, mas quer ter.

A partir desse roteiro de reflexdes, buscamos elaborar melhor
os objetivos das articulacoes construidas pelas Redes, bem como
aprofundar nossa compreensao sobre quem sdo/serao as/os nos-
sas/os parceiras/os e quais sao os tipos de parcerias a serem esta-
belecidas em curto, médio e longo prazos.

Da mesma forma, esse processo de reflexao buscava ainda avaliar
especificamente as estratégias relacionadas as articulacoes para inci-
déncia nas politicas publicas, considerando as seguintes dimensoes:

» Participacao na escrita dos Planos Municipal e Estadual do Li-
vro, Leitura, Literatura e Biblioteca;

PERCURSO FORMATIVO
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= Engajamento nos Féruns de leitura e literatura;

» Insercao dos integrantes da Rede no Conselho de Politica Cul-
tural (municipal e estadual);

* Articulacdo com as Comissdes de educacao e cultura do mu-
nicipio e do estado;

* Articulacdes para ampliacao das Redes;
» Articulacbes com bibliotecas de natureza escolar e publica;

» Parceria com universidades, faculdades, editoras, conselhos,
fundacoes, entre outros.

Apods sistematizar o mapa das articulacoes e as aprendiza-
gens geradas em sua propria Rede, cada formadora/or buscou
conhecer com maior profundidade a Rede Local que seria visi-
tada, coletando as informacoes necessarias para a construcao
do planejamento do encontro. Para isso, foi elaborado um ques-
tionario com o objetivo de coletar informacoes relacionadas a
dindmica dos encontros a serem realizados (hiimero de partici-
pantes, tempo de atuacao na Rede, expectativas). Além disso, foi
tracado um diagnodstico rapido sobre o processo de desenvolvi-
mento do eixo “Articulacdo” naquela Rede Local (levantamento
das demandas especificas, relacao entre a gestao da Rede e as
estratégias de articulacao desenvolvidas e os resultados praticos
decorrentes das acdes realizadas).

Esse mergulho nas questoes especificas da Rede que rece-
beria a formacao contribuiu para potencializar o sentimento de
coletividade, iniciar o processo de reflexao e troca de experién-
cia por parte de todas/os as/os envolvidas/os nas atividades
das Redes Locais e nos fortalecer enquanto formadoras/es. O
trabalho construido coletivamente é um importante diferencial
da experiéncia do Entre-Redes. Apesar de tornar o processo
um pouco mais lento, nos torna mais bem preparadas/os para
conduzir o encontro formativo.

Nesse sentido, vale ressaltar que cada formacao oferecida pelo
Entre-Redes é Unica, ou seja, é feita sob medida para a Rede que a
recebe. Ainda que alguns aspectos possam ser semelhantes entre
os diferentes grupos formados, as discussoes e reflexdes que sur-
gem durante o encontro sao diversas e contribuem para que a
Rede formadora também reflita sobre suas préprias praticas. Dessa
forma, trata-se de um processo formativo de mao dupla, construido
a partir de uma auténtica troca de saberes.

A criacao do registro das aprendizagens e do questionario,
do planejamento, da programacao, da avaliacao e do relatério
(que detalharemos mais adiante) exige tempo e esforco tanto de
guem assume o papel de formadora/or como de quem recebera a

PERCURSO FORMATIVO
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formacao. No entanto, quando conseguimos somar a esse tempo
de estudo e trabalho momentos de troca com os demais integran-
tes da nossa Rede, bem como com outras/os formadoras/es do
Entre-Redes, tudo fica mais facil.

Os momentos de diadlogo, construcao coletiva e reflexao cons-
truidos nesta primeira etapa, especialmente nas reunioes realizadas
com nossas Redes e com a equipe de assessoria e de formadoras/
es do Entre-Redes, foram fundamentais para gerar aprendizados
relevantes, que acabamos por levar para os encontros formativos
gue realizamos. Aprendemos a:

= Respeitar mais o tempo da/o outra/o;

= Exercer a escuta em vez da fala meramente expositiva, cons-
tante e ininterrupta;

= Olhar com mais carinho e acolhimento para a/o outra/o;

= Ser mais atenciosas/os com o que nos é dito (positiva e nega-
tivamente);

= Reconhecer o enorme potencial formativo que as/os integran-
tes da RNBC possuem;

» Reconhecer a capacidade de sistematizacao de toda essa expe-
riéncia e de produzir conteudos, como este Percurso Formativo;

» Ressignificar as concepcdes sobre o ato de planejar, executar,
avaliar e registrar, bem como nos conscientizar sobre a impor-
tancia dessas etapas para o desenvolvimento da acao.

Caminhos percorridos pelas/os formadoras/es

Documento 1 = Resgate e registro (coletivo) dos conhecimentos
Registro dos acumulados pela Rede formadora acerca do eixo
conhecimentos “Articulacdo” (aprendizagens, descobertas e desafios).
desenvolvidos na Esse documento deu suporte a/ao formadora/or para
Rede sobre o eixo que fossem definidas as estratégias utilizadas para se
“Articulacio” alcancgar os objetivos da formagao.

= O eixo “Articulagido” abrange varias dimensdes. Cada
formadora/or, com base na experiéncia de sua Rede

Documento 2 no desenvolvimento desse eixo, construiu e enviou um

Questionario questionario para as Redes, com um prazo de 10 dias
para colher para ser respondido;
informacoes

» As Redes Locais que receberam a formacao foram
orientadas a responder ao questionario de forma
coletiva (garantindo a participacdo do maior nimero de
pessoas possivel), e esse foi um aspecto imprescindivel
para o desenvolvimento da acao;

especificas sobre
as demandas de
formacao das
Redes Locais
quanto ao eixo

“Articulacio” = A partir da devolutiva de cada Rede, foram feitas as

andlises das respostas e definidos os objetivos dos
encontros de formacao.

PERCURSO FORMATIVO
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ARRUMANDO A MALA

Um dos grandes aprendizados de todo o processo de organizacao
e execucao dos encontros de formacao sobre o eixo “Articulacdo”
foi o olhar atento para a importancia de se pensar sobre as formas
de estruturar o planejamento. No decorrer desse processo, as/os
formadoras/es foram munindo-se de informacoes e de textos de
referéncia, sempre trabalhando em conjunto e com o acompanha-
mento da equipe de assessoria. Esse movimento foi fundamental
para encararmos o desafio do planejamento como o melhor cami-
nho para encontrarmos perguntas e respostas para as questoes
apresentadas pelas Redes, bem como para a tomada de decisao
sobre os aspectos metodoldgicos e para a definicao de metas,
considerando, como afirma James Stoner3,

[...] é preciso que haja planos para que a organiza-
cao tenha seus objetivos e para que se estabeleca a
melhor maneira de alcanca-los. Além disso, os pla-
nos permitem que a organizacao consiga e aplique
0S recursos necessarios para a consecucao de seus
objetivos, os membros da organizacao executem ati-
vidades compativeis com os objetivos e os métodos
escolhidos, e o progresso feito rumo aos objetivos
seja acompanhado e medido, para que se possam
tomar medidas corretivas se o ritmo do progresso
for insatisfatorio.

Nosso percurso de construcdo e aprendizagem nessa etapa
de planejamento tinha inicio nas reunides mensais da equipe de
formadoras/es, nas quais a pauta, a ata, o registro, as leituras, as
definicdes de agenda e as demais deliberacdes seguiam uma orga-
nizacao especifica, que contava com a participacao de todas/os
as/os formadoras/es. Essa construcao coletiva constitui um marco
fundamental nesse processo de trabalho. As reunides priorizavam
a participacao de toda a equipe de formadoras/es do Entre-Redes,
para que cada uma/um pudesse contribuir com a producao da/o
outra/o. Conforme as formacoes iam acontecendo, as/os forma-
doras/es que estiveram em campo voltavam com uma bagagem
ainda maior de reflexdes sobre os desafios na execucao da forma-
cao, apontando questoes e ajustes sobre as estratégias a serem
definidas para as préximas formacoes.

Para a construcao do planejamento, partimos das informacoes
coletadas por meio do questionario aplicado anteriormente, iden-
tificando aspectos como o numero de pessoas que iriam participar
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da formacao; quanto tempo elas estavam articuladas em Rede;
guanto tempo de atuacao em biblioteca comunitaria; quais as
principais questoes, referentes ao eixo “Articulacao”, as pessoas
gostariam de aprofundar; quais equipamentos e demais materiais
seriam necessarios. Cada formadora/or, entao, péde se debrucar
sobre a construcao de sua proposta de formacao de forma bem
detalhada.

Cada acao e dindmica pensada para o encontro foi planejada
como um desdobramento dos objetivos construidos para o projeto
de formacao e considerando sua aplicabilidade para explorar as
diferentes dimensoes a serem trabalhadas pela Rede sobre o eixo
em questao. Todos esses pontos foram alinhados em reunidoes com
as/os assessoras/es, que ajudaram a pensar e organizar critica e
estrategicamente o planejamento, documento que traz uma orien-
tacao para a/o formadora/o, contendo o maior nimero possivel
de informacoes relativas a conducao da atividade.

Com o objetivo da formacao bem definido, a identificacao
da melhor metodologia a ser utilizada e a descricao das fases
de execucao, seguimos para a etapa de construcao da progra-
macao dos encontros, documento compartilhado com a Rede
que receberd a formacao, no qual constam as orientacoes sobre
0 gue sera abordado no encontro. Em resumo, a programacao
apresenta o planejamento de forma enxuta.

Uma ultima, mas ndo menos importante, etapa do trabalho
de preparacado para o encontro formativo foi a construcdo de um
instrumento de avaliacao das atividades. Considerando que um
instrumento de avaliacao dificilmente sera capaz de contemplar
e detectar todo o alcance do Processo Formativo, o nivel de
comprometimento e aprendizado dos participantes da atividade,
cada formadora/or teve autonomia para pensar em um modelo
gue melhor se adequasse a metodologia proposta.

Diante da limitacado que cada instrumento de avaliacao
possui, acreditamos que foi uma decisao acertada pensar em
instrumentos especificos e mais adequados as finalidades da
formacao e ao eixo tematico trabalhado em cada encontro. Além
de registrar, em certa medida, as percepcoes e aprendizagens
das/os participantes, a avaliacao também contribui para que a/o
formadora/or repense e analise suas praticas, possibilitando o
aprimoramento do processo de planejamento e realizacao dos
préoximos encontros de formacao.
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Caminhos percorridos pelas/os formadoras/res

= Construcdo de um planejamento detalhado, para orientacao
da/o formadora/or no momento da troca de experiéncias;

» Definicdo do tempo destinado ao encontro de formacao e do
numero de pessoas que irdo participar;

= |dentificacdo do tempo em que as pessoas estido articuladas
na Rede e as funcbes desenvolvidas pelas/os participantes na
Rede;

Documento 3 » Definicao dos objetivos da formacao, a partir das respostas do

. questionario (Doc. 2);
Planejamento

da formacéo » Definicao das estratégias a serem utilizadas para se alcangar os
(orientador para objetivos propostos. Os registros das aprendizagens de cada
a/o formadora/ Rede no eixo “Articulagdo” (Doc. 1) ajudam nessa construcao;
or) » Descricdo de todas as etapas a serem percorridas no tempo

determinado para a formacao. Os encontros de formacao
relatados tiveram a duracao de dois (2) dias;

» Registro de todas as dinamicas, formatos de grupos de
trabalho, plenéria, rodada de conversa, entre outras atividades;

» Elaboracao e envio da lista de materiais necessarios a formacao
solicitados a Rede parceira;

= Elaboracao e envio da lista de presenca.

» Preparacao da programacao (planejamento sem detalhamento)
a ser entregue a Rede Local que receberd a formacao, antes do
encontro. Nela devem constar:

o Data: definida em conjunto com a Rede que receberd a
formacao e que deve ser pensada no sentido de possibilitar a

Programacao participacdo de todas e todos;

do encontro

de formacao

Documento 4

= Local: definir um ou mais locais que favorecam a logistica
do encontro. E importante acomodar as pessoas de forma

socializada - . .
( aconchegante e possibilitar a disposicao destas de forma
com as/os .
. circular;
integrantes da
Rede) o Hordrios: definir os horarios de inicio e de término de cada
atividade e garantir os tempos para os intervalos (lanches,
almoco etc.).
Objetivo do encontro de formacao: apresentar os objetivos
do encontro e os conteldos a serem trabalhados.
= Construcdo do instrumento de avaliacdo de cada encontro,
tendo em vista algumas reflexdes:
= O que vocé entende por avaliacdo?
= Para que avaliar os processos de formacdo? (quais as
Documento 5 intencoes).
Instrumento de = Apds responder essas questodes e revisitar o planejamento, a/o
avaliacao dos formadora/or devera construir o instrumento de avaliagao,
encontros partindo das seguintes reflexdes:

= Quais aspectos da formacdo deverao ser considerados, a
partir do olhar de quem participou?

= Vocé acha que a atividade funcionou? As/Os participantes
tém algo a sugerir?
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PONTO DE CHEGADA

Toda a preparacao e o planejamento realizados antes da formacao
contribuem para que os dias de encontro sejam produtivos e para
gue cada formadora/or sinta-se segura/o quanto a seu conheci-
mento e capacidade. Os momentos iniciais de cada dia de formacao
sao ocasioes propicias a realizacao de dindmicas de acolhimento
das pessoas que irdao participar do encontro. No primeiro dia, é
necessario criar um espaco para que cada participante, incluindo
a/o formadora/or, se apresente e compartilhe com o coletivo
aquilo que faz, o que traz e o que deseja levar do encontro. Esse
é também o momento em que os objetivos e todos os processos
gue possibilitaram a realizacao do encontro sao apresentados. A
realizacao dessa dinamica inicial € fundamental para que a/o for-
madora/or possa estabelecer vinculos com as/os participantes e
perceber suas expectativas.

Cada formadora/or, munida/o da experiéncia construida em
sua Rede de origem, tenta levar para o encontro alguns tracos
que expressem sua cultura, seja por meio de uma musica, de
um sabor, de um cheiro, de uma leitura. Isso ja demonstra que
todas as atividades serao desenvolvidas a partir da perspectiva
da diversidade, uma vez que as identidades culturais das/dos
integrantes da Rede parceira também devem se fazer presentes
nesse processo. Dessa forma, as acoes desenvolvidas durante
os dois dias de formacao buscam estabelecer uma relacao hori-
zontal entre as diferentes vozes que se colocam naquele espaco,
no qual as experiéncias, duvidas, acertos e erros sao levados em
consideracao.

O encontro formativo se configura como uma oportunidade de
exercitar a escuta ativa e refletir sobre a realizacao, ou nao, das
estratégias de articulacao, bem como organiza-las em funcao do
tempo e das suas condicoes de desenvolvimento. Isso possibilita
identificar e aprofundar as necessidades do grupo e dialogar sobre
os desafios e suas possiveis solucoes.

O processo de realizacao das formacoes tem um carater par-
ticipativo, o que requer das/dos participantes o envolvimento,
a partilha e a vontade de contribuir, de dialogar, de escutar. Na
pratica, a efetividade desses dias de formacao irad se dar a par-
tir desses aspectos. E importante observar, nesse sentido, que o
planejamento e a programacao do encontro sao importantes ins-
trumentos de orientacao, mas dizem respeito a um processo que
é dinamico, passivel de mudancas, e que, portanto, é preciso ter
clareza e tranquilidade para se lidar com imprevistos e estar sempre
atenta/o as demandas que poderao surgir de forma espontanea.

PERCURSO FORMATIVO

A realizacao
do encontro
de formacao:
atividades

€ processos
desenvolvidos
durante o
encontro nas
Redes.
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Por fim, é necessario pontuar que, nesses encontros, as acoes
se desenvolvem em prol de processos de reflexao sobre os desa-
fios e da busca por estratégias e acoes para supera-los. O que
nao quer dizer que a/o formadora/or esta ali para dar respostas
prontas ou que esse processo de construcio coletiva se esgote
nos dois dias do encontro. A partir das vivéncias geradas nesse
processo, é possivel identificar novas demandas e perspectivas
de formacao, bem como apontar acordos e encaminhamentos a
serem conduzidos pela Rede, com a colaboracao eventual da/o
propria/o formadora/or.

As/Os formadoras/es do Entre-Redes
construiram diretrizes comuns, ds quais
passaram a orientar a realizacdo de todos
0s encontros formativos:

= Criar momentos de acolhidas para comecar o dia;

= Possibilitar momentos para mediacao de leitura literaria
e de textos teodricos;

= |niciar as atividades da tarde sempre promovendo ativi-
dades que envolvam movimentos corporais;

= Garantir espacos para o encerramento (fechar o ciclo de
cada dia com saraus, contacao de histoérias, cantorias, ro-
das de brincadeiras populares etc.);

= Exercer a escuta ativa da memoria dos integrantes das
Redes sobre o tema (levar em consideracao conhecimen-
tos prévios);

= Cuidar dos tempos das falas, preocupando-se em nao
atropelar os processos de organizacao do pensamento
das pessoas nem permitir que se estendam demais;

= Fazer modificacdes no percurso tracado, caso seja ne-
cessario;

= FEvitar o julgamento do que é certo ou errado no didlogo
com as/os participantes;

= Apresentar sugestoes, possibilidades de acao que consi-
derem o contexto especifico de cada Rede;

» Garantir o registro de cada dia de encontro por meio de
atas e fotografias.

PERCURSO FORMATIVO 25



DESDOBRAMENTOQOS

Apos a realizacao de cada encontro de formacao, as/os formado-
ras/es produzem um relatério com suas percepcoes sobre todas
as etapas desenvolvidas e as perspectivas para garantir o fortale-
cimento dos processos de intercambio e formacao entre as Redes
integrantes da RNBC. Os relatérios sao organizados considerando
quatro topicos principais:

1. Registros de todo caminho percorrido pelas/os formadoras/es
na fase inicial de construcao dos instrumentos de orientacao
e desenvolvimento da atividade (Planejamento, Programacao
do Encontro e Avaliacao), pontuando as descobertas, aprendi-
zagens e desafios;

2. Registros referentes a etapa de execucao da formacao: per-
cepcoes da/o formadora/or, a partir do desenvolvimento da
programacao proposta, das possiveis mudancas ocorridas,
bem como da integracao e reacao do grupo;

3. Sugestoes para a Rede que recebeu a formacao, a partir do
processo vivido e das questoes discutidas e definidas durante
0 encontro;

4. Registro fotografico da atividade, incluindo cinco fotos, no
maximo, para cada dia de encontro.

Na nossa experiéncia, cada formadora/or teve 15 dias, apds
o encontro de formacao, para construir os relatérios e fazer
uma rapida devolutiva por e-mail para a Rede que recebeu a
formacao. Esse conteldo deve refletir primeiramente o olhar
respeitoso e sensivel da/o formadora/or, e ndo se deve trazer
uma verdade absoluta sobre as questoes observadas, mas sim
oportunizar ao coletivo que recebeu a formacao uma possibili-
dade de construir um novo olhar sobre sua realidade. A lingua-
gem deve ser coerente e de facil entendimento, pois a falha na
comunicacao pode ser um fator importante para o avanco ou
entrave nos processos.

Vale destacar que a Acao Entre-Redes nao se limita a realizacao
de reunides de formacao presenciais, ela estd em constante desen-
volvimento. As experiéncias construidas na pratica revelaram que
esse processo, iniciado meses antes dos encontros, tem se esten-
dido e contribuido para o surgimento de novos desdobramentos.
Um deles se refere a construcao de um novo documento, uma
devolutiva aprofundada direcionada as Redes Locais que recebe-
ram a formacao, sobre o processo vivenciado no encontro. Além

PERCURSO FORMATIVO

Acordos e
encaminhamentos:
atividades
planejadas pelas
Redes para serem
executadas
depois do
encontro de
formacao.
Instrumento
construido:
Relatérios dos
encontros.
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disso, estabeleceu-se que a/o formadora/or passara a fazer um
acompanhamento das atividades a serem desenvolvidas em relacao
ao eixo trabalhado.

Caminhos percorridos pelas/os formadoras/es

= Registro completo do caminho percorrido pelas/os
Documento 6 formadoras/es para a construcdo dos instrumentos

de orientacdo e desenvolvimento da atividade
(Planejamento, Programacio do Encontro e Avaliacio),
pontuando descobertas, aprendizagens e desafios;
breve devolutiva sobre os aspectos observados pela/o
formadora/or que demandam atencdo da Rede.

Relatdrios de
todo o processo
vivenciado
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SUGESTOES DE LEITURA
E CONTEUDOS DE
REFERENCIA

Os referenciais tedricos sugeridos pela assessoria foram muito impor-
tantes, pois possibilitaram as/aos formadoras/es aprofundar seu olhar
sobre os diferentes contetdos abordados. Os textos nao funcionam
como férmulas magicas, receitas de bolo, para resolver todos os pro-
blemas, mas colaboram para que as/os formadoras/es e as Redes pos-
sam refletir sobre as questoes relacionadas ao eixo “Articulacao”.

Sugestdes de textos tedricos para estudo das/os
formadoras/es

CRAEMER, Uter; IGNACIO, Renate Keller. Transformar é possi-
vell: a Associacao Comunitaria Monte Azul entre desafios e
conquistas. Sao Paulo: Peir6polis, 2008.

FERNANDEZ, Cida; RONDON, Helena. Sustentabilidade: como
mobilizar pessoas e recursos para a sua biblioteca. Sao Paulo,
Secretaria de Cultura do governo de Sao Paulo: SP Leituras, 2017.

ARMANI, Domingos (org.). Organizacoes da sociedade civil:
protagonismo e sustentabilidade. 1? ed. Barueri, SP:
Instituto C&A, 2013.

Sugestdes de textos literdrios e tedricos para
reflexdo nos encontros de formacéo

Rubem Alves - Escutatéria
http:/www.caosmose.net/candido/unisinos/textos/escuta-
toria.pdf

Marina Colasanti - Duas Laranjas e o olhar
https:/www.marinacolasanti.com/2016/10/cronica-de-
quinta-duas-laranjas-e-o.html

Madalena Freire - O que é Grupo?
http:/subsidiospj.blogspot.com/2011/03/0-que-e-grupo.html

Tatiana Fraga - Por que ler? (pagina 11)
http:/www.plataformadole-tramento.org.br/arquivo_uploa-
d/2016-03/20160307122906-1394047052-por-que-ler--
-livro-do-espacodeleitura.pdf
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http://www.caosmose.net/candido/unisinos/textos/escutatoria.pdf
http://www.caosmose.net/candido/unisinos/textos/escutatoria.pdf
https://www.marinacolasanti.com/2016/10/cronica-de-quinta-duas-laranjas-e-o.html
https://www.marinacolasanti.com/2016/10/cronica-de-quinta-duas-laranjas-e-o.html
http://subsidiospj.blogspot.com/2011/03/o-que-e-grupo.html
http://www.plataformadoletramento.org.br/arquivo_upload/2016-03/20160307122906-1394047052-por-que-ler---livro-do-espacodeleitura.pdf
http://www.plataformadoletramento.org.br/arquivo_upload/2016-03/20160307122906-1394047052-por-que-ler---livro-do-espacodeleitura.pdf
http://www.plataformadoletramento.org.br/arquivo_upload/2016-03/20160307122906-1394047052-por-que-ler---livro-do-espacodeleitura.pdf

Sugestdes de livros para mediacdes de leitura
nos encontros de formacdo

MACHADO, Ana Maria. Abrindo Caminhos. S3o Paulo: Atica,
2004.

MELO NETO, Joao Cabral de. A educacao pela pedra. Sao Paulo:

Nova Fronteira, 1965. (Poema: Tecendo a manha).
COLASANTI, Marina. Quando a primavera chegar. Sao Paulo:
Global, 2017. (Conto: Povo é necessario).
ROCHA, Ruth. Nicolau tinha uma ideia. 3% ed. Sao Paulo:
Quinteto Editorial, 1998.

Referéncias gerais

CANDIDO, Antonio. Literatura e sociedade. Rio de Janeiro: ed.
Ouro sobre azul, 2006.

_______ . O direito a literatura. Recife: Ed. Universitaria da UFPE,

FREIRE, Paulo. A importancia do Ato de Ler - Em trés artigos
gue se complementam. 49? ed. Sao Paulo: Cortez, 2008.

_______ ; FAUNDEZ, Antonio. Por uma Pedagogia da Pergunta.
3? ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995.

_______ . Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica
educativa. 24? ed. Sao Paulo: Paz e Terra, 1996.

FISCHER, Steven. Historia da Leitura. Sao Paulo: ed. UNESP,
2016.

HOFFMANN, Jussara. Avaliacao mediadora: uma pratica de
construcao da pré-escola a universidade. 252 ed. Porto
Alegre: Mediacao, 2006.

INSTITUTO C&A. Prazer em Ler trés anos. Barueri: Sao Paulo,
2011.

_______ . Prazer em Ler: dez anos de fomento a leitura literaria.
Barueri: Sao Paulo, 2016.

KAPLAN, Allan. O processo social e o profissional de desenvol-
vimento: artistas do invisivel. Sdo Paulo: Instituto Fonte para
o desenvolvimento social e ed. Fundacao Peir6polis, 2005.
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SUGESTOES DE DINAMICAS
PARA ACOLHIMENTO E PARA
ACORDAR O CORPO

ACOLHIMENTO

(“Ola, como vai?”, de Edinho Paraguassu)

1. Formar um circulo com todas/os as/os participantes;

2. Pedir um pouco de concentracao as/aos presentes. Solicitar
gue todas/todos prestem atencao a respiracao (inspirar
pelo nariz e soltar pela boca, 3 vezes);

2

ZANY/ANY/AN\Y/,

. Colocar a mao esquerda com a palma virada para cima e
a mao direita com a palma virada para baixo. Friccionar as
palmas das maos, passando as boas energias;

XS
XK

Ko
S

\/\/‘\/\/
\/\/\‘/\/\

ZANY/ANY/AN\Y/AN\

. Dar as maos para as pessoas que estiverem do seu lado
direito e esquerdo. Passaremos energia na grande roda;

N\ \
7\

. Na roda, formaremos duplas. Uma pessoa se posiciona
de frente para a outra, e ambas se olham nos olhos, em
siléncio. Nesse movimento, cada pessoa observara o rosto,
o olhar, a cor dos cabelos, a cor dos olhos da sua dupla (3
minutos);

. Olhando nos olhos de quem esta a sua frente, cada pessoa
ird esticar a mao direita e cumprimentar a outra pessoa
dizendo “Old, como vai?”. Em seguida, repetird o movi-
mento, desta vez utilizando a mao esquerda (“Old, como
vai?”). Depois, apontando o polegar para si mesma, cada
pessoa ird dizer com animo “Eu vou bem, eu vou bem”.
Depois, apontando o indicador para sua dupla, ird afirmar:
“E vocé também vai bem!”.

Old, como vai? (Mao direita)

Old, como vai? (Mao esquerda)

Eu vou bem (Maos direcionadas para o proprio peito afirmando)
Eu vou bem (Maos direcionadas para o proprio peito afirmando)
E vocé vai bem também! (Maos direcionadas para a/o par-
ceira/o afirmando);

. Todos cantam a musica, fazendo os gestos, e, no final,
se abracam, desejando as melhores energias do universo
para seu par.
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€U SEGURO A MINHA MAO NA sUA

1. Formar um circulo com todas/os as/os participantes;

2. Passar energia através das maos (como exemplo citado
anteriormente);

. Uma pessoa |é, e as demais repetem:

“Eu seguro minha mdo na sua,

VOCé segura sua mdo na minha

para que juntas/os possamos fazer aquilo

que eu ndo posso e nem quero fazer sozinha/o.

Eu dou um passo adiante para andarmos sempre em frente,
eu dou um passo atrds pra respeitar o espaco da/o outra/o,
eu dou um passo ao lado para andarmos sempre juntas/os.”

4. Todas/os fazem os movimentos conforme a letra diz.

ACORDAR O CORPO

1. Formar um circulo com todas/os as/os participantes;

2.

Ler e depois cantar a musica:

Embarca morena embarca,

molha o pé, mas ndo molha a meia,
viemos da nossa terra fazer barulho
na terra alheia.

Peneirei o fubd e o fubd caiu,

tornei a peneirar e o fubd subiu.
Juliana vocé ndo tem aqui nesse
lugar quem te queira bem, eu tenho,
eu tenho sim, eu tenho o Luis que gosta de mim
Lava lava lavadeira,

quanto mais lava mais cheira.

Lava lava lavadeira,

quanto mais lava mais cheira.

O sol por ali assim,

eu vi uma menina assim,

a trouxa era desse tamanho,
tantinho de dgua assim.

Trecho da musica
“Festa do siria

e Carimbd”, da
banda Fruta
Quente.

Obs.: “da nossa
terra” pode ser
substituido pela
cidade, estado
ou bairro das/os
participantes.

Os nomes devem
ser alterados

de acordo com

o nome das/os
participantes.
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SOBRE AS/OS AUTORAS/ES

BERNADETE PASSOS

Me chamo Bernadete Passos, integro a Rede Mar de Leitores e,
dentro desse coletivo, como também na RNBC, contribuo com a
Elaboracao de Projetos, a Diretoria Teatral, a Producao Executiva
e a Formacao em Articulacao e Mobilizacao de Recursos. Iniciei
o vinculo com o Entre-Redes como espectadora, observando

a atuacao das/os primeiras/os formadoras/es. No ano de

2018, a minha Rede Local indicou-me como formadora, e

desde entao passei a compor esse grupo, sendo formadora

no eixo Mobilizacao de Recursos. Estou muito feliz em poder
contribuir com outras Redes. Nesse processo, sei que também
sairei com muitas informacoes e aprendendo um pouco mais.

CAMILA TRESSINO

Sou Camila Schoffen Tressino, formada em Biblioteconomia,
especialista em Educacao e Psicanalise e, atualmente, estou
cursando especializacao em Literatura Infantil e Juvenil.
Atuo no Redes de Leitura - Bibliotecas Comunitarias de
Porto Alegre como bibliotecaria, no auxilio ao planejamento
das acoes culturais das bibliotecas e no Monitoramento e
Avaliacao. Pelo trabalho desenvolvido junto as bibliotecas
da Rede e pelas formacoes ja realizadas com a nossa equipe,
fui indicada em 2018 para ser formadora na Acao Entre-
Redes, nos eixos Espaco, Acervo e Mediacao de Leitura.

CARLINDA LIMA

Me chamo Carlinda Santos, integro a Rede de Bibliotecas
Comunitarias de Salvador, tenho formacao em Arte/Cultura e
sou estudante de contabilidade. Atuo na Rede com Mobilizacao
de Recursos/Articulacao e Incidéncia Politica. Sou coordenadora
da Biblioteca Maria Rita/Presidente da Associacao Sons do
Bem, o meu eixo de atuacao no Entre-Redes foi “Articulacao”.
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Nesse processo, foi possivel perceber que sou capaz de fazer
uma formacao e que, apesar da timidez, consigo levar minhas
experiéncias para outra Rede. Sai da primeira formacao, em
2017, me sentindo realizada, e em 2018 assumi a tarefa de
formadora em um novo eixo, o de Gestao Compartilhada.

DANILO RAMOS

Meu nome é Danilo Ramos Silva. Nascido e morador do
municipio de Maua-SP (regido do ABC de SP - ABC da greve
de 1979 e do movimento sindical), sou formado em Psicologia
e gestor da Biblioteca Comunitaria do Centro Cultural Dona
Leonor (CCDL), integrante da Rede LiteraSampa e membro
do conselho gestor na RNBC. Sou fundador do coletivo
Samba de Terreiro de Maua. Atuei na execucao de politicas
da assisténcia social do municipio de Sao Paulo, Santo

André e Sao Bernardo do Campo, no segmento crianca e
adolescente, entre 2008 e 2017, no CEDECA “Monica Paiado
Trevisan”, na zona leste de Sao Paulo. Na Rede LiteraSampa,
me senti atraido pelos processos de formacao. A acumulacao
de conhecimentos nessa trajetoria e as acoes realizadas no
CCDL e na Rede me fizeram perceber a possibilidade de
contribuir com o eixo Mobilizacao de Recursos, na escrita de
projetos e no estabelecimento de parcerias e articulacoes.

JOANA CHAGAS

Sou Joana Chagas, graduada em Historia e pés-graduanda em “A
Arte de Contar Histérias”. Sou mediadora de leitura no Espaco
Cultural Nossa Biblioteca (ECNB) e contadora de historias

do Grupo Xama Contadores de Histérias e no Movimento

de Contadores de Histérias da Amazonia - MOCOHAM.

Sou integrante da Rede Amazonia Literaria, como uma das
articuladoras e como comunicadora. Sou mediadora das paginas
virtuais do ECNB, do Xama3, da Flor do Norte (cooperativa Mirim
do ECNB, em parceria com o Instituto SICOOB) e, também,

da Rede Local. Quando houve a oportunidade de participar

das acdes de formacao do Entre-Redes, me disponibilizei

para contribuir com aquilo que mais gosto de fazer, que é a
articulacao direta com as pessoas, com a comunidade e os
parceiros. Eu gosto de gente, e, por isso, minha Rede me indicou
para levar nossa experiéncia sobre Enraizamento Comunitario.
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JULIANA ALBUQUERQUE

Sou Juliana Albuguerque, bibliotecaria, assessora da Releitura
- Bibliotecas Comunitarias em Rede, integrante da Rede
Nacional de Bibliotecas Comunitarias (RNBC), formadora dos
eixos “Articulacdo” (2017) e “Incidéncia Politica” (2018) do
Entre-Redes. Sou membro do coletivo de Gestao do Forum
Pernambucano em Defesa das Bibliotecas, Livro, Leitura e
Literatura - FPEBLLL, conselheira estadual de Politica Cultural
de Pernambuco - Segmento Literatura (gestdo 2016-2018) e
ex-integrante do coletivo editorial Cartonera do Mar. Participar
da Acao Entre-Redes fortaleceu as acoes de minha Rede, pois
reafirmou a forma como trabalhamos, pela troca de saberes.

LAYO BULHAO

Sou Layo Bulhao, pai, cazumba, criador grafico autébnomo, escritor,
professor de arte por formacao, pesquiso a leitura do cotidiano e
as formas de comunicacao entre as pessoas. Desde 2014, trabalho
na comunicacao social da llha Literaria - Rede de Bibliotecas
Comunitarias de Sao Luis. Atualmente, mantenho em minha
prépria casa a Biblioteca Comunitaria da Residéncia 05, que, em
2018, recebeu o Selo IPL - Retratos da Leitura pela realizacao

do Projeto Bibliocicleta. Participar do Entre-Redes 2018, no eixo
“Comunicacao”, me faz pensar sobre o percurso, parar e refletir
sobre a complexidade e a importancia de comunicar, principalmente
para quem foi negado o acesso nas periferias. A formacao nos
fortalece para juntos buscarmos, por meio da leitura e do acesso ao
livro, possibilidades de um bem-viver coletivo real.

MARIA CHOCOLATE

Sou Maria do Carmo da Silva Miranda (Chocolate), j anos,
fundadora, gestora e mediadora de leitura da Biblioteca
Comunitaria MANNS, localizada em Duque de Caxias, na
Baixada Fluminense, RJ. A minha vida é uma histéria de
enraizamento comunitario, portanto a minha trajetéria na Rede
de Bibliotecas Comunitarias: Tecendo Uma Rede de Leitura nao
poderia ser diferente. Em 2018, pelo reconhecimento de minha
atuacao na Rede, fui indicada como formadora para trocar
experiéncia com outros parceiros da Rede Nacional, por meio
do Entre-Redes. Atualmente, participo do Conselho Gestor da
Rede Nacional de Bibliotecas Comunitarias (RNBC) e do GT de
Incidéncia Politica, além de ocupar a cadeira na area do livro e
leitura no Conselho Municipal de Cultura, de Duque de Caxias.
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MONICA VERDAM

Sou Moénica Verdam, professora e graduanda do Curso de
Pedagogia, integro a Rede Baixada Literaria e atuo nos eixos
Articulacido (2017), Incidéncia Politica e Formacao (2018).
Por muitos anos, lecionei em escolas particulares e sempre
me incomodei com a ideia de que alguém ensina e outro
aprende. Sempre vi essas duas acoes de forma integrada, assim
Ccomo pensava que o sucesso de uma acao era dependente

da resposta da outra. S6 posso declarar que ensinei algo se
houver constatacao de que alguém aprendeu. O processo de
formacao do Entre-Redes fortaleceu essa ideia, pois ele se faz
num compartilhamento de experiéncias que se completam

e permite que os interagentes construam coletivamente
outras estratégias para a consolidacao do aprendizado.

RAFAEL MUSSOLINI

Meu nome é Rafael Mussolini Silvestre, sou pedagogo e
estudante de biblioteconomia. Integro a Rede de Bibliotecas
Comunitarias Sou de Minas, Uai!, na qual sou um dos
articuladores, comunicador e mediador de leitura. Escrevo
para o blog “O Pedagogento” e sou um dos administradores
do site da escritora Marina Colasanti. Quando surgiu

a oportunidade de atuacao no programa de formacao
Entre-Redes, e cada Rede Local precisou olhar para suas
habilidades e competéncias, me senti apto a colaborar
como formador no eixo “Comunicacao”, em virtude de um
historico de aprendizado junto a Rede Sou de Minas, Uai!

SAMIA ALVES

Meu nome é Samia Ellen, sou graduada em Pedagogia pela
Universidade Federal do Ceara, voluntaria no Projeto Social S6
Risos, escritora no blog “Doce Leitura” e “Scriptura poética”.
Trabalhei como mediadora de leitura na Biblioteca Comunitaria
Sorriso da Crianca, e agora tenho a funcao de Comunicadora/
Articuladora da Rede de Leitura Jangada Literaria, além de ser
representante da linguagem Literatura no Conselho Municipal
de Politica Cultural e integrante da Rede Nacional de Bibliotecas
Comunitarias - RNBC, espaco em que me tornei formadora do
Entre-Redes no eixo “Comunicacdo”, em 2017, e permaneco
trocando experiéncias em 2018, na mesma tematica.

AS/OS AUTORAS/ES
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ANEXOS
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ANEXO 1

PROPOSTA BASE PARA A CONSTRUCAO DO
PLANEJAMENTO DAS/OS FORMADORAS/
€S DA ACAO ENTRE-REDES

Mais além das ideias do que é certo e errado existe um
campo... Eu o encontrarei ld!
Rumi#

PRIMEIRAS REFLEXOES

O caminho a ser percorrido pela equipe de formadoras/es exi-
gird de cada pessoa uma analise sobre as praticas desenvolvi-
das pelas Redes Locais e suas bibliotecas referentes aos eixos
formativos que serao trabalhados nos processos de formacao
continuada da Acdo Entre-Redes (Espaco, Acervo, Mediacao
de Leitura, Gestao Compartilhada, Enraizamento Comunitario,
Comunicacao, Articulacao, Incidéncia Politica e Mobilizacao de
Recursos).

ITINERARIO PARA AS/OS FORMADORAS/ES

Etapa 1 - Antes do encontro de formacao - Mapa de aprendi-
zagens da Rede
Qual o repertoério das/os formadoras/es e de suas Redes sobre o

eixo que sera o centro da formacao? 4. Também
conhecido como

Jalal ad-Din
» Resgatar e registrar todo o conhecimento acumulado sobre  Muhammad
0 eixo que sera mediado na formacao. E importante pontuar Balkhi, Rumi
todas as aprendizagens, com seus avancos, dificuldades e os Izgrorgoméssg;a
acontecimentos planejados e ndo planejados, que contribuiram ¢4 persa do
para superar as dificuldades e fortalecer a Rede ou a biblioteca século 13.
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naquele eixo. E relevante que o resgate das aprendizagens da
Rede seja feito de forma coletiva;

Garantir momentos para estudar autoras/es que escreveram
sobre aquele determinado tema e que possam dar suporte ted-
rico para o desenvolvimento das praticas existentes;

O registro das aprendizagens, junto com a leitura de texto ted-
rico, ajudara cada formadora/or a tracar as estratégias para o
alcance dos objetivos da formacao;

A Rede que recebera a formacao e a/o formadora/or deverao:

= Combinar uma data que facilite a participacao da maioria
das pessoas;

o Escolher um local que acomode todas/os bem, facilitando
a disposicao das/os participantes de forma circular e que
seja de facil acesso;

o QOrganizar o material didatico e equipamentos com antece-
déncia.

Etapa 2 - Antes do encontro de formacao - Construcao do

questionario
Quais as demandas especificas, as expectativas, as percepcoes e
o perfil do grupo que recebera a formacao?

Cada eixo formativo possui varias dimensoes no seu desenvol-
vimento, e, para a definicao dos objetivos de cada formacao, é
preciso que a/o formadora/or saiba quais sao as principais ques-
toes que precisam de atencao, diante do tempo estabelecido
para o encontro. Para levantamento das demandas especificas
de formacao de cada Rede, as/os formadoras/es constroem um
questiondrio e enviam um link de acesso ao formulario, indican-
do que as perguntas devem ser respondidas coletivamente. A
partir das respostas, as prioridades da formacao serao definidas.
Cada Rede tem de 7 a 10 dias para responder ao questionario.

Etapa 3 - Antes do encontro de formacao - Construcao do
Planejamento

Quais informacoes deverao ser levadas em consideracao pelas/
os formadoras/es no momento da construcao do planejamento?

A partir das respostas apresentadas por cada Rede no questio-
nario, serao definidos os objetivos do encontro. A quantidade
de objetivos estabelecidos deve levar em consideracao o tempo
de cada encontro. Nao adianta estabelecer muitos objetivos,
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7

se o tempo da formacao for pequeno. E preciso que haja um
equilibrio. Por exemplo: se forem dois dias de formacao, esta-
belecer de 3 a 4 objetivos, no maximo;

Apbs o recolhimento das informacoes sobre a Rede, as/os for-
madoras/es, com os seus conhecimentos e as informacodes for-
necidas, deverao definir:

= O objetivo da formacao;

= A metodologia a ser utilizada: que estratégias deverao ser
tracadas para se alcancar os objetivos propostos? Descrever
todos os detalhes e disponibilizar no planejamento o maior
numero de informacoes possivel sobre a conducao da ativi-
dade (dinamicas, leituras, musicas etc.). E importante prever
o tempo para cada atividade. Lembrar que o planejamento
serve para a orientacao das/os formadoras/es;

o A programacao do encontro: € o documento que sera envia-
do com antecedéncia para as/os participantes da formacao.
Nele devem constar as orientacdes sobre as questoes a
serem abordadas no encontro. Nao é necessario informar
todos os detalhes (como as estratégias que serdo utilizadas
para desenvolvimento de cada atividade), mas seguira a pro-
gramacao enxuta, com a lista de materiais e equipamentos
gue serao utilizados.

Etapa 4 - Antes do encontro de formacao - Construcao do ins-
trumento de avaliacao do encontro

Considerando os objetivos e o eixo trabalhado, quais dimensoes
precisam ser avaliadas pelas/os participantes do encontro?

As/Os formadoras/es deverao construir um instrumento de ava-
liacdo para utilizar no fim do encontro de formacao. E importante
prever no planejamento um tempo para que todas as pessoas
gue participaram possam responder. Esse instrumento contribui-
ra para que a/o formadora/or entenda todo o processo e forneca
as bases para o planejamento de futuros encontros de formacao.

Etapa 5 - Durante o encontro de formacao - Metodologia em acao
Nesse espaco de troca de experiéncias, o que precisa ser
garantido?

O primeiro aspecto sugerido é que cada formadora/or esteja
atenta/o para que, no momento do encontro, ndo haja espaco
para julgamentos sobre o que é certo ou errado; o importante é
apresentar as possibilidades a partir do contexto de cada Rede;
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= Além disso, é fundamental garantir tempo e espaco para:

Momentos de acolhimento para comecar o dia - Abrir os
caminhos para tudo que sera vivido pelo grupo durante o
dia. Precisamos preparar o corpo e o espirito, estabelecer
intimidade entre as/os participantes e fortalecer a identi-
dade do grupo. Isso pode ser feito por meio de atividades
sensoriais que estimulem a interacdo entre as pessoas (p.
ex.: realizacao de atividades corporais e musicais); abertura
de espaco (no primeiro dia) para uma rodada de apresenta-
cao e expectativas para o encontro;

Momentos para mediacio de leitura - E importante que as
mediacoes de leitura estabelecam conexao com a tematica
e os objetivos do encontro; apds a leitura, acolher as ex-
pressoes e reacoes do grupo com relacao ao texto;

Momentos para leitura coletiva de textos tedricos - Escolher
textos que possibilitem ao grupo ter contato com perspecti-
vas tedricas que fundamentem as discussoes sobre o tema;

Momentos para definicido dos combinados do encontro (1°
dia) - Exemplos:

1. Respeitar os horarios estabelecidos para inicio e término das
atividades e dos intervalos;

Respeitar as divisoes de grupos de trabalho;

Para falar, é importante levantar a mao;

Colocar o celular no silencioso;

vk N

Evitar conversas paralelas.

Exercicio da escuta ativa - Levar em consideracao os conhe-
cimentos prévios e partir destes para trazer as experiéncias
a serem partilhadas;

Cuidar dos tempos das falas - Nao atropelar os processos
de organizacao do pensamento das pessoas nem estender
demais os discursos;

Desenvolver atividades corporais - Apds o intervalo do
almoco, é sempre bom desenvolver atividades com movi-
mentos corporais;

Garantir espacos para o encerramento - Fechar o ciclo de
cada dia com saraus, contacao de historias, cantorias, rodas
de brincadeiras populares etc;

Fazer modificacoes no percurso tracado, caso seja neces-
sario - O planejamento é dindmico e pode ser adaptado a
partir das situacoes que surjam no momento do encontro;

Garantir o registro de cada dia de encontro por meio de
atas e fotografias.
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Etapa 6 - Depois do encontro de formacao - Construcao do rela-
torio de todo o processo vivenciado
Os registros do relatorio sao divididos em quatro topicos principais:

1.

Registros de o todo caminho percorrido pelas/os formadoras/
es na fase inicial de construcao dos instrumentos de orientacao
e desenvolvimento da atividade (Planejamento, Programacao
do Encontro e Avaliacao), pontuando as descobertas, aprendi-
zagens e desafios;

. Registros referentes a etapa de execucao da formacao: per-

cepcoes da/o formadora/or a partir do desenvolvimento da
programacao proposta, das possiveis mudancas ocorridas, bem
como da integracao e reacao do grupo;

. Sugestoes para a Rede que recebeu a formacao a partir do

processo vivido e das questdes discutidas e definidas durante
0 encontro;

Registro fotografico da atividade, incluindo cinco fotos, no
maximo, para cada dia de encontro.

Em todo o processo de construcao e desenvolvimento dos

encontros formativos, as/os formadoras/es constroem os seguintes
documentos:

Documento 1 - Registro sobre os conhecimentos desenvolvi-
dos na Rede sobre o eixo formativo;

Documento 2 - Questionario para colher informacoes sobre
as Redes;

Documento 3 - Planejamento da formacao (orientacao para
a/o formadora/or);

Documento 4 - Programacao do encontro de formacao (socia-
lizada com as/os integrantes da Rede);

Documento 5 - Instrumento de avaliacdo dos encontros;

Documento 6 - Relatdrio de todo o processo vivenciado.
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ANEXO 2

PROPOSTA BASE PARA A CONSTRUCAO
DO INSTRUMENTO DE REGISTRO DAS
APRENDIZAGENS DESENVOLVIDAS PELAS REDES

Este instrumento faz parte do processo de construcao das forma-
coes que compodem a Acao Entre-Redes. Seu objetivo é resgatar e
registrar (coletivamente) todo o conhecimento acumulado pela Rede
acerca do eixo a ser discutido no encontro de formacao, que sera
facilitado por uma/um formadora/or representante da Rede. Este
material dara suporte a/ao formadora/or nos processos de planeja-
mento da formacao.

1. FORMADORA/OR

= Qual o repertodrio (experiéncia) da/o formadora/or sobre o eixo/
formacao que vai desenvolver?

= Faca uma breve apresentacao de quem é vocé neste momento;
= Explique como iniciou sua relacdao com a Rede Local.

2. REDE DE ORIGEM DA/O FORMADORA/OR

= Nome da Rede;

» Nome das instituicoes/biblioteca;

» Tempo de atuacdo em Rede (breve historico);

= Nome das/os integrantes e tempo de atuacao junto a Rede.

3. REGISTRO DAS APRENDIZAGENS DA REDE DE
BIBLIOTECAS COMUNITARIAS DE SALVADOR —
RBCS NO EIXO “ARTICULACAO"

Questoes orientadoras

= Quais sdo as aprendizagens sobre o eixo “Articulacdo”?

» Resgate da histdria, apresentando as principais conquistas e dificul-
dades encontradas no processo de acoes sobre o eixo “Articulacao”;

= Mapa visual da organizacao interna da Rede em relacao as ativi-
dades de Articulacao;

= Existe um plano/agenda de acao para o eixo “Articulacao”?

» Qutros parceiros contribuem com as acoes desse eixo? Se sim,
guais sao elas e de que forma esse processo acontece?
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ANEXO 3

QUESTIONARIO ESPECIFICO PARA
LEVANTAMENTO DE INFORMACOES NO EIXO
“ARTICULACAO"

COLETA DE INFORMACOES SOBRE AS REDES LOCAIS
NO EIXO “ARTICULACAO"

Este instrumento faz parte do processo de construcao das for-
macoes que compdem a Acao Entre-Redes e tem como objetivo
colher informacodes que darao a base para que as/os formadoras/
es construam os planejamentos dessas atividades.

E importante que as questdes propostas sejam respondidas
pelas/os integrantes de cada Rede que vai receber a formacao, para
gue este valioso momento de troca de experiéncias seja aprovei-
tado da melhor maneira:

Nome da Rede;

Nome das instituicdes/bibliotecas. H4 quanto tempo estao
articuladas em Rede?

3. Nome dos integrantes. Ha quanto tempo atuam na Rede?

4. Numero de pessoas que irdo participar do encontro de
formacao;

5. Quais as expectativas da Rede com relacao a formacao?

Quais as principais questoes referentes ao eixo “Articulacio”
gue gostariam de aprofundar?

7. Como a Rede atua no eixo “Articulacdo”? Qual articulacio pre-
cisa ser fortalecida?

8. Em gue medida a gestao compartilhada favorece as articula-
coes com os diversos atores?

9. Com quais atores a Rede ja se articula?

10. Quais as principais dificuldades encontradas pela Rede no que
se refere as articulacoes?

11. De todas as articulacoes feitas pela Rede, quais os principais
resultados alcancados?
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ANEXO 4

PROPOSTA BASE PARA A CONSTRUCAO
DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO
DOS ENCONTROS DE FORMACAO

No caminho do amor ninguém se cansa porgue nele se
aprende a olhar de frente para o sol.
THIAGO DE MELO®

Depois de construir o planejamento e de organizar a programacao,
as/os formadoras/es deverao construir um instrumento de avalia-
cdo para cada encontro. Algumas reflexdes importantes para que
cada formadora/or dé seguimento a construcao desse instrumento:

= O que vocé entende por avaliacao?

= Para que (quais as intencoes) avaliamos os processos de for-
macao?

Apds responder a essas questoes, revisite o planejamento que
vocé elaborou e, a partir dele, construa um instrumento para avaliar
o encontro de formacao.

PARA REFLETIR:

Vocé ja ouviu falar de Avaliacao Mediadora?

VALE A PENA LER:

HOFFMANN, Jussara. Avaliacao mediadora: uma pratica de

construcao da pré-escola a universidade. 252 ed. Porto
Alegre: Mediacao, 2006.

ANEXOS
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ANEXO 5

MODELO DE PLANEJAMENTO - EIXO
“ARTICULACAO"

PLANEJAMENTO DA FORMACAO NO
EIXO “ARTICULACARO”

Rota da (trans)Formacao: Rede de Bibliotecas Comunitarias de
Salvador/BA - Conexao Leitura/RJ

Datas: 24 e 25 de julho de 2017

Formadora: Carlinda Santos (RBCS/BA)

OBJETIVOS:

1. Apresentar os objetivos e desdobramentos da Acao Entre-Redes;

2. Compartilhar a experiéncia relacionada ao eixo “Articulacao’,
desenvolvida pela RBCS;

3. Discutir sobre a importancia da gestao compartilhada nos pro-
cessos de articulacao desenvolvidos pela Rede;

4. Construir um mapa que dara base para a elaboracao do Plano
de Articulacdo da Rede Conexao Leitura.

METODOLOGIA:

Estratégia 1 (relacionada ao objetivo 1)

Apresentacao dos infograficos (1 e 2), que foram construidos a
partir dos documentos que sao utilizados para orientar a Acao
Entre-Redes;

Estratégia 2 (relacionada ao objetivo 2)

Passeio pela linha do tempo da RBCS - A formadora colocard uma
musica de fundo tranquila e, em seguida, passara uma linha do
tempo interativa para os participantes. Trata-se de uma fita com
fotos e legendas contando a histéria da RBCS;

Estratégia 3 (relacionada ao objetivo 3)

Construir a linha do tempo da Rede Conexao Leitura levando em
consideracao como se deu o processo de gestao compartilhada
da Rede;

Estratégia 4 (relacionada ao objetivo 4)
Construcao do mapa dos vinculos para a elaboracao do plano de arti-
culacao da Rede.
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1° Dia (Manha)

09:30h - Acolhimento e integracao do grupo: Ciranda do abraco.
Aconchego: convidar as pessoas para formar uma roda e dar as
maos. De maos conectadas, cada pessoa segura firme e olha nos
olhos de quem esta do seu lado direito e depois olha nos olhos
de quem esta do lado esquerdo. Faz-se um minuto de siléncio e
troca de olhares entre todas e todos. Aos poucos, cada pessoa vai
fechando os olhos e prestando atencao na respiracao. Fazer trés
respiracoes coletivas, e, aos poucos, cada um vai abrindo os olhos.
A formadora |é a letra da musica, pede para que todas/os repitam
para facilitar a cantoria. Quem ja conhece a musica, ajuda a cantar.
A danca segue de dentro pra fora. Na ciranda, ninguém fica para
tras, todos seguem em sintonia.

MUSICA (Cantiga popular de dominio publico)

Ciranda Cirandinha
Vamos todos cirandar!
Vamos dar a meia volta
Volta e meia vamos dar

O anel que tu me destes
Era vidro e se quebrou
O amor que tu me tinhas
Era pouco e se acabou

Por iSSO, dona m (Nesse momento cada pessoa entra na roda e diz o seu nome.)
Entre dentro desta roda

Diga um verso bem bonito

Diga adeus e vd se embora

09:50h - Rodada para apresentacao e expectativas das/os
participantes.

10:10h - Apresentacao da Acao Entre-Redes
Apresentacdo da Acao Entre-Redes a partir dos infograficos (pre-
sentes nos anexos 9, 10 e 11):

1. O que é? Por que realizar? Como acontece a Acao Entre-Redes?

2. Necessidades de formacao apontadas pelas Redes e Rota da
(trans)Formacao;

3. Como funciona o planejamento?
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10:30h - Parada para o café.

10:45h - Apresentacao da experiéncia da RBCS e suas articulacoes.
Passeio pela linha do tempo da RBCS - A/O formadora/or coloca
uma musica de fundo tranquila e, em seguida, passa uma linha do
tempo interativa para os participantes. Trata-se de uma fita com
fotos e legendas contando a histéria da RBCS.

Depois, apresenta os slides com o histérico da RBCS considerando
as aprendizagens significativas que contribuiram para o fortaleci-
mento de suas articulacoes:

» Mudancas significativas no modelo de gestao da Rede/Deixou
de ser centralizador e passou a ser compartilhado;

= Os movimentos de enraizamento comunitario;

= Transformar duas Redes em uma grande Rede (rodizio das ins-
tituicdes na proponéncia do projeto);

» Todas as conquistas a partir das articulacbes com o poder publi-
co, universidades, Conselhos de Biblioteconomia, outras redes
de articulacao da sociedade e outros tantos atores.

11:40h - Rodada de perguntas e conversa.
12:00h - Almoco

1° Dia (Tarde)

13:30h - Atividade para acordar o povo.

13:45h - Mediacdo de Leitura (Carlinda) / Livro: SOUZA, Elizandra.
Aguas da Cabaca. Sio Paulo: Edicio do Autor, 2012.

14:00h - Trabalho em grupo para refletir sobre a importancia da
gestao compartilhada e sua relacdo com os processos de articu-
lacado da Rede. Formacao de grupos: em cada grupo deve haver
um integrante que ja esteja na Rede ha muito tempo (misturar os
integrantes mais antigos e os mais novos na Rede). Trés grupos que
respondam as mesmas questoes e depois as apresentem.

Aspectos da articulacio / O que construimos | O que aprendemos
gestao compartilhada

Construcao coletiva de projetos

Rodizio na proponéncia do
projeto
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Aspectos da articulacao / O que construimos | O que aprendemos
gestao compartilhada

Tomadas de decisdes coletivas

Utilizacao dos recursos
financeiros na Rede

Monitoramento e
acompanhamento das acoes
e utilizacao dos recursos pelo
coletivo

Documento de funcionamento
interno da Rede (carta de
principios, regimento etc.)

Depois da apresentacao de cada grupo e com base nas reflexoes
feitas, serd construido um painel sobre “a gestdo que queremos”.
Esse exercicio contribuira para se responder a seguinte pergunta:
De que forma este coletivo pretende continuar desenvolvendo a
gestao compartilhada da Rede?

O painel servira para que elas/eles afirmem, ou nao, os aspectos
fundamentais da gestao compartilhada: articulacido em Rede, apro-
ximacao, colaboracao, parceria, troca, apoio, unidade na diversi-
dade, ampliacdo de conceitos, incorporacao de lutas, de sonhos
e de desejos.

15:30h - Parada para o café.
15:45h - Rodada para devolutiva dos grupos.

16:00h - Painel - A gestao que temos e a gestao que queremos.
Depois da apresentacao de cada grupo e com base nas reflexoes
feitas, construir um painel sobre “a gestao que queremos”.

16:30h - Rodada de avaliacao do dia.
17:00h - Encerramento.
2° Dia (Manha)

09:30h - Acolhimento do grupo.

Mediacao de leitura / Livro: Nicolau tinha uma ideia, da Ruth
Rocha.
https://pt.slideshare.net/stellasorg/nicolau-tinha-uma-ideia
-ruth-rocha
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09:40h - Rodada de conversa sobre articulacao a partir da leitura.

09:55h - Construcao de um mapa dos vinculos para a elaboracao
do plano de articulacao da Rede. Dividir novamente em 4 grupos.

» Grupo 1 - Articular para enraizar a Rede;
= Grupo 2 - Articular para incidir na politica publica;
» Grupo 3 - Articular para Mobilizacao Social,

» Grupo 4 - Articular para se formar e formar.

10:00h - Parada para o café.

10:15h - Continuacao da atividade.
Distribuicao do material para os grupos. Cada grupo vai criar seu
mapa.

» Articular com quem? Vao listar os nomes das pessoas, grupos,
instituicoes com as quais ja se articulam ou querem promover
articulacao;

= Para qué? Vao explicar para que essa articulacao é importante;

*  Andamento da articulacao: vao dizer em que pé esta a relacao
com essa pessoa, grupo ou instituicao;

* Vinculo - Vao pintar com uma das cores: com quem tem rela-
cao/vinculo forte = vermelho; com quem tem relacao/vinculo
médio = azul; com quem tem relacao/vinculo fragil = amarelo;
com quem ainda nao tem vinculo, mas quer ter = verde.

Grupo 1 - Articular para enraizar a Rede.

Articular com . Andamento da .
5 Para qué? . ~ Vinculo
quem? articulacao

Grupo 2 - Articular incidir na politica publica.

Articular com . Andamento da .
5 Para qué? . - Vinculo
quem? articulacao

Grupo 3 - Articular para Mobilizacao Social.

Articular com . Andamento da .
5 Para qué? . - Vinculo
quem? articulacao
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Grupo 4 - Articular para se formar e formar.

Andamento da
articulacao

Articular com

Vinculo
quem?

Para qué?

12:00h - Almoco
2° Dia (Tarde)

13:30h - Atividade para acordar o corpo.
Convidar todas as pessoas para a formacao do circulo e pedir que
girem o pescoco para verificar se os olhares estao se encontrando.
Depois da confirmacao de que todas/os estejam se olhando, come-
caremos a cantar, brincar e dancar o “cacurid do Maranhao”.
Primeiro, uma pessoa |é a letra da musica sozinha. Depois as
demais pessoas repetem o que ouviram, para facilitar a cantoria.
Durante a danca, cada pessoa vai alongando o corpo conforme a
musica e a danca sugerem.

Os cacurias foram tirados do livro: Cantigas Divinas, de Camila
Reis Brito. BRITO, Camila Reis. Cantigas Divinas. Sao Luis, MA:
2015.

JACARE JABUTI
Cacurid de Dona Teté Cacurid de Dona Teté
Eu sou eu sou eu sou Jabuti sabe ler, ndo sabe escrever
Eu sou jacaré poi6 Ele trepa no pau e ndo sabe descer
Eu sou eu sou eu sou lé, le, I¢, I¢, Ié, |é
Eu sou jacaré poid T6 entrando
Sacode o rabo jacaré Jabuti sabe ler, ndo sabe escrever
Sacode o rabo jacaré Ele trepa no pau e ndo sabe descer
Eu sou jacaré poid Ié, I€, Ié, Ié, Ié, Ié

T6 saindo

13:45h - Mediacao de Leitura / Livro: Bau de miudezas, sol e
chuva: Cronicas. Cidinha da Silva. Belo Horizonte. Mazza Edicoes,
2014.

14:00h - Apresentacao dos grupos.
Cada grupo apresentou suas proposicoes para validacao e contri-

buicoes de todas/os.

15:00h - Parada para o café.
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15:15h - Apresentacao do painel.

Painel com todas as contribuicdes dos grupos e cronograma com
as atividades, os responsaveis e as datas para a realizacao das
atividades.

16:00h - Avaliacao escrita do encontro.
Distribuicao da avaliacao impressa para que todas/os possam

responder.

17:00h - Encerramento.
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ANEXO 6

MODELO DE PROGRAMACAO -
EIXO “ARTICULACAQ"

PLANEJAMENTO DA FORMACAO
NO EIXO “ARTICULACAO"

Rota da (trans)Formacao: Rede Releitura/PE - Rede Jangada
Literaria/CE

Datas: 28 e 29 de agosto de 2017

Formadora: Juliana Albuquerque (Releitura/PE)

15/08/2017
mAanNHA

08:30h - Acolhimento.

08:50h - Mediacao de Leitura (responsavel: Juliana).
09:00h - Rodada de apresentacao e expectativas.
09:40h - Apresentacao da Acao Entre-Redes.
10:00h - Apresentacao da Releitura.

10:20h - Lanche.

10:35h - A Releitura através do tempo.

12:00h - Almoco.

TARDE

13:30h - Dinamica de acordar (responsavel: Jangada literaria).
13:50h - Resgate do assunto da manha.

14:10h - Reconhecendo nossas fortalezas - Rede Jangada Literaria.
14:55h - Lanche.

15:10h - Devolutiva dos grupos de trabalho.

15:35h - Avaliacao do dia.

16:00h - Encerramento do dia.

29/08/2017

MANHA

08:30h - Acolhimento: cada uma/um deve levar um poema, ou
livro de um autor cearense.

09:00h - Rodada de como estamos chegando.

09:25h - Mediacao de Leitura.
09:45h - Construcao do Mapa de Ativos.
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10:45h - Lanche.
11:00h - Apresentacao dos grupos.
12:00h - Almoco.

TARDE

13:30h - Espanta sono (responsavel: Jangada Literaria).

13:50h - Andlise do material construido pela Rede nos dois dias
e proposicoes a partir do que foi construido.

16:30h - Lanche.

16:45h - Avaliacao do encontro.

17:15h - Ciranda de despedida.

17:35h - Encerramento do dia.

MATERIAIS € EQUIPAMENTOS NECESSARIOS:

» Cesto;
» Tapete colorido;
» 05 Folhas de papel 40 kg, Kraft, ou Cartolina;

» 03 unidades de canetas hidrocor de cada tom: vermelho, ama-
relo, azul, verde;

= Caixa de som;
= 04 Notebooks (para atividades em grupo);

= Projetor.
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ANEXO 7
MODELO DE INSTRUMENTO DE AVALIAGAO

Todo passo anterior pode receber uma finalidade
digna. Os erros viram aprendizados. os acertos sdo
referéncias.

Luta DE OLIVEIRA (VIDA SIMPLES)

Rota da (trans)Formacao: Rede de Bibliotecas Comunitarias de
Salvador/BA - Conexao Leitura (RJ)

Datas: 24 e 25 de julho de 2017

Formadora: Carlinda Lima (RBCS/BA)

Inspiradas/os pela reflexao de Lula de Oliveira, poderemos olhar
0S percursos propostos para este encontro e refletir sobre a nossa
entrega em cada passo que foi dado. Tudo isso para buscarmos o
fortalecimento das articulacoes e vinculos estabelecidos pela Rede.

1. Sobre os objetivos e desdobramentos da Acao Entre-Redes,
marque e comente:
a) OTIMO () b)BOM () c) REGULAR() d)RUIM ()
Quais os principais aprendizados?
Sugestdes:

2. Sobre o compartilhamento da experiéncia relacionada ao eixo
“Articulacao” desenvolvida pela RBCS, marque e comente:
a) OTIMO () b)BOM () ¢) REGULAR() d)RUIM ()
Quais os principais aprendizados?
Sugestdes:

3. Sobre as reflexdes acerca da gestao compartilhada nos proces-
sos de articulacao desenvolvidos pela Rede, marque e comente:
a) OTIMO () b)BOM () ¢) REGULAR() d)RUIM ()
Quais os principais aprendizados?
Sugestdes:

4. Sobre as reflexoes acerca do Mapa que dara a base para a ela-
boracao do Plano de Articulacao da Rede, marque e comente:
a) OTIMO () b)BOM () c) REGULAR() d)RUIM ()
Quais os principais aprendizados?
Sugestdes:
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5. O tempo destinado a realizacao das atividades foi satisfatorio?
6. Contribuiu para a clareza do seu entendimento?

7. Atroca de conhecimentos entre a Rede de Salvador/Conexao
Leitura facilitou o entendimento sobre articulacao?

8. Como vocé podera contribuir com a construcao e execucao do
Plano de Articulacdo da Rede?

Foi um prazer trabalhar com vocés!

A Rede de Bibliotecas Comunitarias de Salvador (RBCS) esta a
disposicao para contribuir da melhor maneira possivel.

Obrigada pela acolhida.
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ANEXO 8

MODELO DO RELATORIO CONSTRUIDO
PELAS/OS FORMADORAS/ES APOS TODO O
PROCESSO VIVENCIADO

RELATORIO

Eixo formativo:

Formadora/or:

Rede Local:

Periodo:

1?2 Etapa: Fase do planejamento

Processo de construcao:

Aprendizados:

Descobertas:
Desafios:

2° Etapa: Execucao da formacao
1° DIA
Data: Local: Horario:
Presencas:

Percepcoes da/o formadora/or

2° DIA

Data: Local: Horario:

Presencas:

Percepcoes da/o formadora/or

3? Etapa: Sugestoes e orientacdes para a Rede

Fotos com nomeacao dos momentos
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ANEXO 9

(A

Entre-Redes

o

O QUEE?

A acao Entre-Redes tem por objetivo ampliar o
potencial formativo das Redes Locais de Leitu-
ra, a partir do compartilhamento de saberes
construidos ao longo da participacao no Pro-
grama Prazer em Ler.

<@

POR QUE REALIZAR?

RECONHECIMENTO AUTONOMIA

As Redes Os encontros de
passarao a atuar formacao serao plane-

SUSTENTABILIDADE

As Redes se apoiarao
mutuamente e poderao
com base no ﬁ jados e executados prestar servicos nas
conhecimento @ pelas/os integrantes

das suas das Redes.
fortalezas e 7
necessidades.

areas de formacao do
Programa Prazer em

Ler. Y
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Q N
RS
COMO ACONTECE?

A equipe de assessoria elabora e envia as/aos integrantes das
g; Redes Locais um questionario para coletar, em ordem de
B—_ prioridade, informacdes sobre as suas fortalezas e as suas

necessidades em relacao aos eixos do PPL.

O coletivo indica (no questionario) 2 representantes com
potencial multiplicador dos conhecimentos referentes ao eixo
em que a Rede mais se destaca, para participar de um proces-

,Q?ﬁ?g so de selecao. Ao final, cada Rede Local tera 1 representante
integrando a equipe de formadoras/es do Entre-Redes, junta-
mente com a assessoria do PPL.

A equipe de formadoras/es das Redes participa de reunides
5. presenciais e virtuais com a assessoria, para apresentacao da
‘%\&,‘fg‘ metodologia do Entre-Redes, planejamento dos encontros,

construcao de instrumentos, monitoramento e avaliacao.

Realizam-se encontros presenciais - Rota da (trans) Formacao,
‘3‘9 visando a troca de saberes e experiéncias relacionadas aos
eixos, de acordo com as respostas aos questionarios.

A cada encontro, as/os participantes da acao Entre-Redes
(equipe de formadoras/es e Redes Locais) avaliam o processo

Al vivenciado (os encontros de formacdo e as experiéncias de
aprendizagem anteriores), mediante preenchimento de instru-
mento especifico.

ANEXOS 57



ANEXO 10

P

Entre-Redes

- -
d'- -b

-
NECESSIDADES DE

i FORMAGAO
N edEle

!~ '0
Prioridade 1:
02 Redes Locais
Prioridade 2:
02 Redes Locais
Prioridade 1: Prioridade 3:
03 Redes 04 Redes Locais
Locais ¢ !
Prioridade 1:
Prioridade 1: 01 Rede Local
04 Redes Locais Prioridade 2: 01
Rede Local
Prioridade 1: gz%"gadiz: : Prioridade 3:
10 Redes €des Locals | 51 Rede local Prioridade
Locais 3:
01 Rede
Local Eixos com os menores
indicadores de necessi-

|

dade de formacao

MOBILIZAGAO INCIDENCIA ARTICULAGAO COMUNICAGAD  ENRAIZAMENTO GESTAD MEDIAGAO DE ACERVO ESPACO
DE RECURSOS POLITICA E VISIBILIDADE COMUNITARIO COMPARTILHADA LEITURA
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: b [ RoTADAS Lot .
 (trans)FORMAGCOES :
@ A
o " CONEXAO LEITURA - RJ
—> RBCS-BA Outubr@ mA
(julho) 4
" ILHA LITERARIA - MA
49

SOU DE MINAS, UAI! - MG

(novembro)

—) RELEITURA - PE ‘9 LITE&ASAMPA—SP

(agosto) vV = - m 1

JANGADA LITERARIA - CE

(dezembro)
R
o T
0 “...~" REDESDE
PR (- e LEITURA - RS
) BAIXADA LITERARIA - RJ
(janeiro/2018) e T g
Formadoras/es

Juliana Albuquerque - PE

+ (o). ¥ ,Carlinda Santos - BA
& @ + Kely Louzada - RJ
Rafael Mussolini - MG

Samia Ellen - CE

Ménica Verdam - RJ
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ANEXO 11

B
..= PLANEJAMENTO DOS

ENCONTROS DE
'~ FORMACAO NAS
.1, REDES LOCAIS

ITINERARIO PARA AS/OS FORMADORAS/ES

o ANTES O QUE SABEMOS? OO0

(ORGANIZACAD INTERMA) I- E
Garantir momentos para estudar —

Resgatar e registrar (coletivamente) autoras/es que escreveram sobre DOCUMENTO 01
todo conhecimento acumulado pela aquele determinado tema e que E:Zgr::g: :e":enz‘;'::g;s
Rede sobre o eixo a ser discutido no possam dafr suporte tedrico para o rs Pede 2carca o alie
encontro de formacao. desenvolvimento das praticas formativo)
existentes.
DO QUE AS REDES LOCAIS PRECISAM? il e

Definicao dos objetivos e da LI e
metodologia do encontro de (Questiondrio)
+ formacdo, a partir das =  pocUMENTO 03

Levantamento de informacoes
acerca das demandas da Rede
que recebera formacao relacio-

nada ao eixo especifico informacoes coletadas anterior- (Planejamento detalhado)
' mente. '
ANTES
e R ANEALR G £ REFLEXR] O QUE PODEMOS OFERECER?
G tad t DOCUMENTO 04

Organizagdo do tempo qj:;an paossenra?lti::crgr?'}n 0: (Programatcét}: do

em funcdo do conteddo ALY

formati:f;o reflexdo  sobre o DOCUMENTO 05 V'V

: processo vivenciado. In=tumeato e ‘

avaliacao)

>
E O QUE CONSTRUIREMOS? [Mﬂggggmfmo

Neste espaco de troca de experiéncia, é preciso garantir tempo e espaco para:

» Acolhimento s Cuidado com os tempos das falas

» Mediacao de leitura ¢ Desenvolvimento de atividades corporais

» Exercicio da escuta ativa * Registro das atividades

» Leitura coletiva de textos tedricos e Encerramento

¢ Definicdo dos combinados do encontro » Modificagdes no percurso tragado, caso seja necessario

DEPOIS
(SISTEMATIZAGAQ DA EXPERIENCIA) J

. : > Regist fi te a etapa d aod
Registro de todo o caminho percorrido tediiiohadalane s bl anivis

R formacdo (percepcoes da/do forma- DOCUMENTO 06
pelas/os formadoras/es na fase inicial da 5 S
R d v el " dora/or acerca da programacao proposta, (Relatorio _cie t0fi0 o
Srete GE e U e L mudancas ocorridas, integracao e reagao processo vivenciado)
programacao e avaliacao do encontro). do grupo
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AGRADECIMENTQOS

Registrar as memorias e experiéncias por meio da escrita é deixar
um legado, é compartilhar saberes e, assim, torna-los perenes.
Por essa razao, agradecemos a todos e todas que se dispuseram a
deixar sua marca neste texto, tecido por tantas maos. Nao apenas
as das/os formadoras/es, sistematizadoras/es e/ou assessoras/es,
mas sim de todas/os aquelas/es que estao na ponta, ou melhor, na
base do trabalho desenvolvido pelas bibliotecas comunitarias. Esta
publicacao é fruto da experiéncia acumulada pelas bibliotecas em
suas acoes de organizacao de espaco e acervo, mediacao de leitura,
enraizamento comunitario, articulacao, incidéncia politica, gestao
compartilhada, comunicacao e mobilizacao de recursos, dimensoes
essenciais que vém sendo construidas coletiva e cotidianamente
ha mais de 10 anos. Gratidao aos que deixaram sua marca neste
trabalho. Sabemos que esse é o inicio de uma bela trajetoria.
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SOBRE A REDE NACIONAL DE
BIBLIOTECAS COMUNITARIAS - RNBC

A Rede Nacional de Bibliotecas Comunitarias (RNBC) é um movi-
mento de democratizacao do acesso ao Livro, a Leitura, a Literatura
e a Biblioteca, atuante em diversas cidades do Brasil. Teve origem
na articulacao entre as Redes Locais de Bibliotecas Comunitarias,
incentivadas pelo Programa Prazer em Ler — acao de apoio e incen-
tivo a leitura, do Instituto C&A, que auxiliou, 2009 a 2018, espacos
de leitura criados e mantidos por organizacoes sociais e culturais
em diversas comunidades.

A atuacao da RNBC é pautada nos principios de Gestao
Compartilhada, Cooperacao, Imparcialidade partidaria e ideolégica,
Autonomia, Transparéncia, Democracia e Respeito a Diversidade,
a partir da perspectiva de garantia do Direito Humano a Leitura.
Com o objetivo de fortalecer a acao das Bibliotecas Comunitarias
(BCs) na promocao e incentivo a leitura de forma ludica e pra-
zerosa, orienta suas acdes com base em nove eixos tematicos:
Espaco, Acervo, Mediacao de Leitura, Gestao Compartilhada,
Enraizamento Comunitario, Comunicacao, Articulacao, Incidéncia
Politica e Mobilizacao de Recursos.

Tanta coisa junta e misturada para incentivar a leitura? E isso
mesmo! Para estimular a pratica da leitura nas bibliotecas comu-
nitarias que sao frequentadas pela populacao dos bairros mais
periféricos dos municipios do Brasil, € necessario se dedicar a
um constante processo formativo e a uma busca entusiastica por
conhecimentos e troca de experiéncias. Lutar pela Leitura como
Direito Humano e levar a Literatura a todos e todas exige muita
dedicacao, inovacio e ousadia. E isso que as/os integrantes da
RNBC buscam com muita intensidade.

Para que os conhecimentos e aprendizados construidos nao se
percam, mas circulem por todos os lugares e entre todas as pessoas
dispostas a levantar essa bandeira, foi criada uma metodologia de
Formacao Continuada baseada nas experiéncias construidas ao
longo dos anos de existéncia das Redes Locais. Trata-se de uma
frente de trabalho que reconhece a capacidade e as experiéncias
exitosas de cada Rede de Biblioteca Comunitaria nos eixos temati-
cos e, ao mesmo tempo, dialoga com a necessidade de outra Rede




em determinados eixos, construindo Rotas de (trans)Formacoes. De
uma forma bem propositiva, o Entre-Redes vai tecendo e entrela-
cando saberes e experiéncias, interligando historias e construindo
outras a medida que os encontros acontecem.

As/Os Formadoras/es e Sistematizadoras/es indicadas/os por
suas Redes Locais levam em sua voz, em seu sotaque, a histo-
ria de muitos outros que colaboram na construcao dos saberes.
Assim, ora ou outra, uma mala comeca a ser arrumada, levando
0 que se aprendeu na pratica e deixando um espaco para trazer
outros aprendizados dessa experiéncia. No Entre-Redes ninguém
vai sozinho, nem volta com menos do que levou, traz sempre algo
novo, tanto o quanto deixou.
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colecao

ELNETOREES

Dados Internacionais de Catalogacdo na Publicacao (CIP) de acordo com ISBD

P429

Percursos formativos [recurso eletronico] : saberes das bibliotecas comunitarias
- articulacdo / Adriano Guerra, Camila Leite, Erica Vercosa, organizadores;
[autores] Bernadete Passos... [et al.]. - Sdo Paulo: Ibeac, 2019. - (Colecdo Entre-
Redes; 1)

1 recurso online (65 p.)
ISBN 978-85-88344-12-9

Tressino, Camila; Lima, Carlinda; Ramos, Danilo; Chagas, Joana; Albuquerque,
Juliana; Bulhdo, Layo; Chocolate, Maria; Verdam, Moénica; Mussolini, Rafael; Alves,
Samia.

1. Bibliotecas comunitarias - praticas formativas. 2. Processos formativos. 3.

Rede Nacional de Bibliotecas Comunitarias - RNBC. |. Guerra, Adriano. Il. Leite,
Camila. lll. Vercosa, Erica. IV. Titulo. V. Série.

CDU 027.4:37-052

Ficha Catalografica elaborada pela Bibliotecaria Gilvanedja Mendes, CRB 15/810

O uso de um idioma que nao discrimine e nem marque diferencas entre homens

e mulheres é uma das preocupacoes da RNBC. Porém, ndo ha acordo entre os
linguistas sobre a maneira como fazé-lo. Dessa forma, a conjugacao dos dois géneros
ao longo do texto é uma opcao politica, em funcdo da auséncia de alternativas
linguisticas capazes de romper com uma estrutura social patriarcal, que confere ao
género masculino o status de padrdo quando o texto se refere a ambos os sexos.

parceria InstitutoC&A @ Social
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