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O Caderno do PPA Participativo

Este caderno € para vocé!
Aproveite todas as novidades que vocé encontra a partir de agora.

Temos, para comecar, uma mensagem da Prefeitura que por meio dessa publicacao quer estabelecer mais uma forma

de dialogo com os/as moradores/as e trabalhadores/as de Santo André.

Trata-se da finalizagdo de um processo compartilhado por muitas pessoas: a constru¢do do Plano Plurianual
Participativo de Santo André (2014-2017).

No Caderno vocé ficara sabendo o que ¢ o Plano Plurianual Participativo, como foi o processo, quantas pessoas
participaram e quais atividades foram desenvolvidas. Também conhecera os resultados da agdo de participagao e
como eles se traduziram em planos decompostos em diversos temas que tocam a nossa vida como: Educacdo, Saude,
Seguranca, Inclusdo, Moradia, Cultura, Esporte e Lazer etc. para que nossa cidade seja melhor e a gestdo publica
esteja sempre atenta aos interesses da sociedade. Ha também um panorama de informagdes sobre a cidade e suas

principais caracteristicas.

Foi uma verdadeira circulacdo de energias, vontades, trabalhos, reunides e plenarias para que chegassemos a esse
resultado. Mais de 7 mil pessoas estiveram envolvidas, entre moradores, gestores e funciondrios publicos, que

buscaram o melhor futuro para Santo André.

Estudiosos de processos participativos afirmam que a participacdo social pode, entre outras coisas, garantir
mais transparéncia as a¢des do governo e influenciar as decisdes sobre as politicas publicas e projetos a serem
implementados, considerando a real necessidade da populagdo. Além disso, pode apontar possiveis erros na gestao,

além de apresentar novas questdes para a agenda publica.

O comego desse futuro estd aqui, em suas maos. Aproveite! Leia atentamente e guarde este Caderno para que vocé
possa compartilhar as informagdes e acompanhar o que esta sendo feito em Santo André. Ele também esta acessivel

no site: www.santoandre.sp.gov.br para que vocé possa recomendar a seus parentes ¢ amigos.


http://www.santoandre.sp.gov.br

Juntos por uma cidade melhor

O processo do PPA Participativo demonstrou que “Juntos por uma
Cidade Melhor”, ndo ¢ apenas um slogan e sim marca ¢ método de
governo. A Prefeitura de Santo André realizou 6 plenarias setoriais,

20 regionais ¢ 4 em entidades como Acisa, Ciesp, Rotary e Polo

Design Center.

Ao mesmo tempo em que a organizagdo do PPA Participativo se
colocou como um desafio, pois foi a primeira vez que foi feito com
a participacdo da populagdo, os/as andreenses inseriram em seu
cotidiano este fazer e escreveram mais um capitulo na historia da

participacdo em Santo André.

Em cada uma das plenarias houve dialogo aberto onde mais de
7 mil pessoas puderam conversar, discutir e priorizar diretrizes
para os proximos 4 anos. Em cada plenaria foram apresentados
os 17 desafios que nasceram na intengdo de buscar respostas as
necessidades da populagdo. Como se vera ao longo do Caderno,
eles foram condensados em 5 macrodesafios que apontam caminhos

para resolver os principais problemas da cidade e elevar a qualidade

de vida.

Desde 1989 governos democraticos de Santo André estimulam
a cultura a favor de que homens e mulheres das diversas regides
estabelegam com a Administragdo acdes de dialogo. O resultado a
favor da participagdo social permite hoje continuar o movimento
em prol da reflexdo, do planejamento e aprimoramento dos servigos

em conjunto com a sociedade, associados a um modo de governar.

Participagdo social se consolida por meio do planejamento das
agOes e, posteriormente, no monitoramento ¢ avaliacdo destas.
Para colaborar com esse movimento, a Prefeitura de Santo André
entrega a vocés este Caderno, que descreve todo o processo, a
metodologia e planos de acdo que comporido a peca orgamentaria a

ser entregue na Camara Municipal.

Este Caderno contribuird a favor da transparéncia e possibilitara
um melhor acompanhamento das a¢gdes dessa Administragdo, pois

nele registram-se compromissos com a cidade e seus habitantes.

Os desafios ndo sdo pequenos, Santo André ndao é mais um “viveiro
industrial”, sua receita ¢ inferior as necessidades do municipio
nesse inicio do século XXI, apesar de ocupar a 19* posi¢do no

ranking orcamentario do Pais.

Por isso, se faz necessario planejar, captar recursos e viabilizar
parcerias, tal qual aquelas celebradas com o governo federal por
meio de projetos nas areas de satude, educagdo, mobilidade urbana,

habitagao, saneamento basico, entre outros.

A Prefeitura de Santo André agradece a todos e todas a oportunidade
de poder compartilhar essa possibilidade de planejamento que visa

melhorar a vida na cidade.

Boa leitura!

Prefeitura de Santo André
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Santo André, uma cidade alinhada
a visao moderna de Gestao Publica

Um dos grandes desafios dos governos ¢ a melhoria de gestao. Esta, quando bem sucedida, resulta em bons servigos

publicos e boa infraestrutura urbana, o que leva a melhor qualidade de vida aos cidaddos e cidadas.

O aperfeicoamento da gestdo publica tem sido uma preocupagdo permanente ja ha algum tempo. Essa perspectiva
ganhou uma conotacdo adicional no momento atual em que o crescimento socioecondmico ¢ uma realidade e a
ascensdo de mais pessoas a classe média resultou em cidadas e cidaddaos mais conscientes de seus direitos e mais

exigentes com a qualidade do servigo publico.

Diante desse quadro, ndo é mais possivel recorrer apenas a antigas e tradicionais praticas de governo, que visualizam
somente aspectos parciais da vida na cidade. E preciso ir além e refletir sobre uma visdo do todo, de forma sistémica

e objetiva. E sobre essa visdo global que é necessario basear o planejamento de governo, seus objetivos e metas.

O planejamento deve dar conta das necessidades atuais, mas precisa também incluir agdes de médio prazo que
podem trazer ganhos duradouros e geracionais & populagdo. Um dos instrumentos para que isso se realize ¢ o Plano
Plurianual (PPA), que todos os governos devem apresentar em seu primeiro ano de mandato, e que deve abranger

suas metas para quatro anos.

A Prefeitura de Santo André inovou: convidou, pela primeira vez, os moradores ¢ as moradoras da cidade ao dialogo
sobre projetos de médio prazo por meio do PPA Participativo. Ao fazer isso, o governo municipal ndo abriu méo
de sua visdo a respeito do que é importante fazer em Santo André nos proximos anos. Abriu-se ao dialogo com a
populagdo de toda a cidade para que ela pudesse incidir sobre a proposta de PPA e torna-la ainda mais sintonizada

com as expectativas dos andreenses.

O PPA participativo € a primeira etapa desse dialogo entre governo e sociedade. Esse Caderno do Plano Plurianual
Participativo ¢ fruto desse processo e um instrumento indispensavel que permitira que a sociedade andreense possa

exercer controle social sobre as agcdes do governo municipal nos préximos anos.

Miriam Belchior
Ministra do Planejamento, Org¢amento e Gestdo
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Plendria Regional do PPA Participativo Santo André 2014-2017

Foto: Diego Barros/PSA
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Plenaria Regional do PPA Participativo Santo André 2014-2017

Foto: Diego Barros/PSA

O Plano Plurianual Participativo em Santo André

4 O PLANO PLURIANUAL

Na Constitui¢do Federal, em seu artigo 165, foi previsto que entre as leis de iniciativa do Poder Executivo se
confeccione, entre outros, o Plano Plurianual (PPA). Este estabelece “de forma regionalizada, as diretrizes,
objetivos e metas da administracdo publica para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos

programas de duragdo continuada” (§1° do artigo165, Constitui¢ao de 1988).

Trata-se de uma ferramenta para planejamento de agdes de médio prazo que permite orientar os gastos publicos,
aperfeicoar seu monitoramento ¢ obter clareza nas acdes e programas a serem implementados em um periodo de

quatro anos.

Essa orientagdo se concretiza na elaboragdo da Lei de Diretrizes Orgamentarias — LDO, guia para a confecgdo da
Lei Orgamentaria Anual — LOA, que detalha a execugdo orgamentaria anual e ¢ objeto do Orgamento Participativo.
Esta legislagdo corresponde, portanto, a um ciclo orgamentario, sendo a discussdo publica do PPA de fundamental

relevancia, pois € norteadora da discussdo anual.

Acreditamos que dessa maneira é possivel planejar e garantir os direitos a todos/as, com foco especial para
aqueles/as que ainda vivem a margem dos direitos fundamentais inscritos em nossa Constitui¢cao. Temos a certeza de
que uma cidade que aponta para um futuro promissor tem entre suas marcas a modernidade, a igualdade, a diversida-

de, a transparéncia de gestdo, bem como a democratizagdo de oportunidades.

Com esse espirito e com a ampla participagdo da sociedade civil foi construido o Plano Plurianual Participativo de

Santo André para os anos de 2014 a 2017.

adeeA.... | 13



€ O PPA PARTICIPATIVO

Retomar o processo de participagdo social em Santo André qualificando-o, aprimorando-o ¢

ampliando-o ¢ uma diretriz expressa no Programa de Governo da atual Administracdo Municipal.

E bem verdade que a cidade de Santo André possui um historico de importante processo de participagdo social,
premiado e reconhecido nacionalmente. Canais de participagdo como Orcamento Participativo, Cidade Futuro,
Ouvidoria, Plano Diretor Participativo e os Conselhos criados durante gestdes passadas sdo exemplos da importancia
da participacao na defini¢do de politicas publicas. Porém, esta foi a primeira vez que a populagao da cidade recebeu

convite para participar do processo de elaboragao do Plano Plurianual.
Este foi um desafio se considerarmos alguns aspectos:

a) Santo André possui uma cultura de participagdo social, que tem como uma de suas bases formadoras mais fortes
a discussdo e definicdo de a¢des de curto prazo, por meio da realizacdo do Orgamento Participativo. No caso do PPA

Participativo, as diretrizes a serem pautadas refletem o planejamento em médio prazo.

b) Na gestdo anterior a populacdo ndo pode interferir e pautar suas urgéncias na elabora¢do do orgamento o que, de

certa forma, provocou um aciimulo de demandas e necessidades a serem atendidas pelo poder publico municipal.

Estes elementos demonstraram e reforcaram a importancia e a necessidade de chamar a populagdo para discutir,

pensar e planejar a cidade para os proximos quatro anos.

E foi com esta convicgdo que a atual gestdo deu inicio ao processo de planejamento interno para elaboragdo da
proposta de discussdo publica do Plano Plurianual 2014-2017 que contemplou: a revisdo da divisdo territorial da
cidade; as etapas do processo de discussao publica e a elaboragdo do PPA Participativo 2014-2017; a metodologia
e as regras de funcionamento, calendario e locais de realizacdo das plenarias; a criagdo da Comissdo Municipal de
Planejamento Participativo (CMPP); o plano de comunicagdo e a infraestrutura necessaria para a realizagdo do

Processo.

%

Na metodologia contou-se também com selegdo de 11 temas que nortearam a discussdo realizada junto a
populagdo nas Plenarias. Estes temas foram escolhidos a partir do Programa de Governo, apresentado pelo atual Pre-
feito no periodo eleitoral. Eles foram basilares para a discussdo com as pessoas e fundamentais para atender as diver-
sas areas da vida social de Santo André. Foram eles: Desenvolvimento Econdmico, Trabalho e Renda; Politicas para
Mulheres, Juventude, Terceira Idade, Pessoa com Deficiéncia, Igualdade Racial ¢ LGBT; Seguranga Publica ¢
Cultura de Paz; Saneamento e Meio Ambiente; Desenvolvimento Urbano e Habita¢do; Transporte e Transito;

Inclusdo Social; Esporte e Lazer; Saude; Educagéo; e Cultura.

A apresentagdo dos 11 temas, diante dos quais a populacdo pode fazer suas discussoes e escolhas, esteve amparada
na ideia de que para além das necessidades da cidade, temas como cultura, esporte e lazer, e politicas afirmativas

deveriam ter seus espagos de discussdo preservados.

Como veremos em outra Se¢do, o resultado dessa escolha determinou importante ateng@o para esses temas, pois
apesar da grande preocupacdo da populacdo com Saude, Seguranga, Habitagdo e Saneamento foi possivel perceber de
que forma e em que nivel temas como cultura, esporte e lazer, e politicas afirmativas sdo presentes, desejados e suas

politicas e agcdes podem dar sentido a experiéncia de viver em Santo André.

%



Etapas do processo

2 MOBILIZACAO

Esta etapa foi de fundamental importancia para o processo, pois era o momento de reencontro com a populagdo, com as
liderancas e formadores/as de opinido com vistas a restabelecer contatos e descobrir novos. Para tanto, foram organizadas
6 Plenarias de Mobilizacdo descentralizadas pela cidade, na perspectiva de se contar com representantes de todas
as regides. Participaram desse movimento cerca de 500 pessoas entre formadores/as de opinido e interessados/as no

processo.
As Plenarias de Mobilizagao tinham como objetivos:

a) apresentar, discutir e aprovar a proposta metodologica do PPA Participativo com um grupo representativo da

populagao;

b) checar o entendimento com relag@o ao que estava sendo proposto, e, principalmente, alertar para o fato de que neste
ano ndo seriam eleitas “demandas”, pois o que estava em pauta era a definicdo de diretrizes para a elaboracgdo de plane-

jamento em médio prazo;
¢) realizar uma primeira escuta sobre os principais problemas da cidade e;
d) ter a participagdo das liderancgas e formadores/as de opinido no processo de mobilizacdo para as proximas etapas.

O envolvimento da equipe de governo com o processo foi um diferencial importante e de grande valor. Foi realizado
o “mutirdo do PPA Participativo”. Cerca de 600 trabalhadores/as da Administracdo percorreram os principais

centros de comércio da cidade para convidar a populagdo a participar das Plenarias Regionais.

Este processo de mobilizagdo contou ainda com o trabalho dos Agentes de Participagdo Cidadd (APCs). Sdo
trabalhadores e trabalhadoras que mantém contato permanente com a populagdo, levam informagdes sobre o conjunto
das agdes do governo na regido e na cidade, estimulam a populacdo a utilizar e participar dos canais de didlogo com
o poder publico, acompanham in loco a execugdo dos projetos e agdes do governo, identificam eventuais problemas,

encaminhando-os as areas responsaveis pela acao.
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Plenaria Regional do PPA Participativo Santo André 2014-2017 Foto: Diego Barros/PSA ) PPA e 17
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Atendendo ao chamado da Prefeitura de Santo André para o Ato de lancamento do PPA Participativo compareceram cerca de
1.500 pessoas a atividade realizada no Clube Primeiro de Maio F.C., em abril de 2013. Foto: Diego Barros/PSA.
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Todo o processo de mobilizagdo contou com um Plano de Comunicagdo que incluiu varias pegas publicitarias: folder

geral, folderes regionais, outdoors, busdoors, carro de som, faixas de comunicagdo, além de assessoria de imprensa.

Como recurso para a divulgagao das agdes, a cada plendria, os resultados foram disponibilizados no site da Prefeitura de
Santo André, para que os/as interessados/as pudessem acompanhar o desenvolvimento do PPA Participativo em tempo

quase real. E possivel visualizar os resultados no site da Prefeitura de Santo André: www.santoandre.sp.gov.br

€ PLENARIAS SETORIAIS

Foram organizadas 6 plenarias com os setores: religioso; empresarial; sindical; conselhos municipais; universidades,
institutos de pesquisa e escolas particulares; ONGs e entidades de classe. As Plenarias Setoriais foram organizadas de
forma a potencializar canais de participagdo, apresentar aos participantes o funcionamento do PPA Participativo, os 17

desafios do Governo e recolher recomendagdes desses setores.

Fotos: Diego Barros/PSA

€ PLENARIAS REGIONAIS

As Plenarias Regionais foram o ponto alto do processo de discussdo publica do Plano Plurianual. Nelas a
populagao pode participar do processo de discussdo e priorizacdo das diretrizes que orientaram a elabora¢ao do PPA
Participativo. Entre os credenciados/as foram eleitos dois/duas representantes para compor a Comissdo Municipal
de Planejamento Participativo (CMPP). Todos/as os credenciados/as podiam se candidatar, votar e ser votado/a

para compor essa Comissao.

A Plenaria foi organizada em diversos momentos, destacando-se o didlogo com o Prefeito, o trabalho em grupo a partir
dos 11 temas selecionados que culminou na priorizagdo de diretrizes, e a eleicdo de representantes que compdem a

Comissao Municipal de Planejamento Participativo (CMPP).

Dialogo com prefeito Votagdo eletronica
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€ A CONSOLIDACAO DAS INFORMACOES

As 692 diretrizes advindas das Plenarias Regionais foram sistematizadas em um banco de dados por meio de
metodologia que se referendou nas categorias utilizadas pelo PPA Federal. Essa abordagem foi realizada para

alcancar trés objetivos:
1. facilitar o pensamento ¢ a inser¢do das diretrizes pelas areas no Plano Plurianual;

2. realizar diagnostico facilitador do planejamento do governo, sobretudo no que se refere as necessidades da cidade

e, portanto, a conducao das politicas;
3. caracterizar avangos possiveis na participagdo social e, dessa forma, na qualidade da gestio publica.

Com esse trabalho foi possivel um olhar analitico sobre o material que, tendo preservado o conteudo das falas vindas
das plenarias, agregou as diretrizes em 77 agdes. A partir de entdo, estas foram organizadas em 15 dimensdes tematicas,

apresentadas a seguir, em que se visualizaram as interdependéncias e as politicas norteadoras do planejamento.

Esse trabalho definiu qual a area de competéncia de cada uma das a¢des entre os diversos setores da Administragao
Municipal. Dessa forma, as diretrizes puderam ser enviadas categorizadas, facilitando a analise conjunta com

o trabalho apontado pelos técnicos.

As éareas da Administracdo Municipal puderam entdo avaliar quais diretrizes seriam incorporadas ao
planejamento, inserindo-as entre os programas e acdes do Plano Plurianual. O retorno desse material para a
Secretaria de Or¢amento e Planejamento Participativo permitiu o cruzamento das informagdes e a consolidacao

dos resultados, apresentado a Comissao Municipal de Planejamento Participativo (CMPP).

Percentual de distribuicao das diretrizes categorizadas por tema

PARTICIPACAO SOCIAL
INCLUSAO SOCIAL

USO E OCUPACAO DO SOLO
ECONOMIA

POLITICAS AFIRMATIVAS
INFRAESTRUTURA URBANA
TRABALHO E RENDA
ESPORTE E LAZER
CULTURA

SEGURANCA PUBLICA
EDUCACAO

TRANSPORTE PUBLICO E MOBILIDADE URBANA
MEIO AMBIENTE
ADMINISTRACAOQ

SAUDE

B 1,30%
B 3%
B 3,50%
NN 3,50%
I 3,60%

6,10%
6,10%
6,20%

. 6,60%
S 8,50%
. 8,80%

Fonte: DISE/DPP-SOPP/PSA
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4 O TRABALHO DA COMISSAO MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO (CMPP)

Em junho a Comissdo Municipal de Planejamento Participativo (CMPP), composta por 20 representantes
titulares da sociedade civil, 20 representantes titulares da Administragdo Municipal, e seus suplentes, tomou

posse. Sua missdo consiste em acompanhar o processo de consolidacdo do PPA Participativo.

Até o momento, foram organizados 5 encontros de formacdo que abordaram os seguintes temas: Gestdo
Democratica e o Sistema Nacional de Participagdo Social; O Papel do Representante Regional; Panorama

socioecondmico de Santo André; Or¢camento Publico; Consenso, Conflito e Negociagao.

Durante a realizacdo dos encontros de formagao foi organizada a Caravana da Cidadania. O principal objetivo
dessa caravana, que percorreu as varias regioes do PPA Participativo, foi o de propiciar aos representantes

regionais conhecimento mais amplo sobre o territorio e sobre os contrastes que nele existem.

Apos essa agdo, foram realizados Seminarios Tematicos, momento em que as areas da Administracdo Municipal
expuseram as principais politicas e sua interlocugdo com as diretrizes categorizadas das Plenarias Regionais.
Foram 7 encontros e os Seminarios tiveram como decorréncia o debate ¢ aprovagdo pela CMPP do resultado

exposto pelas areas.

O trabalho da CMPP ainda ndo terminou, ha muito a ser feito ainda em 2013: participagdo nas Audiéncias
Publicas, entrega do Projeto de lei do PPA 2014-2017 a Camara Municipal e reflexdo sobre a metodologia para

o processo do Or¢amento Participativo 2014.

Todas as etapas do processo traduziram-se em viva participagdo da sociedade. Importante perceber que o
interesse, atento aos novos tempos ¢ as transformagdes de Santo André nesse inicio de século XXI,

confirmou-se pela qualidade das reflexdes e propostas apresentadas.

Integrantes da Comissdo Municipal de Planejamento Participativo, julho de 2013.
Em pé: Lindaura M.P. S. Krall, Rogério Firme, Edgar M. de Souza, Eduardo da Silva, Benedito C. P. Filho, Vilmar Dal
Magro, Vanessa F. da Silva, Roberto C. Montovani, José L. Trindade, Fidercino M. do Amaral, Claudio S. Oliveira, Vicente

de P. Ferraz, Maria A. S. Neves, Jussara L. Duarte, Sonia C. A. da Silva, Leandro V. de Mello. Sentados: Joelson S. dos
Santos, Jorge J. da Silva, Cicero A. C. de Freitas, José Maria de Albuquerque, Carlos R. Fernandes, Aurélia da S. Caboclo,
Sonia M. da Mota, Edileuza P. da S. Dias, Miguel Rodrigues Foto: André L. Robim/PSA.
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O PPA Crianca e o futuro da cidade

As criangas também participaram em nosso movimento de planejamento participativo. Nas Plenarias Regio-
nais elas deixaram recados para o Prefeito e para a Prefeitura. Foram ag¢des e atividades que acreditavam ser

importantes para que Santo André se transformasse em uma cidade melhor.

E como fazer com que mais e mais criangas pudessem participar? A Secretaria de Educagdo langou
a possibilidade para as 51 escolas de ensino fundamental da rede municipal no intuito de que diretores/as,
professores/as, alunos/as e funcionarios/as pensassem qual cidade desejavam para o futuro. Foram muitas rodas de
conversa, producdo de cartazes e desenhos que elencaram em cada escola até trés propostas. Também foram eleitos
dois representantes por escola para participagdo nas plendrias organizadas por setor territorializado da Educacao.

Os resultados dessa primeira etapa foram a elaboracgdo de 153 diretrizes e a eleicdo de 102 representantes.

Nas plendarias por setor, os/as representantes apresentaram as diretrizes ao Prefeito e tiveram a oportunidade
de conhecer também o funcionamento da Camara Municipal. A etapa final consistiu em uma plenaria geral que
priorizou 15 entre as 153 diretrizes divididas em propostas para a cidade e, especificamente, para a area de
educacdo. Esse conjunto passou a integrar as propostas de diretrizes que foram priorizadas nas Plenarias

Regionais e consideradas na formulag¢do dos Planos de governo.

Atividades nas plenarias do PPA Crian¢a Foto: PSA
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Quem participou?

A participacdo de homens, mulheres, jovens, adultos/as, idosos/as e criancas trouxeram para a experiéncia
do PPA Participativo a realidade das ruas e bairros de Santo André. E importante ressaltar que a participagdo
imprescindivel da populacdo possibilitou que esse trabalho de planejamento em médio prazo fosse
potencializado. Foi um periodo de viva colaboracdo sem a qual ndo seria possivel materializar as necessidades

e os desejos de toda uma cidade.

Participaram do processo cerca de 7 mil pessoas. Ao tragarmos um perfil desse conjunto de moradores/as
participantes, podemos dizer que 49,8% eram homens e 50,2% eram mulheres. A média da faixa etdria dos/as
participantes foi de 45 anos, mas havia jovens, criancas, idosos/as, todos atentos/as ao desejo de construir o

PPA Participativo.

Veja alguns graficos com resultados sobre o perfil dos credenciados. O primeiro deles apresenta a faixa etaria
dos credenciados/as. Podemos observar que a maioria deles/as esta entre os 40 e 59 anos, mas ha forte partici-

pagao também entre os 30 e 39 anos.

% da Faixa Etaria dos Credenciados

20,1 0 220
' 18,8

16,1

DE16A29 DE30A39 DE40A49 DE50A59 60ANOSOU
ANOS ANOS ANOS ANOS MAIS

Fonte: DISE/DPP-SOPP/PSA
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Sobre a participacdo nos 11 temas, podemos dizer que em todos houve credenciados/as, mas listamos aqueles Veja os resultados percentuais em cada um dos 11 temas, levando-se em consideragdo todos/as os/as

em que maior numero de pessoas se credenciou para apresentar diretrizes. credenciados/as.

Temas com maior niimero de credenciados
por faixa etaria
22.4% Percentual de pessoas

s 21,8% credenciadas por tema

300 12,2%

9,7%

0,
69% 600  59%

200
2,6% 2,5% 2,4% 2,4%
10
Habitagao Esporte e Lazer
Saude Cultura
0

0 3
&
&
2
g
5
Seg. Publica e Cultura de Paz Desenvolvimento Econdémico, Trabalho e Renda 2
Habitacdo Saide Segurancae  Saneamento e Meio . . E
Cultura da Paz Ambiente Saneamento e Meio Ambiente Inclusio Social £
Educacio Politicas para Mulheres, Juventude, Terceira Idade,

Pessoa com deficiéncia e LGBT
DE 16 A29 ANOS  DE 30 A39 ANOS ' DE 40 A 49 ANOS Transporte e Transito
EDE 50 A 59 ANOS ®DE 60 ANOS OU MAIS

Fonte: DISE/DPP-SOPP/PSA
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Trabalho nos grupos temdticos -

Plendria Regional - PPA Participativo Santo André 2014 - 2017

-

Foto: Diego Barros / PSA
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Um olhar para os resultados

O conjunto de diretrizes foi analisado pelos técnicos das areas que, de acordo com os planos de acdo da
Administracdo Municipal, buscaram compatibilizar os interesses. O resultado foi que 87,4%, das
diretrizes foi incorporado ao Plano Plurianual. Os 12,6% restantes dizem respeito as diretrizes em que as agdes
correspondentes ndo estdo no Ambito de decisdo do Poder Publico Municipal, ou as diretrizes que ndo foram
incorporadas exatamente na forma como se apresentam em sua redagdo. Neste tltimo caso, em outra leitura, os
resultados esperados serdo contemplados. Podemos citar o exemplo de diretrizes que solicitavam a construcao
de novos proprios publicos para ampliagcdo dos servigos de saude, incluso social, entre outros. A gestdo 2013-
2016 construira novos proprios, mas a principio otimizara a utilizacdo dos equipamentos existentes, realizando

a ampliacdo dos servigos solicitados.

Como ja dissemos, esse resultado foi apresentado e aprovado pela Comissdo Municipal de Planejamento
Participativo (CMPP) e, apds esse movimento, o material integrou o projeto de lei a ser apreciado pela Camara

Municipal de Santo André. Depois de aprovado, o PPA consolida-se como lei que devera ser cumprida.

Um ponto de destaque de todo esse processo ¢ que 51,1% das 692 diretrizes organizam-se no interior das
politicas sociais, aquelas promotoras de qualidade de vida, incluindo temas da cultura, saude,
esporte e lazer, politicas afirmativas, educagdo e geragdo de trabalho. Outros 44% associam-se as politicas de
infraestrutura urbana, quais sejam aquelas relacionadas a temas como viario e saneamento. Os 5% remanescentes
agregam-se a politicas de desenvolvimento, insercdo produtiva e ambiental, e pautam-se principalmente pelos

temas do desenvolvimento econ6mico € economia solidaria.
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Veja o grafico abaixo:

Percentual de diretrizes desagregadas por tipo de politica

51%
44%
5%
Politicas sociais Politicas de infraestrutura Politicas de
urbana desenvolvimento, insercdo

produtiva e ambiental

Fonte: DISE/DPP-SOPP/PSA

Confirma-se, portanto, o forte desejo da populacdo e da gestao ptblica a favor de politicas associadas ao campo

social e de ampliacdo de servigos de infraestrutura em Santo André.

Em outro exercicio, reunimos todas diretrizes ¢ desafios em um grafico de palavras que ilustra a relevancia de
temas coletados no processo de construgdo do PPA Participativo. Este grafico ¢ formado a partir de um
programa de computador no qual todas as informacgdes sdo inseridas. Por meio de uma conta matematica,

aquelas palavras que mais aparecem ficam evidenciadas com um tamanho maior de letras. Veja o resultado:
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Os desafios para a cidade

A dimensdo estratégica que norteou a discussdo das plenarias do PPA Participativo trouxe como referéncia o
Programa de Governo para 2013-2016. A partir deste, no processo de planejamento interno da Administragao
Municipal, aliado a pesquisas qualitativas e analise das condi¢des do municipio, foram elencados 17 desafios
para fazer de Santo André uma cidade mais igualitaria e socialmente justa, com respeito as diversidades e a

qualidade de vida dos cidaddos e cidadas.

Estes desafios sdo importantes balizas para o governo tanto no planejamento or¢camentario como na formulagao
de politicas publicas, tendo sido apresentados a populagao nas Plendrias Regionais do PPA Participativo como

norte da gestao.

O processo de sistematizagdo das diretrizes do PPA Participativo permitiu cruzamento das mesmas com 0s
desafios. O saldo desse cruzamento identificou que ha relagdo direta ou indireta em cerca de 80%. Isso revela

sintonia por parte do governo com as aspira¢des da populagdo que participou das atividades.

Os 17 desafios consolidaram-se em 5 macrodesafios que sintetizam necessidades elencadas e sinalizam a

responsabilidade para a gestdo das politicas de forma articulada.
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Conheca os 17 desafios:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Potencializar, ampliar e interferir nas oportunidades vocacionais e econdmicas de Santo André.
Tornar a Vila Paranapiacaba um dos principais polos turisticos do estado de Sao Paulo.
Universalizar o Saneamento Basico no Municipio.

Destinar 100% dos residuos do municipio no Aterro Sanitario Municipal.

Acabar com as enchentes na Vila América e na Avenida das Nagoes.

Humanizar e garantir a eficiéncia e a eficacia do Sistema de Saude.

Humanizar e melhorar a produtividade e qualidade do Servigo Publico.

Superar a miséria em Santo André.

Superar a meta de construgdo habitacional do Programa de Governo em 2.000 unidades.
Melhorar significativamente a mobilidade da cidade.

Disponibilizar 4.500 novas vagas em creches para criangas de 0 a 3 ano.

Garantir que os alunos/as concluam a Fase I do Ensino Fundamental com plena capacidade de leitura,

escrita e compreensao.

Aumentar a sensa¢do de seguranga na cidade.
Enfrentar a questdo do crack na cidade.

Enfrentar a desigualdade entre homens e mulheres.
Embelezar a cidade.

Integrar a populagdo a cidade.

2

Conheca os 5 macrodesafios:

1. MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA URBANA DE FORMA SUSTENTAVEL

Para o apropriado desenvolvimento da cidade, ¢ importante que queiramos “Melhorar a qualidade de vida
de forma sustentavel”, minimizar diferencas e desigualdades, com equilibrio entre a utilizacdo dos recursos

naturais e o desenvolvimento humano, econémico e social.

Esse macrodesafio indica que ¢ preciso enfrentar as questdes cotidianas que dificultam a circulagdo,
restringem os momentos de recreagio, tiram a qualidade de moradia e de trabalho. Alguns aspectos contribuem de
forma marcante para a degradacdo da qualidade de vida porque mudam os habitos das pessoas: a inseguranga, o

transito, a falta de tempo e de espacos de convivéncia, e o descaso com o meio ambiente.

E por isso que buscamos uma cidade mais humana, com incremento da vida nos bairros; uma cidade limpa e

organizada.

As acdes da Administragdo Municipal devem possibilitar a apropriagdo da cidade pelos cidaddos e cidadas:
maior mobilidade para o transito de veiculos e pedestres, mais qualidade no transporte publico, maior sensa-
¢do de seguranca, mais integracdo nas atividades de cultura, esporte e lazer, melhor sistema de saneamento e

destinac¢do de residuos.

2. HUMANIZAR E GARANTIR EFICIENCIA E EFICACIA DO SISTEMA DE SAUDE

Humanizar o Sistema de Saude significa buscar integragdo, comunicacdo, vinculo e reconhecimento mutuo
entre profissionais de saiude e usudrios/as, entre equipes de profissionais e gestores/as do Sistema. Essa

integracdo se faz tomando por base o respeito, a solidariedade e a responsabilidade.

Em Santo André, entendemos que melhorar a qualidade do acolhimento e atendimento das pessoas que

procuram os servigos de saude passa também por melhorar a eficiéncia e a eficacia no Sistema. Por isso, o

%



macrodesafio “Humanizar e garantir eficiéncia e eficacia do Sistema de Saude” deve ser alcangado com a qua-
lificagdo do atendimento que deve ser mais agil e acolhedor, pela melhoria na ambiéncia dos equipamentos de

saude, e pela efetiva ampliacdo da capacidade de atendimento.

3. AMPLIAR ACESSO AS POLITICAS SOCIAIS COM QUALIDADE

O desenvolvimento de uma cidade acontece somente quando cidaddos e cidadds podem realizar plenamente

suas capacidades e aspiracoes, a partir de um patamar de igualdade de direitos e oportunidades.

Ao declarar a necessidade de “Ampliar acesso as politicas sociais com qualidade” a Administragdo Municipal
foca a ateng¢@o de suas a¢des na diminui¢do das desigualdades, busca a superagdo da pobreza extrema e favorece

a inclusao social.

4. POTENCIALIZAR OPORTUNIDADES VOCACIONAIS E ECONOMICAS

Na perspectiva do desenvolvimento econdmico de Santo André, queremos ‘“Potencializar oportunidades

vocacionais e econdomicas” da cidade.

Precisamos, entdo, do fortalecimento da economia com a ampliagdo das oportunidades de negbcio, com a
ampliacdo da qualificacdo da oferta de oportunidades de trabalho e renda, e com o fortalecimento da inovacao

e acesso e desenvolvimento de conhecimento e tecnologia de ponta e de baixo impacto.

5. HUMANIZAR, DAR EFICIENCIA E TRANSPARENCIA A GESTAO PUBLICA
COM CONTROLE SOCIAL

A Administracdo Municipal é um agente importante. Em muitas situagdes ela tem o papel de garantir acesso
aos direitos das pessoas que habitam a cidade. E fundamental que se busque melhoria dos mecanismos de

gestao, com agilidade de atendimento, qualificagdo dos gastos e ampliacdo de mecanismos de controle social

2

para assegurar transparéncia e participagdo da populacdo nos destinos de Santo André. Promover a integragdo
da populagdo a gestdo da cidade é o caminho encontrado para “Humanizar, dar eficiéncia e transparéncia a

gestdo publica com controle social”.

Com esses 5 macrodesafios esperamos alcangar os resultados esperados para as politicas e agoes
fundamentadas em um pensamento comum e articulado que nos leve a uma Santo André que potencialize opor-

tunidades e habilidades, favorecendo-se em um ciclo virtuoso de desenvolvimento humano, social e econdémico.
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Os Planos de Ac¢ao

Os planos de acdo foram elaborados a luz da interagdo entre as necessidades técnicas e as diretrizes
provenientes do PPA Participativo e sdo apresentados a seguir de forma sistémica apoiados nos 11 temas de

trabalho das Plenarias Regionais.

Além destes 11 temas, destacamos algumas agdes relacionadas ao tema “Humanizacdo ¢ Modernizacdo do

Atendimento Publico” da Prefeitura de Santo André:

* Ampliagdo da cobertura de Internet Gratuita, garantindo acessibilidade aos servigos publicos.
* Implantacdo de Programa de formacdo e motivacdo para servidores/as.

* Renovacido de equipamentos de suporte a tecnologia da informacao da Prefeitura.

» Reformulagdo do site da Prefeitura com ampliagdo dos servigos aos municipes.

* Implantacdo de Sistema Municipal de Participacdo Social.

* Implantacdo do Sistema Municipal de Planejamento, ampliando os meios de controle social.

E necessario esclarecer que nio se trata aqui de expor o todo da acdo da Administragdo Municipal para os

proximos 4 anos, mas de apontar algumas agdes prioritarias ja aprovadas pelo planejamento governamental.

o
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¢ CULTURA

O fazer da Cultura encontra €xito em uma ampla visdao de desenvolvimento, tendo ela como centro das estratégias
urbanas, nas quais estdo fortemente interligados os aspectos econémico, social, cultural ¢ humano, que contribuem

para melhorar a qualidade de vida de todas as pessoas, minorar desigualdades sociais e promover a incluséo.

Destaque para algumas das acoes elencadas no PPA 2014-2017:
Implantagdo da Biblioteca Digital com a digitalizacdo do acervo técnico e juridico das bibliotecas municipais.

Implantagdo de a¢des culturais nos CEUs - Centro de Artes e Esportes Unificados (Programa do Governo Federal que
visa construgdo de praca e equipamento multiuso onde sdo prestados diferentes servigos: esporte, cultura, assisténcia

social, trabalho e renda e inclusdo digital) do Jardim Ana Maria e do Jd. Marek.

Implementacdo do Ponto de Cultura Municipal que trata de parcerias firmadas, com entes publicos ou privados, para

ocupacao de espacos com apoio da Prefeitura.

Instala¢ao da Pinacoteca Municipal que exibira obras adquiridas pela cidade e que fazem parte do acervo da Casa do

Olhar, possibilitando o acesso as pessoas interessadas.

Reforma e adequagdo do Cine Teatro Carlos Gomes, transformando-o em espaco cultural de multiuso com politica
de formacao, difusdao e fomento nas areas de teatro, cinema, danga, musica, artes visuais, literatura e preservacdo da

memoria (a¢do condicionada a captacdo de recursos externos).
Reforma e adequagdo do Teatro Municipal, para reunir melhores condigdes de conforto e seguranca.

Reorganizagdo do Corredor Cultural, circuito que retine locais de interesse do patrimonio cultural e turistico no centro
da cidade.

Restauracdo e preservacgdo do patrimonio cultural da Vila de Paranapiacaba, otimizando seu potencial turistico. (PAC

Cidades Historicas, parceria com o Governo Federal).
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4 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, TRABALHO E RENDA

Santo André vem mudando bastante suas caracteristicas econdmicas, seja pelo fortalecimento do setor terciario, com
grande potencial de desenvolvimento do comércio e dos servicos, sedimentando-se como polo regional em varias
areas da vida econdmica, seja pela mudanga de perfil de sua industria, que aponta para forte reestruturagao produtiva
de antigos ramos industriais, e para o desenvolvimento de uma cadeia produtiva com tecnologia de ponta . E preciso
desenvolver a economia com a busca de novas oportunidades, aproveitando-se as vantagens locacionais que se estao
sedimentando no municipio. As possibilidades que garantem a cidade recuperar a virtuosidade econdmica, orientadas
para a igualdade social e sustentabilidade, passam por a¢des de fomento aos setores de industria, comércio e servigos;
atracdo de novos investimentos; estimulo a exportagdo de bens e servigos; qualificagdo de nossa forca de trabalho,
com o fortalecimento da economia solidaria e com a geragdo de trabalho e renda, sempre por meio de parcerias com

os diferentes segmentos da economia e da sociedade.

Destaque para algumas ac¢des elencadas no PPA 2014-2017:
Desenvolvimento do eixo formado pelas Avenidas dos Estados e Industrial.
Fomento a Economia Solidaria.

Fomento ao comércio exterior, como oportunidade de crescimento industrial ¢ de negdcios para empresas do

municipio.

Fomento e a requalificagdo do comércio de bairro para que o aumento da oferta de servicos e comércios

fortalegca os micro e pequenos negocios.
Implantagdo de Parques Tecnologicos na Avenida dos Estados e em Campo Grande.

Estimulo, apoio e solidificagdo de polos de desenvolvimento econdmico da cidade, na area de industria e de

Servigos.
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4 DESENVOLVIMENTO URBANO E HABITACAO

Para que se alcance uma cidade mais igualitaria e com qualidade de vida, a organizagdo de uma politica de
desenvolvimento urbano e habitacdo ¢ imprescindivel. A democratizagdo do acesso a terra, aos servigos e
equipamentos urbanos, e o enfrentamento do déficit habitacional sdo desafios que se impdem como condi¢do para o
cumprimento da func¢do social da cidade e da propriedade.

Destaque para algumas acoes elencadas no PPA 2014-2017:

Implantag@o do Programa Banho de Luz para a melhoria da iluminagdo da cidade, substituindo as lampadas de vapor
de sodio por LED.

Implantagdo do Programa Rua Nova (recapeamento, modernizagao e revitalizagao do viario).
Implantagdo dos CEUs no Jardim Ana Maria e no Jardim Marek (recursos do PAC, Governo Federal).

Produgdo de 5 mil novas unidades habitacionais para o atendimento da demanda de urbanizac¢do e para demanda
aberta com o Programa Minha Casa Minha Vida (recursos do PAC, Governo Federal).

Implantagdo de Programa de Regularizacdo Fundiaria para garantir o acesso ¢ o direito a propriedade urbana,
oferecendo seguranca ao morador e & moradora.

Revitalizacdo de Pragas e Parques.

Revitalizacdo do Cemitério Nossa Senhora do Carmo (Curugd), com adequacao dos espagos, melhoria na seguranca
e remodelagdo das quadras.

Revitalizagdo do Centro da Cidade.

Revitalizacdo do entorno das Estacdes Prefeito Saladino, Utinga e Prefeito Celso Daniel Santo André, com
paisagismo e adequacgao de viario.

Urbanizacdo de assentamentos precarios, com implantacdo de infraestrutura urbana, requalificacdo habitacional e
desadensamento.

Revitalizacdo de centros de bairros, com qualificagdo urbanistica para propiciar acessibilidade e fomentar o
desenvolvimento local.

Programa de qualificacdo das calgadas e revitalizacdo do mobiliario urbano.
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€ EDUCACAO

E no campo da Educag@o que apoiamos fortemente nossa concepgao de desenvolvimento. Buscamos uma educagio
que se paute pela inclusdo, pela gestdo democratica, orientada a ofertar acesso ao aluno/a, permanéncia e ensino de

qualidade, garantindo assim condigdes a favor do conhecimento criativo em expansao.

Destaque para algumas ac¢oes elencadas no PPA 2014-2017:
Contratagao efetiva de mais profissionais da Educacao.

Ampliagdo e qualificagdo do atendimento em Educacdo Inclusiva, com formagdo dos profissionais, aquisi¢do de

equipamentos e participacao das familias.

Entrega de materiais e uniformes para todos alunos/as da rede municipal de ensino.
Implantacdo de novas creches com a amplia¢do de 4.500 vagas.

Implantagdo de novas EMEIEF, para atender o Ensino Fundamental .
Implantagdo de creche e EMEIEF no Jardim Irene.

Implementagdo do Programa de Reforma de todas as Unidades Escolares.

Aumento do atendimento a jovens e adultos para qualificacdo profissional.

Fotos: PSA
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4 ESPORTE E LAZER

Com visdo de politica integrada, o desafio para este tema é estabelecer as relagdes entre as diversas agdes que tocam
o0 esporte ¢ o lazer. Serdo estimuladas parcerias com varios setores favorecendo o ciclo de formacéo e fruigdo, desde
a formagdo de base, até a iniciagdo esportiva e a profissionaliza¢do do esporte. No lazer, valoriza-se o reconhecimento

das praticas ja existentes e sdo estimuladas outras a favor da qualidade de vida dos moradores/as de Santo André.

Destaque para algumas acoes elencadas no PPA 2014-2017:
Ampliagdo do Programa Expresso Lazer que desenvolve atividades ladicas e de recreagdo nas comunidades.

Descentralizacdo das atividades esportivas, com a reorganizacdo das Escolas de Esporte e Treinamentos em suas

diversas modalidades.
Implantagdo de atividades de esporte e lazer nos CEUs Jd. Ana Maria e Jd. Marek.

Reforma e Ampliagdo do Estadio Bruno Daniel que se tornard uma arena com condi¢des de receber eventos

esportivos, apresentagdes musicais e teatrais.

Reforma e Modernizacdo dos Ginasios Municipais, como o Ginasio da Vila Alpina e o Ginasio do Parque Celso
Daniel, para melhorar a infraestrutura do esporte de alto rendimento e, também, garantir condi¢cdes de ofertar mais

esporte e lazer a populacdo.

Implantag@o de Centro de Iniciagdo Esportiva (acao condicionada a captagdo de recursos).

e

Protétipo da reforma do Estadio Bruno Daniel

Atividades no Parque da Crianca Palhago Estrimilique Fotos: PSA
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¢ INCLUSAO SOCIAL

E proposta de governo enfrentar as desigualdades da populacdo em situagdo de vulnerabilidade e/ou risco
pessoal e social, assegurando-lhes o direito a protegdes sociais de seguranga de renda, convivio e convivéncia.
Isso se organiza por meio de politica de assisténcia social que valoriza a integragdo transversal com outras

politicas publicas e a gestdo territorial com redes articuladas.

Destaque para algumas acdes elencadas no PPA 2014-2017:

Implantacdo de novos CRAS - Centro de Referéncia de Assisténcia Social, responsavel pela organizagdo e

oferta de servigos da Protecdo Social Basica nas areas de vulnerabilidade e risco social.
Implantagcdo de CRAS itinerante para a regido do Parque Andreense e Paranapiacaba.
Implantagdo de CRAS nos CEUs Jd. Ana Maria e Jd. Marek.

Implantagdo de novos CREAS - Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social, que oferece servigos

especializados e continuados a familias e pessoas em situagdo de ameaga ou violagdo de direitos.

Implantacdo de Republica para protecdo social e acolhimento de jovens sem referéncia familiar e sem

autonomia que saem da situacdo de abrigamento com 18 anos.

Implantagdo do Programa “Santo André sem Miséria”, para o enfrentamento dos casos de pobreza extrema na

cidade.

Reestruturagdo da Rede de Atencdo a Populacdo em Situagdo de Rua para qualificacdo do atendimento e

diminuicdo do nimero de pessoas em situacdo de rua.
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& POLITICAS PARA MULHERES, JUVENTUDE, IDOSOS/AS, IGUALDADE
RACIAL, PESSOA COM DEFICIENCIA E LGBT

2

': s W rtx "-_--'.- _I g .:_‘(’-_ il r
segmentos da populagdo socioeconomicamente vulneraveis. Essas politicas transversais se reportam ao todo do oF P 4 % 4 m’gg .'
servigo publico com o objetivo de garantir a igualdade de oportunidades. : ] .,:/t a‘ ? AREDQ i

Destaque para algumas acoes elencadas no PPA 2014-2017: = T, e

Para garantir uma cidade acessivel a todas as pessoas, investe-se em politicas afirmativas, levando-se em conta

Implantag@o do Centro Dia do Idoso/a, espago de acolhimento, protecdo e convivéncia de idosos/as semidependentes.

Implantagdo do Programa “Género, satide e meio ambiente”, apoiando a participagdo direta das comunidades das

areas de mananciais, especialmente mulheres e jovens, para agdes de controle social e cidadania.

W

Implantagdo do Programa de Formagao sobre Direitos Humanos junto a liderangas e servidores municipais para

"

ampliar o exercicio da cidadania e favorecer a cultura de paz.

T

4 .

Organizagdo de campanhas socioculturais para jovens com énfase na discussdo de género no Projeto “Se Liga na Parada”.

Reorganizagdo da atuacdo do Centro de Referéncia da Juventude nos diversos equipamentos municipais que atendem

a juventude.

Fortalecimento da participagdo efetiva do segmento LGBT, estimulando assim o desenvolvimento e implementagéo

de politicas publicas.

Criacdo de foruns de debate sobre a populacdo LGBT, com vistas a fomentar a participag@o de grupos organizados,

trabalho de capacitagdo e formagdo educacional.

NAD BATE M

Descentralizacdo da cultura e memoria afrodescendentes de Santo André, por meio de agdes de formagao e difusdo. 7 b | AAL H r P
Descentralizacdo das agdes do atual Centro de Referéncia da Pessoa com Deficiéncia da regido central para
o - 5 . - [~
outros espagos publicos da cidade, em consonancia com as diretrizes do Plano Nacional dos Direitos das Pessoas E i j - [~y \ -'1.'1' Ik
com Deficiéncia “Viver sem Limite”. | Projeto “Se Liga na Parada” no Festival de Inverno de Paranapiacaba Fotos: Karla Rampim/PSA
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€ SANEAMENTO E MEIO AMBIENTE

O intuito ¢ qualificar continuamente a politica de a¢gdes de drenagem, gestdo ambiental, de residuos so6lidos e de
riscos ambientais para a cidade. Atua-se fortemente no desenvolvimento de mecanismos de escuta da populacao,

com a preocupagdo constante da capacitacdo continua dos funciondrios e da gestdo da qualidade dos servigos.

Destaque para algumas ac¢des elencadas no PPA 2014-2017:

Ampliacdo da area do Aterro Sanitario Municipal para destinacdo de 100% dos residuos do municipio.
Ampliagao da capacidade de producdo de agua pelo municipio, de 5% para 25%.

Ampliagdo do Programa de Coleta Seletiva do lixo.

Retomada da Usina de Papel (espaco de reciclagem de papel que viabiliza condigdes de emprego e renda para

grupos de adolescentes que estdo fora do mercado de trabalho).

Canalizagdo do Corrego Guaixaya na Av. das Nacoes.

Combate as enchentes na Vila América.

Execucdo de Coletor Tronco de coleta de esgoto do Corrego Taioca.

Implantacgdo das Estagdes de Tratamento de Agua do Parque do Pedroso e de Paranapiacaba.

Universaliza¢do do Saneamento Basico do Municipio.

e Parque do Pedroso, aterro sanitdrio, coleta seletiva, projetos de educaciao ambiental Fotos: Renato Rodrigues/SEMASA
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¢ SAUDE

Este é um grande desafio para esta gestdo, pois se pretende implantar uma politica diferenciada e pautada pela
humanizagdo e articulacdo dos servicos. O Sistema de Saude se organiza por territdrios, onde serdo ofertados os
diversos servigos, ordenados a partir da Atengdo Basica, de forma descentralizada. Assim, o cuidado podera ser
tratado em rede, facilitando a apropriagao dos servigos pelos/as municipes.

Destaque para algumas acoes elencadas no PPA 2014-2017:
Adequacao e reestruturag@o dos servigos do Centro Hospitalar Municipal.

Implantagdo da Carta Compromisso (instrumento de gestdo compartilhada, por meio do qual se pactuam

Prevencic a Canirole dn 8
DEMNGUE

compromissos entre a gestdo, funcionarios/as, populagao e conselho de satde).
Implantagio de Centro de Apoio Psicossocial - Alcool e Drogas (CAPSAD) infantojuvenil e adulto.

Implantagdo de Centro de Diagnosticos, onde serdo realizados exames de apoio diagnostico e terap€utico, para a
diminui¢do do tempo de espera e a ampliacdo da oferta de servigo de exames.

Implantagdo de Centro de Reabilitagdo para atendimento de deficiéncia fisica, auditiva, visual e intelectual.

Implantagdo de Hospital de Longa Permanéncia, para atender pacientes com doengas cronicas degenerativas que Contratagdo de novos Agentes de saiide Foto: Diego Barros / PSA

necessitam de cuidados prolongados.
Ampliacdo e implantacdo de novas equipes do Programa Satude da Familia (PSF).

Implantagdo de Unidades de Pronto Atendimento (UPA) para ampliar o atendimento de urgéncia e emergéncia na
cidade.

Implantagdo e manutenc¢do de Consultorio de Rua para atendimento do usuario/a de crack e outras drogas.

Reforma e conclusao de obras de Unidades Basicas de Saude (UBS), para melhorar as condigdes de atendimento a
populagao.

Modernizagdo dos equipamentos de informatica e para as especialidades: cardiologia, oftalmologia, pneumologia,
urologia, otorrinolaringologia e ginecologia.

Foto: Diego Barros / PSA

Retomada do Programa de Educag@o na Satude para os profissionais da satde e liderangas comunitarias.

2 #
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& SEGURANCA PUBLICA E CULTURA DE PAZ

As politicas de Seguranga Publica tém como objetivo garantir qualidade de vida e tranquilidade aos cidadaos
e cidadas por meio da prevencao social do crime e das violéncias, e da construgao de cultura de paz, visando

ampliar a sensacdo de segurancga na cidade.

Destaque para algumas acdes elencadas no PPA 2014-2017:
Desenvolvimento de formacdo em Direitos Humanos e Cultura de Paz.

Implantacdo de Central de Video Monitoramento para integracdo de imagens de prédios publicos e de pontos
criticos de seguranca da cidade, buscando interagir de forma répida para o acionamento das forcas de seguranca

em situacdes de risco.

Reestruturagao da Guarda Civil Municipal, aumentando o efetivo com a incorporagdo de novos/as guardas e
adequagdo das condi¢des das atividades com aquisi¢ao de novas viaturas, realizagdo de treinamentos, além da

modernizacdo de equipamentos.

Retomada do Programa “Pela Vida, ndo a Violéncia” nas escolas municipais.

Entrega das novas motos da Guarda Ciy Foto: Diego Barros/PSA
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€& TRANSPORTE E TRANSITO (MOBILIDADE URBANA)

A cidade deve oferecer condigdes de mobilidade para a producdo de bens e servigos, e para as pessoas que por
ela circulam. Isto é fundamental para o desenvolvimento e para a boa qualidade de vida. Assim sera necessario
garantir maior fluidez do trafego com seguranga a partir de um projeto que agregue inteligéncia e gestdo, com uso das
novas tecnologias de georreferenciamento e informatica. O transporte publico também sera valorizado por meio da
integracdo do sistema de transporte, criagdo de novos corredores exclusivos e emprego de maior nimero de 6nibus

trafegando em menor espaco de tempo.

Destaque para algumas ac¢des elencadas no PPA 2014-2017:
Extensdo da Avenida Anhaia Melo (ao lado do Corrego Cassaquera).
Implantag@o de 13 novos corredores de 6nibus.

Implantagdo de pista elevada na rotatoria da Avenida dos Estados em Santa Terezinha. (condicionada a captagdo de

recursos externos)
Implantacio do Bilhete Unico Andreense.
Reestruturagdo do Corredor de 6nibus Guarara (PAC, Governo Federal).

Reorganizagdo das linhas de 6nibus municipais e intermunicipais.

Marcopolo

o
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Entrega dos novos onibus Foto: Diego Barros/PSA
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Panorama socioeconomico de Santo André

Santo André, cidade que integra o ABC, tem ligagao historica com a regido que até a década de 1940 formava
um s6 municipio. Sua historia, com as caracteristicas que conhecemos hoje, se inicia com a instalagdo de um
nucleo urbano junto a estrada de ferro e inauguragdo da estagdo em 1867. O distrito de Santo André foi criado

em 1911, e desde a década de 1950 a cidade possui os contornos atuais.

O municipio tem uma area de 174,38 km?. Seu territorio é subdividido em dois setores: a Macrozona Urbana,
com area de 66,45 km?, com 95% dos habitantes, e a Macrozona de Protecdo Ambiental, com area de 107,93

km? e 5% dos habitantes.

Veja dois mapas: o primeiro da cidade e sua localizagdo dentro da regido do ABC e Regido Metropolitana de

Sdo Paulo; e o segundo mapa mostra a divisdo entre Macrozona Urbana e Macrozona de Prote¢do Ambiental.

Localizacao de Santo André na Regido Metropolitana de Sao Paulo
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o Fonte: IBGE, elaboragdo DISE/SOPP/PSA
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Santo André subdividido em macrozona urbana e de protecio ambiental

Fonte: DDPU/SDUH/PSA

Em relacdo aos habitantes de Santo André, total de 680.946 pessoas (dado de 2012), 52% sdo mulheres e 48%
sdo homens. As criangas e jovens formam uma populagdo de 298.986 pessoas. A populagdo adulta é formada por
290.440 pessoas e a populacdo idosa, com mais de 60 anos, é composta por 92.070 pessoas. Do Censo 2000 para
2010 houve um acréscimo na populacdo de 0,42% a.a., e a populacdo idosa cresceu 3,22 % a.a., o que indica

que a expectativa de vida da populagdo vem aumentando.

Em termos de cor ou raga, 71,3 % dos habitantes se autodeclararam como de cor branca, 4,1% preta, 23,1%

parda, 1,4% amarela e um percentual de 0,1 % se autodeclararam como indigena. (IBGE, Censo 2010)

A populacdo foi composta historicamente, por imigrantes de diversas localidades do mundo que vieram para
a regido em meados do século XIX, em especial italianos, portugueses e espanhois. Contribuiram também
para a formacgao da populagdo residente em Santo André os migrantes, em especial apos a década de 1940. A
populacao migrante tem sua origem principalmente nas regioes Sudeste e Sul, dos estados de Sao Paulo, Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Parana. O restante ¢ em maioria oriundo da regido Nordeste, principalmente da Bahia,

Pernambuco, Piaui, Paraiba, Ceara, Alagoas, Sergipe e Maranhao.

Veja o grafico:

Populacio migrante residente em Santo André segundo Regido Brasileira - 2010

B Regido Centro
Oeste: 0,36%

Regido Sul: 2,55% Regido Norte

0,24%

B Regido Nordeste:
12,57%

B Regido Sudeste:
84,29%
Fonte: Microdados da Amostra / Censo 2010 /

IBGE, Elaboragdo: DISE-SOPP / PSA

No aspecto da saude € importante observar alguns dados, como a questdo da mortalidade infantil. De 2000 para
2010 esta taxa diminuiu 31%. De um total de 1000 criangas que nascem 12,6 morrem. Segundo os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio das Nagdes Unidas, a mortalidade infantil para o Brasil deve estar abaixo de 17,9 dbitos
por mil em 2015. A esperanca de vida ao nascer aumentou 6,3 anos nas tltimas duas décadas. Em 1991 a expectativa
erade 70,3 anos, e em 2010 aumentou para 76,7 anos. A taxa de fecundidade das mulheres caiu de 2 filhos por mulher
em 1991 e 2000, para 1,4 filhos por mulher em 2011.

Diante dessas informagdes é importante observar que houve melhora significativa nesses indices, mas ainda ¢
preciso avangar muito mais. Isso ficou evidente nas plenarias do PPA Participativo, pois foi um tema muito citado.
A populagdo, como se pode observar a partir das diretrizes oriundas do tema Saude apresentou sua experiéncia no
que diz respeito ao acesso e aos tipos de servigos de saude prestados pela Administragdo Municipal, principalmente
os relacionados ao atendimento dispensado pelos profissionais desta area. A partir dessa experiéncia dois problemas
foram ressaltados: a falta de médicos e a qualidade do atendimento nos servigos de satide. O aumento no niimero de

profissionais de satde, sobretudo de médicos, apareceu como uma das prioridades sugeridas.
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Nesse sentido, o propodsito aqui consiste em apresentar um quadro sintese da atencdo médica no municipio, em
termos dos profissionais de saude que atuam na cidade de Santo André. Para tanto se recorreu ao Relatorio Anual
de Informagdes Sociais (Rais), do Ministério do Trabalho e Emprego — MTE, a fim de levantar o volume de em-
pregos formais vinculados a area de medicina!. Em 2011, ultima base consolidada da Rais/MTE trabalhavam 7.008
profissionais de saide. Como mostra o grafico abaixo que apresenta as 10 ocupagdes com maior estoque de empre-
gados, a cidade contava com 1.115 (15,8%) deles atuando como médicos. Entre outros profissionais que atuam no
campo da satde humana, mas com a especialidade em enfermagem, destacam-se os enfermeiros de nivel superior e

os de nivel médio, sendo 766 e 3.681 profissionais, respectivamente.

Profissionais da Area de Satide em Santo André com maior volume de emprego em 2011 (em n2 absolutos)

MEDICOS EM ESPECIALIDADES CIRURGICAS 65

CIRURGIOES-DENTISTAS 113

TECNICOS DE ODONTOLOGIA 192
TECNICOS E AUXILIARES TECNICOS EM PATOLOGIA CLINICA 203
NUTRICIONISTAS 239
TECNICOS EM EQUIPAMENTOS MEDICOS E ODONTOLOGICOS 263
FARMACEUTICOS 284
ENFERMEIROS DE NIVEL SUPERIOR E AFINS 766
MEDICOS CLINICOS 1.049
Fonte: DISE / SOPP |
a partir de Rais / MTE TECNICOS E AUXILIARES DE ENFERMAGEM 3.681

O acesso a Educagdo ¢ outro aspecto que precisamos observar quando pensamos nos desafios que a cidade tem
que enfrentar. Do conjunto da populagdo acima de 5 anos, 96,1 % sabem ler e escrever, mas, em 2012 havia 25.193
pessoas acima de 5 anos que eram analfabetos (Dados Censo 2010, estimativa 2012). Para fins de visualizagdo estes

analfabetos foram distribuidos nas seguintes faixas etarias. Veja grafico na pagina ao lado:

! Necessariamente esses profissionais ndo estdo vinculados ao servigo piblico municipal de saide, mas eles tém atuag@o na cidade, seja na
rede publica ou privada, pois a base Rais/MTE ¢ uma fonte que contém informagdes oriundas do local de trabalho, quer dizer, daqueles locais
estabelecidos em Santo André.

68 | FEAPPA .

Percentual de alfabetizacao por faixa etaria,
Santo André, 2012
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Fonte: Censo 2010 / IBGE. Elaboragdo: DISE - SOPP / PSA

Outro grafico nos indica a mudanca no perfil da populacao a respeito da educagdo formal em duas décadas:
1991 a 2010. Podemos ver que houve crescimento da populacdo que completa o ensino fundamental e o
ensino médio, mas é possivel perceber que entre a populacdo jovem de 18 a 20 anos ha um desafio a favor da

conclusio do ensino médio.

Fluxo escolar por faixa etaria - Santo André - 1991 a 2010
1 93,05 90,88
oo 85,41
’ 76,45 76,81
80,00 66.6 69,74
70,00 ’ 60,11
60,00 480 47,57
50,00 42,3
40,00
30,00 22,7
20,00
10,00
0,00
% 5 a 6 anos % 11 a 13 anos % 15 a 17 anos com % 18 a 20 anos com
frequentando a frequentando os ensino fundamental ensino médio
escola anos finais do completo completo
ensino fundamental
Fonte: www.atlasbrasil.org.br / PNUD 1991 2000 w2010
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Outro aspecto importante a ser analisado € o nivel de instrugdo de nossa populagdo que combinada com a variavel

idade pode derivar uma série de informagdes geradoras de fendmenos sociais. Veja o grafico abaixo:

Nivel de instruciao por faixa etaria - Santo André - 2012

100,00 J
Nao determinado
80,00
H Superior completo
60,00
EMédio completo e
superior incompleto
40,00
Fundamental completo
20,00 e médio incompleto
I B Sem instrugdo e
0,00 fundamental
0a5 6al4 15al17 18a24 25a29 30a39 40a59 60anos incompleto

e mais

Fonte: Censo 2010 / IBGE
Elaboragao: DISE / SOPP / PSA

Observando as classes de idade separadamente, vé-se que 96,3% da populagdo de 6 a 14 anos encontram-se na
categoria fundamental incompleto, indicando que o nivel de instrug¢do esta adequado a sua faixa etaria. O mesmo
ocorre com jovens de 15 a 17 anos, faixa etaria em que 68% ja possui o fundamental completo ou médio incomple-

to, 0 que seria o esperado.

Os dados que merecem atencao sdo os percentuais de 20 a 30% na faixa da populag@o dos 30 a 59 anos na categoria
sem instru¢do ou fundamental incompleto, assim como os 65% dos idosos que estdo nessa situacdo. Reside nesses

dados o desafio da sociedade em diminuir esses percentuais.

De acordo com os dados do Atlas Brasil 2013 da PNUD a renda per capita no municipio cresceu 55,60% nas tltimas

duas décadas. Mas a extrema pobreza (medida pela proporgdo de pessoas com renda familiar per capita inferior a

R$70,00 em agosto de 2010) passou de 0,94% em 1991 para 1,42% em 2000. Em 2010 verifica-se um decréscimo
para 0,78%.

Outro indice importante quando pensamos na renda no que diz respeito a sua concentragdo, ¢ o indice GINI. Este
indica o grau de concentra¢do de renda e a diferenca entre os rendimentos entre os mais pobres € 0s mais ricos.
Numericamente, varia de zero a 1, sendo que zero representa a situacdo de total igualdade, ou seja, todos tém a
mesma renda, ¢ o valor 1 significa completa desigualdade de renda, ou seja, se uma sé pessoa detém toda a
renda do lugar. E, em Santo André, o indice GINI tem crescido e se aproximado mais do valor 1, o que indica maior

concentracdo de renda e maior desigualdade nesse quesito. Em 1990 ele era de 0,48 e em 2010 é de 0,53.

As condicdes gerais de mercado de trabalho melhoraram: entre 2000 e 2010, para a populag@o de 18 anos ou mais, a
taxa de atividade passou de 65,4% em 2000 para 68,18% em 2010. E a taxa de desocupag@o diminuiu de 17,4% para
7,59% em 2010. Os setores que mais agregaram pessoas de 18 anos ou mais ocupadas foram o setor de servicos com

46,62%, industria de transformacdo com 19,74% e comércio com 15, 96%. (Fonte: Atlas Brasil 2013)

No que tange a Habitagdo, de modo geral, a populagdo de Santo André vive em boas condigdes. Mas, ha algumas
localidades que necessitam de politicas habitacionais especificas devido ao adensamento urbano excessivo, situagao
legal de terrenos, auséncia de unidade sanitaria e deficiéncia ou auséncia de infraestrutura adequada. O desafio da
moradia digna para todos levou o municipio a estabelecer em seu Plano Municipal de Habitagdo (PMH) dois macros
objetivos: 1) Consolidar e aperfeicoar a urbanizagdo de favelas e demais assentamentos precarios; 2) Enfrentar novos
desafios relacionados a necessidade de oferta de novas oportunidades habitacionais para a demanda atual e futura.
(PMH de Santo André, 2006 p.9)

Segundo o ‘Atlas Brasil 2013’ em 2010 quase todos os domicilios possuem agua encanada (98,18%), energia elétrica
(99,99%) e coleta de lixo (populagdo urbana) 99,89%.

Outro temario importante ¢ o saneamento ambiental. Santo André consome 167 milhdes de litros de 4gua por dia.
Cerca de 6% da produgao de adgua para o abastecimento ¢ do Semasa, cuja captagcdo acontece na Represa Billings,
proxima ao Parque Municipal Natural do Pedroso. Os outros 94% sdo comprados da Companhia de Saneamento
Bésico do Estado de Sdao Paulo (Sabesp), que capta a d4gua em dois mananciais distintos: o Rio Grande (brago da

represa Billings) e o Rio Claro (represa Ribeirdo do Campo, em Biritiba Mirim).

Atualmente, Santo André conta com 98% dos moradores abastecidos por rede de dgua. Imodveis localizados em areas
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de prote¢do de mananciais recebem agua por caminhdo-pipa. Em 2012, Santo André contava com 1.797.434 m de

rede coletora de dgua.

A coleta de esgoto atende a 96%, com mais de 1 milhdo e 200 mil metros de rede coletora instalada. Deste total, 40%
estdo sendo enviados para serem tratados na Estagdo de Tratamento de Esgoto ABC (ETE ABC), instalada na divisa

de Sdo Paulo com Sdo Caetano.

Um ultimo aspecto diz respeito a vulnerabilidade social. Os dados do ‘Atlas Brasil 2013’ nos indicam melhoras
em diversos indices o que nos permite dizer que politicas sociais tém conseguido minorar os problemas daquelas
populagdes em maior nivel de vulnerabilidade. Alguns exemplos: no caso do percentual da mortalidade infantil de

criangas de 6 a 14 anos houve uma significativa queda como se vé no grafico.

Percentual de mortalidade de criancas de 6 a 14 anos fora da escola
12

10

Fonte: Elaboragao: DISE / SOPP /
PSA a partir do Atlas Brasil
2013 / PNUD 0

1990 2000 2010

% de criancas de 6 a

14 anos fora da escola 10,97 35 2,59

o
s PPA

E S

No caso do mercado de trabalho também houve uma queda no percentual de jovens com idade de 18 anos ou
mais, sem ensino fundamental e em ocupagdo informal de 34,37 % em 2000 para 22,13 % em 2010. (Atlas
Brasil 2013/PNUD)

Para finalizar, o percentual de pobreza também diminuiu, observando-se os individuos com renda domiciliar

per capita igual ou inferior a R§ 225,00. Veja o grafico:

Percentual de individuos vulneraveis a pobreza
18
17,1
16
14
12 11,77
10
8 e de vulneraveis
6 apobreza
4
2
Fonte: Elaboragdo: DISE / SOPP / PSA a
0 partir do Atlas Brasil / PNUD
1990 2000 2010

No ambito das Finangas Publicas, temos outro fator de impacto para a realiza¢do dos projetos propostos no PPA
2014-2017. Os dados indicam que a receita orgamentaria de Santo André em 2011 foi de R$1.630.248.867,88,
0 que para a populagdo de 678.486 habitantes (2011) importa em uma receita per capita de R$2.402,77. (Fon-
te: Secretaria do Tesouro Nacional/ Ministério da Fazenda). Com esta receita, Santo André colocou-se no 19°

Orcamento Municipal do pais em 2011.

%



Veja na tabela abaixo o ranking dos municipios com maior or¢amento em 2011: Pelas informagdes apresentadas fica facil observar que Santo André tem boas condigdes gerais, mas possui
alguns contrastes e desigualdades sociais que precisam ser abordados, em especial no que se refere a habitacao,

combate a pobreza e vulnerabilidade social, mercado de trabalho juvenil, educagdo e saude. Estes sdo desafios

RANKING UF Municipio PorPuLACAO RECEITA ORCAMENTARIA RECEITA PER CAPITA
1 Sp Séo Paulo 11.316.119 RS 32.086.362.683.25 RS  2.835.46 que tém em seu escopo o planejamento de politicas sociais, de infraestrutura urbana e de insercdo produtiva,
5 R Rio de Janciro 6.355.949 RS 17.820.565.704.86 RS 2.803.76 necessitando de acdes de curto e médio prazo com vistas a melhorar a qualidade de vida dos cidadaos.
3 MG Belo Horizonte 2.385.640 RS 6.436.365.281,92 RS 2.697,96
4 PR Curitiba 1.764.541 RS$ 5.076.419.875,33 RS 2.876,91
5 RS Porto Alegre 1.413.094 RS 4.131.147.009,78 R$ 2.923,48
6 CE Fortaleza 2.476.589 RS$ 4.040.182.671,12 R$ 1.631,35
7 BA Salvador 2.693.606 R$ 3.609.076.397,40 RS 1.339,87
8 SP Campinas 1.090.386 RS 3.007.926.044,13 R$ 2.758,59
9 PE Recife 1.546.516 RS$ 2.910.799.579,48 RS 1.882,17
10 SP  S3o Bernardo do Campo 770.253 R$ 2.888.436.585,33 R$ 3.749,98
11 GO Goiania 1.318.149 R$ 2.660.020.804,37 R$ 2.018,00
12 SP Guarulhos 1.233.436 RS 2.541.987.411,54 RS 2.060,90
13 AM  Manaus 1.832.424 RS 2.531.181.424,45 RS 1.381,33
14 RJ  Campos dos Goytacazes 468.087 R$ 2.044.461.698,14 RS 4.367,70
15 MS Campo Grande 796.252 R$ 1.959.443.648,33 R$ 2.460,83
16 PA Belém 1.402.056 R$ 1.901.075.262,00 RS 1.355,92
17 MA Sao Luis 1.027.430 R$ 1.853.239.830,04 R$ 1.803,76
18 SP Barueri 243.242 R$ 1.723.801.991,35 RS 7.086,78
19 SP Santo André 678.486 RS 1.630.248.867,88 RS 2.402,77
20 RJ Macaé 212.433 RS 1.604.548.765,60 R$ 7.553,20

Fonte:Secretaria do Tesouro Nacional / Ministério da Fazenda
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Mapa das regioes do PPA Participativo em Santo André
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€ BAIRROS QUE COMPOEM AS REGIOES DO PPA PARTICIPATIVO

A - Vila Camilopolis, Bairro Santa Terezinha, Vila

Metalurgica, Vila Sa, Bairro Utinga;

B - Jardim das Maravilhas, Jardim Utinga, Jardim Santo
Antonio, Vila Francisco Matarazzo, Vila Lucinda, Alto
Santo André, Vila Clarice;

C - Parque das Nagdes, Parque Jagatuba, Vila Curuca,

Bangu, Vila Sao Pedro, Jardim do Carmo;

D - Jardim Itapoan, Jardim Ana Maria, Jardim Santo

Alberto, Parque Novo Oratorio, Parque Oratorio;

E - Jardim Alzira Franco, Jd. Rina, Parque Capuava, Parque

Jodo Ramalho, Parque Erasmo Assungéo, Jd. Sorocaba;

F - Bairro Campestre, Bairro Jardim, Bairro Santa Maria,
Vila Alpina, Vila Principe de Gales, Vila Léa, Vila Guiomar,
Vila Alice;

G - Vila Palmares, Vila Sacadura Cabral, Vila Aquilino, Vila
Sao Rafael,

H - Vila Gilda, Bairro Pinheirinho, Jardim Bom Pastor, Vila
Floresta, Vila Scarpelli, Vila Valparaiso, Pq. Bandeirantes,
Jd. Ocara, Jd. Paraiso;

I - Bairro Paraiso, Jardim Cristiane, Jd. Oriental, Jardim
Stella Jd. Jamaica, Jardim Las Vegas, Jd. Milena, Vila Apiai,
Jd. Cambui, Jd. Pilar, Jd. Primavera, Jd. Mongdes,;

J - Jd. do Estadio, Jd. Alvorada, V1. Linda, Jd. Progresso,
Jd. Nair Conceicéo, Jd. Guilhermina, V1. Musa,

K - Bairro Silveira, Vila Helena, Vila Marina, Vila

Junqueira, V1. Vitoria, Vila Pires, Vila Cecilia Maria;

L - Vila Assun¢do, V1. Santa Teresa, Bairro Casa Branca,
Centro, Jardim Bela Vista, Vila Bastos, Vila Alzira, Vila
Flaquer, V1. Eldizia, Vila Dora, V1. Gléria, V1. Leopoldina;

M - Sitio dos Vianas, Jd. Santa Cristina, Jd. Aclimagao, Vila
Luzita, Jd. Guarara, Jd. Renata, Jd. Telles de Menezes,

N - Cidade Sao Jorge, Jardim Marek, Jd. Santo Antonio de

Péadua, Parque Gerassi, Centreville, Parque Marajoara;

O - Vila Progresso, Vila Homero Thon, Vila América, Vila

Guarani, Vila Humaita;

P - Condominio Maracana, Jardim Ipanema, Vila
Guaraciaba, Vila Lutécia, Vila Suica, Jd. Carla, Vila Tibiriga,
Jd. Magali, Jd. Silvana;

Q - Jardim Riviera, Parque Miami, Parque Pedroso, Recreio

da Borda do Campo, Sdo Bernardo Novo;

R - Estancia Rio Grande, Jardim Clube de Campo, Jardim
Eugénio de Lima, Parque América, Parque Represa
BillingsII,ParqueRepresaBillingsIIl, ParqueRioGrande, Sitio
Taquaral, Jardim Silvia, Parque Anchieta, Cabeceiras do
Aracauva, Cabeceiras do Rio Mogi, Cabeceiras do Rio
Pequeno, Fazenda dos Tecos, Jardim Guaripocaba, Parque

das Gragas, Paranapiacaba;

S - Cata Preta, Jardim Irene, Jd. Cipreste, Jd. dos Péssaros,
Vila Joao Ramalho, Vila Rica, Vila Alba, Vila Fernanda;

T - Jardim Santo André, Parque dos Péssaros.
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Fotos: Diego Barros/PSA

CMPP - representantes da sociedade civil

Regifo A: Jose Maria de Albuquerque e Adriano Aparecido Milan
Regido B: Sonia Maria da Mota e Edgar Magalhdes de Souza
Regido C: Vilmar Dal Magro e Benedito Candido P. Filho

Regido D: Claudio Simdes Oliveira e Roberlei do Amaral

Regifo E: Jose Luiz Trindade e Belaci Mota da Silva

Regido F: Aurélia da Silva Caboclo e Roberto Gomes da Silva
Regido G: Vanessa Freitas da Silva e Roni Gomes Bonfim

Regido H: Carlos Roberto Fernandes e José Severino da Silva
Regido I: Miguel Rodrigues e Ivanete de Souza Rocha Neves
Regifo J: Eduardo da Silva e Danielly Ribeiro Patucci

Regido K: Fidercino Mendes do Amaral

Regifo L: Gilberto Vieira Monteiro e Regina Celia Guirelli

Regido M: Roberto Carlos Montovani e Washington Martins Vieira
Regifdo N: Lindaura M. P. dos Santos Krall e Genilda Cordeiro de Araujo Silva
Regido O: Maria A. S. Neves e Vicente de Paula Ferraz

Regifo P: Antonio Hermogenes Freire e Rogerio Firme

Regiao Q: Joelson Souza dos Santos ¢ Fabio Carlos Bandeira
Regido R: Cicero Antonio Costa de Freitas e Jorge Jose da Silva
Regifo S: Jussara Lima Duarte e Diego Brito de Souza

RegidaoT: Sonia Cristina Augusto da Silva e Edileuza Pereira da Silva Dias
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Detalhe de Plendrias- PPA Participativo Santo André 2014-2017 Fotos: Diego Barros/PSA
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