Este livro € o resultado tangivel de um semindrio sobre
a «histéria cultural da Franga no século XX» decorrido em
1989 e ao longo do qual foi realizada uma reflexdo de
ordem historiogréfica e metodoldgica sobre a afirmagio de
uma «histéria cultural» em Franga, hoje.

Historiadores vém reiterar aqui, com toda a franqueza,
por que caminhos chegaram as margens do cultural, que
nova luz esta histéria traz ao estudo dos perfodos em que
sao especialistas, que novas riquezas se lhes revelam nas
vias ja abertas.

Sem triunfalismo nem exclusivismo, trata-se de um
manifesto com argumentos e um primeiro balango critico,
Deve marcar uma etapa no desenvolvimento de uma
histéria cultural que combina o estudo de um dominio
préprio e exprime uma ambigdo: revivificar o conjunto da
pesquisa histérica.
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representacOes. Fazem estes dados parte da «histéria cultural», mes
nao bastando para dizer o que foi a «vida cultural» dos Franceses
1960 a 19907 : .

Do mesmo modo, a histéria cultural nio poderia decerto reduzi

-se 4 histéria das instituicdes culturais e das politicas piblicas -
cultura. Mas, para esclarecer esta faceta, os inquéritos oferecem um
oferta institucional, situando assim esta oferta na vida cultural
sociedade. Em que € que os dados mencionados nas paginas precede
tes fazem parte da «histéria cultural» que se constitui? Competés !‘
historiégrafo, ao historiador de longa experiéncia dizé-lo, nio a
ac'lministrador de investigagdo que o autor destas linhas foi durant
trinta anos.

além de tantos quadros talvez ilusérios, de métodos sofisticados
os estabelecer e dos seus efeitos limitados sobre a ac¢io piblica »
todas as coisas que podem igualmente ser objectos de histéria —, o qu ‘
finalmente € mais seguro, ndo ser4 esta paixdo simples e insubmersi el
e mais mistica do que parece, comum aos historiadores e aos agente
da vida cultural, que ¢ transmitir a0 maior niimero possivel das nossa

criangas a heranca confusa do que Malraux — outra vez ele — cha
«a nobreza do mundo»?
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A HISTORIA DA POLITICA CULTURAL

Philippe Urfalino

H4a varias maneiras de conceber a historia da politica cultural.
Classifica-las para eleger uma delas, supostamente mais pertinente que
as outras, ndo faria grande sentido. O exercicio aqui proposto serd
antes tentar distinguir estas diferentes contribui¢cdes para o conheci-
mento das politicas culturais. Tal clarificagdo parece necessaria dado
o estado do campo histérico, porque, comegando os trabalhos a
multiplicar-se, um minimo de organizagio pode facilitar a percep¢ao
do caricter cumulativo dos seus dados e ajudar a imaginar novas
abordagens. A literatura é doravante demasiado rica para pretender
fazer um inventério nesta curta contribui¢do. Limitarei pois 0 meu
projecto a um ensaio de clarificagdo conceptual, ilustrado com algu-
mas referéncias bibliogréficas e baseado num problema cléssico: o da
definicdo do objecto. Submeter a histéria da politica cultural a defi-
ni¢do prévia do seu objecto seria esclerosante e vio, se tal viesse a
detectar o que tém em comum todos os fendmenos habitualmente
associados a esta denominagao, a fim de extrair a «verdadeira» politica
cultural de um halo de defini¢oes multiplas. Mais uma vez, nao se trata
de investigar uma esséncia improvével, mas de fazer distingdes entre
abordagens das quais os objectos apresentam um «ar de familia».

O exercicio é tao dificil quanto necessario para evitar tanto o
anacronismo, que veria uma politica cultural ji sempre presente onde
os tracos precursores sao observéveis, como a restri¢do excessiva do
termo a coisa contemporanea. «A nog¢ao de “politica cultural” — como
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ob’serva Philippe Poirrier — deve ser usada com prudéncia.»' Pode-s
até afirmar que s6 podem existir defini¢des prudenciais, isto é,
{1das de cada vez a um uso especificado. Para discriminar estes’ uso:
¢ preciso avaliar duas dificuldades: por um lado, a indeterminag
absoluta do objecto se se atribui a nossa politica contornos tdo vagi "
como o adjectivo que a qualifica; por outro, a demasiada familiaridad
de. uma politica singular, a que se tornou bem visivel em Franga pel
crl.ag:?lo de um ministério respectivo em 1959. Essa familiaridade tem
dois inconvenientes: primeiro é-se tentado a considerar «politica ¢
tural» somente o que se assemelha is ac¢des do Ministério da Cultur,
fra{lcés; depois, corre o risco de ser uma zona fechada, pois qua:
mais a experiéncia francesa iniciada por Malraux serve de padr. |
expl%cua ou implicitamente, menos se consegue aprecii-la. Mas, re
flectindo, e uma vez contornadas, estas dificuldades podem gui;i‘r"
nosso exercicio € mostram duas maneiras de prosseguir: num prime 1‘&‘-
tempo, cqnfrontar as definicbes que abarcam mais amplamente e {
forma mais extensa no tempo a politica singular e recente que orie“
a nossa cor.lcepgﬁo espontdnea das politicas culturais; numa segu
fase, especificar essa singularidade para a situar num conjunto
vasto e deixar ver o que fica vezes de mais na sombra. J

No plural e no singular

Indo do mais afastado no tempo e do mais geral ao mais pr()xi“'
de nds, hd pelo menos cinco objectivos que interessam para a histé i
da ou das politicas culturais e que merecem ser distinguidos: as p
mutas? entre arte e politica; duas paixdes (o culto do passadoe o ¢ I
d,a. cria¢do); as politicas piblicas da cultura; o sector cultural: a pe
litica cultural como problematizacdo global. ! .
: _Comegamos pelas duas abordagens que englobam, sem a isso ¢
limitarem, a ou as politicas culturais, A primeira € antiga e interess"}

! Na sua conclusio de Phili irri i -
ppe Poirrier, Sylvie Rab, Serge Reneau, Loik
Vadelorge, Jalons pour I’histoire des politiques culturelles locales, Comité

Histéria do Ministério da Cultura, Paris, La D i i )4
s » OCu t )
pp. 205211, mentation francaise, 199

-se pelo conjunto das relagdes de troca, de subordinagdo ou de resis-
téncia, de fascinacdo ou de rejeicdo, que ligam a arte a politica desde
que ambas sdo actividades sociais separadas. A historia da arte e a
histéria politica deram jd numerosos titulos a este género?. A segunda
abordagem, de contornos menos discerniveis, estd por iniciar-se;
poderia ser a historia de «duas paixdes gerais e dominantes», para
parafrasear Tocqueville, que implicam e apoiam numerosas acgoes
piblicas. Por um lado, o culto moderno e profano que faz de todos
os vestigios do passado reliquias preciosas. Por outro, o fascinio pela
arte e 0s artistas, novo pois sacraliza neles uma actividade misteriosa
de «criagdo». Sdo duas paixdes mais complementares que contradito-
rias que marcam a relagdo das sociedades modernas no tempo € a
transmissdo da memoria’.

Estes dois tipos de abordagens, seja qual for o interesse da sua
contribuicdo, ultrapassam amplamente as duas componentes minimas
de qualquer acgdo publica e, portanto, de uma politica cultural: mis-
sdes confirmadas e meios administrativos, financeiros e regulamenta-
res para as realizar. Desta defini¢do minima surgiu a questao do plural
ou do singular. Deve-se falar de politicas culturais ou de politica
cultural? A questdo é menos acessoria do que parece. Sendo o plural
menos exigente, é mais facil comegar por ele e seguir em primeiro
lugar os politdlogos, para evocar a histéria das politicas publicas da
cultura. Existe politica ptblica quando uma autoridade politica agarra
um problema ou um fenémeno social e quando esse «investimento»
politico produz medidas que afectam grupos sociais®. Pode-se assim
fazer uma histéria do direito de autor, da intervencdo do Estado em
diferentes dominios — como o teatro, as artes plasticas, a misica, a
leitura ou o livro, os monumentos histdricos, etc. E um campo de

2 A bibliografia é imensa. Para dar um exemplo recente ¢ respeitante a Franga
contemporanea: Laurence Bertrand Dorléac, L’Art de la défaite, 1940-1944, Paris,
Le Seuil, 1993. :

3 Como observou Pierre-Michel Menger, Le Paradoxe du musicien, Paris,
Flammarion, 1983, e Jean-Pierre Rioux, «L’émoi patrimonial», Le Temps de la
réflexion, V1, 1985, pp. 39-48.

4 Ver, por exemplo, Jean-Claude Thoenig, «L’analyse des politiques publi-
ques», in Madeleine Grawitz, Jean Leca, Traité de science politique, Paris, PUF,

1985, t. IV, pp. 1-60.




mv.estigafg:’a'.o que ja deu mostras da sua fecundidade. A histéri :
s‘0c1olog1a da arte precederam, alias, as ciéncias politi'cas A Solleia e '
lle? da evolugdo dos sistemas de abono de recursos e de e;statut
artlst?s (mecenatos, corporagdes, academias, mercados EotS :3
-pr(?vldéncia) permite situar a emergéncia, as mod,alidades & os, imS :cté.."‘
da intervengdo dos Estados e outras instancias publicas moderpilasse '

o

T | IS e
it o@awa, a soma destas histérias de politicas piiblicas, seja qual for
u interesse e a sua pertinéncia, sé parcialmente coincide com o0

Em primeiro lugar, porque a nossa concepcdo da politica cultural
se ‘reduz a um conjunto de medidas, encaradas como o resultad ’j'
articulagao entre o trabalho governamental e diferentes grupos . °» '
As apostas sociais e politicas ligadas ao destino da arte oupda cs:zlct

prelz’st.am uma globalidade ndo estritamente aditiva ao que se ch
politica cultural. As politicas pablicas da cultura mais nio constitue *’

portanto, que uma componente «da» politica cultural. Em segund 4

: poll.itlcas a que a nossa concepgao espontinea da politica cultur
];c;af 1gada. Este problgmg € em parte tratado pelas ciéncias politica
i (zixcto, para os especialistas das politicas publicas, a sua emergénc
eas (a)lc iae,dsal:ifeul;ma certa conﬁg/urggio das relagoes entre poder politico’

: corte entre publico e privado; um Estado face a uma

técni iticos® 5 i
nicos e politicos®. Estas precaugdes evitardo interpretar as comp

5
i ;F,Cn;) iix;:%;i[s)::s;/—[se .po(r: 1exc;,jmplo, para os historiadores da arte, nos traba-
S ¢ , Marie-Claude Genet-Delacroix, Gérard M i
soci6logos da arte, nos de R i i Mol Mengly o e
s aymonde Moulin, Pierre-Michel Menger e Nathalie
6 Pierre Birnbaum, Be i
, Bertrand Badie, Sociologie de I’Etat, Pari '
: s Y » arl ’ 9
e Bruno Jobert, Pierre Muller, L’Etat en action, Paris, PUF 1;8(7}rasset, 1979'

Resta o interesse pelo sector «cultural» e a sua formag@o... e surge
0 embaraco. A comparagao internacional mostra a flutuagéo das fron-
teiras de tal sector: a historia de cada nagao definiu-o de maneira
singular, na encruzilhada de politicas artisticas, cientificas, educativas,
sécio-culturais, de lazeres ou dirigidas a cultos. Fazer a historia das
politicas culturais é pois, necessariamente, fazer, num MesmMo Movi-
mento, a histéria da formagdo e da flutuacdo de um sector ao sabor
de divisoes administrativas, institucionais ou intelectuais. Estas varia-
¢Oes nacionais podem langar divida sobre a propria pertinéncia de um
dominio «cultural». Mas é possivel que a comparagdo internacional
das politicas publicas da cultura chegue a discernir um «sector» es-
pecifico das sociedades pos-industriais ocidentais independente das
singularidades nacionais. Pode-se j4 emitir a hipétese de que, existin-
do tal sector, ele esteja no cruzamento de trés segmentacdes: a mais
antiga, aquela que, desde a Renascenca, extrai a arte do artesanato
para a sacralizar; o crescimento secular de um «tempo livre», apro-
veitado pela divisao do trabalho e 0 aumento da produtividade; final-
mente, a mais recente, a emergéncia e a parte cada vez mais forte, na
economia, das actividades de servigo. Mas que tipos de relagdes existem
entre a emergéncia na sociedade de um sector, isto é, de um conjunto
de actividades, visto como relativo numa dimensdo especifica dita
«cultural», e a emergéncia de politicas publicas?

Pode a histéria cultural precisar a natureza desta articulagdo entre
ac¢ao publica e sector cultural? E o que propde indirectamente Pascal
Ory, numa soberba simula sobre a Frente Popular. A tese € clara: 0
«cultural» identifica-se com o «conjunto das representagdes produzidas
e consumidas por um grupo social» e, como tal, distinto do econémico;
a politica cultural assemelha-se a «cultura de Estado», sejam quais
forem os seus iniciadores — Estado, municipios ou associagoes; «cultura
de Estado» oposta a «cultura vivida»’. A historia cultural e a politica
cultural véem-se assim atribuir a maior extensao que se possa imaginar.
Sem divida que se pode recear que tal defini¢do do «cultural» abranja
demasiados fenémenos, mas essa propensdo € inevitavel desde que O

7 pascal Ory, La Belle Illusion. Culture et politique sous le signe du Front
populaire, 1 935-1938, Paris, Plon, 1994, pp. 18-20.
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Q 1rlals O primeiro para delimitar a segunda
ual po a iti :
s ppa r?e ser entaodessa «politica cultural», totalidade no redutivel
€s que ainda escapa ao i ari
s inventario? Tentemo i
€40: 0 ou 0s momentos d énci s
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e ~ coerencia entre, por um
entacoes do papel que ;
\ o Estado pode fazer d
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i cgltura: lem relagdo a sociedade e, por outro, a organizagao
c¢ao publica. Estes mo 0
; j mentos supdoem uma fi
g ; a forca e uma
ncia dessas representagdes, como um minimo de unidade de

8 Ibid., p. 14.
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acc¢do do poder publico. E evidente que a acgdo nunca tem durante
muito tempo a coeréncia das ideias. Também a politica cultural nao
é s6 confirmada pela evidéncia da coeréncia. E igualmente, e sobre-
tudo, o trabalho politico de retoma das ideias e das iniciativas para

preservar essa coeréncia constantemente ameacada tanto pelo desgosto
nnnnnnnnnn dinAmica prépria da acgiio publica. Pode chamar-

das ideias como pcla ainamica propria ¢a acgao publita

-se «problematizagao» A maneira como é construida e retomada, de
maneira intelectual e pratica, essa coeréncia. Assim definida, a poli-
tica cultural é um objecto compdsito e 1abil que tanto poderia provir
da historia das ideias e das representagdes sociais como de uma
hist6ria do Estado (ou das outras instincias publicas). Ela exige de
facto a sua unido. Ndo se reduz nem a uma justaposi¢ao de politicas
sectoriais nem a uma reordenacdo republicana do mecenato real, por
ser uma totalidade construida por ideias, por praticas politicas e admi-
nistrativas situadas num contexto intelectual e politico’. Sob este
aspecto, a abordagem que lhe ¢ mais apropriada parece-me Ser o0 que
Pierre Rosanvallon chamou histéria conceptual do politico'®. E aeste

. objecto que, por convengao, reservo o singular de «politica cultural»,

para deixar o plural as politicas piblicas da cultura. Este singular nao
significa, como & evidente, que s6 exista um exemplar, mesmo quando
a «politica cultural» tem uma ocorréncia menos frequente € menos

espalhada que as politicas da cultura.

No final deste exercicio, torna-se necessario precisar que, entre 0s
cinco objectos que foram distinguidos, nao ha um s6 que ndo tenha
relacdo ou paralelo com todos 0s outros. Mas cada um possui uma
histéria, uma periodizagdo, um campo de extensio e, finalmente, 16-
gicas que lhe so proprias. A discriminacgdo destes objectos ndo im-

plica de forma alguma que o historiador deva limitar a sua investi-

9 £ nesta perspectiva que situo os trabalhos de Vincent Dubois, La Culture
comme catégorie d’intervention publique, tese de ciéncia politica, IEP - Univer-
sidade Lumigre Lyon-II, 1994, os de Guy Saez, L’Etat, la Ville, la Culture, tese
em ciéncia politica, Universidade Pierre-Mendés-France/IEP de Grenoble, 1993,
e 0 meu proprio trabalho, Philippe Urfalino, L’ Invention de la politique culturelle,
Paris, La Documentation frangaise, 1996.

10 Pierre Rosanvallon, «Pour une histoire conceptuelle du politique (note de
travail)», Revue de synthése, Jan.-Jun. 1986, pp. 93-105.




g?gﬁo a um deles. Muito pelo contririo, desde que consciente das
dlfc.er‘eng:as, a escolha de uma investigacio em que se entrecruzem
facilita o exame da sua articulagao. Assim, pouco importa que aqueles
que langam a grande rede da histéria cultural as colectividades locais,

remontando até ao inicio do século XIX, retirem outra ¢
0 que entendemos de maneir

W05 dc maneira restr

oisa que ndo
frifn se~o o 1. i i
: ' dila por «poilitica cuitural», eles
ermi enci i i :
p tem situar a sua emergéncia no meio da sociabilidade burguesa
9

do sistema das belas-artes e da evolugdo dos antagonismos locais!!

A singularidade de uma invencdo: o momento Malraux

A Franc¢a do século XX fornece um belo inventario das distin¢Ges
que se acaba de fazer. A emergéncia de um sector cultural sob a
Frente Popular sucede, em 1959, a inven¢io de uma «politica cultu-
ral»,. da qual, ap6s algumas mutacoes, se pode avistar o termo, e
pontilhado, no fim dos anos oitenta, com e,
das politicas pdblicas da cultura'2,

Néo serd ingénuo fazer coincidir, em Franca, a invengdo da politica
cultural com a cria¢io de um ministério? Por muitas razdes. fazer do
momento Malraux uma ruptura de fundo parece demasiado ,sacrificio
a0 senso comum. E certo que a criagdo em 1959 de um ministério
éncarregado dos «Assuntos Culturais», retomando no essencial, além
dfl autonomia orgamental e politica, as atribuigdes do antigo Se;c:é:: :
riado de Estado das Belas-Artes, bem como a promocao de um;

proveito para o crescimento

gahiers. c_z’e I'IHTP-CNRS, 1990; Philippe Poirrier er al., Jalons pour [

: Oes polmf]udes gulturelles locales, op. cit. O mesmo para o seguimento sobre o
ngo periodo de um s6 tipo de ac¢do municipal ari ili

Poirrier, Loic Vadelorge, «La statuai e ot T
fer, : aire provinciale sous la Troisiéme R& i

Une étude comparée: lfoueneDi'on R "histoi o,

Abr.;hm. ey gy 569», evue d’ histoire moderne et contemporaine,

126 §
E, pelo menos, o que tentei demonstrar no meu artigo «De Ianti-impérialisme

américain a la dissolution de la politi ue i 1
bt o = gp. 833-8(;l;liturelle», Revue frangaise de science
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filosofia da «acgdo cultural» ao nivel de doutrina oficial do novo
ministério, sdo outros tantos factos que ndo devem ser sobreavaliados.
A ideia de uma ruptura de fundo ndo pode ser mantida, nem pela
auséncia de precedentes nem por um grande designio cultural
consubstancial & V Reptblica nascente. Foi um conjunto de circuns-
tdncias, a presenga de Malraux ao lado do general de Gaulle ¢ a
necessidade de encontrar um emprego a altura da personagem depois
da sua substitui¢do no Ministério da Informacio, que levou a criagao
de um ministério, reclamado de forma recorrente sob a Ill e a IV
Repiblicas'?. No entanto, se a formagio do Ministério Malraux possui
valor de fundagdo, se é preciso voltar a ele como a uma base em que
assentam sucessivos sedimentos, € porque o aparecimento e sobretudo
a perenidade do ministério instauraram divisdes intelectuais, divisoes
administrativas e repertdrios de ac¢do sempre actuantes. A maior parte
dos ingredientes t¢ém uma histdria antiga, mas € a combinag@o que €
original e que cria a ruptura. Por uma mistura de feliz coincidéncia,
de tactica e de talento, o pensamento de Malraux encontrou uma
situacdo, e de trés maneiras: dando justificagdo a um bricolage admi-
nistrativo; firmando a ac¢ao do ministério na concep¢ao gaulista do
papel do Estado; conferindo a administragdo uma nova postura no
sistema das institui¢oes artisticas. SO evocarei aqui a terceira por ser
esta que, por contraste, esclarece a situacio actual do Ministério da
Cultura e abre a perspectiva para outros objectos ou campos de inves-

tigacdo'4.

Caracteriza-se muitas vezes a especificidade da politica cultural
francesa pela for¢a de uma tradicdo monarquica de implicagdo directa
do poder politico no apoio a vida artistica e pelo nivel constantemente
concedido as artes no orgulho nacional francés. O risco deste género
de observagdo é que, pela verificacdo da repeti¢do desta ou daquela
atitude, se passe insensivelmente a uma explicacdo pela tradigédo,
quando é justamente a sua sobrevivéncia, sempre selectiva, que me-

13 Para a IV Repiblica, ver Robert Brichet, «Pour un ministére des Arts», Les

Cabhiers de la République, Dezembro 1956, 4, pp. 78-92.
14 Descrevi as duas outras em L’Invention de la politique culturelle, op. cit.
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rece gxplicagéo. De forma mais grave, o apelo a uma linha francesa
a_ntenor a0 que chamédmos invengdo da politica cultural, esfuma a sua;
singularidade. Assim, a tripla centralizagdo, politica, administrativa e
cqltural do nosso pais, associada ao sistema presidencial da V Repi-
blica, ndo deixa nunca, nas comparagdes internacionais, de ser desta-
cada como uma originalidade da politica cultural francesa. Ora esta
centraliza¢do vem colorir o conjunto das politicas piiblicas do Hex-
gono. Pesa nas politicas culturais francesas sem lhes caracterizar
completamente a natureza. Uma das originalidades da Franga, desde
Ma!raux, esta noutro ponto: na definicio da politica cultural com
projecto contra a institui¢do.

Estef dimensio da ruptura instaurada pela ideologia malrauxiana, e
pe-IaS circunstancias da sua aplicagio est4 ainda inscrita nos modos ’de
agir do actual ministério. Tem pelo menos trés motores. Primeiro
baseando a missdo do ministério na democratizagdo e rejei¢do das'
Belas-Artes, Malraux faz convergir, pela primeira vez, no seio da
rr}esma administra¢do, dois movimentos, ambos provindo do fim do
seculo XIX: a critica implacavel de um sistema académico ja a beira da
explosdo sob o Segundo Império!5; ¢ a reivindicagdo de um direito do
povo a cultura. Sabe-se agora que, muito antes dos ataques de Jeanne
.Lalllrent contra o Instituto e as supostas fraquezas da 11 Republica, a
ideia de um sistema académico bastante poderoso para impor o s;u' |
conformismo as iniciativas do Estado é um lugar comum desde o fim
do século X1x!6, Segundo, este mito, ainda vivo em 1960, garantido pof'
uma real fraqueza da administracio das Belas-Artes, alimenta a preo‘-'-‘
cupacdo de apoiar a missdo de democratiza¢io dos representantes da
mOfiernidade estética, que desde os anos cinquenta comecavam a fazer
reviver a ideologia das vanguardas do principio do século. Terceiro
mf)tf)r d.esta oposi¢do do projecto e da institui¢do, a associagdo a0
mlnlStéTIO, via IV Plano, em que Malraux procurara uma alavanci'
financeira, dos temas e de certos homens da elite modernizadora entiio

0y

' Ver Harrison e Cynthi i jé j I
ynthia White, La Carriére des peintres au xix¢ si¢
fr., Paris, Flammarion, 1991. i S
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em plena actividade!”. Com esta associacdo, a politica do ministério, e
especialmente a sua politica de equipamento cultural, integra-se num
movimento de antecipag¢do do Estado sobre a sociedade. A criagdo do
ministério abragava assim o combate da modernidade estética contra
institui¢oes que simbolizavam o conformismo, da elite modernizadora
da administracdo francesa contra a rigidez da sociedade francesa,
operando uma verdadeira OPA ideoldgica sobre o ideal, de esquerda,
da educacao popular. O ministério conservou, como um reflexo, a
identifica¢dao da sua missdo com um projecto oposto as instituigdes
existentes. E uma modalidade de ac¢do que impregna, desde a sua
criacao até alguns dos grandes trabalhos mitterrandianos, as iniciativas
mais estruturantes: quando pode, o ministério prefere o novo projecto
a reforma interna das institui¢des existentes.

A rejeicao das institui¢des, associada ao sentimento de estar ao
servico de uma modernidade estética, € constitutiva da concepgdo e
da pratica francesa da politica cultural. Um olhar sobre outros paises
mostra que as instituicdes nem sempre tém este papel de contraste'®.
Convém ser mais preciso para evitar os mal-entendidos: nao se trata
das instituicdes enquanto organizacdes. Toda a politica cultural, a
francesa a cabeca, apoia e utiliza organizacdes. Trata-se da ideia de
instituicao, isto é, da ideia de que um conjunto de individuos, reunidos
por razdes diversas e eventualmente sob uma forma organizacional,
mas nao necessariamente, possa ver que lhe reconhecem, mais ou
menos explicitamente, o poder de dizer a norma e de avaliar de
maneira directa ou indirecta as actividades da sua competéncia. Se,

17 Pierre Grémion, «L’échec des élites modernisatrices», Esprit, Novembro
1987. Além da importincia do IV Plano no lancamento da politica de equipa-
mento do ministério, o papel de mecenas da Rua de Valois, assegurado pela
Caixa dos Depoésitos e Consignagoes, dirigida por Frangois Bloch-Lainé, simbo-
liza bem esta associagdo.

18 Assim uma das primeiras obras sobre o sistema britanico de apoio as artes
parecia-se bastante com uma soma de histérias de institui¢cdes: ver J. S. Harris,
Government Patronage in Great Britain, Chicago University Press, 1970. Nos
Estados-Unidos, o sistema de panels do National Endowment for the Arts deve
muito ao modelo dos trustees que governa as grandes instituigdes artisticas: ver
K. V. Mulkahy, C. R. Swaim, Public Policy and the Arts, Boulder, Westview
Press, 1982.




com efeito, existem tais institui¢des em Franca, a ideia de institui¢do
nao €, desde 1959, uma «ferramenta mental» da politica cultural, tanto
a nogdo estd ligada a ideia de tradi¢do conformista e tanto a ideologia
modernista foi forte no seio do ministério ! ‘
Esta postura anti-institucional ¢ modernista da politica cultural
francesa indica pelo menos duas outras maneiras solidérias de contri-
buir para a sua histéria: a histéria das instituigdes artisticas e a dos
«poderes normativos», no que, desde a Frente Popular, estd mais ou
menos claramente associado a uma dimensao cultural. A histéria das
institui¢des francesas, e sobretudo da sua relagdo com as autoridades
publicas, ¢ um género ainda insuficientemente tratado apesar de al-
guns trabalhos pioneiros?, O sey desenvolvimento desenharia como
que o negativo da invengdo francesa da politica cultural. A histéria
dos «poderes normativosy & mais dificil de circunscrever., Assinala-
mos apenas trés objectivos que ela poderia ter e que estao ausentes
das nossas bibliografias: a evolu¢do do funcionamento da critica ar-
tistica e do seu impacte nas decisdes publicas; as concepgoes e 0§
exercicios do julgamento estético nas instancias sujeitas, por diversos
motivos, a necessidade de avaliacdo das actividades artisticas; e final-
mente, como a comparagio com os Estados Unidos e os debates
recorrentes sobre o papel cultural da televisao sugerem o interesse, a
histéria cruzada das nossas concepeodes do «enriquecimento cultural»
e do divertimento, sendo um valorizado 4 medida da condenagio do
outro, considerado alienante ou embrutecedor,
Tais abordagens, centradas NO que a nossa moderna politica cul~
tural tende a obliterar, seriam excelentes antidotos contra uma even-

—_—

19 Isto, por razdes miltiplas: convicgdes préprias dos membros do ministério,
0Smose com o0s meios artisticos, desejo de corrigir os esquecimentos do Estado,
» 0 evitar do julgamento estético tornado
possivel pela elevagao da novidade a categoria de critério! ,

0 Além dos trabalhos Ja citados de Harrison e Cynthia White, de Pierre
Vaisse, pensa-se em Frédérique Patureau, Le Palais Garnier dans Iq société
parisienne, 1875-19]4, Liége, Mardaga, 1991: Marie-Claude Genet-Delacroix,
L’Art et I'Etat sous la I1Je République. Le systéme des Beaux-Arts, 1 870-1940,

Paris, Publicagdes da Sorbonne, 1992; Marc Fumaroli, Trois Institution
Paris, Gallimard, 1994.
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2! La Troisiéme République et les Peintres, op. cit.




