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O conceito do Desenvolvimento Sustentavel surge inicialmente como “o
desenvolvimento capaz de suprir as necessidades da geragao atual, sem
comprometer a capacidade de atender as necessidades das futuras geracdes.!”
Partindo de um foco inicial na conservacao ambiental, o campo se desenvolveu ao
longo das ultimas décadas para um entendimento mais amplo de que a
sustentabilidade nao trata apenas das relagdes com o ambiente natural, mas
também dos valores humanos, das relagoes sociais e identitarias.

Isso desafia praticas, discursos e fundamentalmente crencas dominantes sobre
como percebemos a realidade, geramos conhecimento sobre a mesma, e nos
relacionamos — seja numa esfera micro (de cada pessoa consigo mesma e com os
outros), seja numa esfera macro (das organizacoes publicas e privadas com a
sociedade, e de toda a sociedade com o planeta).

Pensar uma Educacao para Sustentabilidade, portanto, requer: produzir e
transmitir conteudos sobre os desafios do campo, e ao mesmo tempo estimular
mudangas em atitudes, perspectivas e valores, tanto individuais quanto
institucionais. Segundo o relatério da UNESCO “Década das Nagoes Unidas de
Educagido para o Desenvolvimento Sustentiavel”?, uma Educagio para o
Desenvolvimento Sustentavel requer visao e praticas que ajudem as pessoas a
“entenderem melhor o mundo em que vivem, tratando da complexidade e do
inter-relacionamento de problemas tais como pobreza, consumo predatorio,
degradacao ambiental, deterioragao urbana, saude, conflitos e violagao dos direitos
humanos, que hoje ameagam nosso futuro.” (p.I) Também requer métodos de
ensino e aprendizagem que: ampliem a percepcao da realidade; promovam
pensamento critico, reflexao sobre cenarios futuros e tomada de decisao de forma
mais colaborativa; e engajem os estudantes em novos comportamentos e atitudes
mais alinhados com os desafios do Desenvolvimento Sustentavel.

| Relatério Brundtland, 1987
2 UNESCO, 2005 | Relatorio disponivel em http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/about-this-office/prizes-

and-celebrations/2005-20 | 4-the-united-nations-decade-of-education-for-sustainable-development/
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Diante disso, os desafios da Educagao para Sustentabilidade na gestao escolar
incluem tanto um alinhamento de seu projeto pedagdgico e curriculo com as
tematicas do Desenvolvimento Sustentavel, quanto um alinhamento de suas
praticas de gestao a esta mesma agenda. Para além do papel central de seu
curriculo na formacao de alunos e alunas, a Escola € uma instituicao — publica ou
privada — que se relaciona com outros publicos (familiares, professores/as,
funcionarios/as, governo, comunidade do entorno, entre outros), gerenciando
recursos (espagos fisicos, luz, agua, tecnologias, compra de alimentos e materiais,
residuos, entre outros) e influenciando a realidade social da qual faz parte.

ISSO EVIDENCIA UM DESAFIO ADICIONAL: O DE PENSAR AS ACOES DA
ESCOLA E SEUS IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS ENQUANTO INSTITUICAO
QUE FAZ PARTE DE UM SISTEMA INTERDEPENDENTE E E, PORTANTO,
CORRESPONSAVEL PELA CONSTRUCAO DO MESMO.

Assim, a escola educa nao somente por meio de seus conteudos curriculares e
projeto pedagdgico, mas também por sua cultura e suas proprias praticas de
gestao. Pensar uma escola sustentavel € pensar em agoes integradas entre todas
estas dimensoes. Este foi o modelo proposto, por exemplo, pelo “Programa
Escolas Sustentaveis” - politica publica voltada para inser¢io das tematicas
socioambientais na educagao basica, lancada em 2013 pelo Ministério da Educagao.

O programa estabeleceu um modelo orientador para agoes em trés dimensoes
distintas e inter-relacionadas: ESPACO FiSICO, GESTAO E CURRICULO
(conforme descrito e ilustrado a seguir).

3 Manual Escolas Sustentaveis | Ministério da Educagao, 2013:
http://pdeinterativo.mec.gov.br/escolasustentavel/manuais/Manual Escolas Sustentaveis v%2005. 6
07.2013.pdf
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ESPACO FiSICO: utilizacio de materiais construtivos mais adaptados
as condicoes locais e de um desenho arquitetonico que permita a
criacao de edificagoes dotadas de conforto térmico e acustico, que
garantam acessibilidade, gestao eficiente da agua e da energia,
saneamento e destinagao adequada de residuos. Esses locais possuem
areas propicias a convivéncia da comunidade escolar, estimulam a
seguranca alimentar e nutricional, favorecem a mobilidade sustentavel e
respeitam o patrimonio cultural e os ecossistemas locais.

ACESSIB LIDADE, MOBILI DADE
3a¥aisY3IAIcoN

SABER CIENTIFICO
ONSUMD / RESIDUOS

ALIMENTACAQ
SAUDE

erciencn COMVIDA ceorin
DOS RECURSOS

PARTICIPAGAC
RESPEITO AQS DIREITOS
HUMANOS

CURRICULO: inclusio de
conhecimentos, saberes e praticas
sustentaveis no Projeto Politico-
Pedagdgico das instituicoes de ensino
e em seu cotidiano a partir de uma
abordagem que seja contextualizada
na realidade local e estabeleca nexos e
vinculos com a sociedade global.

Manual Escolas Sustentaveis | Ministério da Educagao, 2013
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Para o MEC (2013), “escolas sustentaveis sao definidas como aquelas que mantém
relacao equilibrada com o meio ambiente e compensam seus impactos com o
desenvolvimento de tecnologias apropriadas, de modo a garantir qualidade de vida
as presentes e futuras geragoes. (..) A busca de sustentabilidade e a
implementagao da “Agenda 21” na Escola constituem exercicio permanente e
preveem alteragoes graduais no ambiente e na rotina escolares. Por isso, a
Coordenacao Geral de Educacao Ambiental do MEC trabalha com o conceito de
“transicao para a sustentabilidade”. Isso envolve o desenvolvimento de uma visao
de futuro, o planejamento das agoes para alcanga-lo e a busca de recursos para
realizar agoes identificadas como prioritarias, bem como persisténcia do coletivo
escolar em alcancar as metas pretendidas.”

Na dimensao da Gestao, o termo “COM-VIDA” significa “Comissao de Meio
Ambiente e Qualidade de Vida na Escola” e propoe um modelo de governanga
participativa das decisoes e agoes da Escola em seus objetivos de Sustentabilidade.

“A Comissao de Meio Ambiente e Qualidade de Vida na Escola (Com-Vida) &
elemento estruturante na constituicao de espagos educadores sustentaveis.
Trata-se de um colegiado que envolve estudantes, professores, gestores,
funcionarios, pais e comunidade com o objetivo de promover a
sustentabilidade na escola em todas as suas dimensoes, estabelecendo relacoes
entre a comunidade escolar e seu territorio em busca de melhoria da
qualidade de vida (...) Isso tem reflexos no exercicio de cidadania, de respeito
aos direitos humanos e a diversidade sociocultural, bem como na gestao do
espago fisico da escola, aprimorando a eficiéncia no uso dos recursos e
diminuindo o desperdicio de agua, energia, materiais e alimentos. A Com-Vida
pode influir na politica de compras e na destinagao adequada de residuos,

entre outras praticas voltadas ao bem-estar pessoal, coletivo e ambiental.”

Manual Escolas Sustentaveis | Ministério da Educacao, 2013
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O objetivo inicial do programa foi o de promover capacitagao e aporte de
recursos para escolas publicas desenvolverem iniciativas voltadas para o
Desenvolvimento Sustentavel nas trés dimensoes descritas anteriormente.
Segundo dados do Ministério de Educacdo #, os recursos foram destinados a 10 mil
instituicoes de ensino de 310 municipios em estado de vulnerabilidade ambiental.
As Escolas que aderiram ao Programa receberam orgcamento total de R$ 100
milhoes para “a inclusao da tematica socioambiental no projeto politico-
pedagodgico da escola; para o apoio a criagao e o fortalecimento de comissoes de
meio ambiente e qualidade de vida (Com-vida) e para a adequagao do espaco fisico
da escola de maneira a aprimorar a destinacao de residuos e obter eficiéncia
energética, entre outras iniciativas.”

Alguns artigos académicos® analisam os desafios de implementacio do programa,
indicando a importancia das condicoes que interferem no processo de
implementacao de uma politica publica tais como caracteristicas do proéprio
programa, estruturas administrativas para implementa-lo, formagao adicional a
orientagoes técnicas/operacionais, alinhamento de ideias, valores e visoes de
mundo dos individuos envolvidos no processo, entre outras.

O MODELO PROPOSTO PELO PROGRAMA ESCOLAS SUSTENTAVEIS
AJUDOU A CONTEXTUALIZAR OS DESAFIOS E INSPIRAR
POSSIBILIDADES DE ACAO NO PROJETO SUSTENTABILIDADE VIVA,
FEITO EM PARCERIA ENTRE O FGVCES (CENTRO DE ESTUDOS EM
SUSTENTABILIDADE DA FGV) E A ESCOLA VIVA. ESTE CASO, QUE SERA
DESCRITO A SEGUIR, GEROU OS APRENDIZADOS COMPARTILHADOS
NESTE RELATORIO, OS QUAIS PODEM INSPIRAR ACOES EM OUTRAS
ESCOLAS QUE DESEJAM AMPLIAR SUA ATUACAO EM SUSTENTABILIDADE.

4 http://portal.mec.gov.br/ultimas-noticias/203-1884163593/18755-
programa-para-tornar-escolas-sustentaveis-vai-investir-r-100-milhoes

5 https://periodicos.furg.br/remea/article/view/7513/5198



http://portal.mec.gov.br/ultimas-noticias/203-1884163593/18755-programa-para-tornar-escolas-sustentaveis-vai-investir-r-100-milhoes
https://periodicos.furg.br/remea/article/view/7513/5198

“A EDUCACAO SOZINHA NAO PODE ALCANCAR UM
FUTURO MAIS SUSTENTAVEL; NO ENTANTO, SEM
EDUCACAO E APRENDIZAGEM PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, NAO SEREMOS
CAPAZES DE ALCANCAR ESSE OBJETIVO.”

Década das Nacgbes Unidas da Educagéo para Sustentabilidade
(2005-2014)
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Sustentabilidade Viva

A Escola Viva — fundada na década de 1970 e localizada na cidade de Sao Paulo -
tem como propdsito formar pessoas capazes de articular varios saberes, valorizar
a cultura e lidar com a complexidade da realidade. Desde a década de 1990, a
escola trabalha a sustentabilidade em seu cotidiano e curriculo, mas enxerga a
necessidade de ampliar conhecimentos e iniciativas neste campo. A partir disso, a
Escola Viva desenvolveu uma parceria com o FGVces (Centro de Estudos em
Sustentabilidade da Fundacao Getulio Vargas em SP | FGV EAESP), que
ocorreu entre os meses de Setembro e Dezembro de 2019, tendo como objetivos

centrais:

Capacitar as equipes de gestdo, pedagogicas, alunas e alunos e
familiares da Escola Viva em conceitos globais sobre
Sustentabilidade.

Facilitar um processo de inclusiao de direcionadores de
sustentabilidade no planejamento estratégico da Escola Viva,
visando desdobramentos em ac¢des de gestiao (de médio e longo
prazos) que incluam todos estes publicos.

Importante destacar que a prioridade do projeto foi a perspectiva da
Gestao, ficando como responsabilidade posterior da Escola Viva desdobrar os
direcionadores estratégicos em Sustentabilidade escolhidos para o projeto

pedagdgico e curricular.

W*FGV EAESP %?f
A - viva | 1
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Para o cumprimento destes objetivos, o projeto contou com trés macro etapas,

seguidas da producao deste relatorio. O esquema abaixo apresenta uma sintese

destas etapas. O detalhamento de cada uma delas sera descrito nos capitulos

seguintes.

Constituicao de
grupo focal

Formacao

Sugestao de
direcionadores
estratégicos

Formagao de um grupo de 24 pessoas
composto por representantes de

diferentes publicos prioritarios da

Escola (familiares, aluno(as),
professores, equipe administrativa,
equipe pedagogica e dire¢ao),
buscando um processo que ja se

inicie de forma participativa.

Formagao do grupo em conceitos
globais da Sustentabilidade,
promovendo uma base de
conhecimento comum.

#1 Introducao a sustentabilidade
Sustentabilidade e Gestao

#2 Mudancas Climaticas

#3 Cidades Sustentaveis

#4 Consumo e Compras Sustentaveis

Sugestao conjunta de
direcionadores de sustentabilidade
para o planejamento estratégico da
Escola Viva, definindo
prioridades de atuacao.

N"FGV EAESP

CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

v
scola
Viva

» Participagao voluntaria com
chamada aberta para inscricao de
interessados

» Sorteio de participantes
(professores, familias e alunos) e
indicagao de participantes da equipe
administrativa

» Duragao da etapa: |5 dias

» Quatro encontros presenciais
com o grupo focal (4 horas cada)

» Intervalos quinzenais

» Duragao da etapa: 2 meses

» Dois encontros presenciais com
o grupo focal (4 horas cada)

» Um encontro presencial com o
grupo focal mais convidados
representantes de outros publicos
prioritarios.

» Um consulta puablica
(questionario online)

> Uma reuniao de fechamento
com a Direcao da Escola.

» Duragao da etapa: 2 meses
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O Centro de Estudos em Sustentabilidade (FGVces) da Escola de Administracao
de Empresas da Fundacdo Getulio Vargas (FGV-EAESP) foi criado em 2003, como
resultado do acompanhamento da FGV, e em particular da EAESP, sobre a evolugao da
preocupacao socioambiental e da efetiva contribuicio dessas instituicoes para o

desenvolvimento sustentavel.

O FGVces é um espaco de estudo, aprendizado, reflexdao, inovacao e producao de
conhecimento, composto por pessoas de formagao multidisciplinar, engajadas e

comprometidas, e com genuina vontade de transformar a sociedade.

Nossa missao € expandir continuamente as fronteiras do conhecimento
contribuindo para um desenvolvimento sustentavel, no ambito da administracao
publica e empresarial. Nossas programas incluem tematicas como: Desenvolvimento Local,
Financas Sustentaveis, Inovacao na Criacao de Valor, Politica e Economia Ambiental, Producao

e Consumo Sustentaveis e Formagao Integrada para Sustentabilidade.

Para saber mais sobre a Visao, Valores, Visao de Mundo e Historico do FGVces, acesse:
www.fov.br/ces



http://www.fgv.br/ces

A Escola
\ Az

A Escola Viva é um espaco de aprendizagem que estimula o pensamento critico, a
autonomia e a colaboracao para formar pessoas preparadas para o mundo imprevisivel e
complexo em que vivemos. Principios estruturantes da proposta sao critérios para a escolha
das melhores metodologias contemporaneas. Sensibilidade e exceléncia andam juntas,
estimulando o potencial de cada um.

Fundada por mulheres nos anos 70, a Viva é uma instituicao educacional brasileira que conecta
pessoas e saberes, valoriza a cultura, a arte e o desenvolvimento sustentavel.

Para saber mais sobre a Historia, Valores e Propostas pedagdgicas da Escola Viva, acesse:
https://escolaviva.com.br/



https://escolaviva.com.br/

A Formacado
Integrada para
Sustentabilidade

A Formacao Integrada para Sustentabilidade (FIS) ¢ uma metodologia desenvolvida
pelo FGVces que visa, a partir da complexidade da realidade e integralidade do ser humano,
criar condigoes necessarias para fazer emergir um sujeito mais consciente e engajado: em
seu sentido pessoal (auto formagao), na qualidade, no cultivo e na interdependéncia de suas
relagcoes (hetero formagao), e na reconexao com seu meio sensivel e natural (eco formacao).

Fazemos isso a partir de dois elementos centrais: (i) o Projeto Referéncia - projetos voltados
a desafios reais e com entregas praticas/aplicadas, onde conhecimentos de gestao sao
ampliados e aplicados sob a otica da sustentabilidade ;e (ii) o Projeto de Si Mesmo:
atividades, vivéncias e conceitos que buscam ampliar a percepgao e ativar o potencial
sensivel, reflexivo e criativo dos participantes.

Inicialmente oferecida como uma disciplina eletiva para os cursos de Graduagao da Escola de
Administracao de Empresas de Sao Paulo da FGV (EAESP FGV), a Formagao Integrada hoje
ja estd presente nas formagoes de pos graduagao da propria FGY, assim como em projetos
do FGVces que envolvem etapas de formagao.

O convite para parceria com a Escola Viva nos trouxe a possibilidade de aproximar nossa
metodologia ao contexto da educagao basica. Dado o escopo e o cronograma do projeto,
nao foi possivel aplicar nossa metodologia integralmente no processo. Porém, os principios
da Formacao Integrada estiveram presentes como premissas centrais do projeto, como
descreremos mais adiante. Somando a experiéncia da equipe do FGVces em sustentabilidade
facilitacao de processos formativos com grupos diversos, as condicoes favoraveis ja
presentes na Escola Viva, conseguimos promover tanto uma entrega aplicada (pela definicao
dos direcionadores estratégicos em sustentabilidade da Escola) quanto uma ampliacao na
percepcao dos participantes.

Em nome do FGVces, agradecemos a Direcao da Escola Viva pela confianca e parceria, assim
como a todos que participaram do projeto por seu engajamento!

Ana Carolina Aguiar, Fernanda Carreira e Gabriela Alem

Equipe Formacao Integrada FGVces

Para saber mais sobre a metodologia, da Formacgao Integrada para Sustentabilidade, acesse nosso Guia de
Fundamentos e Praticas disponivel em:


http://gvces.com.br/formacao-integrada-para-a-sustentabilidade-guia-de-fundamentos-e-praticas-versao-1-0?locale=pt-br

Sustentabilidade
na Escola Viva

Sao Paulo, 27 de abril de 2020.
Criangas e jovens no mundo,

Os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel e outros parametros globais orientam, com senso de
urgéncia, para onde todos nos, habitantes deste planeta, devemos caminhar-.

E as escolas de educagao basica sao espagos privilegiados para a construcio do entendimento da
sustentabilidade, pois formam meninos e meninas a estar e atuar no presente e no futuro. Neste sentido, o
curriculo e as relagoes da comunidade escolar constituida por alunos, familias, equipe e o entorno devem
estar permeadas por conceitos e praticas sustentdaveis, num movimento continuo de aprendizagem e
colaboragao.

Por que iniciar o projeto na Escola Viva?

No momento da sua fundacao, ha mais de 45 anos, a Escola Viva tinha uma preocupagao em oferecer um
espago em que os alunos de Educagao Infantil pudessem conviver com a natureza de maneira harmoénica e
empatica. Além disso, havia a intencao pedagogica de que flora e fauna pudessem instigar pesquisas e
descobertas.

Com o passar dos anos, vieram os segmentos de Ensino Fundamental e Médio, assim como uma atualizagao
conceitual e de funcionamento. Em 1991, organizamos o projeto de Educagao para a Sustentabilidade. Um
nucleo para esta area foi criado com o objetivo de alinhar as praticas, formar educadores e pensar em
maneiras de envolver toda a comunidade escolar.

Em 2019, entendemos que era importante dar mais um passo: constituir direcionadores de sustentabilidade
no planejamento estratégico da instituigao.

Convidamos o FGVces para trilhar este caminho conosco e a experiéncia nao poderia ter sido melhor! Por
um lado, sentimos muita seguranga com a consisténcia teorica dos profissionais envolvidos e no respeito a
nossa identidade. Por outro, vivemos muita cumplicidade e parceria com eles na mediagao dos encontros e
na revisao constante do planejamento diante do mudangas do contexto e da interacao com o grupo focal e
com os convidados.

A constituicao do grupo focal como foi proposto para o trabalho ja trouxe em si o desafio da coeréncia
entre conceito e pratica: vamos chamar a comunidade escolar para pensar neste coletivo chamado escola.

E foi uma experiéncia transformadora para todos que participaram dela!

O momento inédito de pandemia que o mundo esta vivendo neste primeiro semestre de 2020 aponta para
a importancia de se entender a dimensao das inter-relacoes e da empatia para solucionarmos os desafios
globais. Mais do que nunca, o aprendizado das questoes de sustentabilidade se faz essencial e mostra como
esta experiéncia foi e € relevante.

Desta maneira, compartilhar o que foi vivido - com os acertos e os erros naturais de toda nova iniciativa -
para noés é motivo de muita satisfagao.

Em nome da Escola Viva, agradeco o envolvimento e a dedicagao de todos que participaram e apoiaram
este processo.

Silvia Kawassaki

Diretora geral



Sobre esse
relatorio

Este relatorio contém a descricao de
um processo que pode ser replicados
a outras escolas, porém nao contém
informagoes estratégicas do processo
especifico da Escola Viva, tais como:

_informagoes das consultas realizadas
com os publicos

_direcionadores estratégicos
selecionados

Como citar este material:

Os aprendizados aqui compartilhados
sao contextualizados no caso da
parceria Escola Viva - FGVces,
podendo inspirar outras escolas, mas
possiveis adaptagoes a contextos
especificos podem ser necessarias.

O material pode ser acessado
gratuitamente e impresso por qualquer
pessoa, mas nao pode ser usado para
fins comerciais.

FGVCES. Escolas Sustentaveis - Percurso de formacao e identificacdo de direcionadores estratégicos para
sustentabilidade nas escolas. Centro de Estudos em Sustentabilidade da Escola de Administragao de Empresas de Sao

Paulo da Fundagao Getulio Vargas. Sao Paulo, SP. 2020
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Premissas do
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Premissas
do Processo

Para cumprimento dos objetivos propostos, as seguintes premissas foram definidas
como elementos-chave a serem percorridos em todas as etapas do processo. As
mesmas também guiaram os aprendizados gerados pelo projeto e compartilhados
ao final do relatorio.

Conhecimento especializado

» Apresentacao de conceitos chave da Sustentabilidade a partir de referencial
bibliografico reconhecido.

» Presenca de pesquisadores especialistas nos temas trabalhados.

» Foco na tangibilizagao dos temas em gestao (objetivo prioritario do Projeto)
sem perder a perspectiva global dos mesmos.

Participacao e dialogo

» Constituicao de um grupo focal composto por diferentes publicos da Escola.
» Espagos para reflexoes conjuntas durante os encontros do grupo focal.

» Compromisso de presenga, colaboragao e horizontalidade como valores.

» Canais de comunicagao para trocas espontaneas fora dos encontros (Grupo
WhatsApp, Blog do Projeto. Documentos compartilhados online).

Formacao Integrada

> Atividades de carater sensivel e experiencial, em complemento as atividades
expositivas e dialogicas (jogos, saida de campo, corpo, arte).

» Sensibilizagao sobre pensamento complexo, fundamental para compreensao da
interdependéncia dos temas trabalhados, assim como dos papeis de cada um/a.

20



Descricao
das Etapas



Composicao
do grupo focal

|* ETAPA
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Composicao
do grupo focal

|* ETAPA

Composicao e tamanho

Escolhemos formar um grupo de até 25 pessoas para garantir um minimo de
representatividade dos publicos selecionados e, ao mesmo tempo, permitir
espacos de troca e participagao de todos.

Durante o planejamento do projeto, foram selecionados os seguintes publicos
como prioritarios no relacionamento com a Escola:

Familias (pais e/ou maes) 4 representantes (| por segmento™)
Aluna(os) do Ensino Médio 4 representantes

Professoras(es) 4 representantes (| por segmento™)
Equipe Administrativa 4 representantes

Equipe Gestao 4 representantes

Acionista | representante

* Segmentos: Infantil | Fundamental | | Fundamental Il | Ensino Médio

Processo de inscricao e sorteio/indicacoes

A partir destes critérios, a Escola enviou um comunicado aberto para estes
publicos chamando para inscri¢coes voluntarias. O mesmo comunicado explicava os
objetivos e etapas do projetos e pedia como pré-requisito de participagao o
compromisso dos membros do grupo estarem em todos os encontros.

Ao fechar o periodo de inscri¢coes, a Direcao da Escola realizou um sorteio para
escolha dos alunos, familiares e professores. Ja as equipe administrativa e de gestao
foram indicadas pela Direcao, para garantir perfis complementares. Apds ajustes
finais, formamos um grupo de 23 pessoas.
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Composicao
do grupo focal

|* ETAPA

Convite | texto produzido para o material de boas vindas do grupo

“Formamos um grupo de 23 pessoas, de diferentes perfis e trajetorias e com
uma rica diversidade de historias e experiéncias. Em comum, somos todos/as
parte da Comunidade da Escola Viva. Com papéis e perspectivas diferentes —
familiares, alunos/as, professores/as, colaboradores/as, gestores/as — mas com
um objetivo comum neste momento: aprofundamento em temas da
Sustentabilidade e contribuicao para a inclusao de direcionadores deste campo
no Planejamento Estratégico da Escola.

Temos diversas formacgoes representadas, incluindo: administracao, jornalismo,
comunicagao social, pedagogia, letras, psicologia, medicina, tecnologia da
informacao, turismo, quimica e biologia. Nossos contatos, conhecimentos e
experiéncias com Sustentabilidade também sao diversos. Por isso convidamos
a todos/as para um processo de troca, abertura, questionamento, pesquisa e
criagao! Estamos confiantes que teremos pela frente um percurso de muito
aprendizado e construgao coletiva de conhecimentos e compromissos
compartilhados.”



Composicao

do grupo focal

|* ETAPA

Expectativas | ao final do processo, esperavamos que o grupo estivesse:

Compartilhando significados comuns sobre Sustentabilidade (razao formal);

Conscientizado e sensibilizado as suas necessidades comuns e particulares,
assim como as suas atuacoes (presentes e potenciais) como agentes de
transformacao rumo ao Desenvolvimento Sustentavel (razao sensivel);

Instrumentalizado com direcionadores de Sustentabilidade no seu
planejamento estratégico;

Apresentado a experiéncias de formacao integrada que podem ser
replicadas pelos/as participantes em agoes futuras (razao experiencial).

Ja no primeiro encontro, compartilhamos estas expectativas com o grupo e
pedimos que os participantes também nos contassem o que estavam esperando do
projeto. Por um lado, foi apontada a necessidade de formacao: seja no
alinhamento do proprio conceito de Sustentabilidade, seja no aprendizado
sobre temas especificos, como consumo consciente. Por outro lado, o grupo
apontou a necessidade de compreender como conectar teoria a pratica (como
disseminar conhecimento, influenciar e engajar pessoas?!) assim como conectar
dimensdes micro e macro (acoes individuais e institucionais > necessidades

particulares e comuns).
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Composicao
do grupo focal

|* ETAPA

Compromissos

Finalmente, alinhamos alguns
compromissos com o grupo, também

no primeiro encontro.

Além da presenca em todos os

NOSSO  CONVITE
i o e o ® HORIZONTAIDADE

horarios; termos um espago genuino de

troca, onde cada um/a é ouvido ' K%SYHW f\og HON\NOS / M’ENDP\
independentemente de sua posicao ou : H‘LM@\ MUHD EMUWDYMAK POVCY [

papel (Horizontalidade); garantirmos POUCO
um  equilibbrio de  participagao;

prestarmos atengao a maneira como ; ESCUTAK COM MENQRO

escutamos (€ com atengao plena ou H\U‘\K . , -
dispersos em NOSSOS proprios i (OM \N TEN CJXO
pensamentos e sentimentos?!) e nos

posicionamos (reproduzimos ideias ou g A%SEKTNWM)E M AMOKOSTDADY:

baseamos nossas falas de maneira

auténoma ainda que respeitosa?). Estes
“convites” foram apresentados e
acordados com o grupo ja no primeiro
encontro e as facilitadoras cuidaram
para que os mesmos fossem mantidos.
Finalmente, acordamos de compartilhar
um grupo fechado de WhatsApp para

troca de informacoes e materiais.
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Formacao em
conceitos globais
da Sustentabilidade

2° ETAPA
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Formacao em N
conceitos globais

2* ETAPA

Escolha de temas

A selecao dos temas a serem trabalhados na etapa de formagao levou em conta:

o A coeréncia com os objetivos do projeto e o perfil do publico, priorizando uma
Introducao geral ao conceito de Desenvolvimento Sustentavel (para
nivelamento do grupo), assim como uma conexao do mesmo ao universo da
Gestao (foco do projeto);

o A relevancia para nosso contexto global, priorizando o tema de Mudangas
Climaticas, por exemplo;

o A relevancia para o contexto de uma instituicao de ensino, priorizando temas
como Cidades Sustentaveis e Compras Sustentaveis que eram de interesse
especifico da escola.

Devido aos limites de tempo e a abrangéncia dos topicos, uma priorizagao era
necessaria. Além disso, foi acordado com o grupo que os temas seriam abordados
em um nivel introdutorio, sem perder os pontos mais criticos dos mesmos, e
buscando sempre uma conexao com o universo escolar. Como suporte,
referéncias adicionais (leituras, videos, sites, etc.) eram compartilhadas com o
grupo ao longo dos encontros. Ja a sequéncia foi pensada de maneira a comegar
pelos temas mais introdutorios e globais, seguidos dos mais especificos.

TEMAS SELECIONADOS PARA ETAPA DE FORMACAO
Um encontro de 4 horas para cada um dos temas

#1 Introducao a Sustentabilidade / Sustentabilidade e Gestao
#2 Mudancas Climaticas

#3 Cidades Sustentaveis

#4 Consumo e Compras Sustentaveis

A seguir, apresentamos uma sintese dos conteudos e atividades trabalhados em
cada tema, assim como as conexoes destes com o universo escolar.
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Como introducao ao tema da Sustentabilidade, falamos sobre o contexto dos
limites planetarios e dos debates que se iniciam na década de 1970 sobre os
dilemas apresentados pela ideia de um crescimento ilimitado feito as custas de
externalidades sociais e ambientais. Ao passar por este historico, apresentamos os
conceitos de Desenvolvimento Sustentavel, Objetivos do Milénio, Agenda 2030,
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Pegada Ecoldgica,
Externalidades, entre outros.

Foi importante sinalizar neste momento, que Desenvolvimento Sustentavel € um
conceito em construcao e foco de diversos debates. Mas que na esséncia, devemos
compreender o que significa Interdependéncia (Quais sao os impactos de nossas
acoes! Para quem?! Como instituicoes, sociedade e meio ambiente se constituem
mutuamente?); e desenvolvimento (O que € desenvolvimento para além de
crescimento economico!?)
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Ao conectar o tema de Sustentabilidade ao universo da Gestao, a primeira grande
questao que colocamos é ‘“qual o papel das organizagdoes na promocgao do
desenvolvimento sustentavel?”. Primeiramente, apresentamos duas diferentes
perspectivas sobre o papel das empresas de maneira geral: uma, em que o principal
objetivo da organizagao € gerar valor ao seu acionista (perspectiva do shareholder);
outra — mais alinhada aos desafios da Sustentabilidade — em que a empresa leva em
conta os interesses de pessoas ou grupos que sao influenciados e/ou influenciam
sua organizagao (perspectiva do stakeholder). Conceituamos o Triple Bottom Line
(indicadores de resultados sociais (capital humano), ambientais (capital natural) e
economicos (resultado financeiro), a ideia de Valor Compartilhado,
Responsabilidade e Transparéncia Corporativas.

Finalmente, dialogamos sobre os fatores que influenciam as organizagoes a
incorporarem sustentabilidade em suas praticas: regulamentagoes, expectativas
sociais, oportunidades e/ou restricoes ambientais, mercado financeiro, valores da
propria lideranca/instituicao.
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) COMO ESTETEMA SE RELACIONA
COM O CONTEXTO DE UMA
ESCOLA?

Uma gestao escolar que deseja incorporar sustentabilidade em suas decisoes e

praticas:

Envolve, com responsabilidade
e transparéncia, seus diferentes
publicos (stakeholders)

Leva em conta desempenho
nas dimensoes economica,
social e ambiental - cria valor
para a empresa e para a
sociedade simultaneamente,
levando em conta os limites
planetarios.

Quem sao os stakeholders da escola?
Qual a influéncia dos mesmos?

Como a escola se relaciona com
estes grupos?! Ha alinhamento de
interesses? Ha governanca
compartilhada?

Quais sao os impactos
socioambientais da Escola?

Que praticas provocam (positiva ou
negativamente) tais impactos!

Como a Escola relaciona praticas
socioambientais com
regulamentagoes, decisoes
estratégicas e/ou demandas sociais!?
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No encontro sobre Mudancas do Clima, abordamos:

v'  a origem desta questio (o que siao os gases de efeito estufa — GEE, de onde
vém as principais fontes emissoras no mundo, os dados cientificos que
sustentam a drastica mudancga do clima a partir da agao humana);

v'  os impactos que incluem n3o apenas o aumento da temperatura média da
Terra (aquecimento global) mas também alteragoes nos padroes de
precipitagao, mais secas e ondas de calor, furacoes e outros eventos climaticos
mais fortes e mais intensos, aumento do nivel do mar, redugao da calota polar;

v possiveis caminhos de agdo a partir de medidas de mitigacdo (Reducio das
emissoes de GEE) e adaptacao (ajustes em sistemas naturais ou humanos para
reduzir a vulnerabilidade e/ou exposicao desses sistemas frente aos efeitos
atuais e esperados das mudangas climaticas).

Também refletimos sobre o papel do poder publico e das conferéncias
internacionais, assim como o papel de empresas, organizacoes e sociedade civil.

Finalmente, para tangibilizar o tema, jogamos o Jogo Celsius®: o Desafio dos 2°,

uma experiéncia ludica desenvolvida pela FGVces, que ajuda os participantes a
entenderem as diversas a¢oes de mitigacao possiveis a serem tomas pelas
empresas, a articulacao entre as empresas e o poder publico, assim como a
necessidade de colaboragao para avangarmos na agenda de Clima.

Neste encontro, introduzimos também alguns conceitos sobre o pensamento
complexo, de maneira a sensibilizar o grupo para uma perspectiva mais
integrada da realidade. Seja para o Combate as Mudangas Climaticas, seja para
qualquer outro dos Obijetivos do Desenvolvimento Sustentavel, o pensamento
complexo é fundamental para percebermos a interdependéncia entre fatores
economicos, sociais e ambientais, assim como as relacoes e influéncias mutuas
entre os diferentes agentes de um sistema (individuos, orgaos publicos,
empresas, sociedade civil organizada, etc.).
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> Para saber mais cobre o jogo Celsius: o Desafio dos 2°, acesse:
https://www.youtube.com/watch?v=_vRsDtCiSHY
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) COMO ESTETEMA SE RELACIONA
COM O CONTEXTO DE UMA
ESCOLA?

Uma gestao escolar que deseja incorporar questoes climaticas em suas
decisoes e praticas:

Mensura e estabelece Quais sao as principais fontes de emissao de
agoes de mitigagao de gases de efeito estufa da Escola — fontes diretas
seu proprio impacto (sobre as quais a organizagao possui

responsabilidade direta, como consumo de
energia) e indiretas (fontes sobre as quais a
empresa possui responsabilidade indireta, como
meios de transporte das familias/alunos).

Qual o inventario de emissoes de GEE da
Escola? Como seus parametros se comparam
ao setor? Que agoes podem reduzir seus

impactos?
Incorpora este tema Como o tema esta sendo trabalhado junto aos
em seu curriculo professores e alunos/as?
Atua junto a foruns e Em que espagos de debate a Escola esta
redes que debatem o inserida? Como se posiciona institucionalmente
tema sobre o tema?
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Marco Polo descreve uma ponte,
pedra por pedra.

— Mas qual € a pedra que sustenta
a ponte!, pergunta Kublai Khan.

— A ponte nao e sustentada por
esta ou aquela pedra, responde
Marco, mas pela curva do arco que
estas formam.

Kublai Khan permanece em silencio,
refletindo. Depois acrescenta:

— Por que falar das pedras? So o
arco me interessa.

Polo responde:

— Sem pedras o arco nao existe.”

ltalo Calvino
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No encontro sobre Cidades Sustentaveis, tivemos um panorama global sobre:

v" A importincia do tema, dada a crescente concentragio populacional em areas
urbanas (desde 2010, ja ha mais pessoas morando em cidades do que em
zonas rurais — dados globais do Banco Mundial);

v' Conceitos que constituem o debate contemporianeo sobre Cidades
Sustentaveis: Cidades Globais, Criativas, Verdes, Inteligentes e Resilientes;

v" Dimensdes a serem consideradas quando pensamos em Cidades Sustentiveis
— tais como: Governanga, Participacao Cidada, Economia Inclusiva e Cultura
Local, Sustentabilidade Ambiental, Qualidade de Vida e Direitos Humanos,
diversidade e equidade;

v" Questdes relacionadas a participacao cidada (sob a otica de Cidades para as
Pessoas) e o Direito a Cidade

Também contamos com uma atividade experiencial de saida pelo entorno da
Escola, em parceria com o Colab® — uma start up que visa aproximar cidadaos de
seus governos por meio de informagoes, consultas e meios de participacao direta
(aplicativo que possibilita denuncias e sugestoes sobre o espago urbano).

Os participantes foram divididos em pequenos grupos e receberam um trajeto a
ser feito a pé ao redor da Escola, a fim de observar de perto questoes sobre:
planejamento do espaco, tipos de estabelecimento (residéncias, comércios,
servicos, etc.), transporte/mobilidade (movimento de maneira geral — perfil das
pessoas, meios de transporte); fiscalizacao de calcadas e sinalizagoes; e sensagoes
que a cidade causa. Tudo isso, refletindo como a Escola esta se relacionando com
este entorno.

é Para saber mais cobre o Colab, acesse https://www.colab.re/
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) COMO ESTETEMA SE RELACIONA
COM O CONTEXTO DE UMA

ESCOLA?

Uma gestao escolar que deseja incorporar questoes ligadas a Cidade em suas

decisoes e praticas:

Conhece e atua na
realidade de seu
entorno

Incorpora o tema em
seu curriculo

Conhece e acompanha
o tema de mobilidade

)

Como ¢ a regiao do entorno da Escola e como
a mesma se relaciona com: outros
estabelecimentos, transito e mobilidade local,
parcerias locais, 6rgaos publicos (subprefeitura,
CET, etc.)?

Como o tema esta sendo trabalhado junto as
professora(es) e aluna(os)?

Qual os principais meios de transporte dos
publicos da escola? Como isso impacta
mobilidade do entorno? Como isso se relaciona
com as emissoes de GEE indiretas da Escola?
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No encontro sobre Consumo e Compras Sustentaveis, refletimos inicialmente
sobre os desejos e necessidades que movem comportamentos de consumo. E a
partir da nogao que de ha abundancia de recursos, mas ha também finitude
(lembrando os conceitos dos limites planetarios), dialogamos sobre:

v Os impactos de nossas decisdes de compra — individuais e institucionais;

v' Os impactos inerentes as atividades de producdo, consumo e descarte e o
conceito de Ciclo de Vida de Produto;

v' A importincia do contexto para decisdes entre diferentes alternativas de
produgao e consumo;

v O conceito de Compras Sustentaveis (Atender as necessidades; Valorar custos
efetivos/ verdadeiros; Considerar impactos sociais, ambientais e economicos
em todo o ciclo de vida do produto - da origem até o descarte; e Gerar
beneficios para todos: ganha-ganha-ganha);

v" O papel dos diferentes agentes de transformagao neste processo: poder publico
(licitagoes de compras, regulamentagoes e financiamentos para os setores
produtivos), organizagoes privadas (cadeias de fornecimento e descarte,
cumprimento de legislagoes, geracao de demanda), e cidadaos (reducao das
compras, do desperdicio; e atengao ao fim de vida - descarte).

Como atividade reflexiva deste encontro, fizemos um exercicio coletivo de pensar
itens prioritarios de compras/contratagoes, considerando volume comprado,
custos e relevancia de impactos ambientais ao longo do ciclo de vida. O grupo
escolheu analisar materiais de papelaria e conversou sobre possibilidades de agao
nas diferentes etapas deste ciclo: o que seria possivel fazer, do ponto de vista das
decisoes de compras, a fim de reduzir os impactos ambientais nas etapas de
producao, distribuicao e armazenamento, uso (consumo) e fim de vida (descarte)?

4]
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A COMO ESTETEMA SE RELACIONA
COM O CONTEXTO DE UMA

ESCOLA?

Uma gestao escolar que deseja incorporar questoes ligadas a Compras e

Consumo Sustentaveis:

Conhece os itens e
servicos que compra e
contrata e assume as
responsabilidades
inerentes

Integra o pensamento de
ciclo de vida as decisoes
de compras e contratagoes

Atua junto a sua cadeia
de valor

Prioriza a reducao do
consumo em todas as suas
praticas e cultura escolar

)
)
)

O que eu compro, de quem eu compro, qual
o uso que faco, como descarto! Quais os
riscos atrelados a essa compra!?

Quais impactos socioambientais do ciclo de
vida (da origem ao descarte final)? Qual
produto tem melhor desempenho
socioambiental? Qual a melhor compra
possivel de ser feita, que considere os reais
custos!

Como os fornecedores sao escolhidos e
selecionados? Quais as possibilidades para
trabalhar  junto e  desenvolver os
fornecedores mais significativos (do ponto de
vista de riscos e impactos socioambientais)?

Quais necessidades e objetivos estao sendo
atendidas com a compra! Como o tema esta
sendo trabalhado junto a(o)s professoras(es)
e alunas(os)!? Como o tema chega as familias?
Quais espagos para conversar e refletir sobre
uma significativa redugao do consumo?

43



P a2 Y B
i . )

< [t
A\
Ay o1
G ArBETAL
i "
BN o s oF
i

2
CYATETHS
CTETDS T INVEST] A

o Tp
ToISFRTE “plbas
; 1y ,‘.;~

® PN COlETIVO CoM
FAHILIAS

= EALITATE

& Cin \
DOERT AR




Insights
do Grupo



Insights e
questoes
do grupo

Ao longo da etapa de Formacgao, colhemos
dos participantes seus principais insights
(aprendizados centrais), assim como as
questoes que estavam se colocando.

Foi interessante notar que, tanto nos
aprendizados, quando nas questoes, 0s
participantes refletiam sobre aquilo que lhes
dizia respeito individualmente, em grupo (em
suas relagoes) e de maneira mais ampla
(global). Desta forma, compartilhamos uma
sintese destas reflexoes nas proximas paginas
segmentadas nas dimensoes: “eu”, “nos”,
“todo”. Lembrando que compreender como
estas dimensoes se relacionam faz parte
compreender os desafios da Sustentabilidade
por meio de um pensamento sistémico e
complexo.
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Que insights o grupo N
esta gerando!?

O conhecimento traz a consciéncia e a motivagao em atuar.

‘, . O que eu posso fazer!

.- . Temos que assumir a responsabilidade.

EU Ampliagao da percepgao do quanto pequenas atitudes podem
. fazer diferenca.

\ / Perceber que gostariamos de conseguir fazer muito mais do que
. o7 fazemos.

" Ha muitas pessoas atuando e pensando sobre Sustentabilidade.

-’ . Importancia de deslocar o olhar, colocando-se em outro
lugar/outra posicao.

Responsabilidade de cada um em relacao ao coletivo e a
-\ / participagcao na vida publica (formulacao, fiscalizagao, gestao).

v ./ Tudo esta interligado.

. Ha niveis de atuagao dentro da comunidade escolar, do pais, do
] i Incorporar novos habitos: mudanca de cultura.

/ Um aha triste: ja ¢ tarde...?!
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Que questoes vocés N
se colocam neste
momento?

. Sustentabilidade nao € uma questao individual?
; + Como ser mais atuante como cidadao!?

Como alinhar sustentabilidade e consumo?

m
c

. 777 7 Quais sao as estratégias para passar o conhecimento e formas de
atuacao nas diferentes esferas da escola?

t Qual é o papel da escola nisso tudo?
; . 17 ODSs nio é muito?
OUTRO : Quais ODSs a escola poderia se apropriar?

' Qual o papel que a escola pode ter na relagao entre os diversos
: ¢ publicos na promogao dos ODS!?
! Como trazer os ODS para a nossa agenda!?

¢+ =7+ Como podemos mostrar as multiplas dimensoes da sustentabilidade?

; . Como multiplicar a consciéncia da sustentabilidade para as pessoas!?

i i
. TODO | Como promover mudancas de cultura?
\ / Pequenas agoes do dia a dia impactam uma agao maior. O que mais
/ podemos fazer numa esfera publica?
Como esse conhecimento de agoes sustentaveis chega as pessoas de

regioes mais remotas!
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“TODA ORGANIZACAO NECESSITA DE UMA ESTRATEGIA, SEJA EXPLICITA
OU IMPLICITA. ATRAVES DA ESTRATEGIA A EMPRESA ESTABELECE AS
BASES — POR MEIO DE MODELOS CONCEITUAIS E DE GOVERNANCA PARA
IDENTIFICAR AS OPORTUNIDADES PARA CRIACAO DE VALOR PARA AS
PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS), TRANSFORMANDO ESSE VALOR
EM LUCRATIVIDADE E SUSTENTABILIDADE.” Michael Porter

O planejamento estratégico de uma organizagao leva em conta diversos fatores,
tanto internos quanto externos. Fatores internos incluem a missao da organizagao
(o que somos hoje?), seus valores (no que acreditamos?) e sua visao (aonde e como
queremos estar?). Também € importante avaliar e/ou rever as estruturas e recursos
organizacionais, de maneira que os objetivos e metas estabelecidos no
planejamento sejam coerentes com as possibilidades de implementagao. Fatores
externos incluem analises de todo ambiente da organizagao junto aos publicos com
os quais a mesma se relaciona (clientes, fornecedores, funcionarios, legislagoes,
contexto politico, outras organizagoes do mesmo setor, etc.).

No contexto do Projeto Sustentabilidade Viva, a Escola ja possui seu planejamento
estratégico. Assim, nosso intuito nao foi o de construir o planejamento escolar
como um todo, mas de apoiar o processo de definicao de direcionadores de
Sustentabilidade para o mesmo.

Para tanto, trés perguntas-chave (e interconectadas) fizeram parte desta etapa do
processo conforme mostra o esquema a seguir:
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3* ETAPA

—l ERERaTEey

O QUE?
Que TEMAS possuem alto
/ impacto para a Escola e alta {
\/ relevancia para seus stakeholders? ‘\
PARA QUEM? POR QUE?
Quem sao os STAKEHOLDERS Por que estes temas sao importantes
principais da Escola, qual a natureza (sob o ponto de vista dos stakeholders
de sua relagoes e grau de e da gestao da escola)? A partir disso,
impacto/influéncia da mesmat quais sio os temas PRIORITARIOS
— para escola neste momento!?
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Para responder as perguntas acima, as seguintes atividades foram propostas:

MAPEAMENTO E IDENTIFICAGAO
ESCUTA DE DE TEMAS
STAKEHOLDERS RELEVANTES

A | Grupo focal multistakeholder D | Priorizacao de temas

B | Mapeamento de potenciais pelo grupo focal
stakeholders chave com (por grupo de stakeholder:
identificacao da natureza de familias, alunos, equipe

suas relagoes com a Escola e pedagdgica, equipe gestao)
impacto para a mesma E | Levantamento de praticas
C | Escuta ampliada (encontro  atuais e potenciais da Escola
multistakeholder e consulta associadas aos temas

publica) identificados

PRIORIZACAO
DE TEMAS

F | Matriz de
materialidade da Escola:
temas de alta relevancia
para os stakeholders e alto
impacto para a
organizagao
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O QUE?

Que TEMAS possuem alto
/ impacto para a Escola e alta <
\ a relevincia para seus stakeholders! \
POR QUE?
Quem sic os STAKEHOLDERS Por que estes temas sio importantes
principais da Escola, qual a natureza (sob o ponto de vista dos stakeholders
. de sua rela:;oels e grau de e da gestio da escola)? A partir disso,
impacto/influéncia da mesma? quais sio os temas PRIORITARIOS
o para escola neste momento?

\mh—/(
A | Grupo focal multistakeholder
Compor um grupo focal que incluisse diferentes publicos da Escolas desde o inicio
do processo, ja foi um movimento de escuta. Além de todas as trocas que
aconteciam naturalmente entre o grupo, fizemos uma atividade especifica de escuta
com o grupo focal sobre temas prioritarios, a qual sera descrita na proxima segao.

B | Mapeamento de stakeholders-chave
Realizamos uma atividade com o grupo focal de identificacio de toda a rede de
relagoes da Escola. A atividade teve duas etapas:

o Levantamento de todos os stakeholders que se relacionam com a
Escola. Nesta etapa. estimulamos o grupo a pensar quais sao aqueles publicos
que constroem diretamente o dia a dia da Escola (ex: funcionarios,
professoras(es), aluna(os), familias) quais aqueles que regulam (ex: governo,
concorrentes) e quais sao aqueles que representam interesses (ex: acionistas,
comunidade do entorno, potenciais familias novas).

o ldentificacao da natureza de suas relacoes com a Escola. Nesta etapa,
cada grupo de stakeholders presente no grupo focal, listou os publicos com os
quais se relaciona, identificando:

A natureza destas relacoes O grau de impacto da relacao para a
ex: funcionarios se relacionam com Escola (entre alto, médio e baixo),
fornecedores para compras ou benchmarkings; entendendo que os maiores graus de
familias se relacionam com professores para impactos sinalizam relagoes
atendimento e acompanhamento ou troca de essenciais que se "rompidas‘, causam
conhecimento impacto significativo.

53



Sugestao direcionadores
estratégicos o

a
3 ETAPA o QUE?
Que TEMAS possuem alto
/ impacto para a Escola e alta <
relevincia para seus stakeholders?
v P
PARA QUEM? POR QUE!?
Quem sio os STAKEHOLDERS Por que estes temas sio importantes
principais da Escola, qual a natureza (sob o ponto de vista dos stakeholders
' de sua-relaA;oe's e grau de e da gestio da escola)? A partir disso,
impacto/influéncia da mesma? quais sio os temas PRIORITARIOS
para escola neste momento?
\-ﬂ

B | Mapeamento de stakeholders chave | continuagdo

Como resultado da atividade, saimos com uma série de mapas de relagoes que,
quando sobrepostos, compunham a perspectiva global de toda a rede de
stakeholders da Escola. Este exercicio € fundamental para que a Escola identifique
publicos prioritarios (de alto impacto) a serem consultados e envolvidos em seus
processos e praticas voltados a Sustentabilidade.

Com a ajuda do software Smaply>, foi possivel construir estes mapas de maneira
visual. Mas também listamos todas as relagoes identificados em uma tabela, para
registro formal. Abaixo um exemplo do mapa de relagoes feito pela equipe
administrativa da escola:

Stake-
N
holder Stakeholder (B) aturezNa da .Grau de
relacao impacto
(A)
Fornecedor TI Compras Alto
Fornecedor Prestacao de
. ~ . Alto
Alimentacao servigos
AIE O Indicagao Baixo
Uniformes -
Fornecedor
Equipe Transporte Indicagao Médio
Adminis Escolar
tiva Fornecedor
Materiais Compras Alto
Fornecedor Prestacao de .
. Baixo
Consultor servigos
. Troca de
MUALLLE Conhecimento Al
Midia Prestacao de Médio

servigos

* Versao gratuita por tempo limitado no site https://www.smaply.com/
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- Que TEMAS possuem alto /

/ impacto para a Escola e alta \

\/ relevancia para seus stakeholders! \
POR QUE?

Quem sio os STAKEHOLDERS Por que estes temas sio importantes
principais da Escola, qual a natureza (sob o ponto de vista dos stakeholders
de sua relagdes e grau de e da gestio da escola)? A partir disso,

) PR 5 &= "
impacto/influéncia da mesma’ quais sio os temas PRIORITARIOS
—_— para escola neste momento?

\-...../(
C | Escuta ampliada
Sabendo que o grupo focal era representativo de apenas uma parte dos publicos da
Escola, nosso processo ja previa uma etapa de escuta ampliada, a qual contou com
dois momentos — descritos abaixo.

Vale ressaltar que nestas etapas, o intuito ja era escutar sobre aquilo que os
publicos consideram importante em relagao a temas potenciais, Por isso, sao
atividades que nos ajudaram a responder “para quem” e “o que”.

Encontro multistakeholder

Encontro presencial de duas horas, com convidados de dois publicos prioritarios
(de alto impacto) e que nao tinham representantes no grupo focal: fornecedores e
auxiliares. A facilitagao da conversa — que contou com a presenca de dez convidados
- foi feita pelo proprio grupo focal em conjunto com a equipe do FGVCes. Duas
questoes nortearam o encontro:

O que é mais importante para vocé na sua relacao
com a Escola? O que pode melhorar?

‘ O que é sustentabilidade para vocé€? O que a
Escola pode fazer para ser mais sustentavel?
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Que TEMAS possuem alto /
/ impacto para a Escola e alta \
\/ relevancia para seus stakeholders! \

POR QUE?
Quem sio os STAKEHOLDERS Por que estes temas sio importantes
principais da Escola, qual a natureza (sob o ponto de vista dos stakeholders
. de sua rela:;oels e grau de e da gestio da escola)? A partir disso,
impacto/influéncia da mesma? quais sio os temas PRIORITARIOS

—_— para escola neste momento?

\../(

Consulta publica

Questionario online enviado a toda comunidade de familiares, aluno/as do ensino
médio e funcionarios — ao final de uma semana, recebemos 106 respostas. As
seguintes questoes compunham o questionario:

@ Quais as trés primeiras palavras que vém a sua cabeca ao pensar no tema
Sustentabilidade?

‘ Vocé considera a Escola Viva uma Escola Sustentavel? Sim | Nao | Por qué?

@ Em sua opiniao, que praticas atuais da Escola Viva se relacionam com o tema da
Sustentabilidade? (considere tanto projetos especificos quanto praticas de rotina)

O Se a escola tivesse que priorizar dois dos temas abaixo visando se tornar uma Escola
mais Sustentavel, quais seriam? (selecione apenas dois*)

* Treinamento & Educacdo | ex: investimento no aperfeicoamento docente, treinamento de funcionarios, capacitagao
para outros integrantes da comunidade Viva.

* Diversidade & Inclusdo | ex: equidade de género e raga, bolsa para filhos de funcionarios, bolsas para baixa renda.

* Consumo & Residuos | ex: critérios para compras sustentaveis, desenvolvimento de fornecedores, compras locais,
gestao de residuos, campanhas de conscientizagao.

* Eficiéncia no Uso dos Recursos | ex: uso responsavel de materiais, conscientizacao, reducao de desperdicios.

» Alimentacdo, Seguranca & Saude | ex: oferta de alimentos saudaveis, seguranca dos clientes e funcionarios,
promogao de bem estar.

* Empregabilidade | ex: relagoes trabalhistas, beneficios, liberdade de associagao e acordos coletivos.

* Respeito aos Direitos Humanos | ex: garantia dos direitos humanos, combate a discriminagoes.

* Transparéncia | ex: prestagao aberta de contas da Escola, relatorio anual com informagoes financeiras e de
sustentabilidade - "relato integrado”, critérios de contratagdo de fornecedores.

* Governancga | ex: instiancias de participagao e representagao dos publicos que se relacionam com a Escola.

* Mobilidade | ex: carona solidaria, parceria com estacionamentos para carona solidaria, campanhas de conscientizagao.

» Biodiversidade | ex: preservagao e recuperagao de espécies nativas.

* Acessibilidade | ex: rampas de acesso, sinalizagao, ergonomia, calgadas do entorno.

» Edificacdo Sustentavel e Inclusiva | ex: energia renovavel, tratamento da agua, destinagao de residuos, areas verdes.

* Os temas potenciais foram definidos com base no modelo proposto pelo programa Escolas Sustentaveis adaptado pelo
FGVces conforme descrito a seguir.
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Identificaciao dos temas de

PARA QUEM?

potencial relevancia para Quemsio os STAKEHOLDERS

principais da Escola, qual a natureza

de sua relagdes e grau de

u m a E Sc o I a S u ste ntéve I impacto/influéncia da mesma?
-

D | Priorizacdo de temas

O QUE?

Que TEMAS possuem alto
/ impacto para a Escola e alta <
\/ relevancia para seus stakeholders! \

POR QUE?

Por que estes temas sdo importantes
(sob o ponto de vista dos stakeholders
e da gestio da escola)? A partir disso,
quais sio os temas PRIORITARIOS
para escola neste momento?

A partir do modelo proposto pelo Programa Escolas Sustentaveis (ver paginas 6 a 9
deste relatério), e dos pardmetros do GRI° (“The Global Standards for
Sustainability Reporting”), o FGVces propos uma lista de temas a serem avaliados
pelo grupo focal, assim como pelo publico expandido da Escola (por meio de

consulta publica).

MOBILIDADE
ACESSIBILIDADE

EDIFICACAO
SUSTENTAVEL E
INCLUSIVA
(exs: energia,
agua, residuos, areas
verdes, mobiliario)

CONSUMO /
RESIDUOS
ALIMENTACAO
SEGURAN TRANSPARENCIA
SAUDE

EFICIENCIA GOVERNANCA
NO USODOS  (COM-VIDA /
RECURSOS PARTICIPAGAO)
RESPEITO AOS TEiREEDIH?:r EJ\(')T SABER PELA
DIREITOS HUMANQS EERUCACAQ EXPERIENCIA

DIVERSIDADE & INC

EMPREGABILIDADE S{-\BER
CIENTIFICO

ABORDAGEM SABER

INTERE POPULARE
TRANSDISCIPLINAR TRADICIONAL

Fonte: adaptado pelo FGVces de Programa Nacional Escolas Sustentdveis (2013, Ministério da Educacdo).
Os temas sublinhados na imagem foram incorporados a partir dos pardmetros GRI.

> Para saber mais sobre o GRI acesse: https://www.globalreporting.org/standards
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Que TEMAS possuem alto /
/ impacto para a Escola e alta \
\/ relevancia para seus stakeholders! \

PARA QUEM?
Quem sio os STAKEHOLDERS Por que estes temas sio importantes
principais da Escola, qual a natureza (sob o ponto de vista dos stakeholders
de sua relagdes e grau de e da gestio da escola)? A partir disso,
impacto/influéncia da mesma? quais sio os temas PRIORITARIOS
o para escola neste momento?
\-..../{

D | Priorizacao de temas | continuagao

Conforme objetivos do projeto, apenas os temas relacionados as dimensoes da
Gestao e do Espago Fisico (entendendo que decisoes do mesmo passam por
reflexoes da Gestao) foram avaliadas. A dimensao Curriculo foi apenas indicada
para avaliagao posterior da Escola.

Para tangibilizar os temas, levantamos alguns exemplos de agoes, conforme lista
abaixo:

* Treinamento & Educacao | ex: investimento no aperfeicoamento docente, treinamento de
funcionarios, capacitagao para outros integrantes da comunidade Viva.

* Diversidade & Inclusdo | ex: equidade de género e raga, bolsa para filhos de funcionarios, bolsas para
baixa renda.

* Consumo & Residuos | ex: critérios para compras sustentaveis, desenvolvimento de fornecedores,
compras locais, gestao de residuos, campanhas de conscientizagao.

* Eficiéncia no Uso dos Recursos | ex: uso responsavel de materiais, conscientizagao, reducao de
desperdicios.

* Alimentacao, Seguranca & Saude | ex: oferta de alimentos saudaveis, segurancga dos clientes e
funcionarios, promocao de bem estar.

* Empregabilidade | ex: relagoes trabalhistas, beneficios, liberdade de associacao e acordos coletivos.

* Respeito aos Direitos Humanos | ex: garantia dos direitos humanos, combate a discriminagoes.

* Transparéncia | ex: prestacao aberta de contas da Escola, relatorio anual com informagoes financeiras
e de sustentabilidade - "relato integrado", critérios de contratagao de fornecedores.

* Governanca | ex: instancias de participagao e representacao dos publicos que se relacionam com a
Escola.

* Mobilidade | ex: carona solidaria, parceria com estacionamentos para carona solidaria, campanhas de
conscientizagao.

* Biodiversidade | ex: preservagao e recuperagao de espécies nativas.

* Acessibilidade | ex: rampas de acesso, sinalizagao, ergonomia, calcadas do entorno.

» Edificacdo Sustentavel e Inclusiva | ex: energia renovavel, tratamento da agua, destinagao de
residuos, areas verdes
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Que TEMAS possuem alto /
/ impacto para a Escola e alta \
\/ relevancia para seus stakeholders! \

PARA QUEM?
Quem sio os STAKEHOLDERS Por que estes temas sio importantes
principais da Escola, qual a natureza (sob o ponto de vista dos stakeholders
de sua relagdes e grau de e da gestio da escola)? A partir disso,
impacto/influéncia da mesma? quais sio os temas PRIORITARIOS
o para escola neste momento?
\-..../(

D | Priorizacao de temas | continuagao
A partir desta lista de temas, as seguintes atividades foram propostas ao grupo
focal:

PARA AS FAMILIAS, ALUNOS, EQUIPE PEDAGOGICA E EQUIPE
ADMINISTRATIVA:

@ Agrupados por perfil: refletir e registrar as respostas as questes abaixo

_Considera este tema prioritario para a Escola Viva? Por qué?
_Ha outros temas relevantes para vocés que nao estao nesta lista?

Em suas reflexoes, leve em consideragcao os elementos abaixo:

o Proposito e Valores da Escola Viva

o Conceitos sobre Desenvolvimento Sustentavel

o Contexto brasileiro e mundial em questoes sociais, ambientais e economicas
o Sua perspectiva e expectativa como stakeholder chave da Escola

@ Apos reflexao, eleger dois temas da lista como prioritarios.
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Que TEMAS possuem alto /
/ impacto para a Escola e alta \
\/ relevancia para seus stakeholders! \

PARA QUEM?
Quem sio os STAKEHOLDERS Por que estes temas sio importantes
principais da Escola, qual a natureza (sob o ponto de vista dos stakeholders
de sua relagdes e grau de e da gestio da escola)? A partir disso,
impacto/influéncia da mesma? quais sio os temas PRIORITARIOS
o para escola neste momento?
\-..../{

D | Priorizacao de temas | continuagao
PARA A DIRECAO DA ESCOLA

@ Avalie cada um dos temas a partir dos aspectos tangiveis e intangiveis listados
abaixo:

TANGIVEIS

Contribui para reducao de custos!?

Contribui para reducao de impactos negativos (economicos, sociais e ambientais)?
Contribui para criagao de novos servigos oferecidos pela Escola?

Contribui para atragao e retencao de familias e alunos(as)?

Contribui para atragao, retencao e motivacao de talentos!?

Tensiona para atuagao em rede / colaboracao!?

Potencializa parcerias e negocios locais?

INTANGIVEIS

Contribui para aumento de valor de marca, reputacao & fidelizagao!?

Contribui para valores da Escola (Diversidade, Exceléncia, Ousadia,
experimentagao)?

Contribui para o senso de pertencimento, orgulho, engajamento extra-curricular?
Possibilita a Escola ser benchmarking em questoes criticas para sustentabilidade?
Incentiva a mudanca de habitos, criacao de cultura?

@ Apos reflexao, eleger dois temas da lista como prioritarios.
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Que TEMAS possuem alto /
/ impacto para a Escola e alta \
\/ relevancia para seus stakeholders! \

PARA QUEM?
Quem sio os STAKEHOLDERS Por que estes temas sio importantes
principais da Escola, qual a natureza (sob o ponto de vista dos stakeholders
de sua relagdes e grau de e da gestio da escola)? A partir disso,
impacto/influéncia da mesma? quais sio os temas PRIORITARIOS
para escola neste momento?
\_/7

E | Levantamento de praticas atuais e potenciais

da Escola associadas aos temas identificados

Também levantamos junto ao grupo focal, sua percepcao sobre praticas atuais e
potenciais da Escola, relacionando as mesmas aos temas potencialmente
prioritarios. Esta atividade teve com objetivo exemplificar como agoes atuais
podem ser ampliadas quando estabelecida uma prioridade, assim como agoes
potenciais podem abrir novas frentes ainda nao trabalhadas, mas identificadas como

prioridade, pela Escola.

Abaixo um exemplo do frame da atividade aplicado ao tema de Alimentagao,
Seguranca e Saude:

Sustentabilidade Viva | Mapeamento de Praticas, Temas e Publicos

Praticas atuais e potenciais indicam temas (e ODS relacionados), publicos impactados e dimenstes de agbes. O desafio

seguinte do mapeamente & testar a relevancia destes temas para poder priorizar e potencializar ages com os mais diversos

publicos!

Stakeholders | Dimensoes Escolas

Praticas Atuais Macrotemas ] envolvidos / Sustentaveis Praticas Potenciais
_ . L. #0DS Relacionado | | N . .
(Acbes/Projetos) Potenciais impactados Gestdo, Espaco  |(Acgbes/Projetos)
pela pratica Fisico, Curriculo

Horta comunitaria

g Fornecedores
- Compostagem
Flantio com familias

Contratagdo de empresa

Alimentagdo, Alunos Gestdo Reducdo da oferta de carne
fornecedora L
L Seguranca & Espaco Fisico vermelha
especializada e, . . . .
Saude Professores  |Curriculo Aproveitamento integral dos

alimentos orgdnicos

y / Reducdo do desperdicio de
Equipe gestao e s

alimentos / Educagdo alimentar
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F | Matriz de materialidade da Escola

Que TEMAS possuem alto
/ impacto para a Escola e alta (
\/ relevincia para seus stakeholders? \

PARA QUEM?

Quem sio os STAKEHOLDERS
principais da Escola, qual a natureza
de sua relagoes e grau de
impacto/influéncia da mesma?

Por que estes temas sio importantes
sob o ponto de vista dos stakeholders
e da gestdo da escola)? A partir disso,
quais sio os temas PRIORITARIOS

para escola neste momento!

]

A Ultima atividade desta etapa foi a sugestao de uma matriz de materialidade que
combinou a priorizagao de temas feita pelos stakeholders (tanto no grupo focal,
quanto na consulta publica), com a priorizagao feita pela Diregao da Escola.

Os temas prioritarios sao aqueles que possuem alta relevancia tanto para os
stakeholders prioritarios quanto para a Escola. O numero de temas selecionados
dependera do momento e da estrutura da organizagao. Os mesmos devem orientar
planejamento e implementagao de agoes estratégicas para os proximos anos: (i)
alinhando praticas de gestao com escolhas/focos curriculares; (ii) estabelecendo
indicadores de desempenho e acompanhamento. Os temas secundarios sao aqueles
que devem ter algum tipo de acompanhamento e podem vir a ser prioritarios em

um segundo momento estratégico.

Relevancia para
os Stakeholders

A
Alta
Temas
secundarios
Baixa
Baixa

Temas
secundarios
Relevancia
~ paraa Escola
Alta
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Aprendi-
zados e
desafios

Apos descrever as premissas e etapas do
processo que vivemos no caso do Projeto
Sustentabilidade Viva, dedicamos as
proximas paginas aos aprendizados que
tiramos coletivamente deste processo.

Os mesmos foram agrupados em
categorias que dialogam com as premissas
adotadas para o projeto (p.18) —
Conhecimento especializado, Participagao
& Dialogo, e Formagao Integrada — de
maneira que possamos avaliar a propria
viabilidade das mesmas.
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PREMISSAS

» Apresentagao de conceitos-chave da
Sustentabilidade a partir de

referencial bibliografico reconhecido.

» Presenca de pesquisadores
especialistas nos temas trabalhados.

» Foco na tangibilizacao dos temas em
gestao (objetivo prioritario do
Projeto) sem perder a perspectiva
global dos mesmos.

Em funcao da diversidade dos membros do
grupo focal, foi necessaria uma adaptacao de
linguagem e ritmo de exposigao dos
conteudos para possibilitar nivelamento de
conhecimentos, tanto na etapa de formacgao
quanto de sugestao de direcionadores
estratégicos.

O proprio grupo sugeriu, por exemplo, a
criacao de um Glossario, com termos-chave
como stakeholders, governanca, ODS entre outros.
Além disso, houve um desafio de escuta e busca
constantes em aproximar, traduzir e criar um
sentido aos temas conectado a realidade da
Escola. Finalmente, o volume de referéncias em
Sustentabilidade trouxe uma necessidade de
escolha de conceitos-chave para o contexto e
maturidade de conhecimento do grupo.

Outro aprendizado relevante foi o tempo
dedicado a etapa de formacao. Avaliamos
que o mesmo pequeno em relagao a
abrangéncia dos temas escolhidos. Desta
maneira, houve pouco tempo de reflexao sobre
exemplos praticos relacionados ao universo
escolar. Dois encontros de cada tema
possibilitariam um melhor equilibrio entre
exposicao de conteudos, reflexoes para
absorcao dos mesmos e debates sobre
possibilidades de agoes praticas.

66



PREMISSAS

Constituicao de um grupo focal
composto por diferentes publicos
da Escola.

Espacos para reflexoes conjuntas
durante os encontros do grupo
focal.

Canais de comunicagao para trocas
espontaneas fora dos encontros
(Grupo WhatsApp, Blog do Projeto.
Documentos compartilhados
online).

Compromisso de presenga,
colaboracao e horizontalidade como
valores.

A constituicao de um grupo diverso foi um
ponto de grande diferencial para o processo,
reconhecido por todos/as. A percepgao geral foi
de que espagos de troca e participagao: ampliam
a percepcao dos envolvidos, conecta pessoas que
mesmo fazendo parte da mesma comunidade
nem sempre tém esta oportunidade, e
potencializa as agoes do grupo.

Por outro lado, ao passar pela etapa de
mapeamento de stakeholders-chave da Escola
(feito pelo proprio grupo focal), identificamos
dois grupos de alto impacto que poderiam ter
feito parte do processo desde o inicio:
fornecedores e auxiliares de ensino. Desta
maneira, um mapeamento prévio poderia ser
feito nas etapas de planejamento do processo,
garantindo que todos os publicos de alto
impacto estejam presentes.

Sobre os espagos para reflexao, apesar de
termos oferecido diversos espagos e atividades
com este fim, os participantes apontaram para
necessidade de mais tempo para isso — o que
pode ser melhor equilibrado na escolha de temas
e/ou niUmero de encontros.

Finalmente, o compromisso de participar de
todos os encontros garantia maior absorg¢ao dos
conteudos e trocas entre as pessoas. Alguns/as
participantes, entretanto, tiveram dificuldade de
manter a presencga devido a atividades do
proprio calendario escolar (eventos, provas etc),
revelando a necessidade de um melhor
planejamento de datas e/ou escutas especificas
para publicos com maior dificuldade de presenca.
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PREMISSAS

» Atividades de carater sensivel e
experiencial, em completo as
atividades expositivas e dialogicas

(jogos, saida de campo, corpo, arte).

» Sensibilizagao sobre pensamento
complexo, fundamental para
compreensao da interdependéncia
dos temas trabalhados, assim como
dos papeis de cada um/a.

As atividades de carater sensivel e
experiencial foram muito valorizadas pelos
participantes do projeto, porém houve um
avaliacao de falta de momentos mais
praticos que conectassem as conversas com
acoes especificas da Escola — um plano tatico
em conjunto com o estratégico.

Entendemos que o escopo do projeto
poderia ter sido ampliado para inclusao desta
etapa, mas a0 mesmo tempo, este € um
desafio de continuidade: uma vez definidos os
direcionadores estratégico, como a Escola pode
garantir o mesmo espaco de participag¢do para
sugestdo e acompanhamento de agoes prdticas?

A premissa de incorporar o pensamento
complexo ao longo do processo esteve
presente nao apenas no compartilhamento
deste conceito, mas na sustentagao de todas
as etapas, buscando evitar a fragmentagao
dos temas. De qualquer maneira, entendemos
que um maior tempo para troca sobre a¢oes
praticas poderia ajudar a ancorar/tangibilizar
tal conceito.
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“A GENTE TEM QUE SAIR DA ZONA
DE CONFORTO E OLHAR PARA
GENTE. E OLHAR PARA GENTE NAO E
TAO FACIL. ENXERGAR E PONTUAR
MEUS ERROS, SER O EXEMPLO.. E
UM EXERCICIO BEM PROVOCATIVO.”

“DEPOIS DE TER TODO ESSE
CONHECIMENTO, NAO SE PODE
MAIS FECHAR OS OLHOS. E DAl VOCE
VAl  FAZENDO, COMECA UM
MOVIMENTO, LEVANDO TODO ESSE
CONHECIMENTO PARA CASA, DEPOIS
PARA  OUTRAS  PESSOAS. A
RESPONSABILIDADE E NOSSA.”

“EU FICO INQUIETAMENTE
ESPERANCOSA... TAMBEM ME SINTO
MENOS  ISOLADA  [COM  ESSE
PROJETO] POIS UMA CULTURA VAI
SENDO CRIANDO, CADA VEZ MAIS
AMPLIADA, CADA VEZ  MAIS
ARTICULADA DENTRO DA ESCOLA.”

“SAIO COM A CERTEZA QUE NOSSOS
ENCONTROS NAO VAO SE ESGOTAR
NESTES ENCONTROS. A GENTE VAI
SAIR DAQUI PENSANDO  COISAS
IMPORTANTES EM GRUPO. ISSO ME
DA UMA CERTEZA BOA QUE
TEREMOS UM  FOLEGO  PARA
CONTINUAR COM TUDO 1550.”

“SABE COMO UMA CRIANCA APRENDE? HOJE EU SAIO
DAQUI COMO UMA CRIANCA GRANDE APRENDENDO.”
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“HA QUE SE DERRUBAR MUROS SE QUISERMOS MELHORAR
A FORMA COMO CUIDAMOS DE NOSSAS CRIANCAS. SINTO
QUE O TEMA DA SUSTENTABILIDADE ABRIU CAMINHO PARA
ESSE DIALOGO, MAS DEVE TER CONTINUIDADE POIS HA
MUITO AINDA A SER APROFUNDADO, ESPECIALMENTE NO
ASPECTO CULTURAL QUANTO A CONSTRUCAO DE UM
PROJETO COLETIVO DE EDUCACAO.”

“TUDO ESTAR INTERCONECTADO. AS
ODS.. EU NAO SABIA QUE
SUSTENTABILIDADE TINHA TANTOS
TOPICOS. A INTERACAO E A
IMPORTANCIA DOS STACKHOLDERS
TAMBEM E MUITO IMPORTANTE.”

“ESTE  PROJETO ME AJUDOU A
DESCONSTRUIR A IDEIA DE QUE
SUSTENTABILIDADE TERIA A VER
APENAS COM MEIO AMBIENTE.”

“A COMUNICACAO ME MARCOU
BASTANTE. EU SENTI QUE NAO
ERA UMA AULA, MAS SIM UMA
TROCA DE EXPERIENCIAS E
INFORMACOES DE TODOS OS
PRESENTES.”

[0 QUE MAIS ME MARCOU NESSE
PROJETO FOI] “PERCEBER QUE O
TEMA “ENRAIZA” NAS PESSOAS E
A PARTIR DELAS ECOAM NA
INSTITUICAO.”
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CONTEXTO, TRAJETORIA E EVOLUGCAO DO TEMA SUSTENTABILIDADE

CARTA DA TERRA: https://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/agenda-2 | /carta-da-
terra.html

HARDIN, Garrett. The Tragedy of the Commons. Science. vol. 162. December, 1968. p. 1243—-1248.

VEIGA, . ‘Entender a Sustentabilidade’ (série de 8 videos curtos sobre o tema, por José Eli da Veiga):
http://sustentaculos.pro.br/temas-01.html

EISENSTEIN, C. ‘Repensar o mundo: as transformagoes economicas, politicas e pessoais’ (2017):
https://youtu.be/3xDRDh|YOi4 (assistir o video completo: 43min28s)

PENTEADO, H. TEDxAmazonia: Hugo Penteado, o economista que achou o furo da economia
(2010): https://youtu.be/RfFnSp4fa94

HOCKSTROM, J. TED GLOBAL 2010
https://www.ted.com/talks/johan rockstrom let the environment guide our development?language
=eu

REVISTA PAGINA 22 (temas diversos) https:/pagina22.com.br/

NASCIMENTO, E.P. do. Trajetéria da sustentabilidade: do ambiental ao social, do social ao
economico. USP: Revista Estudos Avangados, vol.26, n.74, p.51-64, 2012.

UNEP, United Nations Environment Programme. Keeping Track of Our Changing Environment: From
Rio to Rio+20 (1992-2012). 201 la. Disponivel em:
<http://www.onu.org.br/rio20/img/2012/01/Keeping-Track-of-Changing-Environment-UNEP.pdf>.

UNEP, United Nations Environment Programme. Caminhos para o Desenvolvimento Sustentavel e a
Erradicacao da Pobreza — Sintese para Tomadores de Decisao. 201 Ib. Disponivel em:
http://www.pnuma.org.br/admin/publicacoes/texto/| 101 -GREENECONOMY-synthesis_PT_online.pdf

United Nations Global Compact; DNV GL. IMPACT: Transforming Business, Changing the World. p.
26-40 (Setting the scene: the history of the modern corporate sustainability movement), 2015.
Disponivel em: https://www.unglobalcompact.org/docs/publications/ImpactUNGlobalCompact2015.pdf

PORTER, Michael; KRAMER, Mark. Estratégia e Sociedade: o elo entre vantagem competitiva e
responsabilidade social empresarial. Harvard Business Review - Brasil, p. 1-12, Dezembro, 2006.
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https://youtu.be/RfFnSp4fa94
https://www.ted.com/talks/johan_rockstrom_let_the_environment_guide_our_development?language=eu
https://pagina22.com.br/
https://www.unglobalcompact.org/docs/publications/ImpactUNGlobalCompact2015.pdf

SUSTENTABILIDADE E ESTRATEGIA EMPRESARIAL

PORTER, Michael; KRAMER, Mark. Criagao de Valor Compartilhado. Harvard Business Review -
Brasil, p. 16-32, Janeiro 201 I.

ZADEK, Simon. The Path to Corporate Responsibility. Harvard Business Review, p. -8, December
2004.

HART, S. L., MILSTEIN, M. B. Criando Valor Sustentavel. Revista de Administracao de Empresas —
RAE Executivo, v.3, n°2, p. 65-79, maio-julho 2004.

MOSHER, M.; SMITH, L. Sustainability Incorporated - How to Integrate Sustainability into Business.
SustainAbility. Dec 2015. Disponivel em: http://10458-presscdn-0-33.pagely.netdna-cdn.com/wp-
content/uploads/2016/07/sustainability _incorporated.pdf

BRANCO, P. D. Chegou a hora de revisitar o triple bottom line. Pagina 22, 12/04/2012. Disponivel
em: http://pagina22.com.br/index.php/2012/04/chegsou-a-hora-de-revisitar-o-triple-bottom-line/

Pagina 22 ON — Inovacao na Criagao de Valor. Nov/2016. Disponivel em:
http://www.p22on.com.br/inovacao/

ELKINGTON, John. Towards the sustainable corporation: win-win-win business strategies for
sustainable development. California Management Review, vol. 36, n 2, p. 90-100, winter, 1994.

JACKSON, Tim. Prosperity without growth? The transition to a sustainable economy. Sustainable
Development Commission. 2009. Disponivel em: http://www.sd-commission.org.uk/
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MUDANCAS CLIMATICAS

O

O

O

O

O

http://educaclima.mma.gov.br/mudanca-do-clima/

https://www.youtube.com/watch?v=I19WLdf NLo&amp;feature=youtu.be

https://www.youtube.com/watch?v=i7Lr-XoNmz8&amp:feature=youtu.be

https://www.p22on.com.br/2016/06/29/gestao-de-emissoes-de-carbono/

GVces (2015). Adaptacao as mudangas climaticas e o setor empresarial. Disponivel em:

http://adaptacao.gvces.com.br/

O

UNESCO (2014) Curso para professores secundarios (fundamental |l e ensino médio) sobre educagao
em mudanca climatica e desenvolvimento sustentavel (EMCDS):

http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/about-this-office/single-

view/news/climate change in the classroom/

CIDADES SUSTENTAVEIS

O

FGVces — Centro de Estudos em Sustentabilidade. Revista Pagina 22. Disponivel em:
http://www.p22on.com.br/wp-content/uploads/2018/03/P220ON_ MARC%CC%A70-2018-FINAL.pdf

FGV Projetos (2018). Cidades sustentaveis. Disponivel em: https://fevprojetos.fev.br/publicacao/cidades-

sustentaveis

GARDNER, G. (2016). I. Imagining a sustainable city. In: Can a city be sustainable? The Worldwatch
Institute [p. 3-11].

UN (2016). “Nova Agenda Urbana. Declaragao de Quito sobre Cidades e Assentamentos Humanos
Sustentaveis para Todos”. United Nations Conference on Housing and Sustainable Urban
Development, Quito, Ecuador.
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https://fgvprojetos.fgv.br/publicacao/cidades-sustentaveis

CONSUMO E COMPRAS SUSTENTAVEIS

©)

ALEM, G. et al. Compras Sustentdveis & Grandes Eventos: a avaliagdo do ciclo de vida como ferramenta para
a decisdao de consumo. Sao Paulo: Programa Gestdo Publica e Cidadania. No prelo 2015. Disponivel em:
https://bit.ly/2P6FaQT

BETIOL, Luciana S. et al. Compra sustentavel: A for¢ca do consumo publico e empresarial para uma economia
verde e inclusiva. 12. ed. Sdo Paulo: FGV, 2012. Disponivel em: https://bit.ly/2MCjeeN

BIDERMAN, R. et al (Orgs.). Guia de compras publicas sustentaveis. 2 ed. Sao Paulo: FGV, 2008.
https://bit.ly/2gxu0u9

BRASIL. Plano de Ag¢ao para Produgao e Consumo Sustentaveis. Brasilia: Ministério do Meio Ambiente,
2011. Disponivel em:

http://www.mma.gov.br/images/arquivos/responsabilidade socioambiental/producao_consumo/PPCS/PPC
S _Volumell.pdf.

FGVces. Relatério ‘Descricao do método para elaboracao dos estudos de pegada de carbono de produtos’
(contexto do projeto MMA-PNUMA-FGVces, 2015). Disponivel em: https://bit.ly/2N1Ytle

FGVces. Relatdrio da Iniciativa ‘Inovacdo e Sustentabilidade na Cadeia de Valor’ | 2012. Disponivel em:
https://bit.ly/2BIhZV3

FGVces. Relatdrio do GT de Gestdo de Fornecedores | 2014 — apresenta Framework de Compras
Sustentaveis. Disponivel em: https://bit.ly/2MM7XIW

FGVces. Relatdrio do GT de Gestdo de Fornecedores | 2015 — apresenta Protocolo de Matriz de Risco da
Cadeia de Fornecedores. Disponivel em: https://bit.ly/2MICUxA

FGVces. Relatdrio do GT de Gestdo de Fornecedores | 2016 — apresenta Protocolo de Materialidade na
Cadeia de Fornecedores. Disponivel em: https://bit.ly/2Jbq9t0

FGVces. Relatdrio do GT de Gestdo de Fornecedores | 2018 — apresenta Protocolo de Desenvolvimento de
Fornecedores. Disponivel em: https://bit.ly/33X5a5h
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“O DESENVOLVIMENTO E
ESSENCIALMENTE UM
PROCESSO DE EXPANSAO DAS
LIBERDADES REAIS DE QUE AS
PESSOAS DESFRUTAM.”

Amartya Sen
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Utilizamos este espaco para agradecer cada pessoa que fez este processo possivel. Afinal “o viajante
ainda é aquele que mais importa numa viagem...” (André Suarés)

A Silvia Kawassaki — diretora geral da Escola Viva — e Sénia Tokitaka — coordenadora
de Sustentabilidade da Escola Viva — agradecemos a oportunidade e a confianga nos dada
para parceria pioneira firmada para este projeto.

A cada participante do grupo focal, agradecemos seu comprometimento e engajamento:
Alexandra Goncgalves, Andressa Sales, Artur Santos, Beatriz Caparelli, Daniela
Klepacz, Daniela Munerato, Danielle Queiroz, Elisa de Souza Schuler, Fernanda
Boffelli, Flavia Montagna, Francisco Ferreira, Karin Koller, Karla Almeida, Katia
Keiko, Luisa Campos, Renata Santos, Rodrigo Meirelles, Sonia Tokitaka, Tereza
Cristina Campos, Thiago Kuhl, Yanessa Postel, Vera Cyrino - as contribuicoes de vocés
foram fundamentais, nao apenas para cumprir os objetivos de nosso projeto, mas para
aproximar as pessoas que fazem parte de uma mesma comunidade, revelando a importancia
da troca e do didlogo para o avango de qualquer agenda comum.

A equipe de apoio da Escola Viva (profissionais das dreas de comunicacéo,
manutencdo, Tl e limpeza), agradecemos por todo suporte ao longo do projeto. O
cuidado de vocés com o preparo de cada encontro nos possibilitou um ambiente sempre
muito acolhedor!

Aos especialistas convidados para as etapas de formagao, muito obrigada pela parceria,
disponibilidade e alta qualidade das reflexoes geradas: Gabriela Alem (Consumo e
Compras Sustentaveis), Guilherme Lefevre (Mudancas Climaticas), Livia Pagotto e
Luiza Jardim (Cidades Sustentdveis) e Paulo Branco (Sustentabilidade e Estratégia
Empresarial).

Aos participantes do encontro multistakeholder, agradecemos por suas valiosas
contribuicoes: Marcelo Sallum (da Quiron); Natasha Aoki Bengezen, Livia Garcia Pires
Oliveira, e Vaneide Carestina Sacchetin (da GRSA); Fabio Neiva Ribeiro (da VIVO), Camila
Andrade, Fernanda Catani e Patricia Freitas (professoras); Marlene Santina dos Santos e
Katia Caroline Ribeiro da Silva (auxiliares educacionais); George Stein (pai de aluno); e Tiago
Americano (aluno do Ensino Médio). O préprio fato de abrirmos este didlogo revelou a todo o
grupo do projeto a poténcia da troca e da colaboragdo.

A todos os respondentes da consulta publica (108 pessoas — entre familias, alunos/as e

funciondrios da Escola Viva, que responderam ao nosso questiondrio aberto), muito obrigada pela
participacdo. Que possamos continuar nesta troca!

Equipe Formacado Integrada FGvces
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