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Avaliando Processos

O COMECO

Avaliar é sempre uma questao central no desenvolvimento de projetos e agdes que buscam
alterar uma determinada situagdao. Ao mesmo tempo, avaliar nunca é uma tarefa facil ou que
gostamos de realizar, talvez por termos uma memdria relacionada a vivéncia escolar onde as
avaliagdes tinham uma dimensao um tanto quanto assustadora, pois parecia-nos que tudo o
gue éramos seria julgado por critérios que nos eram distantes, ndo compreendiamos bem,
além de estar totalmente nas maos de outras pessoas. A légica que marca a ideia de avaliagao
é a do erro e acerto, do sucesso ou do fracasso.

Assim essa pressao por um determinado desempenho - que tomava a forma de um julgamento
e que tinha como consequéncias recompensas ou punigdes - terminou por nos fazer conceber
e viver os momentos avaliativos apenas como sendo uma prestagdo de contas que fazemos e
que definira a qualidade do que realizamos.

Ocorre que no nosso cotidiano estamos avaliando o tempo todo. Toda e qualquer decisao que
tomamos envolve um conjunto de reflexdes, calculos, comparagdes com o ja feito e projecées
sobre o que sera realizado. Evidentemente que na maioria das vezes ndo nos damos conta de
gue estamos avaliando, pois se a cada simples decisdao parassemos para refletir de modo
sistematico muito provavelmente nosso ritmo de vida seria muito mais lento. Mas é sé
pensarmos um pouco e constataremos o quanto as nossas decisdes dependem da analise de
uma infinidade de fatores, desde o0 momento em que acordamos até o momento em que
vamos dormir. Coisas simples, como a roupa que vestiremos, dependem da avaliagao do clima,
do lugar para onde vamos, do tempo que ficaremos fora de casa e até mesmo do nosso humor
naquele momento e da perspectiva que temos sobre como sera o dia.

Avaliar é, nessa perspectiva, nada mais nada menos que pensar sobre os trajetos, o ja
percorrido e o que ainda falta atravessar. Avaliar é colocar nosso desejo emparelhado com as
acdes que fazemos para realiza-lo. Ou seja, avaliar € um processo de entender, atuar e projetar
0 que vira. Em um tempo em que, como diz o poeta Fernando Pessoa, “pensar é um ato”.




Avaliar é pensar sobre os trajetos, o ja percorrido e o
que ainda falta atravessar. Avaliar é colocar nosso
desejo emparelhado com as agoes que fazemos para
realiza-lo. Ou seja, avaliar é um processo de entender,
atuar e projetar o que vira.




O QUE E UMA
AVALIACAO DE PROCESSOS?

Dissemos na introducao que toda avaliagao & um processo, portanto, poderia parecer
um pouco sem sentido falar de . E, aparentemente n3o faria
sentido, mas no cotidiano dos projetos e acdes que visam alterar a realidade, lidamos
com varios tipos de procedimentos avaliativos, sendo o mais comum, nos casos em que
estamos trabalhando com a execucao de acdes e projetos e ndo com aprendizagens
estrito senso, a

Na , 0 foco esta na analise daquilo que nos propusemos a fazer
e do que conseguimos realizar. E uma espécie de comparacdo que, em geral, trabalha
trés dimensdes interligadas: nossos objetivos, os meios que dispomos para realiza-los e
o que efetivamente resultou da acdo. Evidente que o contexto em que um dado
conjunto de agdes se realizou é um elemento fundamental na compreensao do havido,
pois se ocorreram mudancas muito significativas na realidade em que se atua e essas
eram mudancas nao previstas, além de nao estarem sob o controle de quem executa a
acao, muito provavelmente os resultados alcangcados podem nao corresponder aqueles
esperados, independente se sao bons ou nao.

Todos(as) nés que trabalhamos com ag¢des que visam mudancas em uma dada situacdo
conhecemos muito bem os vérios requerimentos que sdao necessarios para que se

possa construir uma . Nao vamos adentrar aqui nas
especificidades das dinamicas de planejamento, monitoramento e avaliacdo, mas
sabemos que para que uma seja bem-sucedida ela implica na

coleta e sistematiza¢do de dados e informacgGes ao longo de um determinado periodo,
de modo que, ao final, estas informacdes possam ser acessadas e analisadas
comparativamente. Isso significa que nos procedimentos em que temos como foco os
resultados é sempre um bom caminho combinar dimensdes quantitativas e
qualitativas.

Muitas vezes as sdo feitas a partir de um olhar externo, de
alguém que nao esteja diretamente envolvido(a) na construcdao da acdo. Esse é um
procedimento importante porque permite que fatores que deixamos de considerar no
desenrolar da acdo sejam capturados e reintroduzidos em nossas reflexdes,
tornando-as desse modo mais complexas. Como decorréncia, uma boa

requer, além dos dados e informacdes coletadas durante a execucao da agdo,
a criacdo e aplicacdao de outros instrumentos para que se tenha o quadro completo do
gue o nosso trabalho realizou.




Ainda que nas tenhamos em perspectiva a dimensao das
aprendizagens, ela ndo ocupa o centro das reflexdes. E como se ao nos defrontarmos
com a analise entre resultados esperados e resultados alcangados retroativamente nos
apercebéssemos dos conteudos que fomos construindo, dos conceitos que utilizamos
ou deixamos de utilizar, das novas questdes que nos provocaram ou aquelas que
deixamos escapar.

Por fim, podemos dizer que os procedimentos e o sentido das

supdoem uma reflexdao mais fechada, direcionada ao vivido em um tempo passado que
aparece para nés como realizado em um tempo presente, sendo o ponto de chegada
seu elemento mais importante. Ou seja, em certa medida é o fechamento de um ciclo,
ainda que novos questionamentos possam produzir em nés um projeto de novas agoes.

Ja o que denominamos tém como elemento central a reflexao
sobre o fazer e, por ser assim, nos leva a trabalhar a dimensdao metodoldgica em toda
sua extensdo. Com isto queremos dizer que nesses procedimentos avaliativos levamos
em considera¢do tanto a concepg¢ao que temos sobre uma determinada realidade,
guanto o préprio processo de incidir nesse mesmo contexto. Em outras palavras, toda

€ um pensar sobre a praxis, agui compreendida pela maneira
como as nossas concepgdes, hipéteses e conceitos passam a fazer parte da nossa
experiéncia, do nosso agir sobre uma dada realidade.

Por ser assim, a é bastante adequada para as a¢des que sao
desenvolvidas de modo coletivo e que também tem na dimensao formativa um dos
seus elementos centrais. Vamos nos deter nesses dois aspectos separadamente.




POR QUEA AVALIAC[\O DE PROCESSOS FUNCIONA
BEM PARA AS ACOES COLETIVAS?

Antes de respondermos a essa questao, é importante precisar o que entendemos por
acoes coletivas nesse contexto, ja que acdes coletivas tém varias acepcoes.

Quando falamos de acdes coletivas queremos nos reportar a processos que envolvem
um conjunto de sujeitos sociais que se articulam em torno de um mesmo projeto de
intervencao na realidade, ainda que seus focos possam ser distintos em alguns
aspectos.

Por exemplo, o projeto “Fortalecendo o protagonismo de redes e articulacdes na
promocdo de direitos humanos no Brasil”, desenvolvido pelo Fundo Brasil de Direitos
Humanos, reuniu durante 22 meses varias redes, organizacdes e grupos que atuam na
promocao, defesa e garantia dos direitos humanos. Em que pese o fato de tais sujeitos
sociais se dividirem em cinco tematicas especificas (direito a terra e territério, direito a
cidade, enfrentamento ao genocidio da juventude negra, enfrentamento a violéncia de
género e protecao dos(as) defensores(as) de direitos humanos), todos se unificavam
em torno da mesma acao: fortalecer suas capacidades de comunicar para a sociedade
brasileira a importancia das causas relativas aos direitos humanos e assim ampliar a
adesdo das pessoas a essas lutas.

Ocorre que essas redes, organizacdes e grupos tém trajetdrias diversas, realizam a¢oes
em diferentes locais, se comunicam e atuam junto a grupos sociais que, por sua vez,
também sdo distintos entre si em varios aspectos.

Sabemos que todo procedimento avaliativo requer um ponto de partida e um ponto de
chegada e tais pontos ndao podem ser tomados como sendo apenas aquele em que uma
dada acdo se inicia ou 0 momento em que ela se encerra. E preciso considerar os
acumulos, a historia vivida, a experiéncia, bem como o que se pretende desdobrar
como perspectiva futura. Assim sendo, um projeto desenvolvido coletivamente mesmo
tendo uma temporalidade determinada e objetivos definidos precisa, em seus
procedimentos avaliativos, considerar as particularidades dos sujeitos envolvidos.
Afinal, o que uma determinada a¢do consegue realizar é ao mesmo tempo o somatodrio
do que foi feito junto e articulado ao que esses resultados afetaram cada uma das
redes, organizagdes e grupos envolvidos.

Ou seja, nas agdes coletivas temos ndo apenas a alteragdao em uma dada situagao, mas
também a modificacdo nos préprios sujeitos que a desenvolveram. Como veremos
mais adiante, a avaliacdo de processos permite captar melhor essas dimensdes ao
mesmo tempo em que revela também os resultados da aprendizagem coletiva. E assim
vamos para o segundo aspecto.




Nas agoes coletivas temos ndo apenas a alteragdo em
uma dada situagdo, mas também a modifica¢cdo nos
proprios sujeitos que a desenvolveram. A avaliagdo de
processos permite captar melhor essas dimensoes ao
mesmo tempo em que revela também os resultados
da aprendizagem coletiva.




POR QUE A AVALIACAO DE PROCESSOS E MAIS
ADEQUADA PARA AS ACOES QUE ENFATIZAM A
DIMENSAO FORMATIVA?

Sabemos que nem toda acdo desenvolvida por vérios sujeitos sociais enfatiza a
dimensao da formacdo, ainda que em todas elas, ndo importa sua natureza ou duracao,
ocorram intensas aprendizagens. Aprendemos sempre, aprendemos mesmo quando
sequer percebemos. Contudo, nos casos de aclGes formativas temos uma
intencionalidade precisa, definida, ndo apenas sobre determinados conteldos e
técnicas, mas principalmente no que se refere a constru¢ao do conhecimento que um
verdadeiro processo educativo produz.

Quando falamos em construcao de conhecimento, queremos ressaltar que, mesmo
gue o conjunto de conteudos e informacdes seja sistematizado de formas distintas, a
cada momento que os sujeitos passam a ter acesso a este aprendizado, mudancas
profundas ocorrem tanto nos conteudos e informagdes, quanto nas prdprias pessoas.
Além disso, cada sujeito, individual ou coletivo, tem uma perspectiva diferente ao
entrar em contato com os elementos da aprendizagem, que tanto os reflete a partir de
sua trajetdria, como também os projeta no horizonte de futuro.

Em sendo assim, ndo é possivel considerar que as atividades formativas, ainda mais
aquelas que se orientam para incidéncia direta em uma dada realidade, possam ter
seus resultados encontrados em um determinado ciclo temporal. Toma-se novamente
como exemplo o caso do projeto “Fortalecendo o protagonismo de redes e articulagdes
na promoc¢ao de direitos humanos no Brasil”. Ao longo do periodo de sua execucao,
foram realizadas varias atividades formativas sobre comunicacdao para direitos
humanos envolvendo pessoas ndao sO com experiéncias diversas na produ¢ao na area
comunicacional, como também com condic¢des diferentes de aplicagcdo dos contetudos
trabalhados. Havia jovens que tém grande habilidade e acesso fécil as redes sociais,
junto com indigenas, quilombolas e mulheres trabalhadoras rurais nao tao
familiarizados com estas novas plataformas. Nao se pode imaginar, ou mesmo desejar,
gue todas essas pessoas ao final de uma formacado fagcam usos idénticos do conteudo
sobre, por exemplo, a realizagdo de campanhas usando a internet. Mas foi possivel
constatar que os conhecimentos apropriados pelos(as) participantes sofreram uma
transformacdo a partir dos usos que eles poderiam ter quando aplicados em seus
contextos. Se a comunicacdo nas redes sociais requer textos precisos e curtos, foi
possivel pensar que essa forma de expressdo pode ser transposta também para acdes
de comunicacdo que se valem, em funcdo do seu publico, de instrumentos impressos.




Da mesma maneira, jovens que estao acostumados a lidar principalmente com acdes
comunicativas nas redes sociais puderam refletir sobre os usos dos textos impressos
como ainda sendo de grande validade para as acdes de mobilizacao e incidéncia social
e politica.

Com isto, estamos querendo apontar para o fato de que a dimens3ao formativa
dificilmente consegue ser captada em todas as suas nuances e complexidades se ndo
for através de uma reflexao processual onde a anterioridade e a posterioridade da acao
sao elementos fundantes na captura dos resultados. Em outras palavras, de onde se
parte e aonde se quer chegar apdés uma atividade de formac¢do sdao os pontos que
podemos fixar na linha do tempo que serd preenchida pelo processo. Sendo esse,
portanto, o foco da avaliagao.

QUAIS 0S PASSOS METODOLOGICOS DE UMA
AVALIACAO DE PROCESSOS?

Uma gue envolve praticas educativas com vistas a acao coletiva
se estrutura a partir de duas dimensdes: A) a reflexao de como o desenvolvimento das
atividades de formacado e as acbes praticas de cada uma das redes, organizacoes e
grupos participantes afetou suas dindmicas internas e sua atuacdo externa. B) a andlise
dos varios aspectos da a¢ao coletiva, em especial os conteudos apresentados, a relagao
com o publico a quem se destinava a ag¢do e as interfaces e articulagGes entre os varios
sujeitos que compde o campo de incidéncia social e politica.

Estas duas dimensdes sdao fundamentais na medida em que nos permitem avaliar
processos a partir da légica da préxis, pois aquilo que foi apreendido a partir das
atividades formativas, ndo apenas dao esteio as a¢des coletivas, como também alteram
o modo como cada um(a) e todos os sujeitos envolvidos constroem seus
conhecimentos e principalmente o seu pensar sobre o mundo.

A concepcao metodolégica que orienta a avaliacdao de processos requer que sigamos 0s
mesmos principios pelos quais desenvolvemos as atividades formativas, ou seja, que
reconhecamos em um primeiro momento acumulos e trajetdrias de cada sujeito, para
em seguida produzir a reflexao coletiva. Assim sendo, a avaliacao propriamente dita se
estabelece em duas etapas:




ETAPA |

Cada rede, organizacdo ou grupo reflete sobre o seu préprio processo a partir de
algumas . Vamos aqui utilizar a experiéncia do projeto
“Fortalecendo o protagonismo de redes e articulagbes na promocao de direitos
humanos no Brasil” para dar mais concretude a algumas questdes.

PASSO 1: definir a temporalidade em que o processo se deu. No exemplo com que
estamos trabalhando, o momento inicial foi em junho de 2013, ocasido da primeira
atividade formativa, e o momento final em novembro de 2015, quando foi realizada a
oficina de avaliagdo. A dimensao cronoldgica tem a fung¢do tanto de definir quais sdo os
elementos centrais do processo que se quer analisar, quanto criar um ponto de
referéncia comum para todos os sujeitos participantes.

Passo 2: apontar as principais caracteristicas que definiam sua experiéncia com relagdo
ao problema que seria enfrentado antes do desenvolvimento das atividades formativas
e da acado coletiva. O importante aqui é que cada rede, organizacdo ou grupo
compreenda que, em que pese o conjunto de questdes que envolvem o seu ser e fazer,
é preciso focar no problema especifico que foi enfrentado, pois do contrdrio corre-se o
risco de ampliar demais o escopo dos processos a serem avaliados. Por outro lado, é
fundamental que cada sujeito defina quais os tipos de caracteristicas que quer
ressaltar, na medida em que essa escolha possibilitara que as especificidades das
trajetodrias sejam assimiladas como fatores que determinam a construcao do processo
e, consequentemente, os seus resultados. No exemplo com o qual estamos
trabalhando, o problema enfrentado foram as acdes comunicativas para a defesa e
promocgao dos direitos humanos.

Passo 3: evidenciar as principais mudancas ocorridas nas redes, organizagdes ou
grupos a partir do inicio dos processos formativos. Considerar as primeiras atividades
de formagcao como o marco que define as modificacdes é fundamental para garantir a
dimensao processual da anadlise, pois cria as condicdes para a narrativa dos acimulos e
nao apenas do resultado final.

Passo 4: resgatar os fatores internos e externos que impactaram na agdo, tendo em
vista que nenhum processo social pode ser inteiramente controlado pelo sujeito que
desenvolve uma determinada atividade. Ndo esquecer que é preciso identificar tantos
os elementos que potencializaram, como aqueles que dificultaram a acdao, bem como
quais foram as solucdes encontradas para lidar com os problemas.




Passo 5: formar, a partir destas analises, o quadro completo do processo construido
por cada uma das redes, organizacdes e grupos. A leitura conjunta das modificacdes
havidas nas dinamicas internas do sujeito, os fatores intervenientes, as solucdes
encontradas e o ponto em que chegaram na resolucdo do problema enfrentado nos
dao conta da trajetdria percorrida, da construgao e consolidagdao dos conhecimentos e
do que foi superado pela formacdo e pela agdo comunicacional. Para finalizar essa
etapa, é interessante pedir que as redes, organizacbes e grupos representem
graficamente a sua linha do tempo. Ndao é necessdrio que marquem uma data
especifica na linha, pois ja estda acordado o periodo a ser representado.
Recomendamos, inclusive, que a representacao grafica seja completamente livre, use o
menor numero possivel de palavras, trabalhando preferencialmente com simbolos que
expressem o caminhar. Assim, o que veremos sera ndo apenas um percurso, mas uma
espécie de autorretrato dinamico, com elementos que refletem o modo como os
sujeitos se viam e se veem no final do trajeto, associado a imagens que traduzem o
sentido das suas acdes no mundo.

Para o bom desenvolvimento dessa etapa é necessario, em um grupo com cerca de 30
participantes, uma média de quatro horas de atividades, preferencialmente
distribuidas com um intervalo de uma hora, que pode ser utilizado para descanso ou
para uma outra atividade que possibilite algum distanciamento das analises. Os passos
de 1 a 3 devem ser realizados conjuntamente e, depois do intervalo, realiza-se os
passos 4 e 5.




ETAPA Il

Sdo formados trés grupos compostos por representantes das varias redes, organizacées
e grupos que irdo refletir conjuntamente, trazendo os elementos trabalhados na etapa
1, sobre as seguintes dimensdes da acdo coletiva citados anteriormente, a saber: a) os
conteudos produzidos pela acdo; b) a relacao com publico a quem se destinou a agao;
c) as interfaces e articulacGes entre os varios sujeitos que compde o campo de
incidéncia social e politica.

Cada um dos grupos analisa e sistematiza uma das dimensdes. Como essa segunda
etapa serd apresentada e debatida coletivamente, é fundamental que cada grupo
elabore instrumentos de visualizagdao. Contudo, diferentemente da etapa anterior,
quando a forma de expressao foi livre, recomendamos que os grupos sigam um padrao
semelhante em suas apresentac¢des, de modo a possibilitar a criacdo de referéncias em
comum que, por sua vez, favorecem o debate.

Novamente é importante que nos utilizemos de , pois elas criam
condi¢bes para que os eixos estruturadores da agao coletiva possam ter os seus
processos analisados. Contudo, também se deve garantir o espaco para que elementos
gue os sujeitos consideram estratégicos e que nao foram trabalhados pelas

possam emergir.

Apresentaremos a seguir algumas indicacdes de para cada uma
das dimensdes analisadas. Ressaltamos que ndao é recomendavel que se proponha um
numero muito alto de questdes, pois elas tém a funcdo de provocar o pensamento
coletivo nos aspectos que foram trabalhados nas atividades formativas e na acdo
coletiva propriamente dita. O excesso de questbes pode levar tanto a fragmentacao da
l6gica de processo, quanto a dispersdo dos focos de analise, correndo o risco de se
perder exatamente o que se quer encontrar, ou seja, os campos de confluéncia entre os
sujeitos envolvidos.




A concepg¢do metodologica que orienta a avaliagdo de
processos requer que reconhe¢amos, em um primeiro
momento, acumulos e trajetorias de cada sujeito, para
em seguida produzir a reflexdo coletiva.




Questoes geradoras para a dimensao
dos conteudos

O eixo organizador aqui sdao as relagGes entre os conhecimentos produzidos e a sua
expressao para o publico externo. No caso do projeto “Fortalecendo o protagonismo de
redes e articulagdes na promocao de direitos humanos no Brasil”, foram fundamentais
para os varios sujeitos envolvidos os conceitos e as estratégias de producgdao de
contrainformacgdo e disputas de sentido em torno das causas defendidas pelas redes,
grupos e organizagdes. Ou seja, esse foi um conteudo central na construcao e
implementacao de suas acdes comunicativas. Isso significa que temos que buscar, para
a formulagao das , 0s elementos que definem os conteudos de uma
determinada agao.

Exemplos: como foi o processo de definicdo dos conteudos a serem trabalhados? Quais
as principais dificuldades para a compreensdo e o entendimento do conteudo pelo
publico-alvo? Quais foram as formas de publicizacdo desses conteudos? Quais 0s
desdobramentos e desafios futuros que a utilizagdo desses conteudos trazem para a
acdo coletiva?

Questoes geradoras para a dimensao
do publico — alvo

Aqui o importante é analisar o perfil do publico que se desejou atingir com a acado e
aquele que foi efetivamente atingido. Além disso, a avaliacdo da experiéncia de
interlocucdo com o publico externo, bem como as modificacdes produzidas no
processo a partir desse contato, ampliam a compreensao da a¢ao desenvolvida para
além dos seus resultados no tempo da realizagdo da mesma.

Exemplos: qual o perfil das pessoas com as quais as redes, organiza¢cdes e grupos
queriam dialogar? Qual o perfil do publico com quem efetivamente o didlogo foi feito?
Quais os principais elementos do contato com essas pessoas e os resultados alcangados
com a interlocugdo? Apds o desenvolvimento da agéo, como se manterad a relagdo com
o publico — alvo?




Questoes geradoras para interfaces e articulagoes
entre os varios sujeitos que compoem o campo
de incidéncia social e politica

Como a avaliagdo de processos que apresentamos aqui se refere as agles coletivas,
baseadas em atividades formativas, consideramos fundamental a reflexdo sobre os
modos como esses aspectos criaram condicOes para os aprendizados mutuos, a
criacdo coletiva e compartilhada de conhecimentos e, principalmente, o
fortalecimento do campo da ac¢do sécio politica para além dos sujeitos diretamente
envolvidos.

Exemplos: a acdo atingiu organiza¢gbes que estavam mais distantes do campo de
incidéncia dos sujeitos diretamente envolvidos, incluindo os grupos menores e de
atuacgdo local? O que esse contato produziu em termos do fortalecimento da agéo
coletiva? Quais as aprendizagens efetuadas entres os vdrios sujeitos envolvidos na
acdo e como elas foram apropriadas durante o processo de construgdo? Quais sGo as
principais dificuldades e potencialidades da ag¢éo coletiva em seus desdobramentos
futuros?

Recomendamos que esta segunda etapa seja realizada em um periodo de quatro
horas, dividido em duas horas para elabora¢cdao e duas horas para apresentacao e
debates.




O FIM

Pensar como ato é o sentido das . E processos nao tém
exatamente um fim. Seus movimentos constantes sdao o desdobrar, criando a cada
passo condicOes e possibilidades para novos comegos, ao mesmo tempo em que
asseguram o sentido que lhes deu origem. Avaliar processos é assim a narrativa de
uma histdria, o olhar profundo sobre o ja feito na concretude da a¢do presente para
gerar horizontes de futuros.




SOBRE O FUNDO BRASIL

O Fundo Brasil de Direitos Humanos é uma iniciativa pioneira que contribui para a
promocao dos direitos humanos no Pais, e que se propde a criar mecanismos
sustentaveis de doacdes de recursos voltados a promocgdo e a protecao dos direitos
civis, econdbmicos, sociais, ambientais e culturais.

O compromisso da fundacdo é apoiar defensores(as) de direitos humanos, por meio da
realizacdo de atividades de formacdo e da doacdo de recursos para individuos e
organizacgdes, criando condi¢cdes para o avango de um processo transformador capaz de
minimizar as duras realidades sociais brasileiras.

Desde 2007, foram destinados RS 7,4 milhdes para cerca de 300 iniciativas apoiadas
com foco no combate a violéncia institucional e as mais diversas formas de
discriminagao. O apoio oferecido por meio de editais anuais busca acolher também a
diversidade regional e beneficiar, preferencialmente, aqueles(as) com maior
dificuldade de acesso as fontes tradicionais de financiamento.

O Fundo Brasil tem também por objetivo sensibilizar e envolver os mais diversos
setores de nossa sociedade na construgao de novos caminhos para a justica social,
desenvolvendo um processo continuo de captacao de recursos em ambito nacional e
internacional.




| fundo brasil de
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www.fundodireitoshumanos.org.br | facebook.com/fundobrasil | twitter.com/fundobrasil




