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RESUMO

A pesquisa aborda a biblioteca comunitaria como prética social, no Brasil. Tem por
objetivo principal apontar politicas publicas para o fortalecimento e ampliacdo dessas
iniciativas. Para isso, foi necessario proceder a andlise da biblioteca comunitaria
como espacgo de articulagdo local, seus atores, sua organizacdo e 0 uso da
informagédo nesse contexto. Partindo do conceito de “comunidade”, apresentamos
uma reflexdo sobre as praticas sociais, 0S processos participativos e a relacdo do
Estado na construcdo de politicas publicas para apoiar essas experiéncias.
Discutimos o emprego do termo pela sociedade e pela area académica, analisando
as semelhangas e diferengas entre a biblioteca comunitéria e a biblioteca puablica e
popular. Optamos pela metodologia qualitativa com objetivos exploratorios e
resultados descritivos e analiticos. Levantamos 350 experiéncias no territério
nacional e selecionamos 29 para compor o universo da pesquisa. Lancando méo
das técnicas de entrevista e observacédo, pudemos confirmar que o motivo principal
para a criagdo desses projetos € a caréncia de bibliotecas publicas e escolares no
pais, o que leva a sociedade a buscar caminhos para enfrentar o problema de
acesso a informacéo, a leitura e ao livro. A partir das experiéncias analisadas, foi
possivel perceber que, quanto mais participativa é a sua gestdo, maior é a
possibilidade da biblioteca transformar-se num espagco estratégico para a
implantacdo de politicas de integracdo social. Apontamos como principios basicos
para a implantacdo de politicas para esses espacos o respeito a diversidade e
pluralidade cultural, assim como a valorizagdo do espago publico e dos processos
participativos. Defendemos a consolidagdo do Sistema Nacional de Bibliotecas
Publicas como agéncia responsavel pela implementacdo, monitoramento e avaliacdo

das politicas publicas para apoiar as bibliotecas comunitérias.

Palavras-chave: Biblioteca Comunitéria. Biblioteca Publica. Politicas Publicas para

Bibliotecas.



ABSTRACT

The research focuses on the community library as social practice in Brazil. Its main
objective is to discuss possible policies to strength and broaden these experiences.
To accomplish these objectives performing the analysis of the community library as a
space for local commitment, its participants, the organization and the use of
information in this context became necessary. Starting from the concept of
“community”, we deal with the social practice, the participation process and the
relationship with the State for the construction of public policies to support these
experiences. We discuss the use of the term by the society and academic field,
analyzing the similarities and differences among community, public and popular
library. We decided for the qualitative methodology with an exploratory objective
survey, aiming to descriptive and analytical results. We investigated 350 experiences
in Brazil and selected 29 to compose the research universe. By making use of
interviews and observation techniques, it was possible to confirm that the main
reason for the creation of these projects is the lack of public and school libraries in
the country, which leads society to find ways to face the problems of the information,
reading and book access. According to the analyzed experiences, we concluded that
the more participative is the administration, the more possibility of the library
becoming a strategic space, capable of implementing the social integration policies,
increases. We point out, the respect to cultural diversity and plurality, as well as the
valorization of the public space and participative process, as main principles to
establish policies for these spaces. We support the consolidation of the Sistema
Nacional de Bibliotecas Publicas, as the responsible agency for implementing,
monitoring and evaluating of public policies to give support to the community
libraries.

Keywords: Community Library. Public Library. Public Polices for Libraries.
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1 INTRODUCAO

Nos instalamos de maneira segura em nossas teorias e idéias,
e estas ndo tém estrutura para acolher o novo.

Entretanto, o novo brota sem parar.

Edgard Morin

Investigar e refletir sobre a relagéo entre a biblioteca comunitéria e as praticas
sociais, s6 tem sentido se pensarmos esses processos como parte de um contexto.
Para tanto, consideramos importante destacar algumas mudancas de valores e
comportamento da sociedade contemporanea, pois acreditamos que essas
mudancas tém influéncia significativa na formacdo de comunidades e de
movimentos sociais que levam a criagdo de projetos que visam atender demandas
locais de acesso a leitura, a informacéo e ao livro. Além disso, essas mesmas
mudancas tém impactado sobremaneira as praticas bibliotecondmicas.

Na esfera global, podemos dizer que a sociedade vive uma era de
permanente pressdo, em que a flexibilidade, a fluidez e a dinamicidade séo palavras
de ordem, os niveis de seguranca sdo minimos e os fluxos de informagdo seguem
caminhos de extrema complexidade. E a era denominada por alguns autores como
pbés-modernidade. (HALL, 2005; COELHO NETO, 2005)

Ja na esfera local, essa percepcdo muda, pois diferentes estados de cultura
se sobrep6em, fazendo com que grupos de pessoas e ambientes convivam com as
caracteristicas proprias da pos-modernidade e da modernidade. Segundo

Boaventura de Souza Santos (2005, p. 17),

o local é cada vez mais o outro lado do global, e vice-versa, o global
€ cada vez mais o outro lado do local [...] Nunca foi tdo profundo o
sentimento de desconexdo e de exclusdo em relagdo as
transformacdes que marcam o espaco e o tempo do mundo.

Na modernidade, os homens e mulheres buscavam o mundo perfeito onde
nada deveria estar fora do lugar e os valores e principios fundamentais estavam
pautados na seguranca, no equilibrio, na ordem, na regulamentacéo e no Estado. A
pés-modernidade é marcada pelo desequilibrio, aceleracdo, desregulamentagéo e
privatizacdo e também pelo rompimento da linearidade do pensamento e da agao.

No caso da biblioteca, espago tradicionalmente estatico, percebemos
conceitos e técnicas seculares cairem por agua abaixo em fungdo dessas

mudangas.
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O répido avanco tecnoldgico no planeta é um forte componente da aceleragéo
nas mudancas pela qual a sociedade e as organiza¢des estdo passando. Se, por um
lado, a tecnologia apresenta-se como uma ferramenta que minimiza as distancias,
aproxima as pessoas, abrindo novos caminhos, criando oportunidades e gerando
gualidade de vida, por outro lado, de forma paradoxal e ambigua, essa mesma
tecnologia colabora para ampliar as distancias entre aquelas pessoas que tém
acesso a informacgéo e a tecnologia e aquelas que ndo o tém, bem como fomenta o
individualismo, excluindo aqueles que n&o participam da sociedade de mercado,
num evidente aumento da desigualdade social.

Sem duvida, a tecnologia € um dos fatores que colaboraram de forma
determinante para as mudancas que estamos vivendo; porém, ndo é s6 ela. A
informagdo também muda de posi¢cdo na pés-modernidade, assumindo um papel
estratégico e firmando-se como uma questéo politica, de modo a interferir de forma
determinante nas relacdes de poder.

Kobashi e Talamo (2003), trazendo a informacdo para o plano social,
observam que, na sociedade contemporanea, a informagdo néo se apresenta mais
como uma questao puramente individual, ela passa a ser considerada um problema
social.

No mundo pds-moderno, tanto a informacdo como o conhecimento passam
pelo estabelecimento de valor. Da informag¢@o publica a informacdo cientifica,
percebe-se que a sociedade tende a trata-las como produto, gerando novas formas
de concorréncia. E mais: a auséncia de politicas publicas de informacao colabora
para agravar esse problema, fazendo com que a informagao fique nas maos apenas
daqueles que tém poder de compra. Com a tecnologia a seu favor, nota-se uma
crescente ampliacdo e diversificagdo na producdo da informacao, nas possibilidades
de suporte e nas demandas informacionais desses individuos e dos grupos que
representam. Mark Péster (apud BAUMAN, 1998, p. 201), ao apresentar as
conseguéncias culturais da era que teve inicio com o surgimento da Internet e da

realidade virtual, salienta que

as palavras e imagens procriam com indecente rapidez, néo
arboreamente, [...] como numa fabrica centralizada, mas
rizomicamente, em qualquer localizacdo descentrada. A mudanca
para uma rede de comunicacBes descentralizada transforma os
transmissores em receptores, os produtores em consumidores, 0s
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governantes em governados |[..] perturbando a légica de
entendimento da primeira era dos meios de comunicacao.

Todavia, essa mudanca de estado do moderno para o pos-moderno nao &
uma mudanca linear, ou seja, 0s espacos sociais ndo sdo homogéneos e, portanto,
as pessoas acabam aprendendo a conviver com diferentes estados culturais.

No Brasil, assim como em outros paises em situacdo econdmica e social
semelhante, caracterizados hierarquicamente como paises de Terceiro Mundo ou
em desenvolvimento, as desigualdades econdmicas e sociais fazem com que esses
estados de cultura se sobreponham com maior intensidade, gerando campos de
tensdo mais evidentes do que em paises considerados de Primeiro Mundo ou
desenvolvidos.

Nesse sentido, Santos (2005, p. 19), em seus estudos sobre a emancipacéo
social, apresenta suas convicgdes sobre as influéncias das novas interdependéncias
criadas pelo capital informacional e comunicacional. Para o autor, esses fatores
aprofundaram as hierarquias do mundo. E mais: hoje estas hierarquias ndo sao
identificadas apenas entre paises, mas também entre setores econémicos, grupos
sociais, regides, saberes, cultura e identidades.

E nesses paises em desenvolvimento, e principalmente em regiGes
periféricas, - onde as popula¢des tém maior dificuldade de acesso a informacéo,
cultura, educagdo de qualidade e servigos publicos em geral, - que percebemos o
surgimento de novos espagos de leitura, comumente denominados de “biblioteca
comunitaria”. S8o espagos que se formam a partir de acdes locais coletivas,
baseadas em atitudes criativas e solidarias e lideradas por grupos que tomam para
si 0 desafio de solucionar a caréncia da leitura e do acesso a informacao, numa luta
contra a crescente excluséo social.

Mas como surgem esses espacos? Quem sdo o0s atores que atuam nesses
projetos? Como se estabelecem e se articulam na sociedade? Quais 0s impactos
gue geram na coletividade? Qual o papel da Biblioteconomia e da Ciéncia da
Infformacdo nesses processos? E mais, quais politicas publicas estdo sendo
implementadas para apoia-las?

Na Biblioteconomia, o seu carater ainda fortemente tecnicista colabora para o
distanciamento entre a teoria e a pratica, fazendo com que os profissionais da area
conservem-se amarrados aos seus procedimentos padronizados, gerando um

distanciamento da realidade e do que podemos chamar de conhecimento coletivo.
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Essa realidade vem sendo denunciada por inUmeros autores da &area (ALMEIDA
JUNIOR, 1995; FLUSSER,1980; MARTELETO; RIBEIRO, 2001) e p6de ser
confirmada pelo diagnéstico situacional realizado no Departamento de Bibliotecas
Publicas da Secretaria Municipal de Cultura (SMC) da Prefeitura do Municipio de
Sé&o Paulo (PMSP), no ano de 2001 por Marina Cunali e Cecilia Branco, 6rgdo que
naquele momento estava sob nossa dire¢gdo (CUNALI; BRANCO, 2002).

N&o podemos deixar de lembrar que foi na modernidade que as teorias e
técnicas da Biblioteconomia se estabeleceram, pautada pelo pensamento funcional
da época, de ordenar os livros, ordenar a informagéo para ordenar o conhecimento.

E a partir desse fendbmeno que queremos refletir sobre o conceito e as
caracteristicas desses espacgos. Se a academia ja produziu muitos estudos sobre as
bibliotecas universitarias, publicas, escolares e especializadas, pouco se sabe sobre

as bibliotecas comunitérias. Seria esse um novo tipo de biblioteca?

1.1  JUSTIFICATIVA

A proposta desta pesquisa € fruto de nossa experiéncia, nos ultimos dez
anos, em trabalhos e projetos junto as bibliotecas publicas, bibliotecas comunitarias
e projetos sociais ligados a informacgédo, educacéo e cultura. A seguir destacamos

alguns desses projetos:

v' “ldentidade Cultural de Heliépolis”, idealizado pelo arquiteto Ruy Ohtake,
gue teve como um dos subprojetos a criagdo da Biblioteca Comunitaria de
Helidpolis;

v' “Projeto Cidade Cidada”, um diagndstico social local da cidade de Séao
Caetano do Sul (SP);

v" “Consulado da Mulher”, centros de informagdo para a mulher, criado no
entorno das fabricas da Multibras S/A;

v' “A comunidade se comunica através da escola”, projeto de criacdo de
jornal comunitério em escolas publicas do Estado de S&o Paulo;

v' “Enlaces Mundiais”, projeto de formagao de professores e alunos no uso

pedagdgico da internet;
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v “Estaddo na Escola”, projeto de incentivo a leitura critica do jornal, que

teve como base uma hemeroteca eletronica de artigos de jornais.

Durante esse periodo, final da década de 1990 e inicio do novo século,
percebemos o aumento progressivo de projetos de desenvolvimento social no pais
nas mais diversas areas e a conseqlente preocupacdo e conscientizacdo da
sociedade com relacdo ao acesso a informacdo como forma de transformagéo
social.

Ao longo do tempo, as praticas e metodologias participativas foram se
mostrando eficazes e sua aplicagdo se ampliando, num processo continuo de
mudanca de mentalidade e de atitude, refletindo uma maior conscientizagdo por
parte dos grupos envolvidos; por conseguinte, ocorreu um maior engajamento em
torno de questdes coletivas.

Um fato sempre esteve presente nos projetos de que participamos: a baixa
incidéncia de envolvimento de bibliotecarios. E nesse sentido que surgiu a idéia de
eleger a biblioteca comunitaria como objeto de pesquisa.

Refletir sobre a biblioteca comunitaria vai nos auxiliar, por um lado, a entender
os fenbmenos sociais que surgem de agdes coletivas, como resposta a problemas e
demandas coletivas informacionais. E, por outro lado, vai contribuir para a
identificacdo de demandas reais desses espacos, de modo a se constituir como
subsidio para a construcdo de politicas publicas efetivas para o fortalecimento
desses espacos. Além disso, o direito a informacédo, garantido pela Constituicdo de
1988 no Brasil, nos aponta a necessidade de um olhar mais atento as questbes
sociologicas e antropoldgicas presentes nas praticas informacionais locais e do
cotidiano.

Acreditamos que, para atuar em bibliotecas publicas, populares e
comunitarias, exige-se do profissional, além do conhecimento técnico, sensibilidade,
atitude proé-ativa, respeito as diferengas, estimulo e valorizacdo ao protagonismo,
cooperacdo, solidariedade e, acima de tudo, consciéncia do seu papel na sociedade,
ou seja, responsabilidade social. Nesse sentido, é importante esclarecer que a
nossa experiéncia na gestdo do Departamento de Bibliotecas Publicas foi um fator
que contribuiu de forma determinante para a escolha do tema bibliotecas
comunitérias e praticas sociais. Durante o periodo em que estivemos na direcao

desse 0rgéo, foi realizado um diagndstico situacional das bibliotecas, com o objetivo
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de obter subsidios para iniciar um processo de elaboracdo de planejamento
participativo, envolvendo o corpo técnico de funcionarios vinculados ao
Departamento e suas respectivas comunidades. Os resultados desse diagnostico
evidenciaram a falta de pratica em acdes participativas, a pouca compreensdo das
equipes das bibliotecas em relacdo ao seu papel social, cultural e politico na
sociedade e a falta de sensibilidade para relacionar-se com as comunidades.

A cultura dos espacos publicos e especialmente das bibliotecas, naquele
momento, era totalmente impregnada de préticas e valores que ndo se adequavam
as necessidades que a sociedade contemporanea exige. A idéia fixa dos
bibliotecarios - de seguranga, perfeicdo e ordem - dificultavam a aproximagéo e o
estabelecimento de relagbes com as suas comunidades, transformando esses
espagos em ambientes vazios e sem vida e gerando mais conflitos com a
comunidade do que acgbBes que resultassem em respostas as demandas
informacionais daqueles grupos.

Nesse contexto, para entender melhor essa problematica, acreditdvamos ter
dois caminhos a seguir: um seria aprofundar os estudos sobre bibliotecas publicas e,
0 outro, pesquisar acdes esponténeas de criacdo de bibliotecas comunitarias que
vém surgindo pelo pais, que pudessem ser referencial para ampliar as relagbes com
a comunidade. Tendo em vista a quase inexisténcia de estudos sobre esses novos

espacos e acoes, decidimos pelo segundo caminho.

1.2 OBJETIVOS

A seguir, apresentamos 0 objetivo geral e os objetivos especificos da

pesquisa em questao.



20

1.2.1 Objetivo geral

Analisar a biblioteca comunitaria como espaco de articulacdo local, seus
atores, sua organizagdo e o uso da informagéo nesse contexto e apontar politicas

publicas para o fortalecimento e ampliag@o dessas iniciativas.

1.2.2 Objetivos Especificos

v' Gerar informacdes que ajudem a dimensionar e compreender a constituicao de
bibliotecas comunitarias no Brasil, suas caracteristicas, semelhancas e
diferencas em relacdo a biblioteca publica e popular;

v" Verificar como esse tipo de iniciativa organiza e disponibiliza a informagéo para a
comunidade, seus recursos e potencialidades;

v |dentificar como essas bibliotecas se articulam com a comunidade local;

v Identificar e examinar as politicas publicas criadas e que estdo sendo
implementada para esse segmento;

v’ Fornecer subsidios para a administracéo publica fortalecer as politicas publicas,

investindo na criacdo e ampliacdo de bibliotecas comunitarias.

1.3 HIPOTESE

As bibliotecas que surgem nas comunidades locais, de maneira espontanea
ou a partir de um projeto social, individual ou coletivo, séo poélos irradiadores de
cultura e saber local que, apoiadas pelo poder publico, podem se transformar em
espacos estratégicos para a implantagéo de politicas publicas de integragdo social e

cultural.
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1.4 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico sobre o tema “bibliotecas comunitarias” tem se
apresentado muito escasso na literatura. S8o poucos autores que dedicam estudos
sobre o assunto no Brasil: Todéska Badke (1984), Oswaldo Francisco Almeida
Junior (1997), Geraldo Prado (2004), Maria Christina B. Almeida e Elisa Machado
(2006), Waldomiro Vergueiro, Elisa Machado e Arturo Martin Vega (2007) e Marisa
de Jesus (2007). Por esse motivo tomamos como base autores que vém construindo
um pensamento sobre a pratica biblioteconémica e os servicos voltados para as
questdes da informacédo publica e da informagdo como instrumento de formacéao do
cidaddo no campo da Biblioteconomia e da Ciéncia da Informacéo. As reflexdes sob
0 ponto de vista sociolégico no campo da Ciéncia da Informacdo também nos
ajudaram substancialmente na construcao do referencial tedrico desta pesquisa.

Dentro dessa perspectiva, apresentamos alguns pesquisadores brasileiros
que, por meio de sua producdo cientifica, colaboraram para a construcao do
referencial teérico desta pesquisa. Sao eles: Victor Flusser (1980, 1982, 1983), Luiz
Milanesi (1985, 2002), Neusa Dias de Macedo e Laila Gebara Spinelli (1987),
Waldomiro Vergueiro (1990, 2001), Lidia Freitas (1995), Emir Suaiden (1995), Gilda
Verri (1996), Maria Nélida Gonzalez de Gomes (1999; 2000), Jose Teixeira Coelho
Neto (2001), Regina Marteleto (2001), Nair Kobashi e Maria de Fatima Talamo
(2003) e Justino Lima (2006). No ambito internacional citamos: Kevin McGarry
(1999), Armand Mattelart (2002), Matthew Battles (2003), Peter Burke (2003), Yves-
Francois Le Coadic (2004), Marc Baratin e Christian Jacob (2006), Jack Maness
(2007), entre outros.

Considerando o baixo indice de relatos de experiéncias sobre o tema
encontrado na literatura nacional, foi necessario um olhar sobre experiéncias
semelhantes documentadas, em outros paises. Desta forma, langamos mao dos
seguintes autores: Gerry Finnegan (1975), John Colson (1975), S. K. Croker (1975),
T. Thomas (1975), William Martin (1975), John Crawford (2002) e Antonio Gorosito
Lépez (2003).

Comunidades e participacdo sdo temas que, para nos, estdo estritamente
relacionados e que estabeleceram o contexto para refletirmos sobre o nosso objeto

de estudo. Portanto, partimos dos estudos tedricos sobre as comunidades e os
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processos de participacdo na sociedade contemporanea. Nesse sentido, Eric
Hobsbawm fez a seguinte observagdo sobre o uso da palavra comunidade na
sociedade contemporanea: “Jamais a palavra comunidade foi usada mais
indiscriminadamente e vaziamente do que nas décadas em que as comunidades no
sentido socioldgico passaram a ser dificeis de encontrar na vida real”. (HOBSBAWM,
1996, p.416) Serd que poderiamos dizer que o termo “biblioteca comunitéria”
também esta seguindo o mesmo caminho?

O estudo sobre comunidades foi feito com base nas reflexdes que séo
apresentadas por socibélogos, filosofos e pensadores do século XX e XXI, brasileiros
e estrangeiros, tais como: Jurguen Habermas (1980), Marilena Chaui (1990; 1999),
Anthony Giddens (1991), Eric Hobsbawm (1996), Pierre Levy (1998), Zygmunt
Bauman (1998; 2003), Emir Sader (2000), Franco Berardi (2003), Mark Péster
(2003), Edgar Morin (2002; 2004), Beatriz Sarlo (2004), Hanna Arendt (2004), Stuart
Hall (2005), entre outros.

Se no Brasil pouco se fala e escreve sobre bibliotecas comunitarias, menos
ainda sobre a acdo e gestdo participativa na area da Biblioteconomia; por isso, foi
necessario partir do referencial tedrico das Ciéncias Sociais aplicadas a Educacédo
Popular, Educacdo Ambiental, Administracdo, Economia e Politica e da abordagem
feita pelos seguintes autores: Outhwaite e Bottomore (1996), Boaventura de Souza
Santos ( 2005), Marcos Kisil (2000), Danilo Gandin (2001), Carlos Passos (2003),
Leonardo Boff (2003), Oakey e Clayton (2003), Paulo Freire (2003, 2006), Fabio
Reis (2004), Archon Fung (2004), Denilson Werle (2004), José Bernardo Toro
(2005), Maria da Gloria Gohn (2005), Silvio Caccia Bava (2005) e Pierre Bourdieu
(2005). Nesse sentido, concordamos com Nascimento e Marteleto (2004), quando
insistem na necessidade da Ciéncia da Informacdo ampliar seus estudos a partir de
uma base conceitual interdisciplinar construida com as Ciéncias Sociais.

J& a abordagem sobre as politicas publicas foi pautada no pensamento e nos
estudos dos seguintes autores: Ladislau Dowbor (1994, 1995, 2006), Milton Santos
(2000), Nicolau Sevcenco (2001), Marcos Pochmann (2003), Adauto Novaes (2007),
Francis Wolf (2007), Franklin Leopoldo e Silva (2007), Lia Calabre (2007), Marilena
Chaui (2007) e, por fim, Greiner Costa e Renato Dagnino (2008).

Nao podemos deixar de citar, também, a literatura a cerca das condi¢cbes e
das relacdes estabelecidas pelos jovens na sociedade atual, que muito contribuiu

para a compreensao do contexto em que se encontram as experiéncias pesquisadas
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nas zonas urbanas. Nesse ambito, vale citar Marcia Wada (2004), Jailson de Souza
e Silva e Jorge Luiz Barbosa (2005), Luiz Eduardo Soares, MV Bill e Celso Athayde
(2005) e Michéle Petit (2008).

A partir desse referencial tedrico, juntamente com a pesquisa de campo,
partimos para uma reflexdo aprofundada do nosso objeto de estudo, com o objetivo
de criar condigbes para indicar quais as premissas que regem as agOes das

bibliotecas comunitarias e quais os desafios que estas organiza¢gdes enfrentam.

1.5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa e a reflexdo sobre o processo de participacdo na formacéo de
biblioteca comunitaria estdo intimamente relacionadas com a necessidade de
comprovar as fungdes sociais da informagéo, relacionando—as ao comportamento da
sociedade nos seus diversos contextos. E por esse motivo que a proposta em
questéo é apresentada dentro da linha de pesquisa Acesso a Informagéo.

Entendemos que:

O conhecimento cientifico € sempre uma busca de articulagéo entre
uma teoria e a realidade empirica; o método € o fio condutor para se
formular esta articulacdo. O método tem, pois, uma funcédo
fundamental: além do seu papel instrumental, € a “propria alma do
contetido”, como dizia Lénin (1965), e significa o préprio “caminho do
pensamento”, conforme a expressédo de Habermas (1987) (MINAYO,
1993, p. 230).

Apos a escolha do tema, partimos para a identificacdo das fontes primarias e
secundéarias, em busca de um referencial tedrico e do estabelecimento do sistema
conceitual referente ao objeto e contexto. A identificagdo das fontes de informacgéo e
a selecao dos textos e autores foram realizadas a partir das sugestdes do orientador,
das bibliografias estudadas nas disciplinas cursadas, das indicagdes fornecidas por
colegas especialistas na é&rea e, principalmente, do levantamento bibliogréfico
realizado a partir de fontes especializadas na &rea de Biblioteconomia e Ciéncia da
Informacéo, assim como da midia em geral, aqui considerada como fonte geral de

informacao.



24

Esclarecemos que a pesquisa caminhou no sentido de descobrir as causas
que levam ao surgimento das bibliotecas comunitarias, ou seja, um estudo da
configuracdo desse fenbmeno; portanto, teve como foco os sujeitos desse processo
relacionados ao objeto da pesquisa e ao seu contexto. E, por isso, a abordagem
metodoldgica é considerada qualitativa e os resultados descritivos e analiticos.

Ressaltamos, no entanto, que ao apresentar os resultados como descritivos,
isso ndo significa que a pesquisa teve carater reducionista; afinal, o objetivo de uma
pesquisa ndo é somente ver, mas, também, compreender, apresentar resultados de
andlise. Para tanto, esta pesquisa ndo levou em consideracdo somente 0 exterior

aos sujeitos; pelo contrario. Nesse sentido, segundo Minayo

uma andlise qualitativa completa interpreta o contetdo dos discursos
ou a fala cotidiana dentro de um quadro de referéncia, onde a acéo e
a acgdo objetivada nas instituicbes permitem ultrapassar a mensagem
manifesta e atingir os significados latentes (MINAYO,1993, p. 246).

A pesquisa de abordagem antropoldgica propfe-se a ser de natureza
aplicada, qualitativa e com objetivos exploratérios. O grupo de bibliotecas
selecionado para se constituir no universo da pesquisa € aqui considerado como
uma amostra tipica, pois a selecdo dos casos foi feita com base em amostragem
nao-probabilistica intencional.

Foram realizados estudos de campo e essa opgao se deu por serem esses
baseados, fundamentalmente, em dados fornecidos por pessoas e porque
“procuram muito mais o aprofundamento das questdes propostas do que a
distribuicdo das caracteristicas da populacdo segundo determinadas variaveis.” (GIL,
1999, p. 72).

Para a realizagdo do estudo de campo utilizamos as seguintes técnicas e
instrumentos: a observacéo e a entrevista (APENDICE A). Com relac&o & opgéo pela
observacéo, esclarecemos ainda que esta se deu pelas caracteristicas que Florestan
Fernandes levanta sobre esse método; segundo esse autor (apud LOPES, 1994, p.

124), a observacao possui trés caracteristicas:

1. Transcende a mera constatacdo dos dados de fato;

2. Envolve a complementacédo dos sentidos por meios técnicos;
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3. Constitui 0 processo através do qual as instancias empiricas, relevantes
para a descricdo ou a interpretacdo dos fenbmenos sociais, sdo obtidas,

selecionadas e coligadas.

Optamos pela observagdo direta, nao-estruturada e, por conseguinte,
participante. A observacdo se deu em duas dimensdes: concreta e simbdlica. A
dimenséo concreta refere-se ao olhar sobre o espaco, 0os procedimentos e a
estrutura; e a dimensédo simbdlica refere-se ao significado dos sujeitos. A etapa
completou-se na identificacdo da relacéo entre os sujeitos, atores do processo, com
0 espacgo e os procedimentos adotados na constituicdo do objeto da pesquisa — a
biblioteca comunitaria.

Com base nos resultados obtidos nos estudos do grupo de bibliotecas
selecionado, realizamos a andlise e interpretacdo dos dados. E uma etapa muito
delicada, pois, conforme ja foi assinalado no inicio desta secao, estavamos lidando
com a interpretagcdo de acdes e dimensionando a subjetividade daqueles que
participam das acgdes.

Acreditamos que a aproximagdo entre sujeito e objeto foi o que nos
apresentou 0s motivos, as intengbes e os projetos dos atores, a partir de suas
acoes, estruturas e relagdes. A pesquisa de campo, somada ao referencial tedrico e
conceitual, indicou quais as premissas que regem as acdes das bibliotecas
comunitarias e quais o0s desafios que estas organizacdes enfrentam hoje,
possibilitando, assim, a compreenséo e a explicagdo desse fenébmeno.

Considerando esse trabalho uma contribuicdo para as éareas de
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacéo, pretendemos abranger de forma exaustiva
0s campos acima delineados, por meio da literatura especializada e de
procedimentos metodoldgicos que atendam de forma satisfatéria a pesquisa.

O universo da pesquisa foi definido a partir de um levantamento preliminar de
experiéncias de bibliotecas denominadas comunitérias. Foi realizado por meio da
consulta ao banco de projetos do Plano Nacional do Livro e da Leitura (PNLL) e da
midia impressa e digital. Passamos a seguir a busca e organizagdo de enderegos e
contatos com pessoas envolvidas na implantagdo dessas bibliotecas e de
pesquisadores envolvidos com o tema.

Tivemos acesso também aos resultados parciais da pesquisa em andamento

“Bibliotecas comunitarias no semi-arido brasileiro”, sob a responsabilidade do
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professor Geraldo Moreira Prado. Somaram-se também, os dados coletados nas
pesquisas realizadas pelas alunas Ana Margareth do Nascimento Amorim, Fabiana
Vilar e Terezinha Puppim, as quais desenvolveram Trabalhos de Conclusdo de
Curso na Escola de Biblioteconomia da UNIRIO sobre o tema, sendo que duas delas
sob a orientagdo da autora. O projeto de pesquisa “Biblioteca como pratica de
responsabilidade social”, também sob a coordenagdo da autora e vinculado a
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), foi outra fonte de
informagé&o considerada.

A partir do conjunto de dados levantados, iniciamos a consulta direta, via
telefone e/ou e-mail, e ainda, quando possivel, presencialmente, as pessoas
envolvidas nos projetos identificados no levantamento preliminar. Nesse momento,
procuramos identificar: como surgiu a proposta de criagdo da biblioteca; qual o
motivo que levou & denominacdo de biblioteca comunitaria; sua localizagdo e as
condi¢des sociais, culturais e econbémicas da comunidade a que atende; se possuli
vinculo com 6rgdos governamentais ou recebe algum tipo de apoio de instituicbes
da sociedade civil; e, se haveria algum impedimento em ser objeto de uma pesquisa
académica.

Em junho de 2008, encerramos a etapa de coleta de dados com um total de
350 experiéncias cadastradas. Esclarecemos que a sistematizacdo dos dados
coletados foi realizada por meio da insercdo dos mesmos numa planilha Excell,
contendo 0s seguintes campos: nome da biblioteca; unidade da federagéo;
municipio; bairro; complemento; entidade responsavel; endereco completo;
telefones; site; endereco eletrdnico; responséavel pela biblioteca; articulagdes locais;
outros detalhamentos; fonte da informagéo coletada. Futuramente, pretendemos
importar esses dados para um banco passivel de ser disponibilizado na WEB.
Acreditamos que esse possa ser um dos primeiros passos para fomentar uma rede
de informacé&o sobre bibliotecas comunitarias.

Das 350 experiéncias, 29 foram analisadas com base em visitas e/ou
entrevistas, sendo que, nem todos os contatos foram feitos no espaco da biblioteca,
tendo em vista as dificuldades de acesso a regides mais afastadas. No entanto,
nesses casos tivemos contato direto com integrantes desses projetos, 0s quais nos
concederam entrevistas e apresentaram registros fotograficos e textuais que
documentam as atividades da biblioteca. Esse grupo € considerado o nosso

universo da pesquisa e € composto pelas seguintes experiéncias:
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BIBLIOTECA UF CIDADE BAIRRO/REGIAO
1 | BVL de Macapa AP Macapa Corre Agua do Piririm
2 | BC Maria das Neves Prado BA Nova Soure Sao José do Paiaia
3 | BC T Bone DF Brasilia Asa Norte
4 | BVL da Comunidade Santa Tereza | MA Mirinzal Quilombo Santa Tereza
5 | BC de Pocos de Caldas MG Pogos de Zona rural
Caldas
6 | BVL da Comunidade Bengui PA Belém Bengui
7 | BC Ler é Preciso de Magé RJ Magé Zona rural
8 | BC Ler é Preciso Diuner Mello RJ Paraty Taquari, zona rural
9 | BC Emmanuel RJ | Rio de Janeiro Magalhdes Bastos
. . . Ipanema (Morro do
10 | BC do Espaco Crianca Esperanca RJ | Rio de Janeiro Cantagalo)
11 | BC Ler é Preciso de Copacabana RJ | Rio de Janeiro Copacabana
12 | BC Paulo Coelho RJ | Rio de Janeiro Copa~cabana (~Morro do
Pavéo e Pavaozinho)
13 | BC Paulo Freire RJ | Rio de Janeiro Mare_ (Mor,ro do
Timbau)
14 | BC Tobias Barreto RJ | Rio de Janeiro Penha
15 | BVL da Comunidade de Caracarai | RR Caracarai Vista Alegre
16 | BVL da Comunidade Boca da Mata | RR Pacaraima Boca da Mata
17 | BVL da Comunidade Santa Rosa RR Pacaraima Santa Rosa
18 | BC Zumaluma SP Er?:;?egas Favela do Inferninho
19 Biblioteca Confraria dos Parceiros sp Guararema Zona rural
de Guararema
20 | BC Prof. Waldir de Souza Lima SP Itu Centro
21 | Biblioteca Solidaria sp | SA0 Jose dos Distrito de Sdo
Campos Francisco Xavier
22 | BC Casulo SP Séo Paulo Parque Real
23 | BC Cultura Jovem SP Séo Paulo Jardim Angela
24 | BC dos Garis SP Séo Paulo Centro
25 | BC de Heliépolis SP Séo Paulo Favela de Heliopolis
26 | BC Ler é Preciso da Coopamare SP Séo Paulo Pinheiros
27 | BC Livro-Pra-Qué-Te-Quero SP Séo Paulo Parqul_eivl?éli?;[)ollvna
28 | BC Prestes Maia SP Séo Paulo Centro
29 | BC Solano Trindade SP Séo Paulo Cidade Tiradentes

Quadro 1 — Relacdo de experiéncias analisadas

Fonte: o autor (2008)
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2 PRATICAS SOCIAIS E POLITICAS PUBLICAS NA SOCIEDADE
CONTEMPORANEA

0 que globaliza separa; € o local que permite a uniao
Milton Santos

Retomando ao que foi escrito no inicio deste trabalho sobre as mudancas que
a sociedade contemporanea esta vivendo, esclarecemos que, para fazer referéncia
aos tempos atuais, muitas vezes utilizaremos o termo “pds-modernidade”, apesar de
todas as controvérsias que ele carrega, justamente por acreditar que essa é uma
caracteristica interessante desses tempos, ou do estado da cultura em que estamos
vivendo.

Po6s-modernidade € considerado aquele momento em que 0s conceitos e
principios estabelecidos pela sociedade moderna estdo sendo colocados em xeque.
Para explicar o mundo moderno, Freud, no inicio do século passado, fez o seguinte
comentario: “o homem civilizado trocou um quinhdo das suas possibilidades de
felicidade por um quinhdo de seguranca” (FREUD apud BAUMAN, 1998, p. 8).
Bauman, nos dias atuais, ao fazer um paralelo entre o discurso de Freud sobre “O

mal estar da cultura” e a sociedade contemporénea afirma que:

0s mal-estares da modernidade provinham de uma espécie de
segurancga que tolerava uma liberdade pequena demais na busca da
felicidade individual. Os mal-estares da pés-modernidade provém de
uma espécie de liberdade de procura do prazer que tolera uma
seguranca individual pequena demais (BAUMAN, 1998, p. 10).

Sobre esse estado de cultura e, por conseguinte, novas formas de
comportamento do homem, surgem preocupagfes sobre varios aspectos das
relacdes humanas. Habermas ataca a modernidade técnica e 0 uso maci¢o da razao
instrumental-analitica, a servico dos interesses do projeto de tecnociéncia e da
dominagé&o politica sobre classes, na¢des e povos (HABERMAS apud BOFF, 2003,
p. 45). Anthony Giddens (1991, p. 29) apresenta a preocupagdo com O que
denomina de “desencaixe” do sistema social e com o fim das relagbes sociais nos
contextos locais de interagdo. O autor considera “desencaixe [0] deslocamento das
relagBes sociais de contextos locais de interagdo e sua reestruturacdo através de

extensOes indefinidas de tempo-espaco.”
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Ao falar das tendéncias pos-modernas globais, Stuart Hall (2005, p. 76)

ressalta a tensdo entre o global e o local na transformacao das identidades.

As identidades nacionais representam vinculos a lugares, eventos,
simbolos, historias particulares. Elas representam o que algumas
vezes € chamado de uma forma particularista de vinculo ou
pertencimento.

Nesse contexto, a preocupacdo com a experiéncia da comunidade é
percebida e vem sendo discutida por muitos autores (ARENDT, 2004; BAUMAN,
2003; HOBSBAWM, 1996). A seguir discutiremos as diversas formas de
entendimento do conceito de comunidade na sociedade contemporanea, passando
pelas questdes que envolvem as praticas sociais e 0s processos participativos, para,

por fim, discutir a questdo da mobilizagdo cidada e as politicas publicas.

2.1 O CONCEITO DE COMUNIDADE

O cuidado é o permanente companheiro do ser humano.
Horério (65-8 a.C.)

Hillery (apud FUNDACAO GETULIO VARGAS, 1986, p. 229) examinou
noventa e quatro definicbes de comunidade e concluiu que ndo existe consenso
entre 0s cientistas sociais quanto a sua natureza. O termo € normalmente
empregado como sindnimo de sociedade, organizagdo social ou sistema social,
porém, os autores estudados por Hillery concordam que a comunidade tem um locus
territorial especifico e limitado que a diferencia.

Apesar de sua importancia na vida das pessoas, has ciéncias sociais, como
conceito analitico, comunidade tem pouco valor, pois “tornou-se uma palavra de
ordem carregada de associacbes emotivas de inteireza, coesdo, comunhdo,
interesse publico e tudo de bom” (OUTHWAITE; BOTTOMORE, 1996, p. 116).

Apesar disso,

no minimo, comunidade geralmente indica um grupo de pessoas
dentro de uma area geografica limitada que interagem dentro de
instituicbes comuns e que possuem um senso comum de
interdependéncia e integracdo. N&o obstante, conjuntos de
individuos vivendo ou interagindo dentro de um mesmo territério ndo
constituem em si mesmo comunidades — particularmente se esses
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individuos néo se consideram como tal. O que une uma comunidade
nao € a sua estrutura, mas um estado de espirito — um sentimento de
comunidade. Essa divisdo subjetiva torna comunidade algo
problematico como instrumento de andlise sociolégica, pois os limites
de qualquer grupo com auto-identificacdo, da perspectiva do que
esta dentro, sdo geralmente fluidos e intangiveis, em vez de fixos e
finitos (OUTHWAITE; BOTTOMORE, 1996, p. 115).

Marilena Chaui, em sua obra “Convite a filosofia”, apresenta o conceito de
comunidade como “um grupo ou uma coletividade onde as pessoas se conhecem,
tratam-se pelo primeiro nome, possuem contatos cotidianos, cara a cara,
compartiiham os mesmos sentimentos e idéias e possuem um destino comum”
(CHAUI, 1999, p. 296).

A comunidade também é caracterizada por Gohn (2005, p. 53) como “um
campo multifacetado, de uma esfera puablica”, onde uma diversidade de atores
sociais, muitos deles ligados ao Terceiro Setor' se articulam. A mesma autora vé a
comunidade como uma “forca local organizada”.

Para entendermos a afirmacdo acima, consideramos importante recorrer a
nocao de “campo” apresentada por Pierre Bourdieu (2005). Para o autor, todas as
sociedades se apresentam como espacos sociais, constituidos com base no
principio da estrutura da distribuicdo das formas de poder ou dos tipos de capital,
gue variam de acordo com os lugares e os momentos. Pierre Bourdieu descreve os

espacos sociais globais como um campo de forgas e de lutas e esclarece:

como um campo de forcas, cuja necessidade se impde aos agentes
gue nele se encontram envolvidos, e como um campo de lutas, no
interior do qual os agentes se enfrentam, com meios e fins
diferenciados conforme sua posicdo na estrutura do campo de
forgas, contribuindo assim para a conservagdo ou a transformacéo
de sua estrutura (BOURDIEU, 2005, p. 50).

Hannah Arendt (2004) traz para o contexto da comunidade a questdo da
responsabilidade individual e coletiva e, por conseguinte, a questdo da participagcéo
e da ndo-participacdo. Segundo a autora, s6 podemos escapar da responsabilidade
politica e estritamente coletiva abandonando a comunidade; porém, segundo ela,

nenhum homem pode viver sem pertencer a uma comunidade, o maximo que ele

! Organizacées Ndo Governamentais (ONGs), Organizacées de Assisténcia Social, Fundacées
Sociais de empresas privadas, Universidades, Sindicatos, Movimentos Sociais entre outros.
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pode fazer € trocar uma comunidade por outra e, assim, um tipo de responsabilidade
por outro.

Nos textos sobre responsabilidade, Arendt relaciona as atividades da vida, do
espirito a acdo e a responsabilidade pessoal, tragando um caminho entre a
singularidade de cada individuo e a pluralidade do espago publico, alertando para a
perceptivel desvalorizacdo da atividade de agir conjuntamente.

Ao analisar o pensamento de Arendt de “ser-do-mundo” em oposi¢cdo ao

“estar-no-mundo”, Assy afirma que essa fenomenologia arendtiana

visa a uma nova simbologia cultural que leva em conta também uma
forma publica de vida. De modo que, ao final, uma parcela
consideravel da nossa satisfacdo seria fruto do compromisso com a
comunidade na qual vivemos, por meio do reconhecimento da
superioridade do cuidado com o mundo e com o bem-estar coletivo
sob os caprichos e interesses individuais (ASSY, 2004, p. 45).

Zygmunt Bauman (2003, p. 8) abre seu livro sobre o tema apresentando o

termo comunidade como uma dessas palavras que, além de significado, guardam
sensagoes, “sugere uma coisa boa: o que quer que comunidade signifique, € bom
ter uma comunidade, estar numa comunidade. O que a palavra evoca € tudo aquilo
de que sentimos falta e de que precisamos para viver seguros e confiantes.”
Porém, ao longo de seu texto o autor vai questionando e desmistificando essa
atracdo pela comunidade dos sonhos apregoada pelo pensamento Unico da
sociedade de mercado, e apresenta, por meio de uma andlise rica e contundente, o
que acredita serem os valores da comunidade original: “a igualdade de recursos
necessarios para transformar o destino dos individuos de jure em individuos de
facto, e um seguro coletivo contra incapacidades e infortunios individuais.”
(BAUMAN, 2003, p. 133, grifo do autor).

Em tempos de pds-modernidade, deparamo-nos com uma nova forma de
convergéncia social: as chamadas comunidades virtuais, organizadas em espacos
invisiveis, que ndo sao mais caracterizados como territoérios geograficos, dentro de
uma cultura de rede.

A sociedade em geral utiliza o termo comunidade virtual para se referir ao
conjunto de pessoas que participam de atividades em espagos virtuais criados na
Internet, tais como Orkut e Second Life.

Pierre Levy trata do assunto apresentando trés tipos ideais de grupos:
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As familias, os clas e as tribos sdo grupos organicos. Os Estados, as
instituicdes, as Igrejas, as grandes empresas, assim como as
‘massas’ revolucionarias sdo grupos organizados, molares, que
passam por uma transcendéncia ou exterioridade para se constituir e
se manter. Enfim, o0s grupos auto-organizados, ou grupos
moleculares, realizam o ideal da democracia direta nas enormes
comunidades em situacdo de mutacdo e desterritorializacdo (LEVY,
1998, p. 55, grifo do autor).

Ainda segundo o mesmo autor, “0 ciberespaco permite conceber formas de
organizacdo econdmica e social centradas na inteligéncia coletiva e na valorizagédo
do humano em sua variedade [...]” (LEVY, 1998, p. 54, grifo do autor). Para Levy, a
inteligéncia coletiva “é uma inteligéncia distribuida por toda parte, incessantemente
valorizada, coordenada em tempo real, que resulta em uma mobilizacao efetiva das
competéncias.” (1998, p. 28)

Ao se referir & rede Internet, Franco Berardi (2003, p. 290) esclarece que esta
“é um modelo de concatenacdo dos segmentos produtivos e linguisticos. Trata-se de
um paradigma que se embrenha profunda e irreversivelmente nos circuitos de trocas
da esfera da informatica produtiva.”

E verdade que o discurso da atualidade enfatiza o coletivo, o trabalho em
grupo, a cooperacgao, a colaboracao e o compartilhamento de conhecimento, porém,
em oposicdo ao otimista Pierre Levy, Berardi (2003) ressalta que, apesar de ja
termos infra-estrutura para potencializar essas praticas, os estudos vém
demonstrando que a sociedade caminha no sentido do isolamento e da
individualizacdo se contrapondo as construcdes coletivas tdo idealizadas. Mark
Pdster (2003) ressalta, por sua vez, que a Internet contém potencialmente essas
novas praticas, porém o processo de concretizar esse potencial € um processo
politico.

Com base no exposto acima, podemos inferir que uma comunidade é
basicamente formada por um numero pequeno de individuos, os quais estdo
situados num local comum, onde se percebem vinculados por suas histérias
passadas, por suas expectativas futuras e por seus conhecimentos compartilhados.
Entendemos, também, que em uma comunidade os seus membros sdo pessoas
livres, porém engajadas, ou melhor, comprometidas com um objetivo comum, e que
tém responsabilidades sobre suas decisfes. Estao participando de acdes na esfera
publica, cultivando a sociabilidade e praticando o exercicio constante da negociacao.

As relacdes e os lagos humanos e sociais sdo determinantes, ou seja, é importante



33

pertencer a uma familia, a uma vizinhanga ou a uma instituicdo, seja ela a escola, a
igreja, a empresa ou qualquer outra instituicao.

Esses grupos podem ser comunidades moradoras de um mesmo local, uma
vila, um bairro, uma favela. Estudantes, funcionarios e professores de uma
determinada instituicdo que se conhecem, convivem, trocam dia-a-dia informagéo
construindo histérias comuns e criando novos caminhos. Grupos de pessoas que se
unem por afinidade e por objetivos comuns e elegem um espa¢co comum para se

encontrar, seja real ou virtual.

2.2 PRATICAS SOCIAIS E PROCESSOS PARTICIPATIVOS

As questdes que envolvem a pratica e 0 homem como agente da agdo datam
da antiguidade e Marilena Chaui faz uma bela explanagéo desses pensamentos no
seu livro “Introducéo a historia da filosofia”. Chaui (2002) esclarece que € Aristoteles
guem apresenta a praxis como uma das finalidades da acéo e, a partir da natureza
das coisas investigadas, diferencia e classifica as ciéncias em trés grupos: as
tedricas que incluem a fisica, a matemética e a filosofia; as praticas, com a ética e a
politica; e, por fim, as produtivas, onde se enquadram a agricultura, a metalurgia, a
tecelagem, a marcenaria, a engenharia entre outras.

As ciéncias praticas se referem a praxis como algo propriamente humano.
Uma ciéncia ndo contemplativa, onde a acdo ndo é necesséria e sim possivel e ndo

€ universal e sim particular. Para Aristételes a praxis:

€ aquilo que pode acontecer ou deixar de acontecer, uma
possibilidade que depende da vontade racional do agente. Particular,
porque acontece de uma maneira determinada, pois uma a¢do ou um
acontecimento dependem das caracteristicas pessoais do agente,
das circunstancias em que ele age e da finalidade da agcdo no
momento em que foi realizada (CHAUI, 2002, p. 349).

Naquele momento o pensador estava preocupado em conhecer, por meio das
ciéncias praticas, as causas e 0s principios das acdes humanas em relacdo a sua
finalidade, que para ele era objetivamente alcancar o Bem. Para Aristoteles, “o Bem

€ a medida da independéncia e da auto-suficiéncia de alguém.” (CHAUI, 2002, p. 349).
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Saltando da Antiguidade para os dias de hoje, encontramos Edgar Morin
(2002) discutindo a nogcdo de ecologia da agdo, que leva em consideragdo a
complexidade, ou seja, a acdo envolvendo mais do que escolha e deciséo,

envolvendo também o risco e a incerteza. Para o autor,

tdo logo um individuo empreende uma acgéo, qualquer que seja, esta
comeca a escapar de suas intencdes. Esta agdo entra num universo
de interacdes e é finalmente o meio ambiente que se apossa dela,
em sentido que pode contrariar a intencdo inicial (MORIN, 2002, p.
86).

Pierre Bourdieu, por sua vez, ao discutir a “pratica”, apresenta-nos a filosofia
da acgdo, a qual é baseada nos fundamentos do habitus, do campo e do capital,
tendo como ponto central a relagdo entre as estruturas objetivas e as estruturas
incorporadas. Para o autor as estruturas objetivas referem-se aos campos sociais e
as estruturas incorporadas sdo definidas pelo habitus e esses, por sua vez, “sdo 0s
principios geradores de praticas distintas e distintivas.” (BOURDIEU, 2005, p. 22).

Estas préticas se apresentam num espaco social, o qual é constituido por
uma estrutura de diferentes tipos de capital — capital econémico, social, cultural,

escolar ou politico. E, nesse sentido, afirma que

Se o0 mundo social, com suas divisdes é algo que 0s agentes sociais
tém a fazer, a construir, individual e sobretudo coletivamente, na
cooperacéo e no conflito, resta que essas construgbes ndo se dao no
vazio social [...] a posicdo ocupada no espaco social, isto €, na
estrutura de distribuicdo de diferentes tipos de capital, que também
sdo armas, comanda as representacoes desse espaco e as tomadas
de posicao nas lutas para conserva-lo ou transformé-lo (BOURDIEU,
2005, p. 27).

De acordo com a filosofia da agéo, podemos inferir que a sociedade cria
mecanismos que asseguram a reproducdo do espaco social como ele é e dificulta a
implementacao de acdes transformadoras.

O processo comunicativo € apontado por Jirguen Habermas (FREITAG,;
ROUANET, 1980) como um desses mecanismos, Visto que, para o autor, todas as
sociedades que se constituiram ao longo da histéria, caracterizam-se pela
deformacéo sistemética do processo de comunicacdo, ou seja, a problematizacao
discursiva € negada, obstruindo assim a comunicagao.

Ja o soci6logo portugués Boaventura de Souza Santos acredita que €

possivel inverter esse processo e apresenta em seu livro “Democratizar a
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democracia: os caminhos da democracia participativa” algumas experiéncias de
praticas transformadoras. Para o autor, apesar da globalizacdo neoliberal ter um
peso muito grande sobre a sociedade e ser hegeménica, em reagdo a ela, esta

surgindo uma outra globalizacgédo, a globalizagéo alternativa,

constituida pelas redes e aliancgas transfronteiricas entre movimentos
para lutar contra a exclusdo social, a precarizacdo do trabalho, o
declinio das politicas publicas, a destruicdo do meio ambiente e a
biodiversidade, o desemprego, as violagdes dos direitos humanos, as
pandemias, os édios interétnicos produzidos direta ou indiretamente
pela globalizacéo neoliberal (SANTOS, 2005, p. 13).

Paulo Freire, por meio da educacao, prova que € possivel inverter a ordem e
implantar acdes transformadoras. Para isso, desenvolve suas teorias pedagodgicas,
baseando-se no principio de que a educacdo € uma pratica de liberdade e que
aprender a ler e escrever s6 tem valor a medida que desenvolve capacidades nas
pessoas de participar de maneira ativa na sociedade. E nesse contexto que afirma
que a “préxis é a reflexdo e a acdo dos homens sobre o mundo para transforma-lo.”
(FREIRE, 2003, p. 38). Para o autor é a reflexdo que conduz & pratica, e estas se
dao simultaneamente, do contrario a acdo ndo passa de mero ativismo, porém,
ressalta também a importéncia entre o equilibrio nesse processo, ou seja, nem so
reflexdo, nem so6 acéo.

As teorias de Paulo Freire nos ddo uma chave para enfrentar os obstaculos
apontados na teoria da competéncia comunicativa desenvolvida por Habermas.
Alguns autores (REIS, 2004; FUNG, 2004; WERLE, 2004) apresentam a teoria da
acdo comunicativa de Habermas como um forte componente para 0 processo
participativo, visto que essa teoria defende a participagéo de todos os interessados
nos contextos discursivos, sem obstrucdo da problematizagcdo discursiva. A agéo
comunicativa “remete de antemo a possibilidade de que os participantes da
interacdo distingam com mais ou menos clareza a influéncia de uns sobre os outros
e o0 entendimento de uns com os outros.” (HABERMAS, 1988, p. 108, tradugéo
nossa).

Cabe esclarecer que quando Habermas apresenta os principios do agir
comunicativo ele esta se referindo a interagdo social e a compreensdo mutua e
consensual entre os individuos dentro de uma situacdo linglistica ideal. Para
Habermas (apud FREITAG; ROUANET, 1980, p. 18), a situacéo linglistica ideal é
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aquela na qual “a comunicacdo ndo € perturbada nem por efeitos externos
contingentes, nem por coacgdes resultantes da prépria estrutura da comunicagdo. A
situagdo linguistica ideal exclui deformagfes sistematicas da comunicacdo.”

Paulo Freire (2003) estabelece também uma relacdo entre a pratica e a
participacdo ao defender a agédo conjunta, na qual a transformacéo da realidade so
serd possivel se estiverem envolvidos ndo apenas um, mas varios atores dialogando
de maneira solidaria — séo os individuos como sujeitos do processo. Esses principios
permeiam as teorias da acao cultural dialogica, que s6 é possivel ser gerada a partir
de um pensamento critico.

A importancia da participacdo como principio é consenso, porém 0 processo
de participacdo e os métodos utilizados sédo apresentados sob diversos pontos de
vista. Freire levanta a questdo da manipulacéo e defende que o antidoto para ela é a
organizagdo criticamente consciente. Para o autor, a manipulagéo esta na teoria da
acdo antidialogica, a qual “tem que anestesiar as massas populares para que nao
pensem.” (FREIRE, 2003, p. 146).

Outro educador que discute de maneira contundente a questdo da
manipulagdo nos processos participativos é Danilo Gandin. O autor, ao apresentar o
planejamento participativo na educagdo, alerta para trés desastres graves em

relacdo ao conceito de participagéo:

a manipulacdo das pessoas pelas ‘autoridades’, através de um
simulacro de participagéo; a utilizagdo de metodologias inadequadas,
com o conseqliente desgaste da idéia; a falta de compreensao
abrangente da idéia de participacdo (GANDIN, 2001, p. 88).

Estas particularidades séo evidenciadas também por Marcos Kisil (2000), ao
categorizar as formas de participacdo: a participacdo como um meio e a participagado
como um fim. Para melhor esclarecer a diferenca entre as categorias, 0 autor toma

como base trés interpretacdes do termo “participacdo”, que transcrevemos a segulir:

Participacdo significa [...] no seu sentido mais amplo, sensibilizar as
pessoas e assim aumentar a receptividade e habilidade delas com
relacdo aos programas de desenvolvimento, assim como encorajar
as iniciativas locais (LELE, apud KISIL, 2000, p. 149).

Nesse caso, segundo Kisil, a participagdo € um meio de se atingir um

objetivo, um modo de usar a comunidade a favor de um projeto. Aqui, os resultados
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s&0 mais importantes que o processo. E um modo de ver a participagdo como uma
técnica gerencial, pautada no cooptacao de pessoas ou comunidades. Para nés,
esta forma de participagdo, facilmente, podera se transformar em manipulacao.

As duas outras definicdes, apresentadas pelo mesmo autor, referem-se a

interpretacdes diferentes, que véem a participacdo como um fim.

Com referéncia a [...] participacdo, ela inclui o envolvimento das
pessoas no processo de tomada de decisdo, na implementagédo de
programas [...], na reparticdo dos beneficios dos programas
desenvolvidos e seu envolvimento nos esforgos para avaliar tais
programas (LISK apud KISIL, 2000, p. 149).

Participacdo envolve [...] esfor¢cos organizados para aumentar o
controle sobre os recursos e instituicbes reguladoras em situagdes
sociais dos grupos ou movimentos excluidos daquele controle
(PEARSE, apud KISIL, 2000, p. 149)

s

Nesses casos, segundo Kisil (2000, p. 149), “a énfase € colocada na
participacdo como processo no qual a confianca e a solidariedade entre as pessoas
sdo estabelecidas”. Deixa de ser uma técnica de gestdo e passa a ser um meio de
formacao de pessoas.

Entendemos que nesta segunda forma de participacdo, que valoriza o
processo e permite ao individuo participar da tomada de decisdo, esta intrinseco o
didlogo e a negociagdo, ou seja, segue a linha da teoria da ag&o cultural dialogica
formulada por Paulo Freire. A partir dessa idéia de participacdo como processo de
formacdo, acreditamos que, partindo de um saber muitas vezes pratico, 0S
protagonistas de processos participativos colaboram para a emancipagéo social.

Por outro lado, um dos grandes argumentos contrarios a praticas
participativas refere-se a condigdo dos grupos para agir como membros participantes
de um projeto. Esse tipo de argumento segue a mesma linha de pensamento
daqueles que questionam a democracia. Nesse sentido, Amartya Sem (apud
SOUZA, 2005, p. 41) afirma que “a questdo nao é a de saber se um dado pais esta
preparado para a democracia, mas, antes, de partir da idéia de que qualquer pais se
prepara através da democracia”. Fazendo um paralelo, podemos dizer que, em
relacdo a implantacdo de processos participativos em projetos, a questdo nao €
saber se um determinado grupo ou comunidade esti preparado para a pratica
participativa, mas, sim, partir da idéia de que qualquer grupo ou comunidade se

prepara por meio da participacéo.
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Segundo Marilena Chaui (2006, p. 140),

a democracia exige a ampliacdo da representacdo pela participacao,
0 que leva ao surgimento de novas préticas que garantam a
participacdo como ato politico efetivo [...] em outras palavras, s6 ha
democracia com a amplia¢do continua da cidadania.

Essa referéncia é feita pela autora para explicar a idéia de cidadania cultural
que permeou a politica cultural implementada por ela, durante sua gestdo na
Secretaria Municipal de Cultura da cidade de S&o Paulo, no periodo de 1988 a 1992.

A autora define cidadania cultural como:

a idéia em que a cultura ndo se reduz ao supérfluo, ao
entretenimento, aos padrbes do mercado, a oficialidade doutrinaria
(que é ideologia), mas que se realiza como direito de todo cidadao
[...] (CHAUI, 2006, p. 138).

Ainda segundo a autora, “no Brasil, conhecemos duas apropriacdes nao-
revolucionarias da participagdo: a socialdemocrata e liberal, de um lado, e a da
democracia-cristd, de outro.” (CHAUI, 2006, p. 146). A socialdemocrata e liberal é
vista como pressdo sobre os 6rgaos publicos de poder e tornou-se para a classe
dominante sinbnimo de lobby e, para a classe trabalhadora, reivindicagdo ou
demanda. A democracia-crista refere-se a realizacdo de uma agdo com vistas a
suprir uma caréncia, tal como o mutirdo. Dessa forma, temos “duas apropriagdes do
conceito de participacdo e da sua pratica: ou fica reduzida a formas variadas de
pressdo ou se reduz ao trabalho popular coletivo e voluntério.” (CHAUI, 2006, p.
146).

A complexidade da sociedade nos dias de hoje, cria também inimeros
obstaculos para a participacdo direta dos cidaddos na vida publica. Idealmente
buscamos a combinagédo da participagcdo representativa com a direta, porém, na
realidade o que percebemos é que a participagdo representativa prevalece sobre a
participacéo direta.

O Brasil tem se destacado como um pais que vem, ao longo dos ultimos
anos, ampliando esses canais de participacdo. A Constituicdo de 1988 foi um dos
grandes avangos nesse sentido, ela prevé a participacdo da comunidade na saude,
na assisténcia social, na educacgédo, cultura, assim como nas questdes relativas a

crianca e do adolescente. O problema é que esses canais, muitas vezes, S&o
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subutilizados pelo cidaddo. Muitos sdo os motivos que levam a isso, da falta de
informacgéo ao descrédito no poder publico.

Na esfera publica, existem varios canais de participacdo: conselhos,
conferéncias, assembléias, audiéncias publicas, orgcamentos participativos,
mecanismos deliberativos das agéncias reguladoras. Em sua maioria, esses canais
séo destinados a participacéo representativa.

A forte atuacdo das organizagbes da sociedade civil durante o periodo de
transicdo para o regime democratico foi um dos grandes motivos que colaboraram
para 0 avango do processo participativo e democréatico no pais. Essas instituicdes
surgiram para lidar com questfes voltadas a protecdo ambiental, aos direitos
humanos, e a demandas locais, como € o caso das inUmeras associacdes de
moradores que proliferaram a partir do final dos anos 70. Essas organizacdes
atuaram de forma pedagdgica e instigaram, por meio de suas acdes locais e
mobilizacbes comunitarias, o desenvolvimento de novos valores democraticos na
sociedade civil brasileira, ultrapassando assim o ideal democréatico normativo que vé
a participagéo relacionada unicamente com a possibilidade do cidad&o exercer seu
poder de voto.

A capacidade de acdo e de participacdo de um cidaddo € bem diferente da
capacidade de acdo de uma organizagao da sociedade civil, de uma empresa, ou do
Estado. “Saber organizar-se e associar-se é a ciéncia-mestra de uma sociedade
porque assim se produz auto-regulagdo e assegura-se a protecdo aos direitos”
(TORO, 2005, p. 22). Nao obstante a existéncia dos espacos de participacéo,
conforme ja identificamos acima, o simples fato deles existirem n&o garante
resultados.

Baseando-se no que os autores acima citados nos apontam sobre a questéo
da participacgdo, fica evidente que estamos diante de uma acdo que depende nao sé
da vontade do homem como agente da acdo, mas também de acesso a informagao,
da autonomia, do espago e da posicdo desse agente nesse espacgo social, da
reflexdo e, por conseguinte, de postura critica, ou seja, existem condi¢des para que
0 processo participativo se instale. Certamente ndo é qualquer acdo que promove a
participacdo ativa e critica de um agente individual ou coletivo.

Além disso, nao podemos nos esquecer de que 0sS espacos participativos nos
remetem & idéia do espaco de conflito, j& que além dos campos de forga e luta, e

dos processos de comunicacao inerentes aos espacos sociais, temos aqui também a
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pratica da acdo conjunta, que é decorrente de relagBes entre individuos que geram
praticas sociais, as quais podem ser articuladas, desarticuladas e rearticuladas de
diferentes maneiras e que, por conseguinte, tendem a gerar conflito. Para nds, esse
conjunto de fatores é visto pela sociedade como forte inibidor dos processos
participativos e € amplamente utilizado pela elite dominante para desarticular as

praticas sociais participativas.

2.3 SOCIEDADE CIVIL E POLITICAS PUBLICAS

O homem é um deus para 0 homem [...] com a ajuda mutua, podem
conseguir muito mais facilmente aquilo de que tém necessidade e
somente unindo suas forcas podem evitar 0s perigos que 0s
ameacam de todos os lados.

Espinosa

7

Retomando ao nosso contexto, onde a poés-modernidade € caracterizada
como a era da desregulamentacdo e a modernidade a era da seguranga, é
importante lembrar que foi na modernidade que se criou o “Estado de bem-estar
social”, em que os Estados Nacionais controlavam a economia e as corporagoes,
porém, foi também na modernidade que o pensamento liberal comecou a se
estabelecer.

Na pos-modernidade, o contraste entre liberalismo e democracia, e 0
pensamento e os valores neoliberais, se sobrepdem. Cai por terra o principio do
“Estado de bem-estar social” e surgem impasses éticos provocados pela
globalizacédo dos mercados e da informacéao.

Nesse contexto, como ficam as ac¢bes individuais e as acdes coletivas
oriundas de organizagdes da sociedade civil, de movimentos e redes sociais, de
empresas privadas ou do Estado? Podemos considera-las ac¢des politicas? Hanna
Arendt (apud SILVA, 2007, p. 130) nos d& essa resposta a partir da seguinte
afirmacao: “politica ndo € uma qualidade dos individuos, essencial ou acidental, mas
algo que ocorre entre os individuos, no espago comum da vida publica”.

A nogdo que temos de politica no ocidente nos dias de hoje, parte do
pensamento dos fildsofos gregos da antiguidade. Platdo deixou-nos algumas idéias
marcantes sobre o assunto, como por exemplo a idéia de que politica ndo € arte ou

técnica e sim uma ciéncia que orienta e dirige as praticas politicas. Ja Aristoteles
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dizia que a politica é a arte de igualar os desiguais e que “O homem & um animal
naturalmente politico”. Os pensadores antigos partiam de pontos de vista diferentes
para definir politicas, porém ambos a consideravam uma forma superior de vida
(CHAUI, 2007).

Da antiguidade até os tempos atuais, muita coisa foi escrita sobre politica.
Neste trabalho vamos pensar a politica como propdem Hannah Arendt, Foucault e
Claude Lefort:

politica é a criacdo de instituicbes sociais multiplas nas quais uma
sociedade se representa a si mesma, se reconhece e se oculta de si
mesma, se efetua e trabalha sobre si mesma, transformando-se
temporariamente. Ou seja, politica ndo € so instituicdo do social mas
também acdéo historica (CHAUI, 2007, p. 33-34).

Na pés-modernidade estamos sofrendo o que alguns autores (CHAUI, 2007;
NOVAES, 2007; SILVA, 2007; WOLF, 2007) chamam de “esquecimento da politica”,
advindo principalmente do esquecimento da coisa publica em proveito do particular,
ou ainda, da preocupacgdo consigo proprio contra a preocupacdo com a polis. E
nesse contexto que Francis Woof (2007, p. 79) afirma que “o maior perigo para a
democracia é o esquecimento pelo povo de que a politica depende dele, que ela
depende de todos nds”. Ou seja, estamos lidando com uma concepgéo de politica
que se opde a nocao da politica emanada unicamente a partir do Estado ou do
governo.

Aspectos politicos vém sendo estudados na area de Gestdo Estratégica
Publica e na busca de melhorias para o processo de elaboracdo e desenvolvimento
de metodologias para andlise de politicas publicas. Segundo Dagnino (2008, p. 89)
esta analise leva em conta que “0s aspectos politicos sao inerentes ao processo de
elaboracdo de politicas” e “a politica envolve uma teia de decisdes e o
desenvolvimento de ac¢des no tempo”, ou seja, ndo pode ser considerada uma
decisdo isolada. Dentro dessa abordagem, sé@o evidenciadas as distingbes entre
politica e decisdo e politica e administragao.

Ainda segundo o mesmo autor (DAGNINO, 2008), os estudos sobre os
processos de elaboracé@o de politicas publicas costumam ser divididos em 3 fases
sucessivas: formulagdo, implementacdo e avaliacdo. A fase de formulacéo pode ser
participativa ou autoritaria, dependendo do ambito do processo decisério em que é

concebida. A implementacgéo é feita mediante os 6érgdo e mecanismos existentes ou
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criados na administracdo para esse fim. E a avalia¢do, por sua vez, é feita a partir da
comparagao do que foi planejado com os resultados e impactos decorrentes da
implantagéo da politica em questéo.

Como vimos, é no momento de formulacdo que se estabelece a forma de
participacdo. Quanto mais participativo, menos racional € o processo e quanto mais
desequilibrada for a correlagdo de forgas entre os atores, menor seré a possibilidade
de implementar uma politica publica formulada de maneira participativa. Dagnino
(2008, p. 135) alerta para o fato de estarmos num pais em “que as politicas sdo
geradas e implantadas em um ambiente marcado por uma grande desigualdade de
poder, de capacidade de influéncia e de controle de recursos entre os diversos
atores sociais.”

Ja vimos que ha diferencas entre as possibilidades de participacao individual
e coletiva, que a primeira tem o cidaddo como agente da acdo individual e a
segunda tem a organizagdo como agente de acdes coletivas. E mais: em funcéo do
agente, individual ou coletivo, as formas de participagdo e os resultados destas
acOes sédo bem distintas.

Vimos também que a partir da filosofia da a¢@o proposta por Pierre Bourdieu,
individualmente, a acdo de um cidaddo é baseada nas suas estruturas objetivas
(campos) e nas suas estruturas incorporadas (habitus). Esta acdo individual, em
alguns casos, é caracterizada como uma ac¢do empreendedora.

Cabe esclarecer que o termo empreendedor vem sendo amplamente
empregado pela sociedade nos dias de hoje, porém, segundo Peter Drucker, foi o
economista Jean-Baptiste Say quem introduziu o termo para caracterizar aquele
individuo que, por meio de suas ac¢des, muda o0s recursos econdmicos de uma area
de baixa produtividade para uma area de maior produtividade e maiores lucros.
Drucker transporta esse conceito para a area social ao identificar o agente individual
gue modifica a capacidade de atuacéo da sociedade como um empreendedor social.
(DRUCKER apud BORNSTEIN, 2006).

Buford ressalta que os empreendedores sociais possuem uma orientagdo
para os resultados, tendendo a “operar fora da linha filantrépica e sob o radar da

midia”. Identifica 0 empreendedor social como aquele agente que

transforma processos no setor social, também com a perspectiva de
extrair um rendimento maior. Aqui, nho entanto, o ‘produto’ ndo é nem
uma mercadoria nem um servico (como nos negdécios), nem uma
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regulamentacdo (como no governo), mas um ser humano
transformado (BUFORD, 1998, p. 52)

Ja4 as acgles coletivas estdo no campo das organizagbes, sejam elas
movimentos sociais, redes sociais, organizacdes civis, empresas privadas ou o
Estado.

Os movimentos sociais caracterizam-se por serem orientados no sentido de
defender direitos, muitas vezes mediados por partidos politicos e combinam lutas
sociais com as préticas institucionais de participacdo. No Brasil e no mundo temos
varios exemplos de movimentos sociais: movimento sindical, operario, indigena,
feminista, em defesa dos sem terra, entre tantos outros. Silvio Caccia Bava
esclarece que, apesar das diferengas entre esses movimentos, todos expressam “a
incapacidade do sistema politico absorver as demandas da populacdo, que passa de
uma posicdo de resisténcia passiva para a mobilizagdo”, exigindo rupturas,
desafiando os governantes, criando novos arranjos organizacionais e, acima de
tudo, “politizando o social e socializando a politica.” (CACCIA BAVA, 2005, p. 13).

Ao discutir o papel dos movimentos sociais, Giddens (1991, p. 158) afirma
gue apesar da importancia difusa na vida social moderna, essa modalidade de
engajamento radical “fornece pautas para potenciais transformacdes futuras.”

As redes sociais, conforme o préprio nome indica, sdo entrelacamentos de
pessoas e organizagdes, por onde circula um fluxo continuo de informacdes. A Rede
de Informagé&o para o Terceiro Setor (RITS) as caracteriza como “estruturas flexiveis

e cadenciadas” que

se estabelecem por relagbes horizontais, interconexas e em
dindmicas que supdem o trabalho colaborativo e participativo. As
redes se sustentam pela vontade e afinidade de seus integrantes,
caracterizando-se como um significativo recurso organizacional, tanto
para as relacdes pessoais quanto para a estruturacdo social (REDE
DE INFORMAGCAO O TERCEIRO SETOR, [20077]).

As organizagOes da sociedade civil diferenciam-se dos movimentos e das
redes por terem uma estrutura organizacional formal. Diferenciam-se também do
Estado e das empresas por se caracterizarem como instituicdes ndo governamentais
sem fins lucrativos. O chamado Terceiro Setor € constituido por esse grupo de
organizacdes. Existe hoje uma infinidade de organizagbes da sociedade civil, as

quais poderiamos dividir em duas grandes categorias segundo o enfoque de suas
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acoes: 1) aquelas com enfoque participativo que privilegiam o pensamento critico e o
engajamento do individuo num projeto social coletivo, e 2) aquelas com enfoque
assistencialista e filantropico, que tende a criar uma cultura de dependéncia ou de
pura adesao.

As empresas, por sua vez, sdo organizagdes que visam lucro e, nos tempos
de pds-modernidade, tém colaborado sobremaneira para ampliar o que Giddens
(1991), denominou como “desalojamento do sistema social”. Sevcenko, ao explicar
as mudangas ocorridas em funcdo da globalizagdo, evidéncia esta questdo da

seguinte forma:

As grandes empresas adquiriram tal poder de mobilidade, reducéo
de méo-de-obra e capacidade de negociagdo — podendo deslocar
suas plantas para qualquer lugar onde paguem os menores salarios,
0S menores impostos e recebam os maiores incentivos -, que tanto a
sociedade como o Estado se tornaram reféns. O tripé que sustentava
a sociedade democratica moderna foi quebrado (SEVCENKO, 2001,
p. 31).

Tendo em vista a necessidade dessas organizacdes se adaptarem as suas
realidades e até mesmo sobreviverem, surge a chamada “empresa-cidada”, onde a
responsabilidade social passa a ter um peso cada vez maior para 0 conjunto de
agentes individuais e coletivos que se relacionam com ela, seja este agente interno
ou externo a empresa.

Nos dias de hoje vemos as empresas ultrapassando o pensamento do lucro a
qualquer custo e comecgando a se reconhecer dentro de um sistema social formado
por grupos de interesses interdependentes representados pelos clientes,
funcionarios, fornecedores, Estado, sociedade civil e pelos proprios investidores. E a
empresa vista ndo mais somente como um negdécio, mas também como parte da
sociedade e como instrumento de desenvolvimento social. Essas empresas querem
também ser reconhecidas como instituicbes socialmente responséaveis,
comprometendo-se com o desenvolvimento da comunidade em que atuam e indo
além do pensamento filantropico, pois, afinal, trazem a postura empreendedora para
0 ambiente social.

Diferentemente da empresa, o Estado é a organizacéo publica que deve ser
capaz de regular as relagdes entre os agentes individuais e os agentes coletivos, de
forma a representar os interesses da sociedade. O conceito de Estado vem das

idéias de Platdo sobre a polis ou comunidade politica. Segundo Platdo, a



45

comunidade politica se distingue da familia ou da vida social pelo tipo de poder. Na
pdlis estamos tratando do poder politico que € publico, definido por leis e exercido
entre os iguais (CHAUI, 2002).

Teoricamente, os Estados Nacionais sdo soberanos, distinguem-se pela sua
Constituicéo e pelo territério que ocupam; porém, como bem alerta Ladislau Dowbor,

esta ocorrendo

uma nova hierarquizacdo dos espacos, segundo as diferentes
atividades, envolvendo tanto globalizagdo como formacgéo de blocos,
fragilizacdo do Estado-nacdo, surgimento de espagos sub-nacionais
fracionados de diversas formas, transformacdo do papel das
metropoles, reforco do papel das cidades, e uma gradual
reconstituicdo dos espacos comunitarios desarticulados por um
século e meio de capitalismo (DOWBOR, 1995, p. 1, grifo do autor).

O mesmo autor defende a idéia de se repensar o papel do Estado-Nacéo na
hierarquia dos espagos sociais, tendo em vista que “situagfes complexas e
diferenciadas, e que se modificam rapidamente, exigem muito mais participacao dos
atores sociais afetados pelas politicas.” (DOWBOR, 1995, p. 4).

No periodo pdés Revolucao Cientifico-Tecnoldgica, até os anos de 1970, as
analises sociais sobre o contexto mundial nos mostram que os Estados Nacionais
exerciam maior controle sobre a economia e sobre as grandes corporacdes
responsabilizando-se pela redistribuicdo de recursos para os setores carentes da
sociedade. Esse sistema € o chamado “Estado de bem-estar social”, que, apoiado
por organizacbes da sociedade civil, exercia um controle mais equilibrado do
processo de desenvolvimento social.

No Brasil, assim como em outros paises do Terceiro Mundo, a histéria desse
mesmo periodo é um pouco diferente: enquanto o mundo caminhava no sentido de
unir forgas para diminuir as desigualdades sociais, o Estado brasileiro néo fez a sua
parte, ou seja, as “reformas civilizatérias do capitalismo na terra, no tributo e no
social.” (POCHMANN, 2003, p. 17). Para agravar ainda mais essa situagéo, o
Estado agiu como repressor dos movimentos e organizagdes da sociedade civil que
atuavam na defesa dos direitos do povo. As conseqiéncias desta pratica politica foi
0 esgarcamento do tecido social, identificado na pobreza generalizada da
populacdo, decorrente da caréncia de oportunidades de trabalho e de acesso a

saude, a justica, a educacao, a cultura e a tantos outros direitos sociais basicos.



46

Segundo Pochmann (2003), essa situagéo piora ainda mais a partir dos anos
de 1980 quando o pais para de crescer em funcdo dos impactos gerados pelas
politicas de corte neoliberal, ou seja, o Estado consegue ampliar ainda mais a
exclusdo no pais. E nesse contexto que Milton Santos (2000, p. 30) diz que “ha
paises mais permissivos e paises menos permissivos. O Brasil € um pais

permissivo.” Santos afirma ainda que

A retirada do Estado do processo de regulacdo da economia, dada
como sendo um beneficio para a sociedade, estd, de fato,
relacionada com a possibilidade de a empresa comandar a
sociedade, porque é ela que acaba comandando a vida social, com o
apoio das instituigbes internacionais e, em certos casos, como no
Brasil, também com o apoio do Estado [...] O mercado € que regula e
faz politica, por meio de terceiros setores, ONGs subordinadas,
empresas pseudo-sociais curiosamente elogiadas pelo Estado e até
por certas igrejas (SANTOS, 2000, p. 30).

Sob o ponto de vista do comunitarismo, Myrthes Macedo apresenta uma
contribuicdo que complementa a discuss@o sobre as politicas sociais publicas no
Brasil. A autora inicia seu artigo lembrando que, se nos paises desenvolvidos as
reflexdes que se fazem sobre a comunidade estdo associadas a questdo do risco

social, no Brasil, o debate

sobre comunidade, no campo da intervencgdo pratica, esta associado
ao crescimento do chamado Terceiro Setor que tem determinado o
esvaziamento do conteudo politico no entendimento do conceito de
sociedade civil (MACEDO, 2005).

Macedo recorda a importancia que teve a agcdo comunitaria a partir de 1964
para a harmonia do sistema politico imposto a época. Naquele momento, a
comunidade era vista como um todo regido pelo consenso. Mais tarde, ja nos anos
de 1970 e 1980, deu-se o crescimento das Comunidades Eclesiais de Base da Igreja
Catdlica, onde ganharam espacos as ac¢Oes locais por meio de intervencdes
religiosas e governamentais. Ressalta também o impacto do processo de re-
ordenamento das politicas sociais brasileiras, sob o marco neoliberal, a partir da
década de 1990, com a negacao do papel do Estado no projeto de protecdo social.
Somando-se a isso o crescimento acentuado das desigualdades sociais, chega-se a

constituicdo
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de uma légica de intervencao estatal norteada por uma estratégia de
acéo social despolitizada e consubstanciada por uma no¢édo moral de
responsabilidade, ditada como dever de solidariedade em relagédo ao
mais pobres (MACEDO, 2005).

Apesar da forga significativa das intervencgdes religiosas naguele momento,
cabe lembrar que é também a partir dos anos 1990 que governos locais, apoiados
por movimentos sociais, criaram experiéncias de sucesso, como, por exemplo, o
orcamento participativo e as conferéncias das cidades. Essas formas de governo
marcaram a retomada do processo democrdtico no pais e serviu de exemplo para
demonstrar a importancia da contribuicAo da sociedade no processo politico
democratico.

A ampliacdo da participacdo € defendida por todos aqueles que acreditam na
possibilidade de criagdo de um Estado de Direito e, hoje, a necessidade de articular
0S movimentos sociais, as organiza¢des da sociedade civil e os governos locais é
vista como o caminho para a reconstru¢cao de um Estado regulador.

A complexidade que se apresenta nos leva a crer que a melhor forma de
potencializar as préticas sociais de interesse coletivo ou publico € por meio da
articulagcéo inteligente dos diversos agentes individuais e coletivos, dentro de uma
visdo horizontal e inter-relacionada. Porém, isso s6 € possivel a partir da acéo
reguladora do Estado e da participacdo da sociedade na construcdo das politicas
publicas. Nesse sentido, Ladislau Dowbor (1995, p. 9) ressalta a necessidade da
redefinicho da cidadania e das instituiches “para que espagos participativos
coincidam com as instancias de decisfes significativas.”

O autor, que escreveu Varios estudos sobre as questbes que envolvem o
desenvolvimento local, apresenta 0 conceito de impoténcia institucional para
caracterizar a perda de governabilidade na administracdo publica e esclarece que
isto se da principalmente pelo fato de que os diversos agentes sociais que definem
as politicas publicas, em geral estdo desarticulados e a solucao para esta questéo é
a criagéo de espacgos de elaboracgdo de consenso (DOWBOR, 1994).

Para o autor, no entanto, as politicas publicas nacionais sao muito
importantes. Dentro da perspectiva de ampliar a participacdo da sociedade na
construgdo das mesmas e tendo em vista a dimensdo continental e a diversidade

econdmica, social e cultural que caracteriza o Brasil, as politicas publicas locais
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devem ser valorizadas. Lembra, ainda, que a descentralizagdo dos recursos amplia

as possibilidades de participagéo direta da populagéo local:

O Brasil acumulou nas ultimas décadas uma base muito significativa
de experiéncia de organizacdo participativa. A fragilidade ndo esta
nas iniciativas, mas na sua dispersdo, pouco apoio e mau
aproveitamento [...] Estamos na era das parcerias, da
responsabilidade social das empresas, das articulagbes entre as
diferentes esferas da administracéo publica. As novas tecnologias da
informagdo permitem que estas iniciativas sejam coordenadas de
maneira flexivel e dindmica. Mas precisa haver esta visdo de
conjunto capaz de transformar dispersdo em sinergia (DOWBOR,
20086, p. 17).

E nesse sentido que a sociedade civil organizada, preocupada e avida por
participar, desenvolveu uma proposta de Politica nacional de apoio ao
desenvolvimento local, baseada em experiéncias reais e entregue ao Presidente da
Republica como uma agenda complementar aos esforcos que ja vém sendo
desenvolvidos na dinamizagdo da base da sociedade. O diferencial, nesse caso,
apresenta-se no reconhecimento da capacidade de auto-organizacdo local, da
riqueza do capital social, das dinamicas participativas e do sentimento de
apropriagéo do conjunto do processo pela comunidade (PROJETO, 2006).

A partir dos conceitos e estudos apresentados sobre a sociedade civil e as
politicas publicas, entendemos que as praticas sociais e politicas, individualizadas e
isoladas, colaboram para a desarticulagéo e fragmentagéo da sociedade, ampliando
0 processo de exclusdo social. Fica também evidente que as politicas publicas de
gualidade, criadas com base no interesse publico e ndo no interesse privado, geram
um sistema de apoio as iniciativas dos diversos agentes sociais, fomentando a
apropriacdo local dos processos de desenvolvimento. Portanto, estas mesmas
politicas ndo podem ser construidas somente de cima para baixo, por pessoas ou
instituicbes que ndo conhecem efetivamente as realidades que enfrentam, ou, ainda,
somente de baixo para cima, por pessoas desprovidas de apoio institucional. N&o

podem, tampouco, ser criadas com o foco no lucro da empresa privada.
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3 BIBLIOTECAS COMUNITARIAS

Uma verdadeira viagem de descobrimento ndo é encontrar novas terras,
mas ter um olhar novo.
Marcel Proust

Hoje, no Brasil, as bibliotecas, de modo geral, enfrentam uma situagéo
adversa. Por um lado, podem atuar como um espaco estratégico para a implantagéo
de politicas publicas de incluséo social e cultural. E, por esse motivo, as bibliotecas
publicas, especialmente, tém a grande oportunidade de se fortalecer e, agregando
as novas tecnologias, constituir efetivamente ambientes publicos colaborativos,
transformadores e fundamentalmente culturais, caminhando no sentido de incorporar
0s conceitos inovadores propostos por Jack Maness (2007) para a Biblioteca 2.0.

E a partir da WEB 2.0 que surge o conceito da “Biblioteca 2.0”, uma biblioteca
que “pode parecer muito mais com uma interface de rede social’. Esta mudanca é
paradigmatica na Biblioteconomia, pois propde que as bibliotecas abram “ndo
somente acesso aos seus catalogos e colecdes, mas acesso ao seu controle [...] e
gue foquem menos em estoques de sistemas seguros e mais em sistemas de
descobertas colaborativas.” (MANESS, 2007, p. 49).

Por outro lado, acreditamos que, em fungdo das formas de acdo dos
profissionais que atuam em bibliotecas publicas, somada a imagem distante, rigida e
s6bria que se criou para esse tipo de biblioteca, esse espaco ficou & margem da
sociedade, se enfraguecendo e se isolando nos seus limites fisicos e burocraticos.

Segundo Milanesi (2002, p. 47) as bibliotecas publicas perderam

a idéia da informacdo publica [e seguiram] o trajeto rumo aos
curriculos escolares e, por isso, entre outros motivos, deixaram de
lado a populagédo. [...] Com isso, 0 que seria publico transformou-se
em escolar. O publico ficou com o radio e a televisdo como fontes de
informacéo.

Paralelamente a essa situagcdo, acompanhamos diariamente na midia a
divulgagdo da criagdo de inUmeras bibliotecas comunitérias pelo pais. Bibliotecas
qgue surgem como praticas espontaneas, idealizadas e implementadas por agentes
individuais ou coletivos; cidaddos comuns, com ou sem instrucdo formal, com ou
sem apoio institucional. Surgem normalmente em lugares periféricos, em funcédo da

dificuldade de acesso aos bens culturais e da total auséncia do Estado.
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Esses novos espagos de leitura e informagédo, em sua maioria, Sdo criados
por pessoas que ndo estdo vinculadas a area de Biblioteconomia e Ciéncia da
Informacdo e objetivam a reunido de uma colecdo de livros que possibilite,
principalmente as criangas e aos jovens, o0 acesso ao livro e a leitura.

A antropéloga Michéle Petit, em sua pesquisa sobre os jovens e a leitura, nos
dé& referencial para entendermos melhor esse processo. Segundo a autora, a leitura

de livros d& aos jovens

algumas vantagens especificas que a distingue de outras formas de
lazer. Compreendemos que por meio da leitura, mesmo esporadica,
podem estar mais preparados para resistir aos processos de
marginalizacdo. Compreendemos que ela os ajuda a se construir, a
imaginar outras possibilidades, a sonhar. A encontrar um sentido. A
encontrar mobilidade no tabuleiro social. A encontrar a distancia que
da sentido ao humor. E a pensar, nesses tempos em que O
pensamento se faz raro (PETIT, 2008, p. 19).

De modo geral, percebemos a disposicado dos idealizadores desses projetos
em apresentar a biblioteca comunitaria como algo diferente da biblioteca publica,
vinculada & esfera governamental, almejando constituir bibliotecas que tenham a
cara de suas comunidades, que sejam espagos de acolhimento e de convivéncia e
gue tenham suas acdes e servicos organizados com base na realidade e
conhecimento locais. A proposta dessas bibliotecas se assemelha muito as de Victor
Flusser sobre aquilo que o autor (1980, p. 137) considera ser a "biblioteca
verdadeiramente publica” aquela que ndo é implantada, mas que “surge de um
processo de emergéncia cultural”.

Se considerarmos que aqueles que lideram a constituicdo desses espagos
sdo membros da propria comunidade, podemos inferir que eles tém a exata
dimenséo do valor do conhecimento e o quanto este pode definir a sua posi¢do na
sociedade; porém, talvez ndo tenham instrumentos suficientes e um sistema de
apoio para agir de forma transformadora. Nesses casos, assim como suas
comunidades, essas bibliotecas estdo a margem da sociedade; porém,
diferentemente das bibliotecas publicas, sdo legitimadas pela comunidade, pois
nesses espacos as pessoas que fazem parte da comunidade se reconhecem e se
identificam. Exemplo disso sdo as duas bibliotecas, publica e comunitaria,
localizadas no bairro de Pinheiros, na cidade de Sdo Paulo. A Biblioteca Publica

Alceu Amoroso Lima, legalmente criada pelo governo municipal vem ao longo dos
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tltimos anos perdendo seus usuarios, enquanto a Biblioteca Comunitéria Ler é
Preciso da Coopamare, criada pelos membros de uma cooperativa de catadores de
lixo e legitimada por seus integrantes, tem sua utilizagdo continuamente ampliada.

E interessante perceber que a biblioteca comunitaria surge como um poder
subversivo de um coletivo, uma forma de resisténcia contra-hegemonica, de quase
enfrentamento social, numa nova realidade, que escapa das medidas e das
categorias descritivas existentes, passando praticamente despercebida pela
academia. Para nos, esse fato confirma a idéia de Milton Santos, de que a base da
acao reativa € o espaco compartilhado no cotidiano (SANTOS apud DOWBOR,
1995, p. 8).

De forma empirica e criativa estdo trabalhando no empoderamento da sua
comunidade. E, nesse sentido, o grande desafio desses espacos € trabalhar com a
informac&o publica, que € um dos campos mais complexos, pois o publico é tdo
heterogéneo quanto a informacdo (MILANESI, 2002, p. 76). Vale esclarecer que o
termo “empoderamento” é utilizado aqui como um neologismo que serve para
exprimir a idéia de poder como forca para a obtencdo de meios para mudar fatos e
costumes que causam as desigualdades.

Objetivamente, essas bibliotecas devem criar mecanismos para colaborar no
desenvolvimento da sua comunidade, potencializando os préprios talentos dos
individuos e das comunidades, constituindo-se como espagos publicos voltados para
a emancipagdo, onde a prética cidadd possa aflorar de forma inovadora, criativa e

propositiva.

3.1 O CONCEITO E O EMPREGO DO TERMO

A linguagem, como uma das formas de expressdo da humanidade, é
considerada um sistema de comunicagdo criado pelo homem e que tem como
principio a sua constante reconstrucdo. A medida que a sociedade se transforma,
percebemos na linguagem o surgimento de novos termos e expressdes. Algumas
areas do conhecimento, como a Lingulistica e a Semidtica, dedicam seus estudos a
acompanhar de forma rigorosa esse fendmeno. Se, por um lado, podemos dizer que

essa flexibilidade e reconstrucdo permanente séo ricas, pois estdo sempre criando
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novos sentidos para a vida e para as relagdes, por outro lado, esse fato muitas
vezes causa problemas sérios de sentido e compreenséo do mundo.

SO para se ter uma nogéao das dificuldades que encontramos, podemos citar o
caso da propria Ciéncia da Informacé@o, em que nossos problemas em relagdo a
linguagem se iniciam na definicdo do termo “informacdo”, o que passa a ser um
grande obstaculo até mesmo para a area se firmar no mundo cientifico.
Esclarecemos que neste trabalho o termo é entendido como uma unidade de
comunicagao que representa o conceito.

Com relagédo ao termo “biblioteca comunitaria”, percebemos a dificuldade na
sua definicdo, pois ele vem sendo empregado, pela sociedade em geral, como
sindnimo de biblioteca publica e biblioteca popular, sendo que o mesmo ocorre no
contexto académico. Partindo do principio de que é importante a utilizagdo de termos
claros e significativos dentro de uma area de pesquisa, acreditamos ser importante
fazer uma reflexdo sobre suas formas de emprego e sua relagdo com os tipos de
bibliotecas caracterizados pela Biblioteconomia.

Apesar da escassez de literatura sobre o assunto, ndo podemos dizer que o
emprego do termo biblioteca comunitaria seja recente. Na literatura estrangeira,
identificamos autores utilizando essa denominacdo para se referir aquelas
bibliotecas que tém um trabalho ativo junto a sua comunidade. Na maioria dos
casos, essas bibliotecas poderiam ser caracterizadas, segundo a tipologia
biblioteconémica, como bibliotecas publicas, pois possuem o0 mesmo objetivo, ou
seja, democratizar o acesso ao livro e a informagédo para a comunidade local. O
mesmo acontece com o uso do termo biblioteca popular.

Na literatura nacional, encontramos poucos trabalhos que tratam do assunto.
Aparentemente, o fato dessas bibliotecas surgirem de modo espontdneo na
comunidade nao colabora para ampliar o registro sobre essas agoes.

Segundo Almeida Junior (1997), o termo biblioteca comunitaria é citado pela
primeira vez na literatura brasileira da area em 1978, por Carminda Nogueira de
Castro Ferreira, ao se referir a experiéncia americana do inicio do século passado,
que tratava da integracao da biblioteca publica com a escolar.

Todéska Badke apresenta um dos primeiros relatos na literatura nacional
sobre constituicdo de bibliotecas comunitérias, o caso da biblioteca do Parque
Residencial Laranjeiras, localizado no municipio da Serra, ao Norte da Grande

Vitéria, no Espirito Santo. Apesar de afirmar que € uma biblioteca comunitaria, essa
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experiéncia € denominada pela autora como uma biblioteca popular, pois considera
popular “o que é feito pelo povo e para o povo, compreendendo por isso sua efetiva
participagéo” (BADKE, 1984, p. 18).

Ainda segundo Badke,

A Dbiblioteca popular caracteriza-se por surgir da vontade,
necessidade e trabalho de uma comunidade; ela emerge do esfor¢o
de pessoas que lutam juntas, tendo como principal objetivo realizar
um trabalho baseado na proposta de transformar a realidade vigente.
Estas bibliotecas, normalmente, aparecem em bairros onde vivem
pessoas de uma classe social menos favorecida, com experiéncias
de lutas sociais (BADKE, 1984, p. 18).

Diferentemente, Gorosito Lopez (2003) apresenta-nos a experiéncia da
instalacdo de uma biblioteca comunitaria no povoado “18 de Septiembre”, da cidade
de San Fernando, Chile, cuja idéia nasceu da luta do povo contra a excluséo social e
como reivindicacdo do direito a informacdo. O uso do termo biblioteca comunitéria
pelo autor e pelo grupo idealizador do projeto € empregado com 0 mesmo
significado que Todeska Badke da ao termo biblioteca popular — do povo e para o
povo.

O mesmo se da no trabalho de Geraldo Prado (2004), ao apresentar uma
andlise e avaliagdo dos impactos gerados a partir da experiéncia de criacdo da
Biblioteca Comunitaria Maria das Neves Prado, no pequeno povoado de Sdo José
do Paiaia, no municipio de Nova Soure, regidao do semi-arido baiano. Nesse caso, a
biblioteca foi criada pelo autor, porém a partir de acdes pedagogicas, foi sendo
incorporada pela comunidade. E importante destacar que a populacio desta cidade,
em sua grande maioria, nunca tinha tido acesso a um livro.

Marisa S. de Jesus (2007), em seu texto Implantacdo de bibliotecas
comunitarias nos municipios do Estado da Bahia, faz uma distincdo entre a
biblioteca publica e a comunitaria, apontando-as como um “fendbmeno em
construcédo” e defende a parceria com o poder publico como uma alternativa para a
consolidagédo desses projetos. Ao final, apresenta uma relacdo com dados para
contato de 11 experiéncias naquela regiao.

Em 2005, o professor Aziz Ab’'Saber publicou uma série de 3 textos sobre o
tema bibliotecas comunitarias na revista Scientific American Brasil. O autor, que ha

anos colabora com a criacdo de bibliotecas comunitarias na cidade de Sao Paulo, vé
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esses projetos como espagos complementares a formacdo escolar. Segundo
Ab’Saber (2005c, p. 98),

no momento em que muitas bibliotecas de bairros de grandes
cidades fracassaram nesses objetivos (apesar dos edificios bonitos
que as asilam), os pequenos estoques de livros reunidos em
situacdes comunitarias, acrescidas por telecentros, podem constituir
exemplos de estratégias culturais para menores e adolescentes
avidos por atencao e atividades laboratoriais (computacéo e internet).

Almeida e Machado (2006), ao apresentar um relato sobre o encontro
“Bibliotecas comunitarias e populares: didlogos com a universidade”, iniciam seu
texto contextualizando e evidenciando as dificuldades no emprego do termo. Todas
as experiéncias apresentadas naquele evento sao identificadas como bibliotecas
comunitarias e sao evidenciadas como resultado de iniciativas autbnomas, quando
muito apoiadas por agentes sociais que ndo sao da comunidade local e sim de
organizacdes do Terceiro Setor. Fazem parte desse relato as seguintes
experiéncias: Biblioteca Comunitaria do Projeto Casulo, Biblioteca Comunitéria
“Livro-Pra-Qué-Te-Quero”, Biblioteca Comunitaria de Helidpolis, Biblioteca
Comunitéria Solano Trindade e Biblioteca Comunitaria Zumaluma.

As autoras destacam os fatores de sucesso identificados nas iniciativas

estudadas:

O comprometimento com o projeto, a ponto de transformarem em
uma causa 0 objetivo de incentivar a leitura e dar acesso a
informacédo; em decorréncia desse comprometimento, a consciéncia

critica e politica de seu papel por parte das liderangas que se
formam; o conhecimento do potencial transformador do projeto e a
importancia da participacdo e do envolvimento da comunidade; a
importancia da negociacdo seja ela com os moradores, com o poder
publico (escolas, érgaos de seguranca publica etc) ou com parceiros
da iniciativa privada ou do terceiro setor (ALMEIDA; MACHADO,
2006, grifo do autor).

Cabe destacar o trabalho sobre a historia das bibliotecas comunitarias na
Escécia, apresentado por John Crawford, no 68th IFLA Council and General
Conference de 2002. O autor esclarece que esses espagos eram também
conhecidos como ‘“library society” pelo fato dos membros ou associados se
inscreverem e pagarem taxas como num clube. Segundo Crawford a origem das
bibliotecas comunitarias na EscoOcia data do século 17 e sua concepgédo ficou

enraizada na cultura e valores intelectuais do pais, de maneira que até hoje as
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bibliotecas publicas conservam um forte cunho democrético, visto que séo
administradas a partir de comités compostos por membros da comunidade local. O
autor finaliza seu trabalho afirmando que foi o legado das bibliotecas comunitarias
que deu a Escécia condicdo de ser o primeiro pais no mundo a ter politicas publicas
nacionais para as bibliotecas publicas. Nesse caso, fica evidente que o termo é
empregado para identificar um tipo especifico de bibliotecas que tinham
caracteristicas diferentes das atuais bibliotecas publicas.

No entanto, na maioria dos relatos de experiéncias em paises desenvolvidos,
tais como Estados Unidos da América (COLSON, 1975; SUAIDEN, 1995), Irlanda
(MARTIN, 1975), Inglaterra (FINNEGAN, 1975), Australia (THOMAS, 1975) e mesmo
Suécia, (SUAIDEN, 1995) de modo geral os autores utilizam o termo bibliotecas
comunitarias (Community Library) para qualificar uma biblioteca publica, ou seja,
vinculada a 6rgdos publicos e localizada em bairro periférico de grandes centros
urbanos ou na zona rural. E o caso das experiéncias descritas por William Martin
(1975) acerca das bibliotecas nas regibes periféricas da cidade de Belfast, na
Irlanda. As abordagens desses relatos sdo, em sua maioria, referentes ao trabalho,
organizacao e implantagéo de servi¢os informacionais e de leitura para comunidades
especificas, caracterizadas como excluidas ou em situacdo de risco, tais como
comunidades de presidiarios, formadas por pessoas com necessidades especiais,
de desempregados, de moradores de rua, de iletrados e de imigrantes.

Fazendo uma comparacgéo entre relatos atuais e historicos, podemos concluir
gue o conceito de biblioteca comunitéria utilizado nos dias de hoje nos paises
chamados de primeiro mundo é diferente daquele usado por Crawford sobre o
surgimento das bibliotecas na Escécia. Temos noticias da existéncia de bibliotecas
comunitarias na Europa em geral, advindas de a¢des de grupos de imigrantes que,
em funcao das dificuldades lingtiisticas e da necessidade de preservar suas culturas,
criam suas bibliotecas comunitarias, porém, ndo encontramos relatos técnicos que
pudessem validar cientificamente esta questao.

Retomando para a esfera nacional, recentemente percebemos que a
Universidade vem estimulando a producdo de Trabalhos de Concluséo de Curso
(TCCs) sobre o assunto, o que demonstra uma crescente curiosidade por parte de
jovens alunos de cursos de Biblioteconomia em entender qual o papel das
bibliotecas comunitarias na democratizacdo da informacdo, nos processos de

desenvolvimento local e de transformagéo social. Vale destacar o trabalho de Célia
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Barbosa de S&, que faz um estudo de caso das bibliotecas comunitarias da
Associagdo Comunitaria Monte Azul, na cidade de Sdo Paulo. Nos TCCs analisados
(FACCION JUNIOR, 2005; AMORIM, 2006; PUPPIN, 2008; SA, 2007; SILVA, 2008),
ficou evidente a dificuldade dos alunos em relacdo a conceituacdo da biblioteca
comunitaria.

Até aqui tratamos o termo biblioteca comunitaria no ambito da linguagem
natural, onde é comum as palavras apresentarem polissemia, homonimia e
sinonimia. No ambito da terminologia ou da linguagem artificial, fomos consultar os
cabecalhos de assunto? da Library of Congress (LC) e da Biblioteca Nacional do
Brasil (BN), com o objetivo de identificar qual a terminologia utilizada para classificar
e recuperar estudos e casos que tratem do assunto bibliotecas comunitérias.
Obtivemos o seguinte resultado:

v" no Subject Heading da Library of Congress:

Community development libraries
UF Libraries, Community development
BT  Social science libraries

Libraries and Community

UF Community and library

BT Community life

NT Libraries — Cultural programs — Libraries
and adult education — National libraries
— Cultural programs
Public libraries — Administration —
Citizen participation
Public libraries — Cultural programs
Public relations - Libraries

Figura 1-2 — Cabecalho de assunto LC
Fonte: Subject Heading (LC)

% Simbolos usados para indicar as relacdes entre cabecalhos de assunto:
UF — Used For UP - Usado Por

BT — Broader Topic TG — Termo Genérico

NT — Narrower Topic TE — Termo Especifico

RT — Related Topc TR — Termo Relacionado

AS — See also VT — Ver também
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v' A Biblioteca Nacional determina os seguintes termos para recuperar o

assunto:

Bibliotecas e comunidade
(sub. geoqgr.)
LC Libraries and community -

Community and libraries -
Comunidade e bibliotecas -

+ TE Bibliotecas - Programas culturais

+ TE Bibliotecas e educacio de adultos

+ TE Bibliotecas pablicas - Programas culturais
+ TE Relagdes plblicas - Bibliotecas

- TG Bibliotecas e Estado

- TG Vida comunitaria

¥| CSH

Bibliotecas e sociedade
(sub. geogr.)

LC Libraries and society -

Sociedade e bibliotecas -
Society and libraries -

+ TE Bibliotecas - Programas culturais
VLCSH

Figura 3-4 — Cabecalho de assunto da BN
Fonte: catalogo online (BN)

Para a recuperacdo de estudos e relatos de casos sobre experiéncias de
bibliotecas comunitérias, tanto na Library of Congress como na Biblioteca Nacional é
utilizado o termo “bibliotecas e comunidades” o que nos faz concluir que o termo
“biblioteca comunitaria” ndo € endossado pela comunidade de especialistas na area
terminoldgica.

Nos paises desenvolvidos, € compreensivel a adocdo dessa terminologia,
pois, como ja vimos, os trabalhos publicados sobre o assunto tratam de acdes
implementadas por bibliotecas publicas para atender demandas da comunidade. No
entanto, no Brasil o termo “biblioteca comunitaria” seria mais adequado, tendo em
vista 0 conceito que este carrega na cultura local. Porém, aparentemente, a
Biblioteca Nacional, ao definir a terminologia nesse caso, optou, mais uma vez, por
seguir o referencial Norte-Americano, ou seja, apenas traduziu os termos utilizados
pela Library of Congress, desconsiderando as diferengas culturais.

Entendemos que o conceito de biblioteca comunitaria, no Brasil remete a uma

categoria de entidades que possui 0 mesmo significado, ou seja, espagos fisicos
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abertos ao publico local, de acesso a informacéo e as diversas formas de leitura,
onde a acao cultural é fortemente implementada.

De modo geral, as bibliotecas atendem as demandas de suas comunidades e
séo caracterizadas por elas, ou seja, pelo seu publico. A biblioteca universitaria
criada por lei federal, independente de ser vinculada a uma instituicdo de ensino
superior publica ou privada, atende prioritariamente a comunidade de docentes,
estudantes e funcionérios que a integram, enquanto que a biblioteca especializada
esta necessariamente atrelada a uma instituicdo e atende as demandas
informacionais do grupo de técnicos e especialistas vinculados formalmente a essa
instituicao.

Esses dois tipos de bibliotecas estéo ligados a comunidades discursivas que,
segundo Swales (1990 apud NASCIMENTO; MARTELETO 2004), possuem metas
comuns, mecanismos participativos, trocas de informacdo, estilos especificos,
terminologia especializada e alto nivel de especializacéo.

As bibliotecas publicas sdo espacos publicos. No Brasil sdo criadas por lei
estaduais e municipais e possuem vinculo direto com um 6rgdo governamental,
Estado, Municipio ou Federacao, os quais respondem por sua manutencdo por meio
de recursos humanos, financeiros e materiais. Atendem as demandas da populacéo
que reside ou frequenta a regido em que esta localizada. Sdo criadas para atender
as necessidades informacionais de uma ou mais comunidades, ou seja, seu publico
€ heterogéneo, o que significa que pode trabalhar com varias comunidades
discursivas, as quais nem sempre possuem todas as caracteristicas apresentadas
por Swales, tais como alto nivel de especializacdo, terminologia especializada, ou
mecanismos participativos.

Nesse sentido, Milanesi ressalta a complexidade que envolve a questdo do
publico:

Quanto maior for a homogeneidade, tanto de publico quanto de
informacdo, menos complexas sdo as acdes para informar. Se
ambos forem homogéneos, ha um grau maior de facilidade para
encontrar a informacado certa para o usuario certo. No entanto, num

outro extremo, se os dois forem heterogéneos, chega-se ao maximo
de dificuldade (MILANESI, 2002, p. 76).

Dentro desse contexto, cabe destacar o fato da Biblioteca da Universidade

Federal de S&o Carlos (UFSCar) utilizar por denominagcdo o termo biblioteca
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comunitéria. Segundo eles, esta op¢éo se deu pelo fato de ser uma biblioteca aberta
a comunidade local, ou seja, além de atender alunos, professores e funcionarios,
atende também a comunidade externa. Para nés isso € um exemplo de uso indevido
do termo, visto que estd se caracteriza prioritariamente como uma biblioteca
universitaria e tem, como todas as demais bibliotecas desse tipo, a funcédo de
oferecer servicos de extensdo a comunidade. Nesse caso consideramos que houve
uma inversao de valores, 0 que s6 colabora para vulgarizar o termo, desviar o foco e
enfraquecer as ac¢des da instituigao.

Alguns estados e municipios brasileiros, com o objetivo de aproximar as
bibliotecas publicas de suas comunidades, passaram a denomina-las como
bibliotecas populares. E o caso, por exemplo, dos municipios do Rio de Janeiro e de
Niteroi.

Nesses casos, ao substituir publica por popular, parece-nos que o Estado
espera, com isso, fazer com que o imaginario da sociedade capture esse termo e o
incorpore ao espago publico da biblioteca, como uma qualidade de experiéncias
sociais, politicas e culturais. No entanto, essas bibliotecas continuaram as mesmas,
ou seja, as mudancgas ficaram apenas no campo semantico e ndo foram suficientes
para garantir a sua incorporacdo no campo da pratica ou da acdo. Nesse sentido,
poderiamos concluir que essas mudangas sdo resultado de uma acgéo populista e

ndo genuinamente popular. Para Marilena Chaui

a tradicdo populista, mais forte no final dos anos de 1950 e inicio de
1960, pretende que o 6rgdo publico de cultura tenha um papel
pedagogico sobre as massas populares para, depois de transforma-
la, devolvé-la em sua ‘verdade verdadeira’ ao ‘povo’ (CHAUI, 2006,
p. 67).

Ja a escolha do termo popular pela sociedade em geral provavelmente surja a
partir de uma associagdo com o pensamento de Antonio Gramsci. O popular na

cultura, segundo a perspectiva gramsciana, significa

[...] a transfiguracdo expressiva de realidades vividas, conhecidas,
reconhecidas e identificaveis, cuja interpretacéo pelo intelectual, pelo
artista e pelo povo coincide. Essa transfiguracdo pode ser realizada
tanto pelos intelectuais ‘que se identificam com o povo’ como por
aqueles que saem do proprio povo, ha qualidade de seus intelectuais
organicos (CHAUI, 2006, p. 20).
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Ao associar o popular a biblioteca, acreditamos que os autores e os atores
responsaveis por esse tipo de projeto esperam elaborar uma outra idéia da
biblioteca publica.

Almeida Junior (1997), em seu livro Bibliotecas Publicas e Bibliotecas
Alternativas, resultado de sua dissertagdo de mestrado, apresenta um estudo
caracterizando e identificando as diferengas entre a biblioteca publica, a biblioteca
popular e a biblioteca comunitaria. Nesse estudo, o autor parte do histérico do
surgimento das bibliotecas publicas para fazer o paralelo com as novas iniciativas,
por ele denominadas bibliotecas alternativas. No terceiro capitulo de seu livro,
Almeida Junior extrai e discute as tentativas de definicdo do termo biblioteca
comunitaria apresentadas por alguns autores, tais como Ida Stumpf, Sarti, Guiraldelli
e Vicentin, Todeska Badke e por fim, conclui que, em relagdo ao uso do termo na
literatura, esse é usado como forma de amenizar as idéias que acompanhavam as
propostas de bibliotecas populares. Quanto a tipologia, conclui que a biblioteca
comunitéria ndo pode ser caracterizada como um tipo diferente de biblioteca, pois,
de modo geral, possui o0s mesmos objetivos e normalmente oferece os mesmos

servigos que a biblioteca publica.

O adjetivo comunitario estaria sendo empregado com o intuito de
destacar essa proposta de outras tantas existentes, tornando-a mais
atraente, inclusive para a sociedade, que, em funcdo dessa nova
designacéo, pode imagina-la tratando-se de uma instituicdo diferente
da biblioteca publica sobre a qual ja possui um estereétipo formado.
Assim a biblioteca comunitaria passaria para a sociedade, por uma
nova entidade, ndo carregando preconceitos e idéias preconcebidas
que prejudicariam sua atuacdo (ALMEIDA JUNIOR, 1997, p.107).

Desse modo, a partir da tipologia da area, entendemos os argumentos de
Almeida Junior em relagdo a semelhanca entre a proposta da biblioteca publica e da
biblioteca comunitaria, pois o autor estabelece sua reflexdo a partir do espaco, do
acervo, do publico e dos servigcos que a unidade informacional oferece. No entanto,
se considerarmos outros aspectos, podemos identificar particularidades que as

distinguem, tais como:

1. a forma de constituicdo: séo bibliotecas criadas efetivamente pela e néo

para a comunidade, como resultado de uma acéo cultural.
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2. a perspectiva comum do grupo em torno do combate & excluséo
informacional como forma de luta pela igualdade e justica social.
o0 processo de articulagdo local e o forte vinculo com a comunidade.

4. areferéncia espacial: estdo, em geral, localizadas em regifes periféricas.
o fato de ndo serem instituicbes governamentais, ou com vinculagdo direta
aos Municipios, Estados ou Federacdo.

Por essas particularidades, de forma complementar ao pensamento de
Almeida Junior, consideramos que a biblioteca comunitaria, como se apresenta hoje
na sociedade brasileira, pode ser considerada um outro tipo de biblioteca, pois vem
sendo criada seguindo os principios da autonomia, da flexibilidade e da articulagéo
local, o que amplia as possibilidades de atuacéo e de inser¢do na sociedade. Outro
fator que nos leva a considera-la diferente é pela forma de atuacdo estar muito mais
ligada a acdo cultural do que aos servicos de organizacdo e tratamento da
informac&o. Esses principios podem ser considerados qualidades essenciais destas
bibliotecas, os quais as diferenciam das demais, tornando-as Unicas. Se retirados,
destroem sua esséncia.

Em relacdo as bibliotecas populares, ndo podemos deixar de citar o estudo
sociologico realizado por Gilda Verri (1996) sobre as bibliotecas populares da cidade
de Recife, no periodo de 1930 a 1964. Segundo a autora, a idéia e criagdo de
bibliotecas populares foi um projeto politico das elites brasileiras, fortemente
vinculado a concepgéo da Educacdo Popular da década de 1920. A autora destaca
que Recife seguiu as experiéncias de bibliotecas populares defendidas pelo Rio de
Janeiro, Sao Paulo e Belo Horizonte, que tinham como padrdo o modelo americano.

Outra contribuicdo importante sobre o assunto é a pesquisa historica
realizada por Patricia Raffaini (2001) sobre o Departamento de Cultura de Séo
Paulo, suas politicas culturais e as acdes dos intelectuais na época. A pesquisa
restringe-se ao periodo entre 1935 a 1938, em que Mario de Andrade foi diretor do
Departamento e nos apresenta o forte papel educativo implementado por ele com o
objetivo de conscientizar e criar cidaddos transformadores da vida publica. Em

relacdo as bibliotecas,

0 projeto que deveria ser desenvolvido compreendia uma rede de
bibliotecas: uma biblioteca central, voltada a pesquisa e néo
circulante; bibliotecas infantis; bibliotecas populares de bairro, em
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que a populacdo poderia emprestar as mais diversas obras e uma
biblioteca circulante montada em uma caminhonete adaptada
(RAFFAINI, 2001, p. 67).

Nos dois trabalhos, fica claro que a biblioteca popular proposta na época
referia-se as bibliotecas de bairro ou distritais. Hoje a cidade de S&o Paulo, possui
um total de 81 bibliotecas publicas, incluindo as localizadas na regido central da
cidade - Méario de Andrade, Monteiro Lobato e Sérgio Milliet - e as de bairro, que
incluem as bibliotecas dos Centros Educacionais Unificados (CEUS).

Parece—nos que o que Bauman (2003) diz sobre o significado e os
sentimentos que o termo comunidade carrega sdo potencializados pelo termo
biblioteca, j& que este também opera no imaginario da sociedade como um espaco
carregado de cultura. O termo comunidade € usado, nesse caso, cCOmoO um
qualificador para identificar espagos informacionais ou servicos de informagéo
fortemente vinculados ou direcionados a grupos especificos dentro de um contexto
de necessidades socioculturais.

Chaui (2006, p. 62), ao refletir sobre a expressédo “nacional-popular”, alerta
para o fato de que “justamente porque os termos nao cessam de ser definidos e
articulados de maneiras diferentes em diferentes condi¢des historicas, a imaginagéo
ideoldgica procura fixa-la como se fossem entidades positivas”. Acreditamos que, 0
mesmo se d& na opgdo pelo uso da denominacéo bibliotecas comunitarias: nesse
caso, ele ndo carrega apenas significados e sentimentos, carrega também
ideologias. O mesmo ocorre com “popular”, também um termo qualificador para a
biblioteca e usado para afirmar o desejo de trabalhar, ou seja, oferecer servigos,
para vérias camadas da populagdo. Porém, em fungdo do tempo, espaco e das
ideologias, os grupos tendem a utilizar um ou outro termo qualificador.

Para nés, o emprego do termo biblioteca comunitaria € mais apropriado para
identificar o que consideramos ser empreendimentos sociais que surgem do desejo
e da necessidade de um determinado grupo de pessoas em ter acesso ao livro, a
informagdo e a préatica da leitura, num real exercicio de cidadania. Em outras
palavras, podemos identificar as bibliotecas comunitarias como projetos vinculados a
um grupo particular de pessoas, que tém como objetivo atender esse mesmo grupo,
0S quais possuem 0s mesmos problemas, 0s mesmos interesses e a sua prépria
cultura, seja esse um grupo de especialistas em paleontologia ou um grupo de

moradores de uma comunidade considerada de risco. Estas pessoas ou grupos sao
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agentes individuais ou coletivos que, por meio de praticas sociais, interferem numa
realidade agindo de maneira transformadora.

Se encontramos pouca literatura sobre a biblioteca comunitaria, o contrario se
d& em relagédo a biblioteca publica. Esta € tema de estudo e andlise por parte de
pesquisadores ha muitos anos. Muitos autores reconhecem o forte cunho ideolégico
que essas instituicbes transmitem. Vergueiro, por exemplo, em sua tese de
doutorado, para discutir o desenvolvimento de colegcfes, apresenta a biblioteca
publica como “instrumento a servico da manutencdo do status quo dominante na
sociedade.” (VERGUEIRO, 1990, p. 8).

Nesse sentido, Almeida Junior afirma que

[...] faz parte da esséncia da biblioteca publica a ambiglidade, a
contradicdo. Mantida pelo Estado, preserva e reproduz as condi¢cfes
sociais que mantém determinadas classes no poder [...] a biblioteca
publica, historicamente, manteve-se, com maior intensidade, ao lado
dos interesses das classes dominantes, tomando para si — talvez
sem consciéncia clara dessa atitude — a responsabilidade de
reproduzir aqueles interesses, em detrimento da populacdo e
colocando em risco sua imagem e funcdo social junto a esse
segmento da sociedade (ALMEIDA JUNIOR, 1997, p. 23).

Sarlo (2004) esclarece que as sociedades tém se caracterizado pela
reproducdo de desejos, mitos e condutas e o faz com a idéia de que a reproducéo é
um exercicio de autonomia dos sujeitos.

No entanto, ndo podemos desconsiderar que a biblioteca publica, assim como
a biblioteca comunitaria, vém cumprir uma funcdo educadora e formadora e
pretendem ser um instrumento de transformagé&o social. Tanto uma como a outra, ao
dar acesso a informacdo e a leitura, esperam contribuir e fomentar o
desenvolvimento do pensamento critico e a constru¢cdo de novos conhecimentos,
numa luta contra a crescente homogeneizacao cultural impregnada no clima da pos-
modernidade, porém, algumas diferencas entre elas sdo aqui consideradas
substanciais e, com base nos pressupostos e reflexdes apresentados, somando-se a
estes os resultados de pesquisas e estudos realizados por Macedo e Spinelli (1987),
Cunali e Branco (2002) e Almeida e Machado (2006), elaboramos um quadro para

melhor visualizagéo dessas diferengas.
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CARACTERISTICAS

BIBLIOTECAS PUBLICAS

BIBLIOTECAS
COMUNITARIAS

Fundamentacdo Projeto técnico® Projeto politico social’
Legitimidade Dada pelas leis Dada pelo grupo
Vinculada a um grupo de
Vinculada a érgéo pessoas, podendo ou néo ser
Estrutura . . f
governamental parceira ou ter apoio de 6rgéo
publicos e privados.
Hierarquia Rigida — altamente hierarquizada Minima - Flexivel

Equipe Interna —
Constituicéo

Funcionarios da Administracao
Publica, alocados no
equipamento
independentemente do seu
vinculo local.

Membros da comunidade

Equipe interna -
Postura

Dependéncia

Autonomia

Quadro 2 — Quadro comparativo entre Bibliotecas Publicas e Bibliotecas Comunitérias.

Fonte: o autor (2008)

Nesse contexto, é importante que fique claro que a concepcéao adotada nesta

pesquisa para o trabalho com bibliotecas comunitérias, leva em consideracao os

cinco aspectos acima apresentados e as define como sendo

um projeto social que tem por objetivo estabelecer-se como

uma entidade autébnoma, sem vinculo direto com instituicées

governamentais, articuladas com as instancias publicas e

privadas

locais,

lideradas por

um grupo organizado de

pessoas, com 0 objetivo comum de ampliar o acesso da

comunidade a informacgéo, a leitura e ao livro, com vistas a sua

emancipacgéao social.

® O termo projeto técnico é aqui empregado levando em conta as consideracdes feitas por Francis
Woff (2007, p. 73) onde o técnico refere-se a agdes puramente administrativas e burocraticas que
buscam solugdes racionais e simples para problemas sociais. Por exemplo, as bibliotecas publicas no
Brasil, definem seus horérios utilizando um método puramente técnico — das 8hs as 17hs de 22. a 62.

feira.

* O projeto politico social é aqui usado no sentido de um projeto que prioriza as necessidades sociais
na sua concepcao. Neste caso, 0 exemplo acima teria que encontrar outras possibilidades de horario
para atender a populagdo que no horério comercial ndo pode freqlientar a biblioteca.
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3.2 AS PRATICAS SOCIAIS E A BIBLIOTECONOMIA

Nao ha palavra verdadeira que néo seja praxis.
Paulo Freire.

No inicio do século XIX, Antonio Panizzi, revolucionario italiano no exilio, que
atuou como bibliotecario no Museu Briténico, na Inglaterra, j& demonstrava sua
preocupacdo social ao dedicar esforcos no desenvolvimento de catalogos desse
museu; segundo Battles (2003), para Panizzi o catdlogo era considerado um
instrumento de transformagéo social. Ele deixa isso claro ao afirmar, no seu relatdrio
de 1836:

Eu quero que o estudante pobre tenha os mesmos recursos que 0
homem mais rico deste reino para satisfazer sua vontade de
aprender, desenvolver atividades racionais, consultar autoridades
nos diversos assuntos e aprofundar-se nas investigagbes mais
intricadas. Acho que o governo tem a obrigacdo de dar a esse
estudante a assisténcia mais generosa e desprendida possivel.
(PANIZZI apud BATTLES, 2003, p. 133).

Melvin Dewey, Paul Otlet e La Fountaine sdo referéncias, na Biblioteconomia
moderna, de profissionais que atuaram e desenvolveram instrumentos de controle
da informac&o com vistas a ampliar seu acesso dentro de um pensamos humanista
e com uma fungéo social, porém, ndo podemos esquecer que aquele era 0 momento
da ciéncia moderna, totalmente baseada na estrutura do conhecimento, e mais, com
o foco no controle e ndo na transferéncia da informagéo. O pensamento complexo e
a concepcao sistémica do conhecimento ndo eram ainda considerados.

Ao discutir a concepgéo sistémica do conhecimento e sua importancia para a
educacdo e o ensino, Morin (2004, p. 88) ressalta que esta demanda um

pensamento:

v' que compreenda que o conhecimento das partes depende do
conhecimento do todo e que o conhecimento do todo depende do
conhecimento das partes;

v' que reconhece e examina os fendbmenos multidimensionais, em
vez de isolar, de maneira mutiladora, cada uma de suas
dimensoes;

v' que reconhece e trate as realidades, que s&o,
concomitantemente solidarias e conflituosas (como a propria
democracia, sistema que se alimenta de antagonismos e ao
mesmo tempo os regula);

v'que respeite a diferenga, enquanto reconhece a unicidade.
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A nosso ver, falta ao bibliotecario reflexao critica sobre sua pratica e isso se
da pelo fato do mesmo ser formado dentro de um conceito que Paulo Freire (2006,
p.25) denominou de educagdo bancaria. Nesta concepcdo, os educandos sao
considerados depdsitos e tem a Unica obrigacdo de guardar e arquivar 0s
comunicados feitos pelos professores, “ndo ha criatividade, ndo ha transfomacéo,
ndo héa saber [...] 0 ‘saber’ € uma doagdo dos que se julgam sabios aos que julgam
nada saber”.

Tecnicamente os alunos dos cursos de Biblioteconomia s&o orientados a criar
e aperfeicoar sistemas de organizacdo, controle, conservacdo e disseminacdo de
informagédo, de modo a garantir a preservacdo de documentos pelo maior tempo
possivel. No entanto, na maioria das escolas do pais, descarta-se, nesta formagéo, o
lado humanista, minimizando-se e as vezes até anulando o poder criador e critico do
educando.

Apesar do incentivo a leitura ser um dos objetivos mais importantes tanto da
biblioteca publica como da escolar, a relagdo com os conteldos escritos e 0s
processos de leitura ndo sédo questdes abordadas nos contetudos programaticos dos
cursos de Biblioteconomia. Esse fato afasta o bibliotecario de estudos aprofundados
sobre o tema, inibindo o desenvolvimento de competéncias para enfrentar o desafio
do incentivo a leitura em suas praticas cotidianas.

Entretanto, a formacdo académica da ao bibliotecério total condigdo para
trabalhar exclusivamente para “uma seleta e elitizada classe social, que se utiliza da
biblioteca e do bibliotecario, com seu consentimento e apoio, para manter seus
privilégios e sua condi¢cdo de dominante” (ALMEIDA JUNIOR, 1989), como sempre
ocorreu na histéria da area. Ou seja; em sua maioria, os profissionais que vao atuar
no mercado de trabalho ndo estdo preparados para mediar a leitura, assim como,
ndo estdo preparados para interpretar e usar a informacdo como meio para se
relacionar com 0 seu grupo ou para reconhecer a importancia da relacdo do grupo
com 0 seu passado, ou, ainda, para compreender a realidade presente da sua
comunidade. Nesse sentido, cabe resgatar, mais uma vez Paulo Freire (2003, p. 38),
ao afirmar que o mero reconhecimento de uma realidade “ndo conduz a nenhuma
transformacédo da realidade objetiva, precisamente porque ndo é reconhecimento
verdadeiro.”

De modo geral, o bibliotecéario é orientado a se relacionar com a comunidade

de maneira muito superficial, normalmente utilizando técnicas de pesquisa junto aos
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usuarios e a comunidade como ferramentas administrativas descoladas dos
conceitos basicos da sociologia e da antropologia que permeiam essas técnicas.
S&o os conhecidos estudos de usuéarios e de comunidades que, infelizmente, até
hoje ndo passaram, em sua maioria, de coleta de dados estatisticos para fins de
relatorio, justamente pela falta da analise critica dos resultados.

Quando muito, para inovar, o bibliotecario lanca méo da aplicagéo de técnicas
de marketing e, normalmente, acaba se restringindo apenas a “divulgacdo de
servigos pré-concebidos para ‘usuarios genéricos’, com intengdo de promover o uso
de acervo também pré-constituido.” (FREITAS, 1995, p. 45).

Ha mais de 20 anos Victor Flusser (1982) propds a animacao cultural como
pratica politica para a profissdo. O autor defendia uma formacao que fosse dialégica
e que permitisse a sintese continua entre a teoria social, o0 conhecimento técnico e a
pratica profissional. Assim como ele, outros autores da area (ALMEIDA JUNIOR,
1989) vém defendendo uma revisdo dos conteddos programaticos dos cursos de
Biblioteconomia com vistas a incorporacdo de conteddos humanistas.

Consideramos que os bibliotecarios vém, ao longo dos tempos, atuando de
forma determinista, de maneira que a ordem e a organizacdo superam O
sujeito/cidaddo. Entendemos, também, que a relagdo entre grupos seja fundamental
para minimizar o processo crescente de exclusdo e que a instituicdo biblioteca, para
sobreviver e cumprir a sua missao, precisa de profissionais que valorizem o
pensamento que distingue e que une, substituindo assim o pensamento redutor pelo
pensamento complexo, ou seja, pelo pensamento construido em conjunto. Esse
pensamento € resultado da proposta do tedrico da complexidade, Edgar Morin
(2004).

O resultado desse comportamento € que, apesar dos teoricos da area
alardearem a mudanca de paradigma da biblioteca vista como um espaco de
armazenamento e conservagdo para um ambiente interativo e de disseminagéo da
informacgdo, na realidade, quando entramos em uma biblioteca publica, poucas
mudancgas percebemos — o carater estatico e conservado impera nesses espacos.
Edgar Morin (2004, p. 81), ao discutir a evolucéo cientifica esclarece que o caréter
conservador pode ser vital ou estéril num processo de desenvolvimento:

A conservagédo é vital quando significa salvaguarda e preservagéo,
pois s6 se pode preparar um futuro salvando um passado, e estamos
em um século onde multiplas e poderosas forgas de desintegracao
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cultural estdo em atividade. Mas a conservacdo € estéril quando é
dogmatica, cristalizada e rigida. Assim, a Sorbonne do século XVII
condenou todos os avangos cientificos de sua época, e, até o século
seguinte, grande parte da ciéncia moderna foi formada fora das
universidades.

Sem duvida, a situacdo das bibliotecas é decorrente de inUmeros problemas,
advindos ndo sO da cultura e pratica dos profissionais que atuam na area, mas
também da historica caréncia de politicas publicas para esses espacos. Porém, é
fora de duvida que mudancgas significativas podem ocorrem a partir do momento em
gue esses espacos passem a fazer parte realmente da comunidade local, ou seja,
guando, por um lado, os cidadaos e cidadas se apropriarem desses espacos e, por
outro, os bibliotecarios que atuam na biblioteca estiverem dispostos a se integrar a
comunidade com um novo olhar sobre esse grupo. Afinal, o bibliotecario, apesar de
nesse momento estar desempenhando o papel de servidor publico, ndo deve perder
a dimensdao do seu papel social, o de cidaddo. Cabe aqui resgatar o alerta feito por
Victor Flusser (1980, p.137): “ser bibliotecario em uma biblioteca verdadeiramente
publica é desenvolver de uma maneira politica a sua profissao.

E curioso constatar que a proposta feita ha mais de 20 anos por Flusser, que
caracterizava a biblioteca publica como uma organizagdo passivel de ser construida
junto com a populacdo, ndo foi incorporada as praticas bibliotecondmicas. No
entanto, o que Maness prop0e hoje com a Biblioteca 2.0, utilizando a tecnologia de
ponta, esté totalmente impregnado do pensamento de Flusser.

Com base nos relatos de experiéncia e também da histéria da
Biblioteconomia, tanto nos Estados Unidos da América (EUA) como na Inglaterra,
percebemos que a preocupacdo dos bibliotecarios com as questfes sociais sdo
antigas. Nesses paises, 0s governos, ou as organizacdes da sociedade civil, criaram
movimentos nacionais de luta contra a pobreza, o analfabetismo e a excluséo, e, 0s
bibliotecérios, bem ou mal, se organizaram e se envolveram nesses movimentos, na
maioria das vezes apoiados por politicas publicas que garantiram sua participacao.
Apesar das guerras e das grandes recessdes por gue passaram muitos dos paises
do Norte, de modo geral, sempre houve uma reversado impulsionada pelos 6rgaos
governamentais e as bibliotecas publicas, nesses momentos, somavam seus
esforcos criando servicos especificos para publicos considerados em situacdo de

desvantagem — pobres, desempregados, pessoas com necessidades especiais,
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mulheres, criancas, homossexuais, enfim, grupos minoritarios ou em condicdes de
risco.

Os estudos sobre leitura feitos por Michéle Petit com jovens marginalizados
na Franca indicam a importancia que as bibliotecas publicas tém para esses grupos
naquele pais. Segundo a autora (PETIT, 2008, p. 11), “sdo nesses espacos que 0S
jovens encontram um lugar estruturante, um profissional pronto para aconselha-los e
formas de sociabilidade” que os protegem das ruas. Petit identificou, também, que os
rapazes sdo os que mais tém bloqueios em relacéo a leitura. “Os que conseguem
ultrapassa-los o fazem gracas a um encontro feliz’ com um professor, com uma
garota ou com uma bibliotecaria.

E nesse sentido que muitas bibliotecas publicas dos paises desenvolvidos
vém se instrumentalizando para se aproximar e atender suas comunidades e seus
publicos especificos por meio da implantacdo de acdes planejadas e viabilizadas
com recursos publicos.

As préaticas sociais desencadeadas por coletivos nesses paises datam da
criacdo de suas associacdes de classe, tais como a American Library Association
(ALA), nos EUA, em 1876, e a Library Association (LA), na Inglaterra, em 1877.

A obra “Libraries and democracy: the cornestones of liberty”, editada pela
ALA, apresenta-nos a histéria e 0 pensamento anglo-saxdo das préticas
bibliotecondmicas voltadas para a sociedade. Nele, a biblioteca é vista como um
espaco cultural, ativo e representativo para o exercicio da cidadania e de defesa da
democracia. E as associacbes sao importantes agentes na defesa desse
pensamento. Um exemplo disso é o relato de Joneta Belfrage (2001) sobre a
articulacéo feita pela Swedish Library Association, quando percebem que o governo
sueco, ao lancar uma discussdo aberta sobre os problemas e o potencial
democratico para o século XXI naquele pais, se esqueceu de incluir as bibliotecas
publicas como espacgo de didlogo. A Associagdo imediatamente montou um comité
com a tarefa de reverter essa situagdo e demonstrar ao governo a importancia da
biblioteca para um Estado democratico: um espago de debate permanente e
atemporal, espaco de aprendizagem, participagdo e acesso aos caminhos do
conhecimento em busca do empoderamento de toda a populacdo (BELFRAGE,
2001). Nesse momento, a Swedish Library Association percebeu que sua agéo teria
que ir além do didlogo com politicos e que precisava também preparar o0s

bibliotecarios para enfrentar situacdes semelhantes. Nesse sentido, foram abertos
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espacos de discussao interno com os proprios bibliotecarios, além de seminarios e
debates com o governo e com a sociedade.

No que tange a movimentos de criacdo de bibliotecas comunitarias, o
historico apresentado por Crawford (2002) esclarece que foi a partir da acao
estratégica da igreja que surgiu o movimento de bibliotecas comunitarias na Escocia
no século XVII, sendo esse o responsavel pela circulagéo de livros pelo pais naquela
época, tendo em vista que essas pequenas bibliotecas estavam muito mais préximas
da populacdo do que as bibliotecas das universidades. Segundo o autor, no século
seguinte surgem dois novos movimentos de criagdo de bibliotecas comunitarias
naquele pais, um para a classe média e outro para a classe de trabalhadores. Esses
movimentos alteram-se no seu formato ao longo do tempo em funcdo do surgimento
de novos tipos de bibliotecas até que, no século XX, sdo praticamente extintos.
Porém, como j4 dito anteriormente, tiveram uma influéncia muito significativa na
histéria da vida intelectual escocesa e suas praticas democraticas foram
incorporadas e sao identificadas até hoje na administragéo das bibliotecas publicas.

Na Europa em geral, 0s movimentos cooperativistas, que datam do século
XIX, também registram a criacdo de bibliotecas comunitarias para atender as
demandas das familias cooperadas. No Brasil, por sua vez, identificamos que nas
décadas de 1920 e 1930, os movimentos operarios anarquistas preocupavam-se em
organizar centros culturais e pequenas bibliotecas. Os movimentos revolucionarios
do periodo da ditadura e pos-ditadura também se esforcaram para criar suas
bibliotecas e centros de documentacdo. Hoje vemos o Movimento dos Sem Terra
(MST) unindo esforcos no sentido de reunir intelectuais, técnicos e a comunidade
para criar uma biblioteca que dé apoio pedagogico para a formagdo dos seus
integrantes. O MST tem ainda em seus planos a meta de expandir a criacdo de
bibliotecas comunitarias nos assentamentos espalhados por todo o territério
nacional.

Curiosamente, a primeira biblioteca publica brasileira, criada em Salvador em
1811, é fruto de uma iniciativa pessoal de um senhor de engenho, Pedro Gomes
Ferrdo Castelo Branco. Rubem Borba de Moraes (2006) em sua pesquisa sobre as
bibliotecas no Brasil Colonial, aponta para o grande numero de iniciativas
particulares na Bahia, que n&o partiam do governo, e sim da elite letrada, que,
consciente da miséria cultural do povo e da sua responsabilidade coletiva, toma para

si a iniciativa pela instrugéo popular. O Plano de criagdo dessa primeira biblioteca
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previa a cooperagdo de todos os cidadaos que desejassem fazer parte dela. Dentro
da idéia de participacdo esse exemplo caracteriza-se como uma atitude democrata-
crista, pois a biblioteca em questéo foi idealizada para suprir uma caréncia social.

A mobilizacdo de intelectuais nos anos 1930, a exemplo do grupo liderado por
Mério de Andrade em Sao Paulo e por Cecilia Meireles no Rio de Janeiro, sem
davida foi um fator determinante na histéria da Biblioteconomia no Brasil. Esse
movimento desencadeou um processo de envolvimento de bibliotecarios na
idealizacdo de novos modelos bibliotecondmicos, na formagdo de novos
profissionais, suportado por uma idéia de criagdo de uma politica publica de cultura
gue fosse nacional. A cultura naquela época teve um papel educativo e, assim, 0s
projetos na area de Biblioteconomia seguiram o mesmo trajeto. Almeida Junior
(1997), Emir Suaiden (1995), Gilda Verri (1996) e Patricia Raffaini (2001)
apresentam-nos um panorama bem amplo sobre o processo histérico desse
momento.

Cabe destacar o relato sobre a histéria da criacao de servigcos de informacao
as comunidades, no mundo, no dmbito dos servi¢os bibliotecarios apresentado por
Emir Suaiden no seu livro: “Bibliotecas Publicas e informag&o & comunidade”.

A partir da década de 1980, periodo de redemocratiza¢ao do pais, ampliaram-
se os debates acerca dos conceitos de participagdo, emancipagdo social, ética e
cidadania, mas ndo na literatura bibliotecondmica. E como se a biblioteca, seus
profissionais e seus servicos ndo exercessem influéncia nas relagdes de poder, ou
ndo sofressem mudanca em fungdo do estado de cultura em que a sociedade se
encontra.

O Udnico projeto que encontramos voltado para a mobilizagdo da sociedade,
com o intuito de criar bibliotecas comunitarias, liderado por entidade vinculada a area
de Biblioteconomia, é o do Conselho Regional de Biblioteconomia de Tocantins, o
qual esta registrado no banco de agbes do Programa Nacional do Livro e Leitura
(PNLL)>.

As associacdes de bibliotecarios passaram por momentos aureos de
organizagdo e luta, respectivamente nas décadas de 1970 e 1980, mas foram se
desestruturando e perdendo sua forca e, assim, a possibilidade de atuar de forma

coletiva no sentido de colaborar no desenvolvimento de novas préticas

5Endere(;o eletrénico: http://www.vivaleitura.com.br/calendario_detalhe.asp?id_projeto=279
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bibliotecondmicas pautada em pensamentos e ac¢des sociais que tivessem impacto
no processo de desenvolvimento social.

A Federacdo Brasileira de Associacbes de Bibliotecéarios, Cientistas da
Informacdo e Instituicdes (FEBAB) registra no seu sitio eletrbnico apenas 17
associag0es filiadas, sendo uma em cada um dos seguintes estados: Amazonas,
Ceard, Distrito Federal, Goias, Maranhao, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para,
Paraiba, Parana, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e Sergipe. E duas em S&o Paulo, sendo que uma delas é a
Associacdo Paulista de Bibliotecarios (APB), a mais antiga do pais, fundada em
1938 sob a presidéncia de Rubens Borba de Moraes, que se encontra praticamente
desativada.

Temos que reconhecer que foi a partir de 1975, que a FEBAB abriu espaco
para divulgacdo e debate de pensamentos e experiéncias com foco na
Biblioteconomia como pratica social nos Congressos Brasileiros de Biblioteconomia
e Documentacdo (CBBD). No entanto, ndo se tem noticia de nenhuma articulacéo,
ou apoio da instituicdo no sentido de fomentar os trabalhos apresentados nesses
congressos. A seguir destacamos o0s temas eleitos, que sugerem a preocupacao da

entidade com o assunto.

v Responsabilidade social das bibliotecas no plano setorial da educagéo -
80. CBBD de 1975.

v Informag@o em uma sociedade democratica - 130. CBBD de 1985.

v' Biblioteca e democratizag¢éo da informacgéo - 140. CBBD de 1987.

v Informacdo para a cidadania e o profissional da informacdo no novo
milénio - 190. CBBD de 2000.

v" Livro, leitura e bibliotecas: exercicio da cidadania - 210. CBBD de 2004.

v lgualdade e diversidade no acesso a informacao: da biblioteca tradicional
a biblioteca digital - 220. CBBD de 2007.

A International Federation of Library Associations and Institutions (IFLA), por
sua vez, no nivel mundial, vem fomentando o debate e criando comités permanentes
para atuar no sentido de articular e ampliar as préticas sociais na area. Cabe
destacar que a IFLA, desde sua criacdo em 1927, tem se dedicado ndo sé a

representar os interesses das bibliotecas e dos servigos de informagéo, mas também
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dos usuérios da informacdo. Ou seja, a instituicdo sai do &mbito corporativista
quando desloca seu olhar para o usuario da informacéo.

Retomando o fato identificado anteriormente sobre a ampliacdo de interesse
dos alunos dos cursos de Biblioteconomia pelo tema, esclarecemos que na
justificativa de seus trabalhos pudemos identificar o interesse desses jovens em
atuar em projetos desse tipo e nos parece que o TCC passa a ser a primeira
iniciativa nessa linha.

Alguns projetos de pesquisa se iniciam nas universidades sobre o tema. E o
caso da pesquisa “Bibliotecas comunitarias em regides de exclusdo social na cidade
de S&o Paulo”, do curso de Biblioteconomia da Universidade Estadual Paulista
(Unesp) de Marilia, realizada no periodo de 2002 a 2003, que resultou no TCC da
aluna Charlene Lemos. E também, do projeto de pesquisa “Bibliotecas como pratica
de responsabilidade social” que vem sendo realizado por esta pesquisadora na
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO).

Amplia-se também o numero de alunos estagiarios e bibliotecarios atuando
em bibliotecas especializadas de ONGs responsaveis por uma significativa atuacéo
em projetos sociais. Provavelmente em fungdo da cultura dessas organizagdes,
esses profissionais, passam a atuar e a produzir cientificamente na area de maneira
a valorizar a pratica social. Podemos citar o Instituto Pdlis, a Acdo Educativa e a
Pastoral da Crianca como exemplos de ONGs que contam com bibliotecérios
atuando na gestéo de seus acervos e na criagao de servi¢cos de informagao.

Numa tendéncia caracteristica dos tempos da pés-modernidade, as praticas
sociais estdo sendo incorporadas pela sociedade civii como um fator de
responsabilidade social, seguindo muitas vezes o modelo do mercado. Nesse
contexto, encontramos indmeros Institutos, Fundacfes e Organizacdes da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), envolvidas em projetos orientados
para a comunidade que visam o envolvimento da sociedade em ac¢fes de criacdo de
bibliotecas, projetos de leitura e formagéo de mediadores de leitura. Esse fato pode
ser conferido em uma breve consulta ao Banco de Ac¢des do Programa Nacional do
Livro e da Leitura (PNLL).

Entre os inidmeros programas e projetos desse tipo podemos dar como
exemplo, a titulo de ilustracdo, o Programa Biblioteca Viva e o Programa Mudando a
Histéria, da Fundacgdo Abring, e o Programa Ler € Preciso, do Instituto Ecofuturo.

Séo apenas alguns exemplos de praticas sociais que tém se desenvolvido a partir da
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articulacdo de varios agentes, individuais e coletivos, da sociedade civil, das
empresas e do governo.

Tratando-se de responsabilidade social, ndo podemos deixar de lembrar o
alerta feito por Boaventura de Souza Santos a partir de pesquisas realizadas no
Brasil sobre a forma como esses projetos tratam a questao da participacdo. Para o
autor, muitos desses projetos podem fazer parte de um processo de cooptacao,
porém, ainda assim, eles representam “uma inovagdo capaz de gerar modelos
contra-hegemonicos de democracia” (SANTOS, 2005, p. 65).

Quando falamos em pratica social na Biblioteconomia e Ciéncia da
Informacdo, ndo podemos deixar de citar o movimento de acesso livre, que vem
sendo liderado, no Brasil, pelo Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT), 6rgdo vinculado ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, uma
referéncia importante na histéria da area. Assim como, o Mapa da Inclusé&o Digital no
Brasil (MID) que vem identificando os telecentros, infocentros, salas de informatica,

centros de incluséo digital, lan house e cibercafé.
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4 A POLITICA CULTURAL E ABIBLIOTECA

Muitos costumam relacionar as bibliotecas publicas & area de Educagéo. No
entanto, elas estdo inseridas institucionalmente na area de Cultura. Portanto, sdo as
politicas culturais que, por meio de sua administragéo publica e do conjunto de leis e
regulamentacfes, buscam caminhos para o fortalecimento dessas bibliotecas e o
estabelecimento de ag6es de longo alcance, com carater permanente. Referimo-nos
agui somente as bibliotecas publicas, pois até 2007, quando se falava em politicas
publicas para bibliotecas ndo se incluiam as bibliotecas comunitarias.

Para noés, a relagéo estabelecida entre a biblioteca publica e a Educagéo, se
da por trés motivos: primeiro, pelo forte carater educacional que essa biblioteca
desempenha; segundo, pela caréncia de bibliotecas escolares no Brasil; e, terceiro,
pelo fato da cultura ser a base de toda a sociedade e suas a¢gfes terem por principio
a transversalidade e a multiplicidade. Nesse sentido, pensar a cultura e politicas
publicas culturais é reconhecer a complexidade que envolve vérios elementos,
esferas, niveis e atores, ou seja, como afirma Edgar Morin (2002, p. 38),
confrontamo-nos “cada vez mais e de maneira cada vez mais inelutavel com os
desafios da complexidade.”

Nos tempos de poéds-modernidade, a estrutura organizacional do Estado,
centralizada, rigida, hierarquizada e fragmentada, ndo colabora e muitas vezes,
inviabiliza a¢des transversais que sdo caracteristicas das agdes culturais. O Estado
precisa inverter essa légica, de forma a descentralizar, flexibilizar e criar estruturas
abertas e horizontais, que possibilitem a criagdo de politicas culturais no nivel
nacional e local, e principalmente, com a participagéo da sociedade.

Segundo Lia Calabre (2007, p. 1), “a institucionalizacdo da politica cultural é
uma caracteristica dos tempos atuais.” No Brasil, segundo a autora, foi no governo
de Getulio Vargas (1930-1945) que foram implantadas o que se pode chamar de
primeiras politicas culturais, naquele momento com o objetivo de institucionalizar o
setor cultural.

No ano de 1937 foi criado o Instituto Nacional do Livro (INL), o que pode ser
considerado uma das primeiras iniciativas organizadas de ambito federal que tinha a
expansdo das bibliotecas publicas como uma das principais metas. Apesar disso,

mais de 70 anos depois do estabelecimento dessa meta, e de outros projetos
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similares criados durante esse periodo, ainda encontramos, no territério nacional,
municipios que ndo possuem uma Unica biblioteca publica. Infelizmente, néo
sabemos exatamente quantas bibliotecas publicas temos no pais e onde estas se
localizam, que dir& bibliotecas comunitarias.

Cabe lembrar que o Brasil sempre teve uma grande dificuldade em coletar,
organizar e sistematizar informagdes sobre suas acgles, acervos e equipamentos
culturais. Esse fato é evidenciado pela UNESCO (2006) em seu texto sobre as
estratégias de atuacdo no Brasil. A partir da afirmacdo de que pouco se fez para
avaliar o verdadeiro valor da cultura no pais, o 6rgdo sugere a criacdo de bancos de
dados e de um sistema permanente de avaliacéo.

Ladislau Dowbor vai além, ao colocar a interoperabilidade dos bancos de
dados como um eixo fundamental em sua proposta estratégica para a criacdo de

redes de apoio ao desenvolvimento local. Segundo o autor (DOWBOR, 2006, p. 11):

a informacdo bem organizada e disponibilizada constitui um
poderoso instrumento de auto-regulacdo na base da sociedade, pois
todos o0s atores sociais, empresarios, secretarios municipais,
organizacdes comunitérias etc., passam a tomar decisfes mais bem
informadas.

Nos ultimos anos, algumas acdes vém sendo implementadas pelo Ministério
da Cultura (Minc) para suprir o déficit da informac&o publica organizada na area de
cultura. No ambito geral, em 2004 foi firmado um convénio com o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) com o objetivo de criar o Sistema de Informacéo e
Indicadores Culturais.

Especificamente no que se refere as informacgdes sobre bibliotecas, o Sistema
Nacional de Bibliotecas Publicas (SNBP) disponibiliza um cadastro® das bibliotecas
publicas conveniadas ao 6rgao. Paralelamente, no ano de 2003, o Minc deu inicio a
constituicdo de um banco de experiéncias’ com vistas a mapear as a¢ées em prol do
livro e da leitura. Essas iniciativas sao dignas de aplauso, mas, foram criadas de
forma desarticulada e nédo prevéem a interoperabilidade entre os bancos de dados o
gue limita seu acesso.

Hoje, com as novas tecnologias, a biblioteca publica deveria ser o ponto de

apoio local para a sociedade ter acesso a informacao. No entanto, essas bibliotecas,

® Endereco eletronico: http://catalogos.bn.br/scripts/odwp012k.dII?INDEXLIST=snbp_pr:snbp
" Endereco eletronico: http://www.pnll.gov.br/
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ainda sdo vistas pelo poder publico como um espago unicamente fisico, de
organizacdo de documentos no suporte papel e que, quando muito, tém condigdes
de oferecer aos seus usuarios atividades presenciais de incentivo a leitura na forma
de acdes culturais.

Conforme vimos nas discussfes anteriores, a herancga historica brasileira de
desigualdades favorece o processo de desmonte do Estado, do servigco publico e
das instituicfes ligadas a ele, tais como as bibliotecas publicas. Em sua maioria, as
bibliotecas publicas brasileiras ndo possuem recursos suficientes para se manter,
para atualizar seus acervos, investir em tecnologia e muito menos na formacéo e
qualificacdo de suas equipes, prescindindo muitas vezes do proprio profissional
formado. Em 1999, segundo dados da Fundacéo Biblioteca Nacional, as bibliotecas
publicas, eram em sua maioria, dirigidas por leigos “52% dos dirigentes possuem
apenas o 2° Grau e 13% apenas o 1°. Grau” (BIBLIOTECA NACIONAL, 2000, p.
23). Acreditamos que esse quadro ndo tenha se alterado substancialmente nos
ltimos anos.

O discurso politico sempre defendeu e ressaltou a importancia das bibliotecas
publicas, mas na pratica, pouco foi feito para apoiar efetivamente estas instituicdes.
No que se refere ao acesso a informacgéo, Prado (2004) considera que as ac¢les
decorrentes desses discursos podem ser muito mais caracterizadas como
estratégias de marketing do que apoio ou articulagdes no sentido de fortalecer essas
instituicdes. Em seu trabalho sobre a biblioteca comunitaria do semi-arido brasileiro,
o autor afirma que “uma das tradigcdes do Estado brasileiro € estar constantemente
formulando politicas salvacionistas para o pais.”

Foi a partir de 2003, com Gilberto Gil na lideranca do Ministério da Cultura,
gue o Estado passou a dialogar com seus interlocutores e assim identificar e
valorizar manifestacdes até entdo ignoradas. Ampliaram-se o0s debates e as
possibilidades de participacdo da sociedade na construgéo de politicas publicas para
a area, redefinindo assim os rumos em relacdo a gestéo publica de cultura. Nesse
contexto, em 2005 foi criado o Sistema Federal de Cultura, com o objetivo de
caminhar no sentido de integrar os 6rgdos, programas e acdes do governo federal.
Com esse carater é lancado, em 2006, o Programa Nacional do Livro e da Leitura
(PNLL), um programa que surge com o0 objetivo de reunir e organizar as agoes
relacionadas ao livro, a leitura, a literatura e a biblioteca que vinham sendo

implementadas no pais de maneira dispersa e desarticulada.
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Dando continuidade ao processo de articulagdo e estabelecimento de
politicas publicas o governo langou, em outubro de 2007, por meio do Decreto No.
6.226, o Programa Mais Cultura, que, com conceitos inovadores e de maneira aberta
a participacdo da sociedade, se apresenta como uma acdo que vem preencher o
vazio da politica cultural de Estado que parecia perpetuada no pais. Com a previsao
de investir R$ 4,7 bilhGes na area até 2010 prople-se a agir de forma ampla,
contundente e transversal no mapa das prioridades que o0 momento atual imp&e para
a sociedade no que se refere a Cultura.

Historicamente, o Ministério da Cultura se apresenta como uma instituicdo
pobre, com parcos recursos e uma diminuta estrutura organizacional, incompativel
com as demandas atuais e de um pais permeado pela diversidade como é o Brasil.
Hoje, o Ministério conta com apenas 0,6% do Orcamento da Unido, sendo que a
ONU recomenda 1% (MEDEIROS, 2008).

Essa condicéo justificou a criacdo de leis de renuncia fiscal, transferindo para
a iniciativa privada o poder de definir os investimentos na &rea. Nesse cenério, 0
Programa Mais Cultura traz a esperanca de, finalmente, caminharmos no sentido de
restabelecer o papel do Estado como responsével por criar e articular as diretrizes
que garantam o fomento e o apoio continuo para as agdes culturais no nivel nacional
e local.

A partir desse contexto, podemos iniciar uma discussdo especifica sobre
como estdo sendo formuladas e implementadas as politicas publicas nos dias de

hoje, especificamente para bibliotecas, no &mbito da Federagéo e dos municipios.

4.1 POLITICAS PUBLICAS NACIONAIS PARA BIBLIOTECAS

Desde a criacdo do INL, em 1937, os governos se esforgcavam na criacdo de
bibliotecas publicas, criadas como acdes governamentais sem a participagdo da
sociedade. E nesse Uultimo governo, a partir de 2003, que percebemos algumas
mudancas no sentido de ampliar o didlogo e a participacao da sociedade.

Apesar de nem sempre terem obtido sucesso e, em alguns casos, néo
estarem articuladas de maneira a serem potencializadas, algumas a¢fes do Estado

anteriores a 2003 merecem atencéo
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Em 1992, no ambito Federal, vinculado ao Ministério da Cultura, foi criado o
Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas (SNBP) com o principal objetivo de
fortalecimento das bibliotecas publicas por meio da “implantacdo de um processo
sistémico baseado em acgbes voltadas para a interagdo e integracdo dessas
bibliotecas em ambito nacional” (BIBLIOTECA NACIONAL, 2006). Para tanto, criou-
se em cada estado brasileiro um Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas, o qual,
por sua vez, tem por meta articular as acdes das diversas Bibliotecas Publicas
Municipais. Atualmente, é de responsabilidade do SNBP o desenvolvimento das
seguintes acdes: programa Livro Aberto, que propde implantar bibliotecas em
municipios que ndo as possuem e a revitalizar as ja existentes; cadastro de
bibliotecas publicas; capacitagdo e seminarios; e assessoria técnica para as
bibliotecas que fazem parte do sistema.

A nosso ver, a concepcdo do SNBP foi inovadora, no sentido de propor um
sistema que pudesse agir de forma ramificada nesse pais de dimensfes
continentais. Por meio da organizacdo sistematica de programas de apoio poderia,
também incluir em suas metas a criacdo de uma rede de sustentacdo para as
inUmeras iniciativas locais de bibliotecas comunitarias. Porém, infelizmente, desde
sua criacdo o SNBP nunca teve abertura suficiente para o estabelecimento de
articulacdes locais. Sua subordinagdo a Fundacdo Biblioteca Nacional (FBN)
amarrou sua estrutura, eliminando a possibilidade de agir de maneira autbnoma e,
consequentemente, minando sua capacidade e forga para atuar efetivamente e de
maneira continua na dinamizacgéo e no fortalecimento desses espacos.

Esse fato nos faz lembrar o que diz Ladislau Dowbor (1995, p. 4): “o Estado
tradicional faz figura de dinossauro, amplamente ultrapassado por uma dinadmica que
exige respostas rapidas e flexiveis a situagdes diversificadas e complexas.”

Ainda em 1992, o governo federal lanca o Programa Nacional de Incentivo a
Leitura (PROLER), também vinculado a FBN. O PROLER, por meio de seus comités
regionais, desenvolve acdes em parceria com as secretaria estaduais e municipais
de cultura e educacao pelo pais. Em sua sede, no Rio de Janeiro, denominada como
Casa da Leitura, sdo oferecidos cursos de formacdo, palestra, entre outras
atividades de incentivo a leitura para professores, bibliotecérios e agentes de leitura
da rede publica.

Em 1993 surge o programa Uma Biblioteca em Cada Municipio que tinha o

objetivo de implantar bibliotecas pelo pais. O compromisso era de distribuir estantes,
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livros e oferecer capacitagdo para o gerenciamento dessas bibliotecas. Durante o
periodo de 1993 até 2003, acompanhamos esses programas se sobrepondo e
agindo pontualmente e fragmentadamente. N&o foram oficializados os resultados
nem mesmo 0s impactos gerados durante esse periodo para que pudessem ser
analisados de forma consistente.

O Ministério da Educacéo, por sua vez, no que diz respeito ao acesso ao livro
e estimulo a leitura para alunos do ensino fundamental e médio, vem ao longo dos
anos tragando suas politicas com foco na aquisicao, distribuicdo de livros e fomento
as bibliotecas escolares e salas de leitura. E o caso do Programa Nacional do Livro
Didatico (PNLD), do Programa Nacional Bibliotecas da Escola (PNBE), da Politica de
Formacgéo de Leitores e do Programa Nacional Biblioteca da Escola para o Ensino
Médio (PNBEM) lancado recentemente em 2007.

Luiz Percival Leme Britto, presidente da Associagéo de Leitura do Brasil (ALB)
e organizador de um dos mais importantes eventos da area, o Congresso de Leitura
do Brasil (COLE), ao se referir aos programas de governo de promog¢ao da leitura,
tais como o PNBE e o PROLER esclarece que, apesar de nos Ultimos anos esses
programas terem colaborado para que muitas obras de literatura passassem a
circular por lugares que antes quase nao tinham acesso a qualquer tipo de leitura,
eles ndo passaram de acdes isoladas. Segundo o educador, “além da insuficiéncia
de recurso, falta uma politica de Estado sistematica e organica que viabilize acdes
mais integradas.” (ACAO EDUCATIVA, 2003, p. 71).

No que tange ao acesso a informacdo no mundo digital, o Programa
Sociedade da Informacéo (SOCINFO), lancado em 1996 pelo Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, considerou, em suas metas, as bibliotecas publicas como pontos focais
naturais para difuséo, captacao e processamento de contetdos de interesse publico.
Dentre as inUmeras acdes previstas estava a conexdo de todas as bibliotecas
publicas do pais (TAKAHASI, 2000).

Tendo em vista as precarias condigbes de comunicacdo do pais em 2000, foi
criado o Fundo de Universalizacdo de Servicos de Telecomunicagbes (FUST), pelo
Ministério das Comunicagdes, com 0 objetivo de gerar recursos para cobrir 0s custos
da infra-estrutura necessaria para a universalizacdo dos servicos de

telecomunicacdes, essenciais para que se pudessem cumprir metas como a de
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conexdo das bibliotecas publicas®. No entanto, até hoje nenhum recurso foi
destinado a esse fim.
Segundo Prado (2004, p. 17),

a proposta da Socinfo era utilizar os recursos dos FUST —
correspondente a 1% do valor dos servicos da telefonia no Brasil —,
para instalar em todo o pais aproximadamente 12 mil telecentros em
pequenas comunidades. Esses telecentros seriam conectados a
Internet e acoplados a mini-bibliotecas com kits de mais ou menos
400 livros, cujo objetivo era facilitar a divulgacéo e a democratizacéo
da informacgéo, da comunicacao, da educacéo e da cultura.

Ainda segundo o mesmo autor, se isso realmente tivesse acontecido,
teriamos conseguido reduzir drasticamente o analfabetismo digital no Brasil.

O Ministério da Reforma Agraria, por sua vez, por meio da Secretaria do
Desenvolvimento Agrario, langcou em 2003 o projeto Arca das Letras com o objetivo
de criar bibliotecas rurais e formar agentes de leitura locais para atuar nesses
espacos. O projeto prevé o envio de uma caixa-estante, fabricada por sentenciados
de penitenciarias estaduais, com uma colecdo de 230 livros. Em 2006, criou
complementarmente o projeto Bibliotecas Familias Agricolas, focando na distribuicéo
de livros para as Escolas Familias Agricolas e Casas Familiares Rurais.

Segundo os coordenadores do projeto Arca das Letras, até julho de 2008,
foram criadas mais de 6.000 bibliotecas comunitarias em zonas rurais do pais,
especificamente em assentamentos da reforma agréaria, em comunidades de
agricultura familiar, comunidades de remanescentes de quilombolas, indigenas,
ribeirinhas e em col6nias de pescadores (informagdo verbal)®. O projeto inicia o
contato com a comunidade por meio das organiza¢cdes comunitarias locais, tais
como sindicatos e movimentos sociais e prevé, em sua metodologia de implantagéo,
a participagdo das comunidades na definicAo do espaco a ser ocupado pela
biblioteca, na formacao do acervo, na definicdo do funcionamento e na sua gestéo.

A coordenacdo do projeto € de responsabilidade de uma bibliotecéria e,
dentre as agbes governamentais que estdo sendo desenvolvidas na éarea, a
metodologia proposta é um diferencial. Tendo em vista a caracteristicas especificas

dessas bibliotecas e o grande nimero de unidades que conseguiram implementar, a

8 Artigo 5°. Paragrafo 1V, VI, VII, VII da Lei no. 9.998 de 17 de agosto de 2000.
® Informacao fornecida por Cleide Soares, bibliotecéria coordenadora do Programa Arca das Letras,
durante 2°. Férum do Plano Nacional do Livro e Leitura, em agosto de 2008.
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coordenacéo planeja a criagdo de um Sistema Nacional de Bibliotecas Rurais para
acompanhar as experiéncias e criar mecanismos de troca de informacao entre elas.

Com esses exemplos estamos tentando demonstrar que as agbes
governamentais voltadas para a &rea de bibliotecas ndo se restringiram apenas ao
Minc, outros 6érgdos e ministérios incluiram em seus programas acodes, que de
alguma forma potencializavam esses espagos, 0 que consideramos de imenso valor.
No entanto, o problema, a nosso ver, é que o Sistema Nacional de Bibliotecas
Publicas ndo assume sua funcao de articulador, o que, conforme ja vimos, pode
ocorrer pelo fato de estar dentro de uma estrutura muito complexa, como € 0 caso
da Fundacéo Biblioteca Nacional.

O Programa Fome de Livro, instituido no inicio de 2005, surge como uma
estratégia para articular o conjunto de ac¢es realizadas pelo Estado, pelas empresas
e pela sociedade civil organizada. Paralelamente, com o objetivo de iniciar um
grande movimento nacional e em sintonia com o Plan Ibero-americano de Lectura, o
governo federal estabeleceu o ano de 2005 como o ano do livro e da leitura e
instituiu a marca VIVALEITURA. Em decorréncia dessa acdo surgiu, capitaneada
pelo Ministério da Cultura, o Programa Nacional do Livro e da Leitura (PNLL) com a
intencdo de se constituir numa politica de Estado para a area. A partir desse
momento, inicia-se um processo de articulagdo dos inUmeros projetos, programas,
acOes e atividades em geral ligadas ao livro, a leitura a literatura e a biblioteca.

Nos objetivos do PNLL podemos constatar a disposicdo do Estado em
reorganizar a situagcdo atual, no sentido de articular acdes até entdo dispersas e
fragmentadas.

[...] criar condicbes e apontar diretrizes para a execucao de politicas,
programas, projetos e acdes continuadas por parte de diferentes
esferas de governo e também por parte das mdltiplas organizacées
da sociedade civil [...] (PLANO NACIONAL DO LIVRO E DA
LEITURA, 2006).

Sem duvida, ndo podemos deixar de reconhecer o forte cunho participativo
pelo qual o processo foi permeado: foram realizadas inimeras reunifes regionais e
nacionais para discusséo e formulagdo dessa nova politica nacional para o livro e a
leitura, além das constituices dos representantes e conselhos regionais. Nunca no
pais tinha ocorrido um processo semelhante.

A proposta foi de reunir governo (federal, estadual e municipal),

universidades, professores, bibliotecérios, escritores, ONGs e empresas privadas
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que tivessem envolvimento com o assunto. Na area bibliotecondmica, temos a
participagdo da Federacdo de Associacbes de Bibliotecarios (FEBAB), dos
Conselhos de Biblioteconomia, das Universidades e representantes de bibliotecas
dos estados e do municipio; porém, o bibliotecario que esta na biblioteca, ou mesmo
os alunos que estdo se formando para desenvolver atividades voltadas ao acesso a
informac&o, a leitura e ao livro, pouco se envolveram no processo. No entanto, é
curioso constatar como € ampla e significativa a participacao de editores e livreiros.

Abrimos aqui um paréntese para evidenciar o fato de que para nés é
significativo que a palavra “livro” seja sempre colocada a frente da palavra “leitura”
na concepgcdo desses programas e, mais, da palavra “biblioteca” ser excluida.
Entendemos que a valorizacdo do livro como objeto esta relacionada a valorizacao
do mercado editorial que, de forma organizada, exerce uma forte pressdo sobre o
Estado: um exemplo da forma inapropriada de participagdo que Marilena Chaui
designa como socialdemocrata e liberal. Como, até o momento, as politicas publicas
de Estado sempre pararam na fase da compra de grandes quantidades de livros
para distribuicdo entre bibliotecas, sejam elas publicas ou escolares, acreditamos
que esse grupo tenha, ao longo de décadas de experiéncia, aperfeicoado sua
pratica de participagéo.

Para Marisa Lajolo, a industria editorial precisa ter mais responsabilidade
social e sugere que o0 governo exija uma contrapartida na compra de grandes
quantidades de livros de uma editora. Por exemplo, “0 governo compra uma certa
guantidade de livros, desde que as editoras desenvolvam uma forma melhor de
distribuicdo”. Ainda segundo a autora, “a grande quantidade comprada pelo governo
barateia muito o livro, cada unidade custa cerca de 34 centavos; ou seja, esses
livros poderiam ser vendidos a poucos reais em banca de jornal, em agougue, em
feira livre.” (ACAO EDUCATIVA, 2003, p. 55).

No dia 4 de outubro de 2007, por meio do Decreto Federal No. 6.226 o

Presidente da Republica instituiu o Programa Mais Cultura, com o objetivo de:

| -ampliar o acesso aos bens e servicos culturais e meios
necessarios para a expressao simbdlica, promovendo a auto-estima,
0 sentimento de pertencimento, a cidadania, o protagonismo social e
a diversidade cultural;

Il - qualificar o ambiente social das cidades e do meio rural,
ampliando a oferta de equipamentos e dos meios de acesso a
producéo e a expressdao cultural; e
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Il - gerar oportunidades de trabalho, emprego e renda para
trabalhadores, micro, pequenas e médias empresas e
empreendimentos da economia solidaria do mercado cultural
brasileiro. (BRASIL, 2007a, p. 1)

Pela primeira vez, na historia desse pais, um programa de governo na area
de cultura inclui em suas acdes e diretrizes as bibliotecas comunitarias (BRASIL,
2007b, p. 15).

O avancgo se d& também na criacdo de uma Camara Técnica com a tarefa de
“articular acdes intersetoriais para o0 desenvolvimento do Programa” com a
participacdo de varios Ministérios, Secretarias, da Casa Civil, assim como de
representantes de outras instituicdes publicas, da sociedade civil e de especialistas.
O monitoramento do programa, por sua vez, ficou a cargo do Conselho Nacional de
Politica Cultural (CNPC) (BRASIL, 2007a).

O Programa prevé trés linhas de acgfes, sendo que a rede de bibliotecas
publicas faz parte da primeira linha de agéo, “Cultura e cidadania”, que tem por
diretriz “garantir o acesso dos brasileiros aos bens e servigcos culturais.” As
bibliotecas comunitarias fazem parte da segunda linha de agdo, “Cidade Cultural”,
gue tem por diretriz “qualificar o ambiente social das cidades, ampliando a oferta de
equipamentos e 0s meios de acesso a producdo e a expressao cultural.” A terceira
linha do Programa refere-se a “Cultura e renda” e tem por diretriz “gerar
oportunidades de trabalho, emprego e renda para trabalhadores, micro, pequenas e
médias empresas.” (BRASIL, 2007b).

Segundo a apresentacdo do Programa Mais Cultura, com a ampliacdo do
conceito dos Pontos de Cultura, serdo criados os Pontos de Leitura que incorporarao
as bibliotecas comunitarias. O Ponto de Cultura é uma acédo do Programa Cultura
Viva e articula todas as demais acdes desse Programa (BRASIL, [20077?]). Ele se
realiza por meio do estabelecimento de convénio entre o Minc e liderancas locais
responsaveis por iniciativas culturais em comunidades espalhadas por todo o pais. O
Ponto de Cultura passa a ser o pélo de articulagdo da cultura local, organizado de
maneira a impulsionar as a¢bes que ja existem nas comunidades. Segundo o
Ministério, atualmente, existem mais de 650 Pontos espalhados pelo pais e o
Programa Mais Cultura prevé a criagdo de mecanismos de articulacdo entre os
diversos Pontos, com o objetivo de criar as Redes de Pontos de Cultura e os

Pontdes de Cultura.
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O Programa Mais Cultura conta com um orgamento de 4,7 milhdes, sendo 2,2
bilhées do orcamento da Unido e 2,5 de parcerias e patrocinios. Com esse
orgamento o Minc prevé a construcao ou reforma de 100 bibliotecas comunitéarias em
favelas e periferia. No documento de apresentacdo do programa estas iniciativas séo
identificadas de diferentes formas, tais como “espacos comunitarios e culturais de
multiuso”, “bibliotecas espacos multiuso”, “pontos de leitura”, “bibliotecas publicas”
ou “bibliotecas comunitarias”. Até 0 momento parece-nos gue o0s investimentos serao

restritos a aquisicdo de acervo e infra-estrutura.

4.2 POLITICAS PUBLICAS LOCAIS PARA BIBLIOTECAS

Quando pensamos na esfera local estamos nos referindo as politicas publicas
criadas para bibliotecas pelos governos municipais e estaduais. Cabe esclarecer que
a iniciativa de ambito municipal, normalmente, tem menor visibilidade e, portanto,
sdo mais dificeis de serem identificadas.

Infelizmente, quando chegamos mais préximos da populacdo percebemos
que os grandes projetos idealizados na esfera federal, na maioria das vezes, néo
chegam até ela. A maioria dos municipios, tradicionalmente, se comporta como
cliente das politicas idealizadas no nivel central e, o Ministério da Cultura, por sua
vez, por meio de seus projetos de doagcdo de acervos e equipamentos para
bibliotecas, estimulou durante anos essa forma de relacédo. De maneira geral, o Minc
sempre exerceu pouca influencia sobre o0s estados e municipios brasileiros,
diferentemente do Ministério da Educagdo. Sem consciéncia do potencial que tém
esses espagos, 0s governos locais se contentam em receber kits padronizados de
bibliotecas, sem nenhuma identificagdo com as necessidades locais, 0 que leva a
criagdo de espagos sem atrativos e sem condi¢Bes de atendimento adequado.

A partir de 2005, a forte divulgagéo feita pelo VIVALEITURA e o banco de
experiéncias do PNLL, aliados ao momento atual em que a internet colabora para
ampliar o acesso a informagéo, foram importantes no sentido de dar visibilidade para
acoes e experiéncias desenvolvidas no nivel municipal e estimular a aproximacao
entre as esferas. Além disso, outro forte componente articulador foi a construcdo do

Programa Nacional do Livro e da Leitura, com a participagéo, na Camara Setorial do
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Livro e da Leitura (CSLL), de representantes de entidades de classe ou de
bibliotecas publicas dos diversos estados e regifes.

De modo geral, a maioria dos municipios do pais ndo possui politicas publicas
especificas para a érea de bibliotecas. A biblioteca publica € um organismo que
sempre ficou vulneravel aos mandos e desmandos de seus governantes locais. Sao
as grandes cidades que tradicionalmente se destacam nessa area, em sua maioria
na regido Sul e Sudeste. A seguir comentaremos algumas politicas publicas de
bibliotecas desencadeadas por governos estaduais ou municipais a titulo de
ilustragao.

O governo do Estado de Séo Paulo, no ano de 2003, criou o “Programa Sao

Paulo: Um Estado de Leitores™°

gue teve como principal objetivo zerar o nimero de
municipios sem bibliotecas publicas. A acdo foi articulada entre a Secretaria
Estadual de Cultura, as prefeituras e a iniciativa privada. Além dessa grande meta, o
Programa estimulou o desenvolvimento de outras agdes, como por exemplo a
realizacdo do evento “Corredor Literario na Paulista”, que se baseia no modelo de
feiras de livro ao ar livre e prevé, também, a premiacéo “Prefeito Amigo da Leitura” e
0 “Selo Iniciativa Amiga da Leitura”.

A Fundacdo Prof. Dr. Manoel Pedro Pimentel (FUNAP)™ vinculada &
Secretaria de Estado da Administracdo Penitenciaria de S&o Paulo incluiu em sua
politica cultural a criagcdo de bibliotecas para a populagéo prisional. Nesse caso, as
bibliotecas sdo administradas pelos proprios detentos e sdo constituidas a partir de
doacao de livros.

Na cidade de Sao Paulo, nas ultimas duas gestdes de governo, foi criado o
Sistema Municipal de Bibliotecas Publicas, que unificou os Departamentos de
Bibliotecas Publicas e o de Bibliotecas Infanto-Juvenis, possibilitando maior sintonia
entre as bibliotecas publicas de bairro, além da racionalizacdo de recursos e
servi¢cos. Foram também criadas as bibliotecas dos Centros Educacionais Unificados
(CEUs) as quais foram concebidas para atender tanto o publico escolar como a
comunidade local, ou seja, agem como biblioteca escolar e publica paralelamente.
Outra intervengdo importante nesse municipio foi o redirecionamento das a¢fes de

algumas bibliotecas de bairro, como é o caso daquelas que passaram a atuar como

1% Endereco eletronico:
www.cultura.sp.gov.br/portal/site/SEC/menuitem.6eb44e481fbabc0ff828f049c19714a0/?vgnextoid=9a812993f4
4c¢8010VgnVCM1000001c01a8cORCRD

" Endereco eletronico: www.funap.sp.gov.br/news_107.html
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bibliotecas tematicas. Além disso, a Secretaria Municipal de Cultura criou, em 2006,
trés Pontos de Leitura, em espacos publicos, na regido de Cidade Tiradentes, uma
das areas com menor'? indice de Desenvolvimento Humano (IDH) da cidade.

Desde 2004, a cidade de S&o Paulo conta também com o Programa para a
Valorizacdo de Iniciativas Culturais (VAI), da Secretaria Municipal de Cultura que
apdia, por meio da distribuicdo de recursos financeiros, projetos culturais liderados
por jovens de baixa rende de regibes da cidade desprovidas de recursos e
equipamentos culturais. O programa age como um mecanismo de financiamento
para esses jovens que por meio de projetos concorrem a partir de editais lancados
anualmente. Em 2007, dos 777 projetos inscritos foram selecionados 102, sendo
gue 3 projetos de bibliotecas comunitarias.

No interior do Estado de Sao Paulo, a cidade de Ribeirdo Preto criou, em
2001, o “Programa Ribeirdo das Letras” a partir da articulagdo com o governo federal
e com a sociedade civil organizada, que resultou na constituicdo de uma rede de 80
bibliotecas publicas. As parcerias foram estabelecidas com escolas, associa¢des de
moradores, sindicatos e outros 6rgdos municipais. Além da criacdo de bibliotecas o
programa inclui também atividades de incentivo a leitura, como o “Projeto
Contadores de Histéria” e a “Feira Nacional do Livro de Ribeirdo Preto”. Nesse caso,
vemos um trabalho de articulagdo entre o municipio, a federagéo e a sociedade civil
organizada que deram resultados concretos. Seria interessante a divulgacéo e o
acesso publico aos dados de avaliacdo e impacto dessa politica para que
pudéssemos considera-la valida e quica uma referéncia para outros municipios.

Em 1996 foi implementado o projeto Farois da Leitura na cidade de Curitiba,
no Estado do Parand, que se configuram como pequenas bibliotecas espalhadas
pela cidade, vinculadas a Secretaria de Educacdo do municipio. Esse é um exemplo
de politica publica local definida a partir da necessidade de ampliar o acesso a
informacédo e a leitura aos cidadédos daquele municipio.

E interessante perceber, que alguns governos locais véem como um
diferencial em sua gestdo a construcdo de um prédio para abrigar a biblioteca
publica. Em muitos desses casos, a inauguracdo € usada como fins eleitoreiros e a
biblioteca como espaco de acéo fica relegada, tendo os governos subsequentes de

lidar com o déficit deixado. E o que aconteceu, por exemplo, no municipio de Duque

20 IDH de Cidade Tiradentes é de 0,446 enquanto que o de Pinheiros é 0,833.
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de Caxias, cidade da baixada fluminense, com a construcdo de uma grande
biblioteca publica no centro da cidade, com a marca do arquiteto Oscar Niemayer,
porém sem nenhuma relacdo com a identidade local.

Na mesma linha est4 a Secretaria de Estado de Cultura do governo do Distrito
Federal quando lancou em 2002 o Projeto Conjunto Cultural da Republica, que
previa a criagdo da nova Biblioteca Nacional Leonel de Moura Brizola, idealizada,
sem nenhuma articulagdo com a Fundacéo Biblioteca Nacional com sede na cidade
do Rio de Janeiro (DISTRITO FEDERAL, [2006?]). O prédio, inaugurado em 31 de
margo de 2006, permanece até a presente data fechado.

Mesmo sem os recursos do FUST, a necessidade de ampliar o acesso a
informagdo e a preocupacdo com a alfabetizacdo digital levou os governos,
estaduais e municipais, assim como inimeras organiza¢gbes da sociedade civil, a
desencadearem, nos Uultimos anos, um processo de criacdo de telecentros,
infocentros, e outros centros com nomes semelhantes, com a func¢do de dar acesso
a informacdo para a populagdo. Por incrivel que pareca, as bibliotecas publicas
municipais, que tem por principio esta missdo, foram praticamente esquecidas. Aos
poucos, depois de muita luta por parte de seus responsaveis, algumas delas abrem
espacos com as caracteristicas de telecentros dentro de suas instalacdes. Sao os
casos das Bibliotecas Publicas da Cidade de Sao Paulo, da Biblioteca Publica do
Estado do Rio de Janeiro e da Biblioteca Publica do Parana.

Cabe destacar algumas cidades que conseguiram, por meio de investimento
em tecnologias e gestdo da informacgdo, criar mecanismos que, por um lado
melhoram as condi¢cdes de trabalho e as possibilidades de atuagdo da biblioteca
publica e, por outro, colaboram para ampliar as formas de participacdo do cidadao.
Um exemplo é a cidade de Américo Brasiliense®®, que implantou o “Cartdo do
Cidadao” oferecendo a populacdo a possibilidade de acesso a informacéo e ao livro
como um servico publico, ou seja, por meio desse cartdo ele pode tanto ir ao posto
de saude para um atendimento individual, como a uma biblioteca publica para fazer
um empréstimo de um livro.

A cidade de Pirai, no Estado do Rio de Janeiro, tem se destacado por ter
criado um projeto de desenvolvimento local que prevé o acesso a internet para todos

os cidaddos. No entanto, no que se referem a biblioteca, ndo houve grande avanco.

'3 Endereco eletronico: www.americobrasiliense.sp.gov.br/index2.htm
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Apesar da biblioteca publica ser muito bem localizada e do governo local ter se
empenhado em criar mais trés bibliotecas de bairro, chamadas de “Bibliotecas
Comunitarias Celeiro das Letras”, as mesmas ndo passam de lugares sombrios e
sem atrativo algum para o estimulo a leitura e ao acesso a informacao.

Como sabemos o acesso a internet € fundamental e determinante para o
crescimento e melhoria da qualidade de vida de qualquer lugar e de qualquer
cidaddo. Porém, nesse caso, as bibliotecas ficaram aquém das possibilidades
criadas na regido, parece-nos que o0 avancgo tecnoldgico que permeia a cidade nao
chegou até esta instituicdo.

Cabe esclarecer que apesar das bibliotecas de bairro terem em seu nome o
termo qualificador “comunitarias” sédo bibliotecas publicas, criadas e mantidas pelo
municipio local em parceria com o governo do Estado do Rio de Janeiro, o Banco do
Brasil e a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ).

Como podemos perceber, existem politicas publicas que séo significativas no
nivel local, como em Curitiba, Ribeirdo Preto e Américo Brasiliense, porém, ainda
acreditamos que estamos caminhando a passos lentos, de maneira dispersiva e
fragmentada no sentido de criar politicas para ampliar e fortalecer os espacos de
acesso a informacao e a leitura. Afinal, a maioria dos municipios ndo possuem uma
politica para a area de bibliotecas, ou da leitura e acesso a informagéo e, em alguns
casos, é evidente o carater impositivo e populista das propostas, a exemplo de
Duque de Caxias, no Estado do Rio de Janeiro, e até mesmo do Distrito Federal.

Apesar de algumas das politicas acima citadas serem bem divulgadas,
nenhuma delas conta efetivamente com a participacdo popular. Além disso, sdo
pouquissimas as associacdes de amigos de biblioteca que existem e s&o ativas.
Esses séo canais de participagdo que, de maneira organizada, poderiam atuar no
sentido de ampliar, valorizar e potencializar a biblioteca publica.

No que se refere a politicas especificas de apoio as bibliotecas comunitarias o
que identificamos foi agBes advindas de bibliotecas publicas no sentido de fortalecer
OU mesmo criar mecanismos para 0 estabelecimento de relacdes entre esses
organismos e as bibliotecas comunitarias que surgem na regido. E o caso do
municipio de Guarulhos, Estado de S&o Paulo, onde a dire¢cdo da Biblioteca Publica
Central “Monteiro Lobato” criou um programa de capacitagdo para pessoas que
atuam em bibliotecas comunitarias. Mensalmente sdo oferecidos cursos que tratam

da formacéo, organizagédo e preservagdo de acervos para esse tipo de biblioteca.
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Esta iniciativa faz parte da politica criada pelo Sistema de Bibliotecas da cidade de
Guarulhos, apoiada pela Secretaria Municipal de Cultura.

Outra acao semelhante acontece na cidade de Diadema, também localizada
no Estado de S&o Paulo, por meio do Projeto Acdo Compartilhada, que tem por
objetivo a formacédo de multiplicadores comunitarios voluntarios. Nesse caso, a agao
faz parte do programa de governo da Prefeitura, esta dentro de uma proposta de
apoio a iniciativas locais e sua implementacdo fica sob a responsabilidade da

Secretaria Municipal de Educagéo.
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5 UM OLHAR PARA A REALIDADE DAS BIBLIOTECAS COMUNITAR IAS

Todos nés estamos sentados na lama,
mas alguns sabem ver as estrelas.
Oscar Wilde

Antes de iniciarmos a apresentacdo dos resultados e analises decorrentes
desta pesquisa, consideramos importante esclarecer que, tendo em vista a grande
guantidade de experiéncias identificadas durante o processo, totalizando 350
iniciativas, foi necessario criar um cadastro para organizar e controlar os dados
coletados.

O critério basico para a inclusdo de experiéncias nesse cadastro foi o nome
da biblioteca que deveria conter o termo “comunitaria”. Porém, foram cadastradas
também aquelas que sdo assim consideradas por seus idealizadores, mesmo néo
tendo o termo “comunitaria” vinculado ao seu nome. E o caso, por exemplo, da
Biblioteca Exodos, na favela Sabin, no bairro do Cap&o Redondo, zona sul da cidade
de S&o Paulo. Precisdvamos, em primeira instancia, reunir os dados de localizagéo e
contato para depois analisar se a experiéncia estava de acordo com o referencial
tedrico proposto.

Casos como o da Biblioteca Comunitaria da Universidade Federal de Sé&o
Carlos, ou da rede de bibliotecas publicas de Sdo José dos Campos, que aplica o
termo comunitéria no nome de cada uma de suas unidades, ndo foram considerados
no cadastramento, tendo em vista a vinculagdo direta com uma instituicao
universitéria, ou Orgdo governamental. Estas iniciativas ndo se enquadram no
conceito proposto neste trabalho.

H& casos em que, por trds do discurso de acesso a informacéo, a leitura e ao
livro, existem fortes interesses politicos por parte do proponente. Sao projetos
pessoais, em que o idealizador cria 0 espac¢o unicamente para divulgar seu nome na
comunidade. Um exemplo é a Biblioteca Comunitaria Graca Aranha, localizada no
municipio de Santa Inés, no Estado do Maranhdo (informacéo verbal)*.
Experiéncias com estas caracteristicas foram identificadas no projeto “Bibliotecas
comunitarias do semi-arido brasileiro” e, pelo fato da sua concep¢édo ndo se adequar

aos conceitos propostos nesta pesquisa, foram também descartadas.

* Informacao fornecida pelo Prof. Geraldo Prado, a partir da pesquisa coordenada por ele sobre o
assunto, em abril de 2008.
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Cabe esclarecer, que nem sempre € possivel identificar casos como o0s
citados acima a partir das primeiras informagdes obtidas.

Durante todo o processo de levantamento de dados foram identificados,
também, muitos projetos de incentivo a leitura, que desenvolvem atividades de
mediacdo de leitura, mas que nio se propdem a criar uma biblioteca comunitaria. E
0 caso de projetos de caixas estantes, bibliotecas itinerantes como, por exemplo, o
caminhao-biblioteca do Programa de Leitura Petrobrés, biblioteca flutuante como a
Projeto Barca de Livros de Florianépolis, em Santa Catarina, ou ainda, o Jegue-livro
na comunidade de Auzilandia, Maranhdo. Todos esses projetos estimulam de
maneira criativa 0 acesso ao livro e a leitura, mas, por serem itinerantes, nao
estabelecem um espaco fixo na comunidade e, por isso, ndo foram aqui
considerados.

Alguns desses projetos, que tém como foco principal o estimulo a leitura,
incluem em suas propostas a doagdo de pequenos acervos para uma determinada
comunidade, além da formacdo de mediadores de leitura. Esse fato acaba
desencadeando a criacdo de bibliotecas, como é o caso do Programa Expedicéo
Vaga Lume, que atua na regido da Amazonia Legal desde 2001 e que veremos com
mais detalhes ao discutir o surgimento de bibliotecas a partir do estimulo de agentes
coletivos externos a comunidade.

Outra observacdo importante € que a cada dia identificamos novas
experiéncias, pois ao longo da pesquisa criamos uma rede de informagdes sobre o
tema, envolvendo pessoas, grupos de jovens, entidades privadas e organizactes
ndo governamentais. No entanto, foi necesséario fazer um corte no levantamento
para que pudéssemos iniciar a andlise proposta inicialmente.

Apls este esclarecimento, podemos partir para a apresentacdo dos
resultados, os quais sdo acompanhados de uma andlise que procura integrar 0s
dados, relatos e argumentos construidos a partir da relacdo entre o quadro
conceitual e o objeto da pesquisa.

Optamos por organizar esta secdo de maneira a responder as questdes
levantadas no inicio do trabalho, consideradas por nés o ponto de partida para uma
reflexdo aprofundada sobre o tema. Para tanto, iniciamos com a andlise do conjunto
das 350 experiéncias cadastradas, passando para a andlise das 29 experiéncias que

compdem o universo desta pesquisa.
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5.1 ANALISE DO CONJUNTO DE EXPERIENCIAS IDENTIFICADAS

Do total de 350 experiéncias identificadas, a maior parte, 41,71%, encontra-se
na regido Sudeste do pais, seguida da regido Norte com 30,57%, Nordeste com
23,14%, Centro-Oeste com 2,57% e Sul com 2%. A seguir apresentamos um quadro
com os Estados, o numero de experiéncias identificadas e a respectiva porcentagem

em relagéo ao total levantado.

ESTADO | QUANTIDADE %
SP 94 26,85
PA 37 10,57
RJ 32 9,14
BA 31 8,85
AM 30 8,57
PE 24 6,85
MG 19 5,42
MA 17 4,85
TO 10 2,85
RR 9 2,57
AP 8 2,28
AC 7 2
RO 6 1,71
MT 5 1,42
AL 4 1,14
RS 4 1,14
DF 3 0,85
CE 3 0,85
SC 2 0,57
GO 1 0,28
RN 1 0,28
SE 1 0,28
ES 1 0,28
PR 1 0,28
MS 0 0
PB 0 0
PI 0 0

Total 350 100

Quadro 3 — Porcentagem de experiéncias identificadas por estado brasileiro.
Fonte: o autor (2008)
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N&o foram registradas experiéncias nos Estados do Mato Grosso do Sul,
Paraiba e Piaui, o que ndo significa que ndo existam bibliotecas comunitarias
nesses estados. Ficou evidente que a maioria dos grupos responsaveis por esses
projetos tem muita dificuldade para divulgar suas agdes. As informagdes sobre as
experiéncias nas regifes norte, nordeste e centro-oeste foram levantadas a partir
dos agentes coletivos que apdiam essas praticas, tal como a Associa¢do Vaga Lume
e o Instituto Ecofuturo, ou, ainda, em projetos de pesquisa sobre o assunto (PRADO,
2006; JESUS, 2007). Na regido sudeste destacamos como fontes de informacédo
para a coleta de dados os projetos de pesquisa da UNESP de Marilia (BARROS e
LEMOS, 2003), da UNIRIO (MACHADO, 2008) e as pesquisas e TCCs
desenvolvidos por alunos da USP (MORISHITA, 2006; SA, 2007) e UNIRIO
(FACCION JUNIOR, 2005; AMORIM, 2006; PUPPIN, 2008; SILVA, 2008).

No entanto, muitas das informagdes coletadas foram obtidas por meio da
midia impressa e digital. E fato que, apesar da disseminagéo da Internet no pais,
ainda séo poucas as experiéncias que possuem um sitio na WEB; destacam-se,
neste universo, a Biblioteca Comunitaria Zumaluma?®® e Biblioteca Solidaria'® em Sao
Paulo, a Biblioteca Comunitaria Solano Trindade!’, de Duque de Caxias no Rio de
Janeiro e a Biblioteca Comunitaria Maria das Neves Prado'®, em S3o José do
Paiaia, Nova Soure, Bahia.

Dando continuidade a analise do conjunto de experiéncias, apontamos a
preferéncia de seus idealizadores pelo emprego do termo “biblioteca comunitéria”
como denominagdo para esses espacos. Entretanto, cabe destacar a criatividade do
nome adotado por um jovem estudante de Letras para identificar a biblioteca
comunitaria que criou dentro da borracharia da sua familia, na cidade de Sabara,
Minas Gerais — Borrachalioteca. De maneira criativa, combinando as caracteristicas
inerentes ao espago, com as novas funcdes que lhe foi dado, criou uma marca para
seu projeto.

As bibliotecas criadas com o apoio de organizacdes que desenvolvem
projetos especificos na area levam o nome do projeto, criando assim uma marca

para divulgar a acdo, como por exemplo:

'* Endereco eletronico: www.zumaluma.com.br

'® Endereco eletronico: www.bibliotecasolidaria.com.br/

" Endereco eletronico: bibliotecasolanotrindade.blogspot.com/
'® Endereco eletronico: www.geocities.com/mnpbiblio/pg_1.swf
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v’ Biblioteca Vaga Lume, da Comunidade Boca da Mata — uma das 125
bibliotecas criadas pelo Programa Expedi¢do Vaga Lume. Est4 localizada
na comunidade indigena de Boca da Mata, no municipio de Pacaraima,
Estado de Roraima;

v Biblioteca Comunitaria Ler é Preciso, de Magé — uma das 63 bhibliotecas
criadas pelo Programa Ler é Preciso do Instituto Ecofuturo. Est4 localizada

na zona rural da cidade de Magé, no Estado do Rio de Janeiro.

Na mesma linha, encontramos a Biblioteca Comunitaria T-Bone, em Brasilia,
gue leva o nome do estabelecimento do qual seu idealizador € proprietario: Acougue
T-Bone.

Outra denominacao para esse tipo de experiéncia que se diferencia foi criada
pelo operador de som, que se auto-intitula um *“traficante de livros”, a Livroteca
Guardia na comunidade do Bode, uma comunidade que vive em palafitas, no bairro
do Pina, vizinho a sofisticada praia de Boa Viagem, na zona sul de Recife,
Pernambuco (LINS, 2008). A titulo de curiosidade, a frase que abre esta se¢éo esta
exposta em uma das paredes desse espaco. Tendo em vista as condicdes em que
vivem, literalmente estdo sentados na lama, resta-nos saber quantos estdo olhando
as estrelas.

As bibliotecas comunitarias criadas nas salas de velorio da cidade de Sé&o
Paulo também adotaram um nome curioso - Bibliotecas do Além. Sao espacos de
leitura criados para ampliar 0 acesso ao livro e a leitura de coveiros, jardineiros e
garis dos cemitérios paulistanos. Seu idealizador, Devanir Amancio, explica que
inicialmente pretendiam dar o nome de Biblioteca Comunitaria dos Coveiros, porém
consideraram gque poderia assustar a comunidade do entorno e por isso optaram por
Bibliotecas do Além.

A homenagem a uma personalidade local, santos e espiritos, ou ainda a
escritores consagrados é recorrente, a exemplo da Biblioteca Comunitaria Dona
Zica, no Morro da Mangueira, Biblioteca Comunitaria Emmanuel, no bairro de
Magalhdes Basto e a Biblioteca Comunitaria Paulo Freire, no Complexo da Maré,
todas na cidade do Rio de Janeiro.

Muitas optam por identificar a biblioteca exclusivamente pelo nome da

comunidade, como o caso da Biblioteca Comunitaria de Quixambeirinhas, em Nova
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Soure, Bahia, ou da Biblioteca Comunitaria do Lajeado em Belo Horizonte, Minas
Gerais.

Percebemos que para alguns grupos o nome dado a biblioteca € muito
representativo, tanto no sentido de reforgar suas identidades, como no sentido de
declarar seus pensamentos e sua forma de ver o mundo. Nesses casos, 0S homes
séo criados a partir de uma reflexdo sobre os objetivos que pretendem atingir com o
projeto. Destacamos dois exemplos: a Biblioteca Comunitaria Livro-Pra-Qué-Te-
Quero, na Vila Livieiro, cidade de Séo Paulo e a Biblioteca Comunitaria Zumaluma,
na favela do Inferninho na cidade de Embu das Artes, em Sao Paulo. Zumaluma é o
termo criado a partir da conjuncdo dos nomes Zumbi do Palmares, Malcom X,
Marthin Luther King e Nelson Mandela. Uma referéncia a lideres negros e
representantes da luta pela liberdade e contra a discriminacao racial.

Das 350 bibliotecas comunitarias encontradas, 33,42% estao distribuidas nos
grandes centros urbanos, considerados aqui como cidades com mais de um milhao
de habitantes. Porém, a maioria, 66,57% do total, esta localizada em zonas rurais de
pequenos municipios, ou seja, bairros, vilas, fazendas, aldeias indigenas,

assentamentos, comunidades ribeirinhas e ilhas.

CIDADE QUANTIDADE
Séo Paulo 63
Rio de Janeiro 14
Salvador 16
Fortaleza 1
Belo Horizonte 11
Brasilia 3
Curitiba 1
Recife 2
Porto Alegre 2
Belém 1
Guarulhos 3
Total 117

Quadro 4 — Experiéncias identificadas em municipios com mais de um milhdo de habitantes.
Fonte: o autor (2008)

Com raras exceg0es, a grande maioria das bibliotecas cadastradas encontra-
se em areas consideradas de excluséo, localidades carentes, de dificil acesso, seja

pela distancia, seja pela relagdo de vulnerabilidade em que se encontram.
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Evidencia-se que, na maioria dos casos, as localidades ndo possuem equipamentos
culturais, como nas regifes rurais ou nas regides periféricas dos grandes centros
urbanos.

Encontramos também bibliotecas comunitérias localizadas em regiées nobres
de grandes centros urbanos; no entanto, sediadas em zonas consideradas
excluidas. Exemplos disso s&@o as bibliotecas localizadas em Copacabana e
Ipanema, situadas nas favelas Pavao, Pavaozinho e Cantagalo, na cidade do Rio de
Janeiro, ou ainda a Biblioteca Comunitaria Ler é Preciso da Coopamare, Cooperativa
de Catadores Autdbnomos de Papel, Papeldo, Aparas e Materiais Reaproveitaveis,
no bairro de Pinheiros, na cidade de Sao Paulo, situada embaixo de um viaduto.
Nesses casos, as regifes sdo ricas em equipamentos culturais, porém esses
equipamentos sdo orientados para atender um publico de poder aquisitivo maior.
Retomando ao exemplo da biblioteca da Coopamare, seus usuérios, moradores de
rua, albergados e catadores de lixo, ao serem questionados por que nao freqientam
a Biblioteca Publica “Alceu Amoroso Lima”, localizada a duas quadras da biblioteca
comunitaria, respondem que ndo se sentem acolhidos naquele espago. Um
carroceiro nos diz “ndo tenho coragem de entrar |4 descalgo”. Outro colega
completa: “Uma vez entrei e um guarda comegou a me seguir”

Outros aspectos importantes referem-se as questdes que envolvem o0s
motivos que levam ao surgimento desses espagos, 0 papel desempenhado pelos
atores no processo de criacdo de bibliotecas denominadas como comunitérias e as

articulagdes locais que garantem a sua sustentabilidade.

5.2 OS MOTIVOS E OS ATORES PRINCIPAIS

Num lugar em que as mulheres sdo mortas pelos maridos, agredidas pelos filhos, torturadas
pelas mini-saias, saltos altos e outras “burcas” do Ocidente, escolhi casar e ter crias, e
trabalhar na comunidade. Preta, pobre, favelada, escolho nédo estar a venda. Nascida na
Rua dos Ossos, escolho formar consciéncias

(Dinha, Biblioteca Comunitéria Livro-Pra-Qué-Te-Quero)

Das 350 bibliotecas cadastradas, 29 experiéncias foram selecionadas para
compor o universo da pesquisa. Para acompanhar esta discusséo, apresentamos,

no apéndice B, o quadro 4 com o nome das bibliotecas selecionadas, sua
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localizagéo, seus idealizadores, os principais atores, as formas de participagéo,
algumas das parcerias estabelecidas e a forma de obtencdo dos dados coletados.
Com base nesse universo foi possivel identificar com maior clareza que o
motivo principal que leva a criacdo desses espacgos é a dificuldade de acesso ao
livro e a leitura, ou seja, a caréncia de espacos publicos para esse fim — bibliotecas
publicas e escolares. Isto faz com que cidadaos comuns, grupos de jovens, ou,
ainda, organizacdes coletivas destinem esforcos para a criagdo desses espagos.
Apesar do motivo desencadeador desse processo ser o mesmo, a forma
como surge cada uma dessas bibliotecas e o seu estabelecimento na comunidade,

seguem caminhos totalmente diferentes.

5.2.1 Projetos criados a partir de iniciativas individuais

Identificamos varias experiéncias que surgiram do simples desejo de uma
pessoa, de um cidaddo comum, abrir sua casa, ou sua biblioteca particular, para a
comunidade. De uma maneira voluntaria e seguindo principios filantrépicos, esse
agente individual organiza um espaco com o objetivo de compartilhar seu
conhecimento e seu prazer pela leitura e, assim, contribuir para melhorar os niveis
de leitura, educacao e cultura da sua comunidade.

O professor Aziz Ab’Saber € um exemplo de cidaddo que vem dedicando
anos de sua vida ao fomento de bibliotecas comunitérias pela cidade de Sao Paulo.
Assim como ele, encontramos inUmeras pessoas, das mais diversas formacgdes,
muitos deles sem nenhuma escolaridade, contribuindo para ampliar o acesso ao livro
e a leitura no pais. Sao professores, estudantes, pescadores, pedreiros,
borracheiros, agcougueiros, catadores de lixo, enfim, cidaddos comuns, solidarios,
gue assumem para si a responsabilidade de compartilhar aquilo que tém ou que
aprenderam em suas vidas.

Das 29 experiéncias, 7 se enquadram nessa condi¢do. S&o elas:

v' Biblioteca Solidaria (SP), criada por um bibliotecario;
v' Biblioteca dos Garis (SP), criada por um ex-seminarista;

v' Biblioteca Comunitaria T-Bone (DF), criada por um agougueiro;
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v' Biblioteca Comunitaria Tobias Barreto (RJ), criada por um pedreiro;

<

Biblioteca Comunitéria Prestes Maia (SP), criada por um catador de lixo;

v Biblioteca Comunitaria Maria das Neves Prado (BA), criada por um
professor;

v Biblioteca Comunitaria de Pocos de Caldas (MG), criada por um

fazendeiro.

A Biblioteca Solidaria localizada no Distrito de Sao Francisco Xavier, em Séao
José dos Campos, no Estado de S&o Paulo, foi criada por um bibliotecério. Ao
retornar a sua cidade natal, apds alguns anos de experiéncia profissional, Sidnei P.
Rosa prop6s a Secretaria de Cultura daquele municipio a criagdo de uma biblioteca
publica no seu distrito. Tendo em vista a recusa da proposta, decidiu montar uma
biblioteca comunitaria em sua casa. Desde 2004, o espaco passou a ser um dos
pontos de encontro de criangas, estudantes, profissionais liberais, donas de casa e
turistas que frequentam a cidade.

Devanir Amancio, ex-seminarista e idealizador da Biblioteca dos Gatris, relata
gue teve uma infancia pobre, morava no Parana, na zona rural e sua familia s6 tinha
acesso a leitura porque seus pais, apesar de analfabetos, ndo deixavam de comprar
livros dos mascates que batiam & sua porta. Todos os irméos estudaram e hoje ele
dedica sua vida a criagdo de campanhas de coleta e distribuicdo de livros para
fomentar bibliotecas comunitarias pela cidade de S&o Paulo.

O acougueiro Luiz Amorim, de Brasilia, criou a Biblioteca Comunitaria T-Bone
dentro do préprio agougue. Essa situacdo perdurou até que a vigilancia sanitéria
fechou o acougue por causa da “convivéncia” indevida entre livros e carnes. Foi a
partir desse incidente que a biblioteca foi transferida para uma casa proxima.
Segundo ele, um apaixonado por livros, durante 11 anos a biblioteca foi custeada
pelo acougue. Para nds, esse caso se aproxima dos conceitos de responsabilidade
social e marketing cultural implementado por um pequeno comerciante local. Assim
como a biblioteca, todas as outras atividades idealizadas e desenvolvidas por

Amorim levam o nome do agougue.
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Figura 5 — Luiz Amorim no Agougue T-Bone Figura 6 — Acougue T-Bone
Fonte: o autor (julho de 2007) Fonte: o autor (julho de 2007)

Em alguns desses casos, é evidente que, a partir dessa iniciativa, o agente
individual muda sua posi¢cdo no grupo e na sociedade e a biblioteca passa a ser o
seu passaporte para integrar um novo grupo e, quem sabe um novo mundo. Sao os
espacos sociais e as formas de poder que estdo em jogo. Quando este fato passa a
ser o motivo da existéncia da biblioteca, fecham-se as portas para a participagdo da
comunidade e a biblioteca passa a ter um “dono”.

No sitio de relacionamentos Orkut, encontrarmos muitos exemplos de
pessoas que se identificam como proprietarios de uma biblioteca comunitaria. E o
caso de Carlos Luiz que no seu perfil diz: “sou pedreiro e dono de uma biblioteca
comunitaria™®

A necessidade de determinados individuos de mudarem sua posicdo no
espaco social é evidenciada quando elegem a biblioteca como um projeto individual.
Com base no pensamento de Bourdieu (2005), podemos inferir que a biblioteca é
vista por esses agentes individuais como um meio de ampliar o seu capital cultural e
social, de maneira a torna-los diferentes na estrutura do campo de forcas do qual
fazem parte.

Evandro da Silva, o pedreiro que criou a Biblioteca Comunitaria Tobias
Barreto, no bairro da Penha, na cidade do Rio de Janeiro, € um exemplo disso.
Transformou sua casa em um depdésito de livros e, com a midia a seu favor,
conseguiu projecao nacional (ARRUDA, 2004; BNDES, 2005; VIANNA, 2006). No
entanto, o projeto esta centrado na sua pessoa, a ponto de ndo permitir nenhum tipo

de organizacdo do acervo. Desta forma, todas as pessoas que procuram sua casa

YEndereco eletrénico: www.orkut.com.br/Main#FullProfile.aspx?uid=10930398526124640172
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passam a depender da sua presenca e memoria para encontrar um livro no
emaranhado de pilhas que se espalham pelos comodos de sua casa.

A Biblioteca Comunitaria Prestes Maia, idealizada por um casal de catadores
de lixo, Severino e Roberta, tem uma histéria semelhante a da Biblioteca Tobias
Barreto. A idéia de recolher os livros do lixo levou o casal a organizar um espago no
pordo do prédio invadido pelo Movimento dos Sem Tetos do Centro (MSTC) e
oferecer esse acervo para consulta e empréstimo da comunidade moradora no local,
na época, formada por 468 familias, aproximadamente 2.000 pessoas. Cabe
esclarecer que a ocupacdo era formada por trabalhadores formais e informais,
desempregados, maes, jovens e criangas, com inimeras e diferentes historias e
trajetorias pessoais, profissionais e espirituais. A ocupacdo era comandada por
mulheres e estruturada em coordenacdo geral e coordenacdo de andares. Apesar
da aparente simplicidade da organizagdo, na realidade, o que aquele grupo
vivenciava naquele espagco era uma complexa relacdo de sociabilidade, cheia de
contradi¢cdes, que mobilizava e impulsionava o grupo no sentido de desenvolver uma
serie de préticas coletivas. Foi nesse ambiente que Severino e Roberta montaram a
biblioteca e obtiveram projecéo na midia (BALAZINA, 2006).

A experiéncia da Prestes Maia guardava uma grande semelhanca com a de
Tobias Barreto, pelo fato de ser entendida como um “bem patrimonial” do casal e
ndo do grupo que constituia a ocupacdo. Ou seja, era um espaco aberto a
coletividade, mas ndo da coletividade. Isso foi evidenciado no momento da
negociagcdo para a saida do prédio, encaminhada pela Prefeitura. A desocupacéao
tinha como objetivo remover e realocar essas pessoas para as periferias da cidade e
gerou inameros conflitos, inclusive sobre o destino do acervo. O projeto de Severino
e Roberta colaborou para que os dois se desligassem do movimento. Hoje o casal
continua com seu projeto, que acabou ganhando um novo nome, Biblioteca
Machado de Assis, na Chacara Santa Maria, na cidade de Itapecerica da Serra.

Entretanto, é importante ressaltar casos em que a biblioteca foi criada por
uma pessoa e esta se coloca na posicdo de membro da comunidade e, por meio de
acdes pedagdgicas, vai construindo estratégias, com maior ou menor impacto, para
que O projeto que comegou como uma acao individual, se transforme numa agéo
coletiva. Essas pessoas conhecem as dificuldades locais e acreditam que sozinha a
comunidade néo vai criar uma biblioteca, ela precisa de alguém que elabore esta

proposta. E o caso das bibliotecas Maria das Neves, na Bahia, criada por um
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professor, e a de Pogos de Caldas, em Minas Gerais, criada por um fazendeiro. Na
secao reservada para discutir as formas de participagao retornaremos a essas duas

experiéncias.

5.2.2 Projetos criados a partir de iniciativas coletivas

Diferentemente das iniciativas individuais, encontramos também experiéncias
em que a motivacdo para a criacdo desses projetos parte de agentes coletivos
internos e/ou externos a comunidade.

Identificamos que a maioria dos agentes coletivos internos a comunidade séo
representados por grupos de jovens, organizados em movimentos sociais locais. Ja
0S agentes coletivos externos a comunidade apresentam-se na figura de
organizagdes ndo governamentais, vinculadas ou ndo a instituicdes privadas. As
organizagdes que trabalham nesse sentido séo provenientes das mais variadas
areas, institutos e fundacdes vinculadas a empresas, a instituicdes educacionais,
assim como organizacdes caracterizadas como cooperativas, associagbes de
bairros, escolas de samba e entidades religiosas, ou, ainda, organizagdes nao

governamentais criadas especificamente para esse fim.

5.2.2.1 Projetos criados a partir de iniciativas coletivas externas a comunidade

Das 29 experiéncias analisadas, 15 foram criadas por agentes coletivos
externos a comunidade, ou seja, pouco mais da metade. Sao elas:

v Associacao Expedi¢do Vaga Lume, 6 experiéncias;
v Fundacdo Fé e Alegria do Brasil e Sociedade Santo Martires, 1
experiéncia;

v' Instituto de Cidadania Empresarial (ICE), 1 experiéncia;

<

Instituto Ecofuturo, 4 experiéncias;

v' Obra Sao Jodo Baptista, 1 experiéncia;
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v" TV Globo, 1 experiéncia;

v Solar Meninos de Luz, 1 experiéncia.

E importante destacar o grande numero de bibliotecas criadas por
organizacoes religiosas no Brasil. Nesse grupo encontram-se experiéncias que tém
o carater solidario e filantrépico, que criam a biblioteca com o objetivo de apoiar as

criangas e jovens no desenvolvimento escolar. E o caso das seguintes experiéncias:

v Biblioteca Comunitaria Paulo Coelho, no morro Pavdo e Pavaozinho, no
Rio de Janeiro, vinculada ao Solar Meninos de Luz;

v Biblioteca Comunitaria Emmanuel, no Bairro de Magalhdes Bastos no Rio
de Janeiro, vinculado a Obra Sao Jodo Baptista,

v' Biblioteca Comunitaria Cultura Jovem, do Jardim Angela, na cidade de
Sao Paulo, criada pela Fundagdo Fé e Alegria do Brasil e Sociedade

Santo Martires.

O primeiro exemplo refere-se a uma biblioteca que, apesar do nome,
caracteriza-se como uma biblioteca escolar, pois atende exclusivamente as
demandas advindas da Creche-Escola Meninos de Luz. J4 nos dois outros
exemplos, por sua forma de gestdo, que estimula o envolvimento da comunidade
local, os projetos se aproximam mais do conceito de biblioteca comunitaria proposto
neste trabalho.

No entanto, algumas bibliotecas criadas por instituicdes religiosas utilizam
deliberadamente seu espago e seu acervo de maneira ideolégica. As rodas de
leitura, por exemplo, sdo realizados com base em textos religiosos. Esse fato foi
identificado com maior clareza, nos pequenos municipios que fazem parte da
pesquisa “Bibliotecas comunitarias no semi-arido brasileiro” (PRADO, 2006).

A Associagdo Vaga Lume é uma ONG sem qualquer vinculo religioso ou
empresarial e foi criada com o objetivo principal de ampliar o acesso ao livro e a
leitura em comunidades rurais da regido amazonica. Entre seus objetivos
especificos, destacamos o0 estimulo ao exercicio de gestdo comunitaria das
bibliotecas implantadas no Programa Expedicdo Vaga Lume (ASSOCIACAO VAGA
LUME, 2005).
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Para atingir esse objetivo, a equipe inicial do programa foi formada na
metodologia de mediagéo de leitura desenvolvida pela A Cor da Letra: Centro de
Estudos em Leitura e Literatura e a partir dai desenvolveu um plano de acao que,
hoje, prevé a articulagdo com as prefeituras, as secretarias de educacgdo, 0s

professores e as liderangas locais:

A metodologia estd fundada no tripé estrutura-capacitacado-gestéao,
ou seja, ha concepgdo de que a entrega de recursos materiais deve
vir acompanhada da capacitacdo de pessoas para utiliza-los e do
estabelecimento de rotinas para a insercdo no cotidiano
(ASSOCIACAO VAGA LUME, [20067], p. 6).

Na Amazodnia, em sua maioria, 0 espaco eleito para servir de apoio para o
projeto é a escola local, visto que séo localidades longinquas, de dificil acesso, onde
a praca, a igreja, a escola e o posto de saude sdo o0s pontos centrais da
comunidade. Nesses casos, apesar de se denominarem bibliotecas comunitarias na
tipologia bibliotecondmica, a maioria das Bibliotecas Vaga Lume (BVL) se
caracterizariam como bibliotecas escolares. E o caso das bibliotecas Vaga Lume da
comunidade ribeirinha de Vista Alegre em Caracarai e da comunidade Boca da
Mata, em Pacaraima, ambas no Estado de Roraima, assim como da comunidade
Corre Agua de Piririm em Macap4, no Estado do Amapa.

Entretanto, é importante ressaltar que, nos trés casos citados acima, apesar
da biblioteca estar sediada numa escola, a comunidade se apropriou do espaco
gracas a acao participativa implementada por seus coordenadores. Marinho Soares
da Silva, morador da comunidade e responsavel pela Biblioteca Vaga Lume da
Comunidade de Vista Alegre, colocou um cartaz na porta da biblioteca com os
seguintes dizeres: “N&o passe sem entrar; ndo entre sem olhar; ndo olhe sem pegar;
ndo saia sem levar.” Esse convite declara que a biblioteca ndo tem como unico foco
as acOes escolares e esta aberta a todos os membros da comunidade.

Em entrevista, os coordenadores deixaram bem claro que o fato dessas
bibliotecas estarem sediadas na escola é apenas uma questdo contingencial. O
principio de participagéo nas comunidades de Corre Agua do Piririm, Boca da Mata e
Vista Alegre, faz parte da cultura local, visto que preservam os habitos e costumes

indigenas, que valorizam o processo democratico de tomada de deciséo.
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Vivemos em comunidade, com nossas lendas, mitos e pagés. Nossa historia real € de luta
dos povos indigenas em defesa da terra e da preservacado da cultura indigena.

(Sérgio da Silva Pereira Macuxi,
membro da comunidade do Barro e da Unido do Povo Macuxi)

E importante dizer que as escolas naquela regido ndo sdo iguais aquelas que
conhecemos nas outras regides do pais, sdo construidas no formato de maloca e
sdo bilingues, pois, a partir da luta dos professores indigenas, conseguiram
implementar a lingua materna além do ensino da lingua portuguesa no curriculo
escolar. A escola da comunidade Boca da Mata, por exemplo, que fica na reserva
Raposa Serra do Sol e é formada pelos povos Macuxi, Wapichana, Ingarico,
Taurepang e Patamona, contemplam em seu curriculo o ensino de 4 linguas, o
portugués, o macuxi, 0 wapichana e o taurepang.

Um caso relatado pelas coordenadoras do programa ilustra bem esta
guestdo. Quando os integrantes da comunidade de Taquari, no municipio de Ponte
Alta do Tocantins, souberam que a escola local seria transferida para outra
comunidade, foram para a porta da escola e disseram: “a escola pode ir, mas a
biblioteca € da comunidade”. E assim preservaram o acervo junto a comunidade e
criaram um espaco para ela na casa de um morador local.

Cabe esclarecer que néo é regra que as bibliotecas criadas pela Expedi¢céo
Vaga Lume fiquem sediadas na escola, a escolha faz parte de uma decisdo da
comunidade. Segundo eles, “cada intervencao é planejada e adaptada as condi¢des
da realidade local” (ASSOCIACAO VAGA LUME, 2005). Exemplo disso é a
Biblioteca Vaga Lume da Comunidade Santa Tereza, localizada no municipio de
Mirinzal no Estado do Maranh&o. O projeto, sob a lideranga de um morador local,
Carlos Magno Martins Farias, teve seu inicio num espacgo cedido pela escola.
Porém, ao longo do tempo, a comunidade Quilombola de Santa Tereza, formada por
35 familias, com 99 pessoas, se reuniu e decidiu transferir o acervo para a sala da
casa de um dos moradores locais, a qual ficou reservada somente para uso da
biblioteca. Em visita ao local, uma das coordenadoras do Projeto, Joana Arari,
intrigada com a escolha do local, perguntou ao dono da casa se ele ndo se
incomodava com o fato das pessoas entrarem e sairem, dia e noite, da sua casa. Ele
respondeu que nao e justificou: “eu vivo sozinho e com a biblioteca a casa ficou

muito mais alegre”.
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Figura 7 — BVL da Comunidade de Santa Tereza Figura 8 — BVL da Comunidade de Bengui
Fonte: Acervo Associagdo Vaga Lume Fonte: Acervo Associagcdo Vaga Lume

A Biblioteca Vaga Lume da Comunidade Bengui, na periferia da cidade de
Belém, uma experiéncia que se diferencia no conjunto de iniciativas do Programa,
por estar localizada num grande centro urbano, também conseguiu criar 0 seu
proprio espagco na casa de uma mediadora de leitura formada pelo programa. O
acervo, que inicialmente sé podia ser utilizado pelos alunos da escola local, passou
a ser disponibilizado para todos os moradores da comunidade. Hoje a biblioteca
funciona durante os dias da semana até as 21hs e passou a ser uma extensao da
escola. Segundo relato da professora Ana Maria Cabral da Gama, antes as criangas
saiam da escola e ficavam na rua e hoje elas intercalam a brincadeira de rua com a
leitura, visto que entram e saem da biblioteca o dia todo. “Se as criangas gostam de
ler na escola, porque ndo levamos a biblioteca para fora da escola?”

O bairro de Bengui é uma das regibes mais pobres da cidade de Belém.
Possui apenas 2 ruas pavimentadas. Os poucos servi¢os publicos estdo em situacao
precéria, ndo conta com espagos culturais, a ndo ser aqueles criados pela propria
comunidade.

A coordenacado da Expedicdo Vaga Lume relata que, ap0s o primeiro ano de
trabalho, ficou clara a necessidade de monitoramento das bibliotecas. Antes de
iniciar o processo de criacdo de novas unidades foi preciso investir na formacgéo de
multiplicadores locais para acompanhar o desenvolvimento das atividades,
identificando problemas, propondo solucdes e diagnosticando a possibilidade de
implantacdo de novas unidades no municipio. Hoje o Programa conta com mais de
1.000 multiplicadores locais. E uma verdadeira rede de mediadores de leitura locais

que trabalham no sentido de fomentar a participacdo das comunidades nas préticas
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desenvolvidas pelas bibliotecas Vaga Lume e colaborar na criacdo de novas
bibliotecas.

O reconhecimento da importancia do monitoramento foi um dos motivos que
levou a coordenacdo a restringir a atuagcdo do Programa em 20 cidades dos 9
estados que compdem a regido da Amazénia Legal Brasileira. Sao elas: Capinapolis
e Chapada dos Guimaraes, no Mato Grosso; Ouro Preto do Oeste, em Rondonia;
Cruzeiro do Sul, no Acre; Carauari, Tefé, Sdo Gabriel da Cachoeira e Barcelos, no
Amazonas; Pacaraima e Caracarai, em Roraima; Macapa, no Amap4; Oriximina,
Santarém, Portel, Soure, Castanhal e Belém, no Para; Mirinzal e Barreirinhas, no
Maranh&o e Ponte Alta do Tocantins, no Estado do Tocantins.

O Projeto Ler é Preciso, por sua vez, uma agao de responsabilidade social do
Instituto Ecofuturo, vinculado as empresas Suzano Papel e Celulose e Suzano
Peroquimica, diferentemente da Associacdo Vaga Lume, tem por objetivo principal a
criagdo de bibliotecas comunitarias. Das 70 bibliotecas implantadas pelo programa
até dezembro de 2007, tivemos contato direto com as quatro bibliotecas abaixo

relacionadas:

Biblioteca Comunitaria Ler é Preciso Diuner Mello de Taquari, Paraty, RJ;
Biblioteca Comunitaria Ler é Preciso de Magé, RJ;

Biblioteca Comunitéria Ler € Preciso de Copacabana, Rio de Janeiro, RJ;

D N N NN

Biblioteca Comunitaria Ler é Preciso da Coopamare, Sao Paulo, SP.

Para nos, das 4 experiéncias acima citadas, somente a biblioteca da
Coopamare pode ser considerada uma biblioteca comunitaria, pois o Instituto
Ecofuturo agiu como um estimulo e apoiador para uma iniciativa que fazia parte do
desejo da comunidade de catadores de lixo e 0 grupo, pela experiéncia de atuagéo
na cooperativa, incorporou os principios de participacdo na gestéo da biblioteca.

Tanto a biblioteca de Paraty, localizada na zona rural de Taquari, como a
biblioteca de Magé, localizada na zona rural de Conceicdo de Surui, foram
incorporadas pela escola local e ambas assumiram a fungéo exclusiva de biblioteca
escolar, diferentemente das experiéncias na regido norte do pais, relatados
anteriormente.

Ja a biblioteca de Copacabana é, na realidade, uma biblioteca publica, hoje

com o nome Biblioteca Popular Municipal Infantii Max Feffer de Copacabana em
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homenagem ao ex-presidente do Grupo Suzano e do Instituto Ecofuturo. Por meio
de uma parceria junto a Secretaria Municipal das Culturas, da cidade do Rio de
Janeiro, o Grupo Suzano e a Associacdo Cultural e Beneficente Beit Lubavitch, o
Instituto Ecofuturo articulou a melhoria de um 6rgéo publico, doando livros, mobiliario
e formacgéo da equipe. Portanto, apesar de ter sido divulgado e constar da relagédo
de bibliotecas comunitérias criadas pelo Instituto Ecofuturo, trata-se de apoio a uma
biblioteca publica.

Outra iniciativa coletiva que colaborou para a criagdo de uma biblioteca
comunitaria é o Projeto Casulo. O Projeto foi criado pelo Instituto de Cidadania
Empresarial (ICE) com o objetivo de estimular o desenvolvimento comunitario dos
moradores do Real Parque e Jardim Panorama, na cidade de Sao Paulo, e prioriza o
trabalho com jovens daquela comunidade. E importante ressaltar que o Parque Real
e o Jardim Panorama ficam localizados no Morumbi, o bairro com maior renda média
da cidade de Sao Paulo segundo o IBGE, e que possui uma favela ndo urbanizada,
com mais de 4.000 pessoas vivendo em barracos e conjuntos habitacionais. A
auséncia de politicas publicas para atuar junto ao grupo levou a sociedade civil, por
meio de uma organizacdo ndo governamental, o ICE, a se organizar e criar meios
para agir no lugar do Estado.

O ICE comegou seu trabalho fazendo um diagnéstico local para conhecer
guem eram as pessoas que viviam no Parque Real e no Jardim Panorama e
identificar quais eram as suas maiores necessidades. Ao constatar que 16% daquela
populacdo era analfabeta e que somente 9,5% buscavam informacéo na leitura,
elegeram o acesso ao livro e a leitura como um dos focos de suas agbes. Naquela
época, uma crianca ou jovem do Parque Real ou do Jardim Panorama que
precisasse fazer uma pesquisa escolar tinha que se deslocar, a pé, até Paraisopolis,
a 2 km de distancia.

O primeiro passo foi a formacdo de jovens mediadores de leitura e na
sequéncia a discussao de como deveria ser a biblioteca do Parque Real e do Jardim
Panorama. No entanto, como esses jovens poderiam responder essa questdo, se
suas vivéncias de leitura na escola e de biblioteca eram tdo sofridas ou quase
inexistentes? Nesse sentido, decidiram por iniciar uma pesquisa sobre o assunto e
visitar bibliotecas publicas e universitarias para criar seus proprios parametros. Foi a
Biblioteca Publica Monteiro Lobato, localizada na regido central da cidade, que

despertou o encantamento no grupo. Livros expostos, de facil acesso, ambiente



109

agradavel e aconchegante; era o que desejavam. Cabe esclarecer que a formagéo
dos jovens contou também com a consultoria da A Cor da Letra.

As trés organizagdes citadas, Associagdo Expedicdo Vaga Lume, Instituto
Ecofuturo e o ICE, tém a preocupagdo em eleger membros da comunidade para
atuar no processo de implantacdo e manutencédo das bibliotecas. Para isso, prevéem
em seus projetos a formacgdo desses agentes, fazendo com que membros da
comunidade sejam os atores do processo. Mais adiante vamos ver como isso se da
efetivamente.

Ja a TV Globo, conta com a parceria da ONG Viva Rio, nha administragdo do
Espaco Crianca Esperanca, na cidade do Rio de Janeiro. A biblioteca foi criada com
o sentido de complementar uma gama de atividades educacionais e culturais
oferecidas aos moradores das favelas do Cantagalo, Pavdo e Pavaozinho. As
pessoas que atuam nessa biblioteca ndo fazem parte da comunidade, séo

funcionarios contratados pela ONG Viva Rio.

5.2.2.2 Projetos criados a partir de iniciativas coletivas internas a comunidade

Como ja vimos anteriormente, 0s movimentos sociais sdo outro tipo de agente
coletivo que trabalha no sentido de criar bibliotecas comunitarias. Sete experiéncias

com estas caracteristicas fazem parte deste universo. Séo elas:

v Biblioteca Confraria dos Parceiros de Guararema, criada pelo MST na
cidade de Guararema, SP;

v Biblioteca Comunitaria Paulo Freire, criada por um grupo de moradores da
Maré, na cidade do Rio de Janeiro, RJ;

v Biblioteca Comunitaria Livro-Pra-Qué-Te-Quero, criada pela Posse Poder
e Revolugdo, movimento juvenil da Vila Livieiro, Jardim Savério, no Parque
Bristol, na cidade de S&o Paulo, SP;

v Biblioteca Comunitaria Solano Trindade, criada pelo grupo de jovens
integrantes do Nucleo Cultural Forgca Ativa, no bairro de Cidade

Tiradentes, na cidade de Sao Paulo, SP;
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v Biblioteca Comunitaria Zumaluma, criada por um grupo de jovens
moradores da favela Inferninho, na cidade de Embu das Artes, SP;

v Biblioteca Comunitaria de Heliépolis, criada como parte do Projeto
Identidade Cultural de Heliépolis, na cidade de S&o Paulo, SP;

v Biblioteca Comunitaria Prof. Waldir de Souza Lima, criada por um grupo de

jovens moradores da cidade de Itu, SP.

O perfil da Biblioteca Confraria dos Parceiros de Guararema se diferencia
nesse grupo por ter sido criada para apoiar 0 ensino e a pesquisa da Escola
Florestan Fernandes, do MST. Suas caracteristicas sdo de uma biblioteca
universitaria que, assim como muitas do pais, atende também a comunidade local.

As outras 6 experiéncias surgiram do desejo da comunidade. Em um dos
casos, o de Heliopolis, estimulada e apoiada por agentes externos, € nos outros
casos, criadas de maneira espontanea, a partir da necessidade identificada pelo
grupo.

A Biblioteca Comunitéria Paulo Freire surgiu dentro do Centro de Estudos e
Acbes Solidarias da Maré (CEASM), organizagdo sem fins lucrativos, criada em
1997, a partir da iniciativa de um grupo de moradores locais que tinham em comum
a formagdo universitaria e a trajetéria de milithncia em movimentos sociais nas
comunidades da Maré. O Complexo da Maré é formado por 16 comunidades, com
mais de 132 mil habitantes, localizado entre a Av. Brasil e a Linha Vermelha, as
margens da Baia de Guanabara. Com o objetivo de enfrentar e superar as
condi¢cdes de pobreza e exclusédo do bairro, 0 CEASM definiu como uma de suas
primeiras intervencdes a criacdo do Pré-Vestibular Comunitarios Maré (CPV- Maré).
Foi nesse contexto que a idéia de criar um espaco de leitura e troca de livros se
consolidou, tendo em vista a necessidade de estudo e compartilhamento dos poucos
materiais de apoio ao ensino que 0s jovens possuiam. Ao longo do tempo, alguns
desses jovens entraram nos cursos de Biblioteconomia e Arquivologia da UNIRIO e,
levando o assunto para a Universidade, conseguiram o apoio da direcdo da Escola,
que desenvolveu um projeto de extensédo que previa o envolvimento dos alunos na
organizacdo do acervo e manutencdo dos servicos da nova biblioteca. Hoje a
biblioteca atende ndo s6 alunos pré-vestibulandos e universitarios, mas também

criangas, jovens e adultos moradores locais.
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Na mesma linha encontramos a Biblioteca Comunitaria Livro-Pra-Qué-Te-
Quero, que surgiu dentro do movimento Posse Poder e Revolucgéo, criado em 1999,
no Parque Bristol, cidade de S&o Paulo. Posse é o movimento que reldne Varios
grupos de rappers, grafiteiros, MCs (mestre de cerimdnia) musicos e simpatizantes
do Hip Hop. A Posse Poder e Revolucao era formada, na época, por 40 jovens que
declararam, na sua carta de principios, que um dos objetivos do grupo era criar uma
biblioteca comunitaria. Durante as intervencdes culturais que o0 movimento
organizava, eram arrecadados livros para suprir a necessidade de estudos daqueles
gue estavam se preparando para enfrentar o vestibular. Assim como o Complexo da
Maré, na cidade do Rio de Janeiro, o Jardim Savério também € uma regido
desprovida de equipamentos culturais na cidade de S&o Paulo. No inicio, o grupo
teve muita dificuldade em encontrar um espaco para abrigar aquele acervo e isso fez

com gue, por um ano, os livros ficassem no quarto de um dos jovens.

Como o Vander dormia por cima dos livros ele era conhecido como o rapaz mais culto do
bairro. E, por osmose, entrou nhaquele ano na Faculdade de Educacdo da USP.

(Dinha, Biblioteca Comunitéria Livro-Pra-Qué-Te-Quero)

Somente em 2004 inauguraram a Maloca Espaco Cultural, um espaco
conquistado por meio da parceria com a Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo (CDHU) e o Instituto Brasileiro de
Estudo e Apoio Comunitario (IBEAC). E a Maloca que abriga a Biblioteca
Comunitaria Livro-Pra-Qué-Te-Quero. Segundo Dinha, “até entdo, o que tinhamos
era uma biblioteca particular, restrita aos integrantes do movimento”.

A Biblioteca Comunitaria Solano Trindade, por sua vez, também surge como
um espaco de apoio ao estudo e a pesquisa de jovens ligados a um movimento do
Hip Hop, o Ndcleo Cultural Forga Ativa. Em 1994, percebendo a necessidade de
estimular a leitura e o acesso a informacao para melhorar o processo de criagcdo dos
jovens envolvidos no movimento Hip Hop, um dos integrantes fez uma musica
intitulada “Vamos ler um livro” (ANEXO A). No entanto, logo perceberam que era
muito dificil incentivar a leitura sem acesso a documentos textuais, ou seja, sem
bibliotecas publicas na regido. A biblioteca mais proxima ficava em Guaianases. Foi

assim que se iniciou a mobilizacdo para a criagdo da biblioteca comunitaria como
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forma de denuncia da auséncia desses espacos em Cidade Tiradentes. Somente em

2001, o grupo conseguiu inaugurar a Biblioteca Comunitaria Solano Trindade.

Figura 9-11 - BC Solano Trindade.
Fonte: Acervo Aracati

O movimento Forga Ativa, que surgiu em 1989, tem como proposta promover
a conscientizagdo cultural, social e politica da comunidade local. Assim como o
Poder e Revolucdo, o Forca Ativa é formado por jovens, com participacdo
equilibrada de homens e mulheres, em sua maioria negros e estudantes, sendo que
muitos s@o cantores de rap. Em varias falas e letras de musicas eles nos explicam
0s motivos que os levam a se envolver nesses movimentos (ANEXO B). Fernanda,
moradora de Cidade Tiradentes, estudante de Histéria na PUC-SP e integrante do

Forca Ativa diz o seguinte:

Eu quero que as pessoas se conhegam na propria historia, que leiam
um livro e se reconhecam naquela que estdo lendo, que tenham
conhecimento de um fato histérico e se reconhecam naquele fato
historico [...] é isso 0 que a gente esta tentando [...] (FERNANDA
apud DUARTE, 2006, p. 56).

Esses dois movimentos lutam pela consciéncia racial, igualdade de género,
igualdade de direitos e oportunidades. Para isso, organizaram grupos de estudos e
dedicam seus finais de semana para ler, refletir e debater esses temas. Numa
manha de domingo do més de julho de 2008, tivemos a oportunidade de participar
de um encontro do grupo, na Biblioteca Comunitaria Solano Trindade, com mais de
16 jovens, onde o tema eleito era “democracia e cidadania” e o ponto de partida um
texto de Habermas.

Suas formas de pensar e atitudes sdo afirmadas em seus cotidianos. Maria
Nilda de Mota Almeida, mais conhecida como Dinha, escritora, mestranda da
Faculdade de Filosofia Letras e Ciéncias Humanas da USP, moradora da Vila
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Livieiro e integrante da Posse Poder e Revolugdo, em artigo sobre a mulher,

publicado no Le Monde Diplomatique Brasil declara

NoOs vamos mudar o mundo acreditando nas bases, liderando um
exeército de criancas, nos armando de dentro pra fora, cuidando das
nossas crias, negando a acumulacdo financeira capitalista, suas
invengdes protecionistas (machismo, racismo etc.) e sua censura [...]
(DINHA, 2008, p. 21)

Ja os jovens que criaram a Biblioteca Zumaluna declaram que a iniciativa foi
tomada por ser esse o Unico caminho que encontraram, naquele momento, em
oposi¢do ao trafico de drogas. A maioria, jovens, homens, negros, moradores da
favela Inferninho, desempregados e sem perspectivas, resolveram ocupar uma casa
abandonada, utilizada, na época, como espaco para 0 consumo e trafico de drogas
e prostituicdo. Declaram que a idéia partiu de um dos jovens do grupo, Cesar
Mateus Rosalino, mais conhecido como “Vulto”. Inicialmente, alguns acharam uma
loucura, mas foram se unindo, organizaram um mutirdo para a reforma da casa e se
agarraram ao sonho de fazer algo diferente e importante.

Nés éramos ingénuos e achavamos que irilamos mudar o mundo

(Bisturi, integrante da Associagdo Zumaluma)

Um dos maiores problemas enfrentados pelo grupo foi com a policia.
Segundo Renato Nunes da Silva, mais conhecido como “Bisturi’, “eles entravam na
biblioteca diariamente armados e intimidando a todos”. A policia ndo acreditava que
0s jovens estavam ali para outra coisa que ndo fosse o consumo e trafico de drogas.
Foi necessaria a ajuda de um advogado, que encaminhou um oficio a policia
explicando o projeto de criagdo da biblioteca.

Figura 12-13 — Biblioteca Comunitaria Zumaluma
Fonte: sitio da biblioteca (www.zumaluma.com.br)
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A histéria de criagcdo da Biblioteca Comunitaria de Heliépolis € um pouco
diferente, pois contou com o estimulo e apoio de agentes externos. A biblioteca é
parte de um plano de acdo denominado “Programa de Identidade Cultural de
Heliépolis”, concebido pelo arquiteto Ruy Ohtake em conjunto com a comunidade
local. Foi a partir de varias reunides e discuss6es com moradores, jovens da
comunidade e especialistas, realizadas na sede da Unido de Nucleos, Associacdes
e Sociedades dos Moradores de Helidpolis e Sado Jodo Climaco (UNAS), que o
grupo elegeu um dos seus muitos sonhos, a biblioteca, como prioridade da
comunidade.

J& a idéia de criar a Biblioteca Comunitaria Prof. Waldir de Souza Lima surgiu
de um grupo de jovens “agitadores culturais” de Itu, inconformados com a falta de
opcoOes culturais na cidade. A cidade de Itu, localizada no Estado de S&o Paulo,
conta com cerca de 150 mil habitantes e possui uma Unica biblioteca publica que
funciona de 22. a 62. feira, das 8hs as 17hs. Segundo José Renato Galvao, o grupo
se mobilizou para “montar uma biblioteca que oferecesse uma alternativa de horério,
aos finais de semana e dias de semana a noite, e de acervo, além dos classicos,
[queriamos] livros e periddicos de autores e editoras independentes”. O movimento
que criou a biblioteca de Itu é formado por jovens e adultos que acreditam no
potencial transformador da leitura e estdo envolvidos em atividades profissionais ou

académicas nas areas de Letras, Fotografia, Cinema, Artes Cénicas e Filosofia.

5.3 PARTICIPACAO, ARTICULACAO E SUSTENTABILIDADE

Para vocé pensar em participacdo politica vocé tem que ter, no minimo, condicdo de pensar,
vocé tem que ter as suas condicdes objetivas resolvidas.

(Washington Goes, estudante de Letras da PUC

e ativista do Forcga Ativa)

Pudemos perceber que existem formas diferentes de entender a participagéao,
de participar nesses projetos e de articular e gerar recursos para a sustentabilidade

das bibliotecas.
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5.3.1 As diferentes formas de entender a participagéo

De maneira geral pudemos identificar que o nivel de participagcdo dos
membros das comunidades nos projetos de biblioteca ndo é alto. Em alguns casos
podemos afirmar que ndo ha participacdo no sentido de envolvimento das pessoas
na tomada de decisdo e no controle de recursos. Sao exemplos as bibliotecas
Tobias Barreto, Prestes Maia, Paulo Coelho, dos Garis, T-Bone, Solidaria e Crianca
Esperanca. Apesar das grandes diferencas entre essas experiéncias é evidente que,
nesses casos, a participacdo € confundida com a utilizagdo dos servicos e 0 acesso
ao espaco e aos materiais. E confundida também com trabalho voluntario, ou ainda,
com o fato de seus coordenadores optarem por contratar pessoas da comunidade
para trabalhar no projeto.

Os casos em que a participacdo € entendida como a doagéo de tempo para
atuar no projeto na condicdo de voluntdrio sdo aqueles em que membros da
comunidade séo incentivados a desenvolver tarefas pré-determinadas com o intuito
de viabilizar o projeto. Esta concepcdo é muito evidente na Biblioteca Comunitaria
Cultura Jovem e na Biblioteca Comunitaria Emmanuel, as duas criadas por
instituicbes religiosas que baseiam suas ac¢des no principio da filantropia e do
voluntariado. No entanto, percebe-se também que, nos dois casos, como 0s
voluntarios assumiram a lideranca do projeto, estes acabaram conquistando espaco
nas respectivas organizacdes para a tomada de deciséo.

No caso da Biblioteca Comunitaria de Heliopolis, apesar da idéia da criacéo
da biblioteca ter partido da comunidade, o nivel de participacdo na sua gestéo é
muito baixo. Isto se da, principalmente, pela falta de mecanismos que garantam essa
participacdo, ou seja, 0S jovens monitores ndo tém experiéncia suficiente para
administrar processos participativos e acabam agindo como funcionarios da UNAS.
Esta entidade, por sua vez, ndo estimula essa pratica e age, em determinados
momentos, de maneira autoritaria e centralizadora. O resultado é que a biblioteca é
vista pelos moradores da favela de Heliopolis como mais um servigo oferecido pela
UNAS.

O mesmo acontece com a Biblioteca Comunitaria Paulo Freire, da Maré, que

acabou se constituindo como uma unidade de apoio e servico do CEASM. As
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decisOes séo tomadas na esfera central da ONG, ficando para o grupo que coordena
a biblioteca, a responsabilidade pela condugéo da rotina de trabalho.

Os projetos em que pudemos identificar maior participacdo da comunidade
séo aqueles que sao criados e/ou coordenados por liderangas locais, que trabalham
no sentido de resgatar e defender a cultura local, numa crescente valorizacdo do

sentimento de comunidade. Sao eles:

BIBLIOTECA UF CIDADE BAIRRO/REGIAO
BVL de Macapa AP Macapa Corre Agua do Piririm
BC Maria das Neves Prado BA Nova Soure Séao José do Paiaia
BVL da Comunidade Santa
Tereza MA Mirinzal Quilombo Santa Tereza
Pocos de
BC de Pogos de Caldas MG Caldas Zona rural
BVL da Comunidade Bengui PA Belém Bengui
BVL da Comunidade de
Caracarai RR Caracarai Vista Alegre
BVL da Comunidade Boca da
Mata RR Pacaraima Boca da Mata
BVL da Comunidade Santa
Rosa RR Pacaraima Santa Rosa
BC Zumaluma SP | Embu das Artes Favela do Inferninho
BC Prof. Waldir de Souza Lima | SP Itu Centro
BC Casulo SP Sao Paulo Pargue Real
BC Ler é Preciso da Coopamare | SP Séo Paulo Pinheiros
Parque Bristol, Jardim Sdo Savério, Vila
BC Livro-Pra-Qué-Te-Quero SP Sao Paulo Livieiro
BC Solano Trindade SP Séo Paulo Cidade Tiradentes

Quadro 5 — Relagdo de experiéncias com maior nivel de participacéo.
Fonte: o autor (2008)

Dentre o grupo, a Biblioteca Comunitaria Maria das Neves € uma experiéncia
que se coloca aberta a participacdo da comunidade no processo decisorio. Para
isso, lanca méo do Conselho de Biblioteca, como o espago de participacdo. Formado
por pessoas eleitas pela comunidade, é no conselho que sdo tomadas as decisdes
sobre o dia-a-dia e o futuro da biblioteca. Geraldo Prado, idealizador do projeto, diz
gue o processo participativo naquela comunidade ndo € uma pratica comum. Lembra
qgue aquela é uma regido marcada pelo coronelismo e que a comunidade tem muita
dificuldade para assumir o papel de protagonista na historia. Mas, por meio de um
trabalho que considera pedagdgico e de conscientizagdo, acredita que estdo

avangando muito nesse processo.
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Para nés, quanto mais forte o sentimento de comunidade mais natural e
intenso sdo os processos participativos. Esta caracteristica pode ser identificada
com clareza na fala dos entrevistados responsaveis pelas bibliotecas Vaga Lume, na
regido amazbnica. A cultura indigena e a cultura das comunidades de
remanescentes quilombolas com suas histéricas lutas pela preservacdo de suas
terras e do meio ambiente, somadas as relacbes de troca e parentesco
estabelecidas ha séculos, garantem a préatica participativa nesses projetos. E natural
a criagdo de conselhos formados por membros da comunidade para participar das
decisbes da biblioteca e definir os caminhos que seguira.

E importante esclarecer que a Associa¢do Vaga Lume restringiu seu trabalho
as comunidades com populacdo de 10 a 500 familias da zona rural: ribeirinhas,
guilombolas, indigenas, assentamentos rurais, em reservas extrativistas ou em
beiras de estradas. E, ao identificar as caracteristicas dos povos da Amazénia, a
coordenadoria do Programa teve a sensibilidade para respeitar suas dinamicas e
incorporé-las ao projeto, oferecendo & comunidade a oportunidade de aprimorar
seus préprios mecanismos de organizacao.

Hoje, faz parte do processo de selecdo de uma nova comunidade para
implementacdo de uma biblioteca Vaga Lume o reconhecimento da mesma, como
grupo. Um exercicio que é feito em reunibes em que participam os membros da
comunidade, liderangas locais, multiplicadores e coordenadores do Programa. Em
alguns casos as discussdes sao calorosas, pois algumas pessoas entendem a igreja
como uma comunidade e, como alguns povoados possuem mais do que uma igreja,
fica a davida, afinal serd uma biblioteca comunitaria de todos os membros do
povoado ou uma biblioteca da comunidade da igreja x ou y?

Uma estratégia utilizada pela Associagdo Vaga Lume para colaborar com o
grupo nesse processo € a realizacdo de um teste para identificar o nivel de interesse
da comunidade pela biblioteca e sua organizacdo comunitaria. Esse “teste”, na
realidade um questionario, age como um instrumento para a realizacdo do
diagnéstico inicial. Por meio dele € possivel identificar praticas participativas do tipo:
mutirdo, reunidées para tomada de decisdes coletivas, radios e jornais comunitarios,
associagdes, grupos liderados por jovens ou mulheres, assim como a disposi¢cédo
pelo trabalho voluntario e as relagbes com 0s agentes externos, seja o poder

publico, seja as organizacdes locais. (ANEXO C).
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A Biblioteca Vaga Lume da Comunidade da Boca da Mata®°, por exemplo,
constituiu o Conselho Bibliotecario, composto pelo coordenador da biblioteca, Luiz
Madeiro, multiplicador e mediador de leitura, por jovens voluntérios e professores da
Universidade Estadual de Roraima. As reunides sdo mensais e a partir delas séao

estabelecidos os cronogramas e planos de trabalho diario na biblioteca.

Figura 14 - Conselho Bibliotecario da BVL da Figura 15 — Grupo de voluntarios da BVL da
Comunidade de Boca da Mata Comunidade de Corre Agua do Piririm -
Fonte: Acervo Associacdo Vaga Lume Fonte: Acervo Associacdo Vaga Lume

Carlos Magno, coordenador da Biblioteca Vaga Lume da Comunidade de
Santa Tereza, ressalta em sua entrevista a importancia que teve o envolvimento do
pessoal da Pastoral da Terra no projeto da biblioteca. As mulheres envolvidas nos
trabalhos de salude ajudam a divulgar a biblioteca, a levar livros para familias que
moram distante e, em alguns casos, aproveitam suas visitas para ler uma historia
para as criangas. A idéia € unir esfor¢os e potencializar suas préticas sociais.

Cabe esclarecer que as comunidades de remanescentes quilombolas, como é
0 caso acima, tém um forte sentimento de apropriacdo em relagdo a terra, a agua, a
casa da farinha?!, e aquelas que tiveram contato com o Projeto Expedicdo Vaga
Lume incorporaram a causa da leitura a esta tradicdo. Cada comunidade tem seu
presidente ou coordenador, que desempenha o papel de lider local e cada membro
da comunidade tem suas responsabilidades definidas. E nas reunides comunitarias

que sdo tomadas as decisbes que irdo interferir no cotidiano do grupo.

0 A Boca da Mata é uma comunidade indigena dentre as 63 que existem no municipio de Pacaraima.
A Expedi¢do Vaga Lume esta trabalhando atualmente na constitui¢céo de bibliotecas comunitérias
em 4 comunidades indigenas daquela localidade: Boca da Mata, Bananal, Sorocaima Il e Santa
Rosa.

! Galpao destinado a producéo de farinha de mandioca, administrado coletivamente.
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No caso da biblioteca de Pogos de Caldas, em Minas Gerais, 0 sentimento de
comunidade também é facilmente identificado. A comunidade, formada por 150
pessoas, trabalhadores da Fazenda Lambari, encontram nesse projeto a construgéo
de sentido para a sua vida. Onde antes s6 havia trabalho duro, na terra, hoje, a partir
da biblioteca, que se transformou num espaco coletivo, h& cultura, educacgéo e lazer
para todos. S&o lavradores, donas de casas, criangas e jovens que transformam
suas vidas a partir da leitura e do acesso a informagdo, ampliando assim suas

oportunidades de trabalho.

Eu nunca pensei que pudesse ser mediadora de leitura. E hoje sou educadora da biblioteca
e estudante do 3°. ano do ensino médio.

(Hilda Marcia Albino Sebastido, educadora da
Biblioteca Comunitaria de Pocos de Caldas)

Com a idéia de oferecer aos colonos da fazenda um complemento a
educacédo formal, o dono da Fazenda Lambari contratou a consultoria da A Cor da
Letra para desenvolver um projeto de leitura na comunidade. Tendo a mediagéo de
leitura como eixo central de sua proposta de trabalho, A Cor da Letra comecou
atuando na formacdo de professores da escola rural que atendia aquela
comunidade. Cabe esclarecer que as metodologias empregadas por essa
consultoria ttm como principio a formacéo de cidad&os criticos e autbnomos e, para
isso, prevé em seus planos de acdo o estimulo as préaticas participativas. A
experiéncia de Pogos de Caldas € o resultado desse trabalho. Hoje a fazenda tem
um espaco cultural, onde esta sediada a biblioteca, que & gerido pela propria
comunidade, a qual foi formada para assumir essa tarefa, de maneira que as
decisbes sobre os rumos do projeto sdo tomadas pelo grupo. Cabe esclarecer que a
A Cor da Letra continua monitorando o projeto e dando suporte pedagogico para a
equipe local.

Marcia Wada (2004, p. 44), uma das coordenadoras da A Cor da Letra, afirma
que “ouvir historias lidas pelo mediador cria um clima de descontragéo, carinho e

imaginacgéo que favorece descobertas para as criangas”. E acrescenta,

ser mediador é estar disponivel para ler o que as criancas desejam,
ouvir o que elas falam, observar o grupo e acompanhar seu
desenvolvimento, possibilitando que todas participem dos momentos
de leitura. Para ser leitor € preciso desejar (WADA, 2004, p. 44).
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Figura 16 — Formagédo de mediadores de Figura 17 - Mediacao de leitura na BVL da
leitura na Comunidade de Pacaraima Comunidade Corre Agua do Piririm
Fonte: Acervo Associacdo Vaga Lume Fonte: Acervo Associagdo Vaga Lume

E interessante recuperar a pesquisa realizada pelo aluno Rémulo Morishita da
ECA/USP, sob a orientacdo da professora Maria Christina Barbosa de Almeida, a
cerca do Projeto Mudando a Histdria na Obra Social da Paréquia Sdo Mateus
Apostolo, coordenado também pela A Cor da Letra. Nessa pesquisa, Morishita
(2006) concluiu que as pessoas envolvidas no projeto, formadas na metodologia de
mediacdo de leitura, tém demonstrado uma grande disposi¢cdo para criar uma
biblioteca comunitaria.

Os discursos das liderancas das bibliotecas comunitarias localizadas na zona
norte do pais, assim como das liderangcas dos movimentos sociais das periferias das
grandes cidades, evidenciam a importancia que tem a comunidade em suas vidas e
na dindmica da biblioteca. Nesses casos, o conceito apresentado por Marilena Chaui
(1999) se enquadra perfeitamente: a comunidade para eles é formada por aquele
grupo de pessoas que se conhece pelo nome, tem contato cotidiano e tem objetivos
comuns. Termos como “nossa casa’, “nossa familia”, “nossas criangcas” séo
recorrentes.

A forma de registro de usudrios pode ser considerada uma evidéncia da
nocdo de comunidade, visto que mostra uma atitude de respeito e solidariedade
para com seus membros. Na falta de endereco para o empréstimo de um livro, a
biblioteca da Coopamare utiliza as informacdes possiveis, tal como: “Zezinho, amigo
do Jodo borracheiro da esquina”.

Das experiéncias em zonas urbanas, as que se destacam com maior
participacdo sdo as bibliotecas: Casulo, Ler € Preciso Coopamare, Livro-Pra-Qué-

Te-Quero, Solano Trindade, Zumaluma e Prof. Waldir de Souza Lima.



121

A experiéncia de criagdo da Biblioteca Comunitaria Casulo é marcada pela
participagcdo da comunidade. As liderangas jovens locais foram estimuladas e
formadas para agir de forma participativa. Como relatado na secao anterior, foram
elas que definiram como deveria ser aquela biblioteca e hoje sdo esses mesmos
jovens que coordenam o espac¢o. De maneira organizada, estdo sempre envolvendo
novos atores, como, por exemplo, os bolsistas do Projeto de Formagéo de Jovens
Professores. Os jovens bolsistas ganham 50% de desconto no curso superior de
Educacdo, oferecido pelo Instituto Superior de Educacdo de S&o Paulo —
Singularidades e, em contrapartida, atuam na biblioteca. Participam das reunifes
regulares onde sédo tomadas as decisfes que vao gerar o cronograma periodico de
atividades da biblioteca. Nesse caso, 0 grupo ndo participa da tomada de decisao
das questbes que envolvem 0s recursos e parcerias, estas questdes ficam na esfera
do ICE.

As experiéncias que mais se assemelham a do Casulo sao as de Helidpolis e
a da Maré, por terem uma instituicio mantenedora para apoia-las. Em relacé@o a esta
caracteristica, pudemos perceber que quanto mais democréatica for a instituicdo
mantenedora, mais democratica € a gestdo da biblioteca. A participacdo vai
depender das formas de entendimento e conducdo dos processos pelas entidades
as quais estao vinculadas.

Diferentemente do Casulo, a biblioteca da Coopamare ¢€ liderada por adultos.
A experiéncia de quase 20 anos de vida cooperada fez com que os integrantes da
Coopamare assimilassem a pratica da participacdo e levassem essa forma de
atuacdo para a gestdo da biblioteca. Apesar de todas as dificuldades,
vulnerabilidade, heterogeneidade, inconstancia de seus membros, tendo em vista
sua situacdo econdmica e social, a biblioteca possui um conselho ativo, que se
reune quinzenalmente, formado por moradores de rua, albergados, carroceiros,
membros do Instituto Ecofuturo, moradores do bairro e representantes da

Subprefeitura de Pinheiros.
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Figura 18-19 - Biblioteca Comunitaria Ler é Preciso da Coopamare
Fonte: o autor (2008)

Ja no caso das bibliotecas Livro-Pra-Qué-Te-Quero e Solano Trindade, é em
funcéo do forte trabalho de conscientizacdo que os membros dos movimentos Posse
Poder e Revolugdo e Forca Ativa estdo envolvido, que torna a gestdo dessas
bibliotecas referéncia no processo participativo. Esses jovens tém experiéncia de
participagcdo em varias esferas, como, por exemplo, no Conselho Tutelar e
Orcamento Participativo. Assim como na Coopamare, todas as decisbes s&o
tomadas em grupo. Por meio de comissdes, sdo organizadas assembléias onde séo
deliberadas as a¢bes que deverdo ser executadas num determinado periodo e as
pessoas que ficardo responsaveis pela sua execucdo. Ndo ha uma estrutura
formalizada, h4 uma divisdo de tarefas.

Pudemos perceber que o grupo de jovens da Zumaluma também tem uma
forte consciéncia da importancia da participacdo nas tomadas de decisdes sobre a
viabilidade, a efetivacio e o desenvolvimento das acdes da biblioteca. E durante o
trabalho e em reunides com os integrantes da Associacdo que sao discutidos os
caminhos do projeto. A comunidade, por sua vez, é estimulada a participar da
maneira que pode, colocando suas habilidades a favor do projeto. Na qualidade de
pedreiros, marceneiros ou pintores colaboram na manutencéo da casa, na qualidade
de professores colaboram na formacdo de jovens com cursos de informatica,
capoeira ou linguas.

Diferentemente, em Itu, na Biblioteca Comunitaria Prof. Waldir de Souza Lima,
0S jovens criaram uma estrutura organizacional que segue o modelo de associagéao.
Essa estrutura é formada por uma diretoria, com presidente, secretarios, tesoureiros,
conselho fiscal e conselho deliberativo. No conselho deliberativo, aprovaram um

estatuto e as normas internas de funcionamento da biblioteca. Percebemos por meio
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dessa estrutura a determinagédo do grupo em se organizar no sentido de caminhar
em direcdo a criagdo de uma organizacao formal para apoiar o projeto.

As experiéncias analisadas no contexto urbano das grandes cidades, que
possuem maior grau de participacdo, confirmam que o sentimento de pertencimento
a comunidade é natural e valorizado por seus grupos, conforme apontado por
Almeida e Machado (2006), no relato “Bibliotecas comunitarias em pauta”’. Esse
sentimento em relacdo ao local revela que nos tempos de pds-modernidade € a
favela, a vila ou ainda o bairro, o espagco mais importante nas grandes cidades.
Beatriz Sarlo (2004, p.14) observa que hoje as pessoas “pertencem mais aos bairros
urbanos (e aos ‘bairros audiovisuais’) do que nos anos 20, quando a ida ao ‘centro’
prometia um horizonte de desejos e perigos [...].”

Duas grandes preocupacfes foram apontadas pelos jovens lideres das
experiéncias nas favelas no que diz respeito a perda do foco inicial do projeto em
funcdo do processo participativo. Eles tratam esta questdo como um perigo e se
organizam para que isso ndo aconteca. Entendemos que esse comportamento
reflete a nocdo de ecologia da agdo apontada por Edgar Morin (2002), ou seja,
reflete a complexidade que envolve as escolhas e decisdes, assim como riscos e
incertezas.

Uma preocupacao estd na necessidade desses espacos e de suas atividades
possibilitarem a interagdo com os diversos grupos locais, de maneira que esses
grupos se apoderem da biblioteca como um espaco seu. Na favela, € comum
existirem varios movimentos de jovens, por exemplo: aqueles ligados a musica,
como o pessoal do samba, pagode, rap, hip hop ou funk, outros ligados a arte de
rua, como os grafiteiros, assim como o pessoal da capoeira, ou ainda, do grupo
ligado a literatura e a poesia. A cultura, com toda sua diversidade, dinamicidade e
pluralidade gera a necessidade de administrar as diferencas entre os desejos e
saberes dos diferentes grupos sem que se perca a intencdo inicial do projeto
biblioteca. Para nos € esse um dos grandes fatores que levam esses espacos a
lancar m&o da agéo cultural como foco de suas atividades.

Outra grande preocupacgdo desses mesmos jovens estd na necessidade de
articulagéo e no estabelecimento de parcerias que garantam sua sustentabilidade,
sem, no entanto, desvirtuar o foco principal da biblioteca. Eles estéo atentos para o
uso indevido de seus nomes e de suas comunidades e questionam as formas como

essas parcerias vém sendo propostas. Além disso, tém consciéncia que a parceria
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trara uma burocratizacdo para um ambiente que tem uma proposta oposta e nem
sempre esta preparado para enfrentar esta nova tarefa.

Esta percepcéo, postura e atitude do grupo nos fez perceber a questido da
problematizacdo discursiva apontada por Habermas (apud FREITAG; ROUANET,
1980). Foi no discurso das liderancas jovens, indigenas e de remanescentes
quilombolas que identificamos menor incidéncia de obstru¢cdo da comunicagéo. Esse
fato os coloca numa posicdo privilegiada em relacdo a acdo participativa e ao
mesmo tempo, nos mostra a grande diferenga discursiva entre eles e as liderangas
das bibliotecas Crianga Esperancga, Paulo Coelho, Ler € Preciso de Taquari, ou de

Magé, assim como das bibliotecas Cultura Jovem e Emmanuel.

5.3.2 As diferentes formas de articulacdo e sustentabilidade

A participacao individual e coletiva gera as articulagdes locais e séo estas que
garantem a sustentabilidade desses projetos, visto que a maioria deles ndo conta
com recursos para aquisicdo de acervo, equipamentos e materiais de apoio,
manutencgéo do espaco, ou, ainda, para o pagamento do pessoal envolvido na agéo.
Como ja vimos anteriormente, ndo ha politicas publicas que apodiem estas agdes, no
entanto, em alguns casos, é a partir das articulagbes com as prefeituras, as
universidades, por meio de seus programas de extensdo, ou ainda com uma
empresa ou fundacéo vinculada a uma empresa que se estabelece algum tipo de
apoio.

O primeiro exemplo de articulagcdo que apresentamos refere-se a experiéncia
de Pocos de Caldas. O dono da Fazenda Lambari, Raymond Rebetez, idealizador
daquela biblioteca, articulou uma parceria com o Grupo Astra Café, do qual faz
parte, e a empresa norueguesa Kaffehuset Friele, a qual compra o café produzido
pelo Grupo. Foi essa parceria que viabilizou a constru¢cdo do Centro Educacional e
Cultural Kaffehuset Friele, que abriga a biblioteca e garantiu assim a
sustentabilidade do projeto. Nesse caso, o0 protagonista langou méo do conjunto de

relacbes que possui para viabilizar uma acao local.
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Figura 20-21 - Centro Educacional e Cultural Kaffehuset Friele
Fonte: sitio da Astro Café (www.astrocafe.com.br/acoes.asp?IDConteudo=10&language=pt#)

Ao longo da pesquisa, pudemos perceber que a capacidade de acdo de um
movimento € bem diferente da capacidade de acdo e articulagdo de uma
organizacdo da sociedade civil e, por sua vez, da de uma empresa. Ou seja, ha
grandes diferencas entre as acdes e articulagbes desencadeadas pelo Instituto
Ecofuturo e pelo Instituto de Cidadania Empresarial, ambos vinculados a empresas,
das desencadeadas pela Associacdo Vaga Lume, ou ainda pelas ONGs Educa Séo
Paulo e Associacdo Maria das Neves Prado.

Tanto a Associagdo Vaga Lume, como o Instituto Ecofuturo se
responsabilizam, inicialmente, pelas articula¢des locais. Os primeiros contatos com a
comunidade sdo feitos por meio dos 6Orgdos governamentais, em sua maioria
Secretarias Municipais de Educacdo. Em seus planos de agdo, as duas
organizacdes prevéem o fomento das articulagbes por meio de reunibes com as
liderancas locais, representantes das associagfes de moradores, associacdes de
professores, entre outras. A continuidade desse trabalho fica a cargo dos
responsaveis pela biblioteca, ou seja, depende do grupo a ampliacdo e o
fortalecimentos das articulacdes locais.

A manutencdo e continuidade das acdes dos Programas Expedicdo Vaga
Lume e Ler é Preciso € viabilizada por meio da aprovagao de seus programas na Lei
de Incentivo a Cultura do Ministério da Cultura, o que lhes possibilita a obtencdo de
patrocinio.

O Programa Ler é Preciso tem como diretriz o estabelecimento de uma
parceira com uma empresa local para viabilizar financeiramente o projeto e, com a
prefeitura, estabelece um acordo de contrapartida, ficando a cargo da administracédo
municipal as despesas mensais para manutengdo do prédio e dos servi¢os, assim

como a remuneracao de 2 funcionarios.
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Vale salientar que tanto a Associagdo Expedicdo Vaga Lume como o
Programa Ler € Preciso, ao iniciar o processo de articulagdo local, alertam a
comunidade para a necessidade de se constituirem legalmente para estabelecer
suas proéprias parcerias. Com o intuito de preparar os grupos para dar continuidade a
seus projetos de maneira autbnoma, o Programa Ler é Preciso incorporou a seus
contetdos a oficina de gestdo e sustentabilidade, que contempla a elaboracdo de
um plano de captagdo de recursos e o fortalecimento do conselho gestor da
biblioteca.

A Biblioteca Comunitaria Paulo Freire, da Maré, € um exemplo de articulagédo
com o meio académico, visto que a parceria estabelecida junto a Escola de
Biblioteconomia da UNIRIO desencadeou um processo de qualificagdo dos servigos
oferecidos por ela. Hoje a biblioteca cumpre de maneira exemplar o papel da
biblioteca publica ausente na regido. Para se ter uma idéia, a biblioteca conta com
todo o seu acervo processado e disponibiliza para a consulta local um catalogo
informatizado; além disso, abre todos os dias da semana, inclusive sabado e
domingo, no horéario das 9h as 22hs. Esta disposi¢cdo amplia a possibilidade de uso
de seu acervo e dos servigos que oferece e respeita as necessidades especificas
daquela comunidade. Cabe ressaltar que esta € a Unica experiéncia, do universo
das 29 analisadas, que conta com o apoio de uma Escola de Biblioteconomia.

A Biblioteca Comunitaria de Helidpolis, por meio da UNAS, estabeleceu uma
parceria com o Banco Panamericano desde o inicio da sua criagédo e, hoje, o banco
€ responsavel pelos recursos para a manutencdo do prédio e pagamento dos
monitores, jovens da comunidade, gestores da biblioteca. Cabe esclarecer que o
Banco Panamericano tem uma agéncia dentro da favela e que o arquiteto Rui
Ohtake colaborou inicialmente da mesma forma que o fazendeiro de Pogos de

Caldas, ou seja, colocando suas relacdes de poder a favor do projeto.
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Figura 22-23 — Biblioteca Comunitaria de Helidpolis (setembro de 2005)
Fonte: o autor (2005)

Assim como no caso do Casulo, as parcerias e 0s recursos das bibliotecas da
Maré e de Heliopolis sdo administrados pela CEASM e pela UNAS, respectivamente.
Essas bibliotecas acabam como parte de uma estrutura organizacional maior e
seguem a politica e os principios da instituicao.

E importante destacar a preocupacdo e as dificuldades com a avaliacio
apontada por Marcia Lica, monitora da Biblioteca Comunitaria do Projeto Casulo. Os
resultados do trabalho da biblioteca, diferentemente de outros projetos do Casulo,
sao dificeis de serem mensurados, tendo em vista a subjetividade que permeia todas
as acbes. Em funcdo da necessidade de comprovar mudancas para garantir
recursos, 0s jovens comecaram a estudar essa questdo e estabeleceram os

indicadores abaixo relacionados para fins de medicgé&o:

v" Numero de filhos que trazem os pais para a biblioteca;

v Relatos de leitura dentro e fora da biblioteca;

v" Relatos de mudanca de comportamento de pessoas que freqiientam a
biblioteca;

v" Numero de mediacédo de leituras realizadas;

<

Multiplicagdo de mediadores de leitura na comunidade;

v Crescimento pessoal do préprio grupo envolvido no trabalho da biblioteca.

O fato das bibliotecas contarem com membros da comunidade na constituicdo
da equipe de trabalho é determinante para fomentar as articulagdes locais. Esse é
um motivo que leva as experiéncias que ndo contemplam a participacdo direta de
membros da comunidade na sua gestdo a distanciar-se do conceito de biblioteca

comunitaria. Consideramos exemplo disso a experiéncia do Espaco Crianca
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Esperanca, na cidade do Rio de Janeiro. Cabe esclarecer que isto néo significa que
projetos como este ndo se articulem, pelo contrario, possuem uma vasta “carteira”
de patrocinadores externos a comunidade atuando na linha da filantropia
empresarial.

Outra questéo presente nessa esfera é que as bibliotecas que surgem de uma
acao individual, ou de um movimento social, ao buscar parceiros e apoiadores
esbarram no fator legal, diferentemente daquelas que jA nascem vinculadas ou sao
incorporadas por uma organizagdo. E nesse momento que percebem que precisam
se constituir como uma pessoa juridica, com namero no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica (CNPJ). Exemplos disso sdo as organizagfes abaixo relacionadas,

todas criadas com esse fim:

ONG Educa Séo Paulo;

Associacao Centro Cultural Biblioteca Comunitaria Tobias Barreto;
Associacao Maria das Neves Prado;

ONG Projetos Culturais T-Bone;

Associacgao Biblioteca Zumaluma,;

DN N N NN

Associacao Amigos da Biblioteca Solidaria.

Ao constituir-se como associagdo ou organizagdo da sociedade civil de
interesse publico (OSCIP), passam a ser regidas por estatutos que prevéem uma
estrutura organizacional composta por diretorias e/ou conselhos eleitos pelo grupo.
Esses canais podem servir como espagos de participacdo para a comunidade e
estimular esse processo. No entanto, podem também ser apenas simulacros de
participacdo, quando vistos como mera formalidade para cumprimento legal.

Individualmente, as “novas” organiza¢cfes que se constituem sdo levadas a
trabalhar a busca de recursos para a sustentabilidade de seus projetos.

Devanir Amancio, por meio da ONG Educa S&o Paulo, estabeleceu uma
parceria com uma empresa de limpeza urbana da cidade, para criar a Biblioteca
Comunitaria dos Garis. Posteriormente, uma nova parceria com Pontificia
Universidade de S&o Paulo (PUC-SP) garantiu aos garis e lixeiros, que trabalham no
entorno da praga em que estéo localizados, cursos de alfabetizagdo ministrados por

alunos e professores universitarios.
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Avesso a participacdo, Evandro da Silva descarta essa possibilidade na
Biblioteca Comunitaria Tobias Barreto. Quanto ao conselho constituido na formacao
da Associagéo, ficou claro em seu discurso que 0 mesmo sé existe para cumprir a
formalidade exigida pelas parcerias que vem estabelecendo. Foi dessa forma que
conseguiu o financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES), no valor de R$ 651,000.00, para a constru¢cao de um prédio para a
Associacdo Centro Cultural Biblioteca Tobias Barreto. Nesse caso, € interessante
observar como a midia interfere nas relagfes, visto que a Biblioteca Comunitéria
Tobias Barreto € conhecida no pais pela repercussao jornalistica que teve e,
segundo o proprio Evandro, foi a ampla divulgacdo da sua proposta nos grandes
jornais e na internet que garantiu o sucesso de suas parcerias. (BNDES, 2005;
VIANNA, 2006)

Figura 24 — Evandro, no quarto em que dorme Figura 25 - Evandro vestido de homem-livro
em sua casa-biblioteca. Fonte: Foto: Luis Alvarenga/Extra
Fonte: Jefferson Coppola/Folha Imagem

Diferentemente, como ja abordado anteriormente, a Biblioteca Comunitaria
Maria das Neves é regida pelo grupo que compde a diretoria da OSCIP, formada por
membros da comunidade. Juntos definiram uma contribuicdo minima mensal, no
valor de R$ 1,00, para cada membro da Associacdo Maria das Neves Prado, o que
garante a sustentabilidade basica da biblioteca. E este recurso que gera orcamento
para custear as despesas com agua, luz e material de apoio as atividades. Além
disso, a Associacdo vem pleiteando recursos complementares por meio do
estabelecimento de parcerias com a prefeitura, com o governo federal, assim como
com instituicdes financeiras e organizacdes da sociedade civil em geral. Por meio de
uma parceria com o0 Servico Federal de Processamento de Dados da Bahia

(SERPRO/BA), conseguiu instalar uma bancada para computadores e com o Banco
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do Nordeste a doacdo de um computador. Com o Ministério do Meio Ambiente
(MMA) criou a sala verde “Fuldé de Mandacaru” destinada a atividades de divulgacéo
de documentos sobre meio ambiente, produzidos e/ou fornecidos pelo Ministério. E,
com o Instituto HSBC, obteve recursos para viabilizar cursos de aperfeicoamento
para professores da rede publica. Uma negociagdo em curso esta sendo feita com o
Ministério da Cultura, para que a biblioteca seja contemplada com um Ponto de
Cultura.

Figura 26-28 - Biblioteca Comunitaria Maria das Neves Prado
Fonte: sitio da biblioteca (www.geocities.com/mnpbiblio/pg_1.swf)

Foi por meio da ONG Projetos Culturais T-Bone, de Brasilia, que a Biblioteca
Comunitaria T-Bone conseguiu o patrocinio da Embaixada da Espanha para
estender suas a¢fes até os pontos de Onibus da cidade, implantando as chamadas
Paradas Culturais. Além da parceria com a Embaixada, o projeto conta também com
a parceria do Instituto C&A e da Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito
Federal (CAESB), os quais contribuem para o desenvolvimento de ac¢fes culturais
na biblioteca.

Figura 29-31 - Parada Cultural T-Bone
Fonte: o autor (2007)

Segundo Bisturi, se a policia foi o primeiro problema a ser enfrentado pelo
grupo, o segundo problema foi a burocracia gerada pela criagdo da Associagédo

Biblioteca Zumaluma. Foi por meio da Associagcdo que 0 grupo conseguiu a parceria
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com a Prefeitura da cidade de Embu das Artes e teve seu apogeu. No entanto, um
de seus idealizadores afirma que o grupo de jovens ndo estava preparado para
assumir as responsabilidades demandadas por esta relacdo e apds uma série de
problemas decorrentes do ndo cumprimento de prazos e prestagcdo de contas a
parceria foi encerrada. Sinval Pereira dos Santos, um dos responsaveis pelo
movimento de criacdo da biblioteca, acrescenta ainda que a doacdo de
computadores feita pelo Banco do Brasil também ndo ajudou muito. Afinal, eram
computadores velhos, com problemas, que precisavam de recuperagdo e
manutengdo. Como 0 apoio so previu a doagdo dos equipamentos, a biblioteca ficou
com mais um problema para resolver.

Bisturi explica que a articulagdo estabelecida pela Zumaluma é baseada
numa relagéo de “vizinhangca com a comunidade, oferecendo e recebendo o tempo
todo. Trocamos saco de cimento por aulas de informatica”.

Nao podemos nos esquecer que a condicdo dos jovens envolvidos nesses
processos é de sobrevivéncia. Eles ndo podem dedicar-se exclusivamente a
trabalhos voluntarios, precisam conciliar suas atividades na biblioteca com a rotina
diaria de trabalho ou de busca de emprego, 0 que leva em alguns casos a dispersao
do grupo. Esse quadro levou a Biblioteca Comunitaria Zumaluma a diminuir suas
atividades e desmobilizar suas liderancas. O projeto que surgiu de uma agéo coletiva
cheia de sonho, esperanca e garra esta fragilizado pelas inUmeras dificuldades
enfrentadas pelo grupo.

E importante ressaltar que o dilema enfrentado pelas liderancas da
Associagdo Zumaluma é vivido por muitos outros grupos. Kcal Gomes, o “traficante
de livros” da comunidade do Bode em Recife expressa isso na letra de uma de suas

musicas:

Eu sou apenas mais um brasileiro/dividido entre a escola/o sonho e o emprego

[...] Se eu estudar serei um sabio com fome/Se eu trabalhar, mais um cidaddo sem nome.
(LINS, 2008)

Diferentemente, a Associacdo dos Amigos da Biblioteca Solidaria foi criada
em 2004, possui 55 associados considerados parceiros. Sao apresentados como

parceiros também as empresas e pousadas sediadas na regido. Segundo seu
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idealizador, Sidnei Rosa, a General Motors do Brasil e a Petrobras sdo parceiras
gracas a Lei de Incentivo a Cultura de S&o José dos Campos.

O grupo de jovens de Itu, por sua vez, esta se organizando para montar uma
associagédo de amigos da biblioteca e, por enquanto, 0 mecanismo para arrecadar
fundos € a contribuicdo Unica de R$ 10,00 para quem quer emprestar livros. Valor
que ndo é cobrado de idosos, aposentados, alunos e professores de escolas
publicas.

Com uma postura diferente e desafiando o sistema estéo as bibliotecas Livro-
Pra-Qué-Te-Quero e a Solano Trindade. Os dois grupos que sao responsaveis pela
gestao desses espacgos optaram por ndo se constituir como uma pessoa juridica e
continuam atuando como um movimento social. Isso ndo significa que ndo se
articulem e estabelecam parcerias. Por exemplo, nos dois casos, as bibliotecas
ficam sediadas num espaco cedido pelo CDHU. A férmula para o estabelecimento
da parceria com o CDHU veio do apoio do IBEAC, uma ONG que apdia e
desenvolve projetos ligados a questbes da alfabetizagdo e escolarizagdo, com
organizacdes locais. No caso, 0s movimentos se comprometem com a manutengao
e administracdo do espaco e, o IBEAC, por sua vez, fica responsavel junto ao CDHU
pelo cumprimento das exigéncias legais e burocréticas. Diferentemente do Casulo,
da CEASM e da UNAS, o IBEAC néo é uma instituicdo mantenedora e as bibliotecas
apoiadas por eles continuam autdbnomas.

Parte dos recursos para a manutencdo da Biblioteca Comunitaria Solano
Trindade vem da contribuicAo mensal dos proprios integrantes do grupo. Cada
integrante do grupo da uma contribuicdo mensal de R$ 10,00 e, além disso, cada
trabalho individual realizado por influéncia do grupo reverte em 10% para o0
movimento.

Ja a Biblioteca Comunitaria Livro-Pra-Qué-Te-Quero convida a comunidade a
se associar a biblioteca e pede uma contribuicdo de R$ 1,00 por més. Dinha relata
gue como esse pagamento ndo é regular e nem sempre suficiente para cobrir 0s
gastos de material do dia-a-dia, “quando precisamos de dinheiro, quem pode da um
pouco mais, tipo R$ 10,00 e assim adianta o pagamento de 10 meses”. A biblioteca
conseguiu também, por meio do IDEAC, participar do programa “Parceiros em A¢ao”
do Banco Santander e ganhar uma bolsa-auxilio para um dos integrantes do

movimento fazer o atendimento na biblioteca. Segundo Dinha, isso tem garantido
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gue o espaco figue aberto diariamente, o que n&o ocorria quando contavam
exclusivamente com o trabalho voluntario dos jovens.

E importante esclarecer que os jovens relutam em usar o termo voluntariado
por compreenderem que suas ac¢des sdo resultado de um engajamento na luta
contra a excluséo e pela ampliagdo de acesso a leitura. Ndo querem que suas ac¢des
sejam confundidas com praticas filantropicas.

Em 2005, as duas bibliotecas foram contempladas com o Prémio Unicsul de
Intervencéo Social, oferecido pela Universidade Cruzeiro do Sul, que lhes garantiu
recursos financeiros no valor de R$ 10.000,00, divididos entre as 2 bibliotecas
comunitarias e uma terceira do bairro de Sapopemba. E, no mesmo ano, a Biblioteca
Comunitaria Solano Trindade foi contemplada no Programa VAI da Secretaria
Municipal de Cultura de Sdo Paulo. Segundo Weber, o grande diferencial desse
programa é o fato de ndo haver necessidade de o grupo ter uma razdo social, basta

os curriculos individuais e o histérico do grupo.

5.4 ACERVO, INFRA-ESTRUTURA E ACOES

O caminhao de gas passa com seu som de musica classica
e toma conta do ambiente da biblioteca.
Neide Duarte

Apesar deste trabalho nédo estar focado no espago, acervo, publico e servicos,
decidimos acrescentar alguns dados sobre esses aspectos, que puderam ser
observados durante a pesquisa, pois acreditamos que eles ajudaréo o leitor a formar
um quadro mais completo das caracteristicas das bibliotecas comunitarias.

A Biblioteca Solidaria, por ter como idealizador e gestor um bibliotecario,
segue todos os parametros organizacionais da Biblioteconomia e desempenha todas
as fungbes de uma biblioteca publica no distrito de Sdo Francisco Xavier, assim
como a Biblioteca Paulo Freire, na Maré. Em relagdo aos acervos, as duas
bibliotecas contam com acervos, ricos, diversificados, tratados e disponibilizados em
catalogos informatizados de acesso local.

Destacamos a seguir alguns aspectos das experiéncias analisadas que nos
chamaram a atengdo ou por sua peculiaridade ou pelo impacto causado na

comunidade.
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5.4.1 Formacao, desenvolvimento e tratamento de acervo

Apesar de suas diferencas, a grande predominancia das cole¢cbes que
compdem esses acervos é de documentos textuais impressos, no suporte papel,
adquiridos por meio de doagdes.

A nocgdo de selecdo e de qualidade em oposicao a quantidade néo existe para
algumas das experiéncias analisadas. Nem sempre os idealizadores desses projetos
levam em conta que mais do que quantidade s&o necessdarios qualidade e
objetividade na constituicio de um acervo. Esse fato foi evidenciado nas
experiéncias da Penha, no Rio de Janeiro, e da invasdo do Prestes Maia, em Sao
Paulo. Constituidos aleatoriamente, tém como premissa que qualquer documento
textual deve ser armazenado, independente das necessidades de seus usuarios,
das condi¢des fisicas do material, ou ainda da sua condicao de atualidade.

Como ja dissemos anteriormente, para ndés um amontoado de livros néo
cumpre a fung@o de uma biblioteca. Nesse sentido recuperamos o comentario do

professor Aziz Ab’Saber ao visitar a Biblioteca Comunitaria Prestes Maia:

‘A biblioteca é uma iniciativa maravilhosa de um grupo de sem-teto.
Fiquei positivamente surpreso com o nimero de obras para o publico
infantil’, conta o professor. A ocupacdo tem 315 criancas e 380
adolescentes. ‘O problema ali é criar estratégias para incentivar a
leitura, principalmente entre os jovens. Apesar da idéia louvavel, eles
ndo parecem ter nogcdo de que para se pensar uma biblioteca
comunitaria ha trés elementos essenciais: objetivo, acervo e
estratégias de estimulo a leitura’ (AB’'SABER apud CASTRO, 2006).

Cabe lembrar que o Prof. Aziz Ab’Saber (2005a; b; c) em fungéo da sua larga
experiéncia no estimulo & criagdo de bibliotecas comunitarias escreveu 3 textos
sobre o assunto com o intuito de orientar o desenvolvimento desse tipo de
experiéncia.

A Biblioteca Comunitaria Tobias Barreto, tdo referendada pela midia como um
exemplo a ser seguido, ndo passa de um depdsito obscuro de livros. O espaco nao
possui nenhuma prerrogativa que lhe confira as caracteristicas basicas de uma
biblioteca, ou seja, seu acervo ndo apresenta uma minima organizagdo com vistas a

recuperacdo, ndo esta disposto de maneira que seja possivel 0 seu acesso e mais, 0
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espaco e 0s materiais ndo se apresentam em condi¢des minimas de higiene para o
manuseio e uso.

Com excecao das bibliotecas Vaga Lume, que sdo formadas por pequenos
acervos, que vao de 300 a 500 itens, nas outras experiéncias os niumeros giram em
torno de 5.000 itens, sendo que alguns acervos chegam a numeros superiores a
10.000 itens, como é o caso da Biblioteca Comunitaria Maria das Neves, com
aproximadamente 50.000 itens.

A Expedicéo Vaga Lume prevé a doagéo inicial de 300 itens e o Programa Ler
€ Preciso 1.000 itens para cada nova biblioteca. Ao longo do tempo as comunidades
vdo ampliando seu acervo com as doagdes que recebem sistematicamente. E
importante ressaltar que as doacdes na regido norte do pais sdo muito escassas,
diferentemente da grande quantidade de doag¢Bes que sdo oferecidas nas grandes
metropoles, um fato que indica as diferencas de poder aquisitivo nas diversas
regides brasileiras.

A aquisicdo por doacdo é praticamente a Unica forma de ampliagdo desses
acervos. Nos centros urbanos, diariamente séo oferecidos lotes de livros para as
bibliotecas, porém, desses lotes, muito pouco pode ser aproveitado. Em sua maioria
sdo obras com informa¢des desatualizadas, enciclopédias antigas, livros didaticos,
livros do professor, apostilas de cursinho com seus exercicios preenchidos, ou
ainda, obras classicas da literatura, porém em estado inadequado ao uso: sujos,
rasgados, riscados e, em alguns casos, infectados por insetos e roedores. E como
se 0 usuario destas bibliotecas, por serem pobres, ndo precisassem de livros
atraentes para se deliciar numa prazerosa leitura, ou ainda, de informagé&o
atualizada para suprir suas necessidades diarias. A beleza, estética, atualidade e
gualidade, nesses casos, sdo aspectos ignorados pelos doadores.

Cabe aqui também um comentario acerca da falta de condi¢cbes desses
grupos para deslocar-se para recolher material doado. As pessoas que doam, em
sua maioria residentes em zonas centrais, ndo tém a dimensédo da dificuldade que
essas comunidades enfrentam para se locomover nas grandes cidades e em muitos
casos, por esse motivo, as doac¢des ndo séo efetivadas.

As bibliotecas Vaga Lume sdo formadas por uma colecdo de livros de
primeiras leituras infantis e juvenis. J& quanto ao acervo de todas as outras
experiéncias analisadas, podemos dizer que sdo compostos por obras de literatura

em geral, infanto-juvenil, livros didaticos e paradidaticos, livros de cunho religioso,
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obras gerais, enciclopédias, dicionarios e histérias em quadrinho. Periddicos, guias e
mapas sao materiais pouco encontrados nesses espagos.

Ainda em relagdo ao conteudo desses acervos, destacamos as colecdes de
literatura infanto-juvenil das bibliotecas Vaga Lume, Ler € Preciso, Casulo, Pocos de
Caldas e Heliépolis, assim como a colegéo de historias em quadrinho de Helidpolis.
Essas colecdes séo resultantes da colaboragdo de especialistas no processo de
selecdo das obras.

Ja o acervo da biblioteca do Espago Crianga Esperanca é basicamente
formado pela doacdo de uma colecdo de obras de literatura da Academia Brasileira
de Letras. Pudemos perceber que essa € a unica biblioteca em que o livro, no
suporte papel, ndo € a maior fonte de informacéo e pesquisa e sim a internet.

Outro destaque deve ser dado para os acervos das bibliotecas Livro-Pra-Qué-
Te-Quero e Solano Trindade, ambos formados com o cuidado de privilegiar assuntos
de importancia para 0s movimentos aos quais estdo vinculados: politica e ciéncias
sociais. Tanto para o Forga Ativa como para o Poder e Revolugéo, a biblioteca é o
espaco de encontro, estudo e reflexdo dos integrantes desses movimentos e iSso se
reflete no ambiente e no acervo que compde estas duas bibliotecas. Isso ndo quer
dizer que ndo sejam considerados também outros assuntos de interesse da
coletividade. As duas bibliotecas possuem materiais para atender demandas de
todas as faixas etarias. Vale destacar a colecdo de videos nacionais,
cuidadosamente selecionados, da Biblioteca Comunitaria Solano Trindade.

Quanto as formas de organizagéo na estante, pudemos verificar que de modo
geral eles seguem a idéia classica da divisédo das grandes areas do conhecimento
pautadas nas disciplinas escolares.

Cabe comentar a orientacdo dada pela Fundacdo Nacional do Livro Infanto-
Juvenil (FNLIJ) ao pessoal da Coopamare. Seguindo o padrdo do projeto, Joana, a
catadora de lixo, que passou pelo curso de Auxiliar de Bibliotecas e hoje é
responsavel pelo espaco, se esforca para classificar as obras de acordo com o
Cddigo de Classificacdo Decimal de Dewey (CDD), numa versdo simplificada.
Lembramos que estamos tratando com uma comunidade em que a maioria é
analfabeta e vé na biblioteca a possibilidade de mudar essa situagdo. Acreditamos
que, nesse contexto, o uso de sistemas complexos de classificagdo pode mais inibir
do que aproximar. Por exemplo, mesmo a CDD simplificada prevé a separagéo das

obras de literatura inglesa, das obras de literatura americana. Joana € uma mulher
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determinada e muito inteligente, porém ndo tem referencial cultural para identificar
diferencas desse tipo, o que lhe tras angustia e preocupacdo com a possibilidade de
errar em seu trabalho. Por outro lado, nesse momento, sera que faz diferenca a
origem do texto escolhido? Para nos, esse exemplo evidéncia a necessidade de

adequacao do modelo proposto pelo Programa Ler é Preciso.

5.4.2 Equipamentos e infra-estrutura

Como ja dissemos acima, o livro, no suporte papel, € ainda o meio mais
utilizado nesses espacgos, visto que, nem todas as bibliotecas possuem computador
e, em alguns casos, 0s mesmos ndo estdo conectados a Internet, ou, ainda, o
namero de equipamentos é reduzido, dificultando o acesso a informagédo, ao meio
eletrénico.

As bibliotecas Zumaluma e de Heliépolis receberam seus computadores por
meio de doagao de instituicdes financeiras. A primeira recebeu 7 computadores do
Banco do Brasil e a segunda, 5 computadores do Banco Panamericano. No entanto,
os computadores sdo velhos, ndo possuem ferramentas e softwares adequados para
as necessidades de trabalho e o mais importante, as bibliotecas ndo tém recursos
para contratar um servico de manutenc@o para os mesmos. O resultado é que os
computadores ficam mais tempo quebrados do que em funcionamento. Assim como
no caso da doacdo de livros, o0 mesmo acontece em relagdo a doacao de
computadores.

Na linha tecnologica, cabe destaque para o software de edi¢cdo de video que a
Biblioteca Comunitaria Maria das Neves adquiriu por meio de doacdo. Essa
ferramenta € uma atracdo para os jovens da comunidade que estdo trabalhando na
producdo de documentérios locais.

As bibliotecas criadas pelo Programa Ler € Preciso recebem, além do acervo,
um computador e uma impressora, assim como recursos no valor de R$ 2.000,00
para aquisicdo de mobiliario.

Em relagéo as dificuldades de comunicacdo, destacamos que muitas dessas
bibliotecas ndo possuem nem mesmo telefone; sdo os casos das bibliotecas Vaga

Lume, da regido norte do pais, Maria das Neves, na Bahia, Emmanuel, no Rio de
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Janeiro, Cultura Jovem, Livro-pra-Qué-Te-Quero, Solano Trindade e Zumaluma, em
Séo Paulo.

A Biblioteca Comunitaria Crianga Esperanca se diferencia nesse contexto
pelo forte apelo tecnol6gico que impera no ambiente. Seus computadores,
conectados a internet, assim como a televisdo estao instalados no saguao principal,
transformando todo o espaco num ambiente multimidia. O problema nesse caso é o
forte estimulo ao acesso as midias vinculadas pela Rede Globo, idealizadora do
projeto.

5.4.3 Usuérios e atendimento

No tocante aos usuarios, de modo geral essas bibliotecas destinam seus
esforcos para atender as necessidades educacionais e culturais de toda a
comunidade, criangas, jovens, adultos e idosos, exatamente como a biblioteca
publica.

A Biblioteca Comunitaria dos Garis, por estar localizada no centro da cidade
de Sao Paulo, proximo a um dos maiores terminais de Onibus, é a Unica do grupo
pesquisado que trabalhar com o foco na populagcdo adulta, formada por garis,
lixeiros e carroceiros catadores de lixo que frequentam ou trabalham na regiéo.

Aqueles que transformaram a biblioteca no seu espaco de luta por uma
sociedade melhor, tem uma maneira especial para lidar com a comunidade. Nesses
espagos impera o respeito, a solidariedade, o afeto e a colaboracdo. As bibliotecas
comunitarias sdo marcadas pelo que chamamos aqui de acgdo afirmativa. Na
Biblioteca Comunitaria Livro-Pra-Qué-Te-Quero um dos projetos se chama
“PodeLevar”. A frase que define a forma de relagdo da Biblioteca Comunitaria de
Vista Alegre, ja citada anteriormente, também representa claramente essa postura:
“Ndo passe sem entrar; ndo entre sem olhar; ndo olhe sem pegar; ndo saia sem
levar.”

Weber Lopes, explica como € que o grupo se relaciona com 0S USUarios na

Biblioteca Comunitaria Solano Trindade,
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Quando as pessoas se cadastram, contamos a historia da biblioteca,
nossas dificuldades, conscientizando a populagdo sobre o carater
comunitario do equipamento e sobre a importancia da contribuicéo
de todos para a manutencdo do acervo e do espaco. Procuramos
mostrar que os materiais retirados sdo Unicos, e outros usuarios
também precisam deles. Em geral, ndo ha problemas quanto ao
descumprimento dos prazos de entrega hem quanto a ndo-devolucéo
dos materiais (LOPES, 2003, p. 29).

Mais de uma vez a biblioteca foi citada pelos entrevistados como sendo a sua
segunda casa. Na Vila Livieiro, Dinha faz questéo de refor¢car que a biblioteca fica no
lugar mais bonito da comunidade: “a Maloca é cercada por grama e la as criancas
podem se reunir para brincar, jogar bola e empinar pipa”. S&o essas criangas que
sdo convidadas a participar de atividades na biblioteca “pelo que elas gostam.”

Se vocé gosta de Axé, venha aqui com o seu grupo oferecer uma oficina de Axé.
Eu ndo preciso gostar, mas se vocé gosta e precisa de um espago, venha!
Vamos conversar.

(Dinha, Biblioteca Comunitéria Livro-Pra-Qué-Te-Quero)

Ainda segundo Dinha, as meninas gostam de dancar e os meninos de cantar.
A tarefa do pessoal da biblioteca é colocar na méo deles um poema. “Quando eles
percebem estdo dancando, cantando e lendo.”

Figura 32 - Maloca Espaco Cultural Figura 33 - BC Livro-Pra-Qué-Te-Quero
Fonte: blog da Maloca Cultural® Fonte: blog da Maloca Cultural

A dificuldade em atrair novos leitores, assim como nas bibliotecas publicas, é
sentida pelas liderancas desses projetos. Varias pessoas entrevistadas

mencionaram a baixa escolaridade e o alto indice de analfabetismo na comunidade

“Endereco eletrdnico: http://malocapraguetequero.blogspot.com/2007/08/maloca-e-suas-estrias.html



140

como um fator inibidor para ampliar o uso da biblioteca. Esse € um grande problema
para as liderancas, pois nem todas conseguem desenvolver estratégias para
enfrenta-lo.

A forma encontrada pela Biblioteca dos Garis de estimular a leitura foi por
meio dos cursos de alfabetizacéo, j& mencionados acima. J& aquelas bibliotecas que
contam com jovens rappers em seus grupos, lancam mao da rima e da masica para
atrair novos usuarios. O pessoal do Forga Ativa de Cidade Tiradentes, assim como o
pessoal da Zumaluma, comega esse trabalho nas escolas da regido. Organizam
palestras que terminam sempre com um rap que valoriza a leitura e 0 acesso a
informagdo. Em Heliopolis, veiculava na radio comunitaria a seguinte musica feita

por um dos monitores da biblioteca:

Heliopolis agora tem uma biblioteca
Ela é comunitéria, para todos é aberta
Tem um acervo muito bom, com um objetivo
Pra vocé ter uma nocao, tem cerca de uns 3 mil livros
Se vocé é um daqueles que nao quer acreditar
Pode vir comparecer
Garanto que vai gostar
Termino por aqui, com todo o respeito
Venha para a biblioteca adquirir conhecimento
(Augusto, monitor da biblioteca e morador de Helidpolis)

As necessidades informacionais sédo imensas e claramente identificadas pelas
liderancas jovens entrevistadas. Com essa preocupacdo o Forga Ativa gravou um
CD intitulado “Rimar para a preven¢do” com 17 musicas que discutem sexo, drogas,
AIDS, machismo, racismo, valorizacdo da mulher, entre outros temas que envolvem
o cotidiano de criancas, jovens e adultos da periferia. E um exemplo de transmiss&o

de informacé&o publica. No anexo D, recortamos trechos de algumas musicas.

5.4.4 Equipe interna e formagéao

As bibliotecas Vaga Lume, Casulo e de Pocos de Caldas diferenciam-se das
demais pelo forte trabalho de mediacéo de leitura que é feito pelos integrantes dos
projetos. Duas experiéncias, a Biblioteca Comunitaria Casulo e a de Pocos de

Caldas tém uma equipe de monitores formada por jovens da comunidade altamente
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capacitados para trabalhar na rotina de atendimento e desenvolvimento de
atividades para 0s usuarios.

O Programa Ler é Preciso também prevé a formagdo dos membros da
comunidade que irdo atuar nas bibliotecas criadas por eles. Nesse caso é a FNLIJ a
instituicdo responsavel por esta formacgéo, sendo que o foco € a organizagdo do
acervo e a promogéo da leitura por meio dos cursos Promotores de Leitura e
Auxiliares de Biblioteca. Os cursos possuem carga horaria de 32 horas cada, sendo
que o publico alvo divide-se em 80% professores e 20% membros da comunidade.
Apesar de terem feito o curso de promotores de leitura, as pessoas envolvidas nas
bibliotecas Ler é Preciso visitadas ndo desencadearam ac¢Ges de mediacdo de
leitura nos espacos. Esse fato nos leva a crer que ha a necessidade de rever o foco
dos cursos oferecidos, seja em relacdo ao publico, seja em relagdo aos conteudos,
ou ainda, ao monitoramento dos resultados.

Uma demanda do pessoal envolvido na organizagdo dessas bibliotecas
refere-se a formagéo técnica que envolve a selecdo e tratamento das colegbes com
vistas a recuperacdo da informag&o. Como j& abordado anteriormente, no inicio eles
organizam seus acervos separando pelas grandes areas do conhecimento de
acordo com as disciplinas escolares, porém, conforme o acervo e as demandas dos
usuérios vdo aumentando, comegam a aparecer as dificuldades para encontrar a
informac@o desejada ou até mesmo o livro solicitado. Com excecdo daquelas
bibliotecas citadas inicialmente nesta subsec¢do, que contam com o trabalho de
bibliotecérios, as demais, ndo fazem registro bibliogréfico e, portanto, ndo possuem
um catélogo para facilitar o acesso e controle do acervo.

Um dos jovens que atua na Biblioteca Comunitaria Maria das Neves Prado fez
um curso de auxiliar de biblioteca por correspondéncia e a partir do conhecimento
obtido no curso, somado a sua experiéncia de trabalho na organizagcédo dos livros
esta formando novos jovens para ajuda-lo nesta tarefa.

Weber Lopes (2003, p.30), integrante do movimento Forga Ativa, afirma que
obteve o material do curso de “Bibliotecario a Distancia”, voltado para a formacgéo de
gestores de bibliotecas, oferecido pelo Instituto Brasil Leitor e apds estudar sozinho,
ministrou o curso para varios membros do movimento, formando assim uma equipe
de trabalho.

Em muitos depoimentos, os responséveis pelas bibliotecas declaram que

cursos técnicos os ajudariam a atuar melhor na recuperagdo de informacéo para a
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comunidade e se colocam abertos para aprender. O que ndo querem e deixam bem
claro é que “pessoas com ar de soberba venham apontar erros”, ou ainda, “se
cologuem de maneira impositiva perante o grupo” é o que diz Bisturi da Biblioteca

Zumaluma.

5.4.5 Espaco fisico e ambientacéo

No tocante ao espaco fisico, destacam-se as bibliotecas de Heliopolis e a de
Pocos de Caldas, as quais contaram com a colaboracdo de arquitetos para a
reforma e construgdo do espaco. Nos dois projetos foram contemplados espacos
diferenciados para os acervos e publicos, nichos de computadores, mesas
individuais e em grupo para estudo. Os ambientes sdo bem iluminados, foram
pensados de modo a se constituirem como espacgos agradaveis e aconchegantes.

Pouco ha para se falar sobre os espacos das outras bibliotecas, visto que
estdo sediadas em salas ou casas adaptadas, com uma infra-estrutura minima,
adquirida por meio de contribuicbes locais. Alguns espacos apesar de ndo serem
ideais para acomodar o acervo e as agdes desenvolvidas por uma biblioteca, sdo
significativos para a comunidade e representam de maneira objetiva a luta pela
transformacgé&o local. S&o os casos das bibliotecas Zumaluma e Livro-Pra-Qué-Te-
Quero, que ocupam espagos na favela que antes eram usados para o trafico de
droga, violéncia ou, ainda, prostituicdo e representavam para aquela comunidade a
sua exclusao.

Por meio de mutirdes, os grupos reunem esfor¢cos para melhorar o espacgo
possivel. Limpam, pintam e consertam as areas internas e externas de lugares que
antes, ndo se poderia imaginar transformados num espacgo de leitura. Para isso,
contam com as habilidades dos préprios membros da comunidade, pedreiros,
marceneiros e pintores. E de maneira criativa organizam os espacos para atender as
necessidades de armazenamento do acervo e de estudo. Em alguns casos,

reservam ainda um pequeno espago para a administracao.
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5.4.6 Servicos e agéo cultural

De modo geral, as experiéncias analisadas procuram abrir seus espagos e

desenvolver atividades culturais em horario alternativos. A maioria abre nos finais de

semana e, sempre que possivel, abre também em horéarios noturnos.

Os servicos oferecidos e as a¢fes desencadeadas por essas bibliotecas que

mais vem impactando as comunidades sdo as mediacdes de leitura para criangas e

jovens e as oficinas voltadas ao interesse especifico da comunidade. Podemos dizer

gue o carater das iniciativas é cultural e educacional.

A seguir relacionamos algumas das ac¢bes desenvolvidas nas bibliotecas

analisadas:

v

Curso de aperfeicoamento para professores — oferecido pela Biblioteca
Comunitaria Maria das Neves;

Seminario de Popularizacdo da Ciéncia e Tecnologia no Semi-arido
Baiano, com enfoque na educagédo ambiental - oferecido pela Biblioteca
Comunitéria Maria das Neves;

Mediacao de leitura, utilizando a metodologia de leitura para o outro, com
os livros espalhados pelo chdo — atividade permanente nas bibliotecas
Vaga Lume, Casulo e de Pogos de Caldas;

Encontro com escritores, seguido de debate — agdo desenvolvida com
maior freqtiéncia pelas bibliotecas das zonas urbanas;

Roda de histérias e producéo de livros artesanais — acéo estimulada pela
Associacdo Vaga Lume nas bibliotecas da Amazoénia, com o objetivo de
resgatar e valorizar a tradicdo oral, seu passado e seus contadores de
historia,;

Concurso de poesia — criado pela Biblioteca Comunitaria Tobias Barreto.
Apoio e formacdo de grupos para a constituicdo de bibliotecas
comunitérias — Biblioteca Comunitaria Solano Trindade;

PodeLevar — Atividade desenvolvida pela Biblioteca Comunitéria Livro-Pra-
Qué-Te-Quero, que convida o leitor a fazer uma copia de um trecho de um
livro ou um poema, anotar a localizagéo do livro na estante e o enderego

da biblioteca e pregar o pedaco de papel em postes, em diversos pontos
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do bairro, convidando outros leitores a conhecer as cole¢bes que
compdem a biblioteca;

Saraus de leitura — atividades que misturam mdsica e literatura na
Biblioteca Comunitaria Livro-Pra-Qué-Te-Quero;

Secao de video nacional — na Biblioteca Comunitaria Solano Trindade
Curso de alfabetizacéo, de informatica, linguas e de direitos humanos;
Oficinas de rima, escrita, leitura, fanzine, artesanato, higiene para
meninas, capoeira, grafite, axé, break e samba-rock;

Palestras e debates sobre temas de interesse da comunidade.
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6 BIBLIOTECAS COMUNITARAS: DESAFIO PARA AS POLITICAS PUBLICAS

Uma nova politica cultural precisa comecar como cultura politica nova,
cuja viga mestra € a idéia e a pratica da participacao.
Marilena Chaui

s

Pensar em politicas publicas para bibliotecas comunitarias € pensar em
politica também para as bibliotecas publicas e escolares. Se reconhecermos a
complexidade que permeia 0 momento contemporaneo, a relacdo entre a biblioteca
escolar, publica e comunitaria é inevitavel. Para nés, foi importante isolar a biblioteca
comunitéria para entendé-la no contexto nacional, porém, ndo € possivel pensar em
propostas compartimentadas nessa esfera. Faz-se necesséario ampliar o olhar de
forma multidimensional, ressaltando fatores considerados relevantes na andlise das
bibliotecas comunitarias, de maneira a que esses fatores possam contribuir para a
construgédo de uma nova politica publica para a area.

Os resultados desta pesquisa demonstram em primeira instancia que,
conforme j& apontado por Barbosa e Machado (2006), “é nos vazios resultantes da
omissdo do poder publico, [que] surgem, cheias de energia, iniciativas” de
constituicdo de espacos de leitura e acesso ao livro, denominados por seus
idealizadores como bibliotecas comunitarias, “ligadas ou ndo a organizacdes
comunitarias, articuladas ou n&o a outras instancias, respondendo a uma
necessidade percebida por um grupo e alavancada pelo esforco coletivo da prépria
comunidade”.

A heranca historica de caréncia de politicas para as bibliotecas publicas e
escolares levou a sociedade a buscar caminhos para solucionar seus problemas de
acesso a informacdéo, a leitura e ao livro. Um dos caminhos € considerado por nés
como um processo natural da pratica social cidadd, visto que é pautado na acgéo
individual ou na agéo coletiva de um grupo local organizado. O outro, artificial, pois
sdo impulsionadas por agentes coletivos externos a comunidade, os agentes do
Terceiro Setor, que por meio de programas e projetos dirige suas acbes a melhoria
da situagéo de grupos vulneraveis da sociedade.

Para nds, as bibliotecas comunitarias que surgem no processo que
chamamos natural € resultado da forma socio-politica de reivindicagdo e luta da
sociedade pelo direito & informac&o, & leitura e ao livro. E a pratica social resultante

da caréncia educacional e cultural vivenciadas por grande parte da populagédo



146

brasileira. Cabe lembrar que os grupos com maior poder aquisitivo tém outras
formas de cobrir esse déficit, seu poder de compra lhe d& acesso a leitura e aos
“bens” informacionais ofertados pelo mercado. Suas criangas e jovens frequentam
instituicdes de ensino privado que possuem bibliotecas escolares ricas em acervo e
conduzidas por profissionais que desenvolvem servicos direcionados as
necessidades de seus usuérios. O fato de termos grupos com disparidades tao
grandes em relacdo ao acesso a informacao, a leitura e ao livro evidencia que o
principio da isonomia, no qual todos tém direitos iguais perante a lei, previsto na
Constituicdo Brasileira, ndo esta sendo respeitado.

Apesar de reconhecermos o mérito de muitas das experiéncias capitaneadas
pelo Terceiro Setor, conforme apontamos na secdo anterior, ao analisar aquelas
criadas a partir dos Programas Expedicdo Vaga Lume, Programa Ler é Preciso,
Projeto Casulo e Espaco Crianga Esperanca, ndo podemos ignorar 0s riscos que
esse modelo carrega. Para nés, o maior deles é a valorizagéo do “discurso neoliberal
que preconiza a iniciativa individual e privada contra a ineficiéncia burocratica do
Estado e a politizagdo dos conflitos”, apontado primeiramente por Paoli (2005, p.
386) em sua analise sobre empresas e responsabilidade social.

Da forma como se apresentam, a partir das experiéncias analisadas, os dois
caminhos ndo nos parecem suficientemente firmes para que estas bibliotecas
tenham condi¢Bes de superar as adversidades do dia-a-dia e criar raizes fortes para
se estabelecer como entidades autbnomas no processo de emancipagao social e
democratizagdo da informagéao e da leitura.

Considerando os resultados obtidos nesta pesquisa, podemos afirmar que a
hipétese inicial, de que estas bibliotecas sdo pélos irradiadores de cultural e saber
local é verdadeira, especialmente naqueles casos em que um grupo local, formado
por cidadd@os criticos e conscientes de sua situagdo econfmica, social e cultural,
torna o projeto de criagdo desses espacos efetivamente publicos. O projeto
biblioteca passa a ser um desafio para enfrentar a caréncia de servigo publico na
area de educagdo e cultura na sua comunidade. Somente nesses casos, Se
apoiadas pelo poder publico local, poderdo transformar-se em espacos estratégicos
para a implantacdo de politicas de integragéo social e cultural.

E preciso valorizar e aproveitar as iniciativas que contam com a participacio

ativa dos cidadaos, melhorando as suas condigdes, articulando-as com as instancias
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publicas ja existentes, tais como as bibliotecas publicas e, potecializando desta
forma o acesso a informagéo, a leitura e ao livro no pais.

Esses projetos dependem de recursos minimos para se sustentar e tornar
efetivas as suas acgdes. Sozinhas, sem apoio do Estado, essas experiéncias ndo se
sustentam a longo prazo e, por conseguinte, ndo tornam efetivas suas acdes. Por
outro lado, se apoiadas somente pela iniciativa privada, correm o risco de se
tornarem espacos propicios a filantropia e ao assistencialismo empresarial e
distanciar-se de qualquer discussdo politizadora, pois, segundo Yazbeck, a

responsabilizacdo privada do social

parte em principio da desqualificacdo do poder publico e portanto
desconhece a possibilidade aberta pelo conflito interno no terreno
das préprias politicas publicas para criar compromisso e qualidade
diante dos cidaddos (YAZBECK 2001; 2005 apud PAOLI, 2005, p.
409)

Os atores envolvidos no processo de criagdo e manutencdo de bibliotecas
comunitérias precisam de mais tempo e espago para o exercicio participativo. Como
Paulo Freire (2003) j& nos dizia, o ato de participar ndo pode ser confundido com o
mero ativismo. E uma pratica que demanda acdo e reflexdo, permeada por um
dialogo solidario, que, por sua vez, estd baseado em um pensamento critico. E a
partir desta forma de pensar e olhar suas praticas que os atores terdo condi¢des de
agir em conjunto, discutir os pontos fortes e fracos do projeto, avaliando-o e
reformulando-o continuamente.

A necessidade de apoio continuo a esses projetos, principalmente nos
primeiros anos de vida da biblioteca, ficou evidenciada na pesquisa. As acdes
pontuais sdo bem vindas, mas sé colaboram a partir do momento em que o projeto
ja tem sua sustentabilidade garantida. Do contrario, podem agir no sentido oposto,
desestabilizando o grupo, como pudemos ver na experiéncia da parceria firmada
entre a Prefeitura de Embu das Artes e a Associacdo Biblioteca Comunitéria
Zumaluma. A falta de experiéncia de negociacdo e administracdo dos recursos por
parte dos jovens inviabilizou a parceria e gerou grande frustragdo ao grupo, a ponto
de desarticular as relacdes estabelecidas inicialmente.

As diferencas estruturais e conceituais das experiéncias analisadas
demonstram também a necessidade de pensar a biblioteca comunitéria

individualmente, respeitando as caracteristicas locais, suas diferengcas regionais,
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sociais, econdmicas e principalmente culturais. Num pais com as dimensdes
territoriais, populacionais e a diversidade cultural como o Brasil, ndo cabe pensar em
diretrizes Unicas para apoiar e fortalecer as bibliotecas comunitarias existentes, ou
ainda, para ampliar o seu nimero. S80 necessarias respostas rapidas e processos
flexiveis que atendam situagOes diversificadas e complexas.

Apesar das grandes diferengas encontradas, um ponto em comum, a ser
destacado, refere-se a forte atuacdo dos jovens nesses projetos. Nas periferias
urbanas, os jovens aparecem como 0s protagonistas centrais. Por meio de seu
engajamento nas questdes culturais e educacionais, 0s jovens demonstraram que
tém muito a ensinar com suas redes sociais, praticas inovadoras e regras de
convivéncia. Ao contrario do que prega o discurso que move a sociedade atual em
relacdo aos jovens pobres da periferia, que carrega a idéia de que o0s jovens,
principalmente os pobres, sdo um problema social e, portanto, objeto de agdo do
Estado e das instituices sociais (SILVA; BARBOSA, 2005).

Muitos autores (LOPES, 2003; SILVA; BARBOSA, 2005; SOARES; BILL;
ATHAYDE, 2005; DUARTE, 2006) tém realizado estudos e apresentado relatos que
demonstram a importancia dos movimentos juvenis nas intervengdes socialis.

As experiéncias analisadas em regides urbanas, criadas e idealizadas por
jovens, sdo evidentemente mais abertas a acdo participativa do que as experiéncias
capitaneadas por acgOes individuais ou por entidades do Terceiro Setor. S&o
exemplos marcantes as bibliotecas comunitarias Livro-Pra-Qué-Te-Quero e Solano
Trindade.

A pesquisa nos mostrou também que, apesar de algumas bibliotecas
comunitarias apresentarem um bom desempenho no que se refere ao estimulo a
leitura, como é o caso das bibliotecas da regido norte do pais, elas ndo conseguem
chegar ao nivel de especializagdo a ponto de trabalhar a informacdo publica. Este
dado nos faz concluir que, apesar do forte trabalho com a leitura, sdo poucas as
bibliotecas comunitarias, que conseguem avancar na gestdo e transferéncia da
informagéo publica, sendo que a maioria deixa a cargo da midia comercial esse
servico. E o radio, a televisdo e a internet que cumprem essa funcéo. E fato também
gue o mesmo acontece em relacdo as bibliotecas publicas, como j& identificado por
outros autores em pesquisa sobre o assunto (ALMEIDA JUNIOR, 1995; MILANESI,
2002; LIMA, 2006).
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No entanto, acreditamos que ao somar os esforcos da biblioteca publica e
comunitaria poderiamos trabalhar no sentido de mudar esse cenario e minimizar os
problemas informacionais do pais. Afinal, ndo podemos nos eximir desta tarefa,
deixando que os veiculos mididticos sejam os Unicos a cumprir a funcdo de dar
acesso a informacdo a populagdo brasileira. Gonzalez de Gomes (1999, p. 7)
apresenta com propriedade os diferenciais da informacéo, ou seja, “a singularidade
que especifica o que é informagcdo para cada agente (individual ou coletivo)’. E

esclarece que,

€ o ator social que indica em que caso a informacdo € o caso, ao
mesmo tempo que, para construir um valor informacional, busca
elementos em sua experiéncia, suas redes de integracbes e em
sistemas armazenados de artefatos informacionais que, nas
sociedades contemporaneas, se desenvolvem de modo hegemonico
ou monopolista (GONZALES DE GOMES, 1999, p. 7).

Aprendemos nas Escolas de Biblioteconomia e Ciéncia da Informacao que € a
partir do dialogo que o bibliotecério tem condi¢cdes de criar servicos de informacao
publica que atendam as demandas locais existentes. Nesse sentido, é preciso estar
atento para identificar quais informa¢des sdo importantes para o cidaddo comum, o
trabalhador, o desempregado, a dona-de-casa, as criangas e jovens que nao
freqientam a escola, os idosos, as pessoas com necessidades especiais, entre
tantos outros.

E a partr desse contato e aproximacdo que € possivel identificar
necessidades e construir sistemas de informac&o publica local. Com o avanco das
tecnologias, esses sistemas podem e devem ser gerenciados pelas bibliotecas
publicas e, a partir de um trabalho colaborativo, ser potencializados pelas bibliotecas
comunitarias. Segundo o documento Projeto Politico de Apoio Local (2006, p. 17),
“organizar um bom sistema local de informacéo constitui provavelmente uma das
acoes de melhor relacdo custo-beneficio”. O mesmo relatério ressalta ainda que
“ndo ha participagéo cidada sem informag&o organizada”.

A Biblioteconomia e a Ciéncia da Informacdo dedicam seus estudos ao
processo de geracdo e circulagdo da informacédo e tém condi¢cbes de desenvolver
metodologias para a criagdo de sistemas eficazes de informacdo que possam ser
gerenciados localmente. Cabe ao Estado investir na formacéo de profissionais aptos

a implementar e gerenciar esse processo.
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Como constatamos, as bibliotecas comunitarias estdo dispersas pelo pais e
surgem no lugar da biblioteca publica e escolar. Ocupam um espago vazio e
determinam principios e métodos para se estabelecer. Muitas delas s&o o resultado
de programas idealizados por organizagbes do Terceiro Setor, que contam com a
aprovacdo da Lei de Incentivo & Cultura do Ministério da Cultura, ou seja, sédo
espacgos criados com dinheiro obtido por meio de isencdo fiscal. Os recursos
financeiros, que viabilizam a doagédo de acervos e equipamentos e a formacgéo de
pessoal, constituem dinheiro publico administrado com autorizagdo, porém sem
participacdo, do Estado.

Lembramos que esta pesquisa foi baseada na andlise da experiéncia da
biblioteca comunitaria e ndo no projeto de responsabilidade social de empresas. No
entanto, ao nos depararmos com esta formula de obtencdo de recursos num projeto
de pesquisa que se prop0e a pensar politicas publicas para bibliotecas, passa a ser
imperativo refletir sobre a forma como o Estado se omite nesse processo.

Para nds, é importante a participagdo da empresa nesse contexto, porém a
falta de regulamentacdo para a aplicacdo de recursos publicos na é&rea de
bibliotecas pode piorar ainda mais o acesso da populacdo a informacéo, a leitura e
ao livro. Se considerarmos que esses sédo direitos dos cidadaos, firmados pela
Constituicdo Brasileira, podemos dizer que o Estado esta transferindo para a esfera
privada sua responsabilidade em relacdo a esse servigo. Desta forma, resgatando o
pensamento de Milton Santos (2000), podemos dizer que, mais do que omisso, 0
Estado esta agindo de modo permissivo.

Parece-nos que a situacdo das poucas bibliotecas publicas e escolares no
pais geram o que Oliveira (1999, p. 57) chama de “desnecessidade do publico”. Faz
com que a elite empresarial, que se vé politicamente auto-suficiente em relacdo a
um Estado burocratico e ineficaz, apresente seus projetos de responsabilidade social
voltados para a criagdo de bibliotecas comunitarias como respostas ao problema.

Autores como Francisco de Oliveira (1999), Milton Santos (2000), Maria Célia
Paoli (2005) e Myrthes Macedo (2005) vém discutindo e apontando a ambiglidade
entre os interesses privados e a acdo publica que se estabelece nesse campo. No
Brasil, como ja vimos anteriormente, € a partir da década de 1990 que esta forma de
gestdo social se estabelece, envolvendo novos atores sociais como parceiros do

Estado na proviséo e gestdo de bens e servi¢os sociais publicos.
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Esse movimento vem se somar as praticas sociais que estdo sendo
incorporadas pela sociedade civii como um fator de responsabilidade social,

seguindo, no entanto, o modelo do mercado. Segundo Paoli (2005, p. 414),

[...] essas iniciativas marcam o lado positivo da presenca empresarial
mobilizadora de energias de doagdo que se remetem
discursivamente a cidadania, e nada se poderia dizer contra elas se
funcionassem dentro de uma sociedade apoiada em garantias reais
de direitos universalizados.

Para nos, apesar de estarmos na era marcada pela desregulamentacéo, a
cultura e, especificamente as bibliotecas, assim como outras areas, precisam de
marcos regulatérios, marcos constituidos por um conjunto de leis, adequadas as
nossas diferentes realidades, passiveis de serem aplicadas e acompanhadas de
mecanismos que garantam o0 seu cumprimento. Marcos que imp8&em restricdes a
acdo desordenada dos atores publicos e privados e que possam ser configurados
como fatores de qualidade para a area.

Esses marcos regulatérios deveriam permear todas as acdes governamentais
referentes as bibliotecas que estdo sendo implementadas pelos érgdos publicos em
todos os niveis, federal, estadual e municipal. Do Programa Federal Mais Cultura ao
Programa Sédo Paulo um Estado de Leitores. Sem deixar de lado 0s recursos
concedidos pelo BNDES e outras agencias de fomento governamental. A partir deles
€ que seriam idealizadas e administradas as relagdes entre as diversas intervencdes
gue partem do préprio Estado, capitaneadas pelos diversos ministérios, tais como o
SNBP, 0 PROLER e o PNLL vinculados ao Ministério da Cultura, o Projeto Arca da
Letras do Ministério da Agricultura, assim como os programas de leitura vinculados
ao Ministério da Educacao, PNLD, PNBE e PNBEM. Como vimos anteriormente,
apesar do atual governo caminhar no sentido de melhorar esta situacao,
efetivamente esses programas continuam atuando isoladamente.

Além de regular as rela¢des internas do Estado, esses marcos serviriam
também para regular as relagbes do Estado com a sociedade civil organizada, os
movimentos sociais e as empresas no que tange a acdes e projetos de acesso a
informacéo, a leitura e ao livro.

Nesse sentido, concordamos com Marilena Chaui, quando propde que a

politica cultural deva ser definida
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pela idéia da cidadania cultural, em que a cultura ndo se reduz ao
supérfluo, entretenimento, aos padrdes do mercado, a oficialidade
doutrindria (que é a ideologia), mas se realiza como direito de todos
os cidadaos, direito a partir do qual a divisdo social das classes ou a
luta de classes possa manifestar-se e ser trabalhada porque no
exercicio do direito a cultura, os cidadaos, como sujeitos sociais e
politicos, se diferenciam, entram em conflito, comunicam e trocam
suas experiéncias, recusam formas de cultura, criam outras e movem
todo o processo cultural (CHAUI, 2008, p. 4).

H&4 de se pensar em maneiras criativas de intervencdo, norteadas por

estratégias de acdo social, fomentadas pela nocdo de espaco publico e da

participacdo individual e coletiva. Intervencées ndo impositivas ou invasivas, mas,

sim, construidas coletivamente e negociadas politicamente, entre os diversos

interlocutores: a comunidade, a sociedade civil organizada e o Estado.

Recorrendo ao referencial teérico que subsidiou esta pesquisa e ao que

aprendemos com as pessoas e as experiéncias que analisamos, ficou clara a

necessidade de, em primeiro lugar, definir alguns principios basicos que devem

permear as estratégias para a implantacéo dessas politicas. Séo eles:

v

o respeito a diversidade, a pluralidade cultural e as redes de sociabilidade
locais;

0 respeito e valorizacdo das estratégias criativas, complexas e
heterogéneas das comunidades;

0 respeito e a valorizagéo do espago publico;

o estimulo a participacdo como processo, ou seja, aquela que permite ao
individuo participar da tomada de decisfes tanto em relagdo as diretrizes
culturais como aos orgamentos publicos;

a construcao de sinergia entre ag0es e projetos;

a valorizacao as politicas locais.

A partir desses principios, o Estado, juntamente com a sociedade civil, teria

condi¢des de desenhar um plano para desencadear esse processo; nesse sentido, a

titulo de contribuicdo, poderiamos iniciar pensando em dois caminhos a serem

seguidos concomitantemente:
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1- Politicas para apoiar e ampliar as bibliotecas publicas e escolares;
2- Politicas para que as bibliotecas publicas e escolares apoiem as

bibliotecas que surgem na comunidade.

Desta forma, a partir da consolidacéo da biblioteca publica e escolar no pais,
o Estado estaria criando condigbes de estas instituicbes apoiarem as iniciativas
locais, criando, assim, uma rede colaborativa de sustentacdo entre as diversas
iniciativas e a administracao publica.

A Camara Setorial do Livro, Literatura e Leitura € o mecanismo criado pelo
atual governo para a participacdo da sociedade civil na formulagdo de politicas
publicas para a area. No entanto, como vimos anteriormente, a formulagdo €
somente a primeira da etapa do processo de elaboracdo de politicas publicas. As
outras duas etapas referem-se a implementacdo e a avaliagdo. Ou seja, ao
pensarmos em politicas publicas estamos pensando em algo que envolve ndo sé
uma deciséo localizada no tempo, mas uma teia de decisdes e o desenvolvimento
de uma série de ac¢des ao longo de um determinado tempo.

Na atual conjuntura, para ndés, o caminho mais sensato e promissor para
viabilizar as etapas de implementacdo e avaliacdo é o de reposicionamento,
requalificacdo e fortalecimento do Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas, criado
em 1992. Segundo Dagnino (2008, p. 123), é imprescindivel que haja uma Unica
agéncia de implementacdo de politicas publicas num determinado setor, “que néo
dependa de outras ou, se outras agéncias estiverem envolvidas, que as relacdes de
dependéncia sejam pequenas em nimero e importancia.”

Entendemos que, desta forma, ao SNPB ficara a responsabilidade pela
implementacdo dos marcos regulatérios que efetivardo a proposta de trabalho
sistémico, transformando-o no grande elo entre as bibliotecas publicas e
comunitarias existentes no pais. Para isso € necesséario rever as formas de
negociacdo local, envolvendo as diversas instancias da federacdo e os diversos
agentes, individuais e coletivos, vinculados ou ndo a empresas privadas.

A partir de dados cuidadosamente coletados e sistematizados sobre a
situacdo das bibliotecas publicas e comunitarias do pais, o SNBP ter4d o
conhecimento especializado para oferecer informacdo e desenvolver projetos
eficazes para expandir a cooperagdo, ampliando e diversificando os pontos de

acesso a informacdao, a leitura e ao livro no pais. Além disso, podera assumir o papel
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do 6rgéo vinculado a area de Biblioteconomia e Ciéncia da Informac¢do que detém
maior influencia sobre os governos estaduais e municipais, no que se refere ao
estimulo e orientacdo a governadores e prefeitos para a ampliagdo do numero de
bibliotecas nas cidades brasileiras.

Para isso, € necessario, em primeiro lugar, garantir que o0s principios
apontados acima, que se referem ao respeito a diversidade e pluralidade cultural,
assim como a valorizacéo do espago publico e dos processos participativos, pautem
a atuacdo desse 0Orgdo. Em segundo lugar, € necessério providenciar o
reposicionamento do SNBP no Ministério da Cultura, visto que, subordinado a
Fundacao Biblioteca Nacional, ele esta reduzido a um 6rgdo sem autonomia e sem
poder de negociacdo. E, em terceiro lugar, é preciso aparelhi-lo de maneira a
conferir capacidade técnica a esse 6rgdo para o desenvolvimento de um trabalho
efetivo e de qualidade junto aos nicleos regionais em que atua.

E importante ressaltar que nenhum investimento sera suficiente para que haja
uma mudancga na condugado do Sistema se ndo houver o que Marilena Chaui (2008,
p. 5) chama de uma “cultura politica nova” pautada na idéia e na pratica participativa.

A partir do exposto acima, apontamos algumas propostas que acreditamos
passiveis de serem articuladas pelo Estado, como estratégias para a construcdo de

politicas publicas que atendam esse segmento:

v Estabelecer um plano de investimento continuo e crescente para as

bibliotecas publicas e comunitarias de maneira a cobrir as demandas
nacionais;

v' Ampliar a descentralizacdo de recursos financeiros para 0s municipios,
condicionando os repasses a criagdo e manutencao de bibliotecas;

v Articular os diversos projetos governamentais ja existentes (PNLD, PNBE,
PNLEM, PROLER, Arcas das Letras, Pontos de Cultura, entre outros)
estabelecendo mecanismos de comunicagao e cooperacao;

v' Fomentar os nucleos regionais, que se configurariam como subsistemas,
para dar suporte as bibliotecas locais, ampliando sua atuacdo para
incorporar também as bibliotecas comunitarias;

v Criar uma rede efetiva de bibliotecas publicas e comunitarias, articulando
os profissionais envolvidos, organizando as informacdes sobre sua

localizac&o, acervo, publico, atividades e relagbes com a comunidade;
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v' Desenvolver mecanismos de monitoramento e avaliacdo dos servicos
oferecidos pelas bibliotecas publicas e comunitdrias com vista a sua
constante melhoria;

v Estimular as Escolas de Biblioteconomia do pais a desenvolver projetos de
extensdo voltados para a formacdo de agentes locais para atuar de
maneira criativa e consciente nas comunidades, no sentido de estimular e
orientar a criagcdo de bibliotecas comunitarias, assim como agentes locais
para atuar na organizacdo e administracdo de acervos e colecdes, na
construcdo de bancos de dados de informacao publica, e na mediacdo de
leitura;

v Incentivar os estudos sobre biblioteca publica e comunitaria, nas Escolas
de Biblioteconomia, tanto no nivel de graduacado como de pés-graduacgao;

v’ Estimular a criacdo de programas de fomento a cultura, no nivel municipal,
dirigidos a jovens, a exemplo do VAI, na cidade de Séo Paulo;

v Incentivar as instituicbes de fomento a pesquisa a apoiarem o0
desenvolvimento de projetos que tenham como foco a constituigdo de
redes de informacdes publicas;

v Implantar metodologias de coleta de dados para construgdo de bancos de
dados de informacdes publicas locais, assegurando que tanto as
bibliotecas publicas como as comunitérias possam oferecer servigos que
garantam a todos os cidadaos informagé&o de qualidade.

v Criar instrumentos para o estabelecimento de parcerias entre os diversos
setores, faceis de serem implantados, administrados e controlados.

v Manter o estimulo a renuncia fiscal, modificando, porém, a forma de
aplicacdo das leis que regem esse mecanismo, de maneira a ampliar o
controle social e consequentemente a responsabilidade publica do
financiamento da cultura.

v Incentivar e privilegiar projetos patrocinados por empresas que tenham a
biblioteca publica e comunitaria como foco, de maneira a colaborar para o

fortalecimento dessa instituigao.

Finalizando, ndo podemos deixar de ressaltar trés pontos que consideramos

prerrogativas na elaboracdo de politicas publicas para bibliotecas.
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O primeiro refere-se a crenca de que se quisermos reposicionar as bibliotecas
nesse pais temos que trabalhar no sentido de ampliar a participacdo da sociedade
na construgdo de politicas publicas para elas. Sem duvida, a criacdo da Camara
Setorial do Livro, Literatura e Leitura é o primeiro passo no sentido de democratizar
0 processo, porém, ainda pouco significativo em termos de participacdo, tendo em
vista a sua composicao representativa muito restrita. Nesse sentido, poderiamos nos
pautar na experiéncia do Ministério do Meio Ambiente responsavel pela criacdo de
uma série de mecanismos de consulta popular: a Conferéncia Nacional do Meio
Ambiente, a Conferéncia Nacional Infanto-Juvenil pelo Meio Ambiente e a
Conferéncia do Meio Ambiente nas Escolas. Nesse caso, as Conferéncias mais do
que espaco de participagdo, sdo espagos de mobilizacdo e educagdo para a
participacéo.

A segunda questdo refere-se a necessidade de pensarmos as politicas
olhando o0 nosso passado, 0 nosso presente e o nosso futuro, considerando as
experiéncias existentes no pais, que estdo colocando em préatica metodologias
participativas, ou que, de alguma forma, estdo nos mostrando novos caminhos para
enfrentarmos o problema de acesso a informacgédo, a leitura e ao livro. Na secéo
anterior destacamos varias experiéncias exemplares que poderiam servir de
referéncia ou pelas metodologias utilizadas em sua implantagdo e no
desenvolvimento das suas acdes, ou pelo impacto que tem gerado nas suas
comunidades. Nesse sentido destacamos as seguintes bibliotecas analisadas nessa
pesquisa: Biblioteca Comunitaria de Pocos de Caldas; Biblioteca Comunitaria
Casulo, Biblioteca Comunitéria Ler é Preciso da Coopamare, Biblioteca Comunitaria
Livro-Pra-Qué-Te-Quero, Biblioteca Comunitaria Maria da Neves Prado, Biblioteca
Comunitaria Solano Trindade e as bibliotecas Vaga-Lume da regido norte do pais.

E a terceira questdo trata da avaliagdo. E comum encontrarmos processos
que sao exemplares na sua formulagdo e até implementagdo; porém, ao
considerarem o0 sucesso inicial, desprezam a avaliacdo. Identificar o impacto que as
politicas tém sobre a populagdo € primordial para que seja possivel viabilizar
melhorias. Muitos autores indicam a auséncia de parametros como um dos maiores
obstaculos a avaliagdo (ALMEIDA, 2000; OAKLEY; CLAYTON, 2003). Nesse
sentido, caberia ao SNBP a constru¢cdo de indicadores para acompanhar 0s
resultados, identificar problemas e analisar se 0s pressupostos iniciais das politicas

publicas em questdo sdo validos e estdo sendo contemplados. As informacfes que
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uma agéncia desse porte pode oferecer e deve colocar a disposicdo da Camara
Setorial responsavel pela formulagédo das politicas publicas para a &rea, em grande
parte vem do monitoramento e avaliagdo dos projetos implementados por ela.
Entendemos que tudo isto faz parte de um processo ciclico que é realimentado
continuamente, € a “rede de informacgéo sobre a informag&o”, como afirma Gonzales
de Gomes (1999, p. 26).
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

Para nés, os resultados desta pesquisa constituem-se em um conjunto de
saberes sobre as bibliotecas comunitarias e 0s processos participativos no pais,
construido a partir de questionamentos, olhares, analises e reflexfes pautadas em
teorias bibliotecondmicas, socioldgicas e antropoldgicas.

As discussdes e reflexdes feitas sobre as praticas sociais e 0s processos de
participacdo nos dias de hoje, envolvem contextos econémicos, sociais, politicos e
culturais. Entendemos que as mesmas estdo vinculadas a questbes democraticas, a
iniciativas locais- de mobilizacdo e lutas e séo protagonizadas por grupos de
pessoas ativistas e/ou individuos que assumem a lideranga de movimentos
populares.

As observacgfes foram pautadas nos aspectos humanos, nos movimentos e
dindmicas locais. Cada uma das visitas e cada um dos entrevistados nos ensinaram
alguma coisa muito importante. As pessoas envolvidas nesses projetos s&o
liderancas sensiveis que estdo acostumadas a passar por situacdes de extrema
necessidade e, no entanto, conseguem fazer a diferenga num mundo tdo adverso.
De forma ativa e contrastante enfrentam o cotidiano da exclusdo de acordo com
suas historias coletivas, trajetorias individuais e caracteristicas socioculturais e
geograficas das localidades em que se encontram.

A diversidade cultural do pais ficou evidenciada nas experiéncias analisadas,
assim como os campos de tensdo que afloram nesses projetos. Levantamos e
analisamos dados a respeito de bibliotecas comunitarias localizadas nos extremos
do pais, da comunidade rural do Estado de Roraima, na regido Norte a comunidade
urbana, liderada por grupos de jovens nas favelas da maior metropole da América
Latina, a cidade de S&o Paulo. Apesar das grandes diferencas entre as
experiéncias, pudemos identificar a importancia que as bibliotecas comunitarias tém
nesses espacos de conflito. Acreditamos que isso se da em fungdo da crenca que
esses grupos tém na sua comunidade.

Essa biblioteca age como um espaco de negociacdo, de apropriacdo e de
resgate da identidade. E a atividade que permeia todo esse processo é a leitura,
seja a leitura individual, coletiva ou mediada. Sobre esse aspecto, cabe lembrar que

temos um déficit imenso de leitura e de leitores no pais. Se o ensino formal ndo da
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conta desta demanda, por meio das escolas e de suas bibliotecas, e se ndo existem
bibliotecas publicas suficientes para atender a necessidade de auto-formacdo da
populagdo, a criagdo da biblioteca comunitaria passa a ser o caminho natural
encontrado pelas comunidades locais para apoiar uma das mais importantes
ferramentas de emancipacdo do homem, a leitura.

Nao podemos dizer que as experiéncias analisadas trabalham com a
informagdo de acordo com o0s conceitos bibliotecondémicos. Elas cumprem muito
mais a func@o de sala de leitura do que de biblioteca propriamente dita. O préprio
Devanir Améncio, um defensor da biblioteca comunitaria, reconhece isso. No
entanto, o estudo demonstra que elas tém impactado de maneira profunda
determinados grupos e comunidades, mudando habitos, comportamentos e agindo
como um espaco transformador, inclusive perturbando a I6gica de entendimento da
tradicional tipologia das biblioteca na area da Biblioteconomia. Portanto, cabe a
pergunta aos pesquisadores, professores e alunos dos cursos de Biblioteconomia -
serd que ndo esta na hora de reformularmos o paradigma da biblioteca publica?

A partir dos resultados obtidos podemos afirmar que ha um espaco aberto na
area de Biblioteconomia que esta sendo ocupado pelo protagonismo social.

As bibliotecas publicas de nosso pais ndo contam com recursos apropriados
para desenvolverem suas acdes e também ndo contam com a efetiva participacdo
da populagéo. Essas instituicdes publicas, apesar de idealmente serem criadas para
atender a uma comunidade local, agem como espagos de prestagéo de servico, sem
nenhum vinculo com as liderancas e agentes locais. Também ndo estimulam a
articulacdo com outros agentes publicos de areas que poderiam ser consideradas
complementares, tais como educadores, agentes sociais ou de saude. Nao
trabalham no sentido de criar mecanismos que garantam o estabelecimento de
processos participativos. S8o pouquissimas as associacdes de amigos da biblioteca
gue existem e das poucas existentes, muitas estéo desativadas.

Os resultados da pesquisa demonstraram que € principalmente por meio das
Leis de Incentivo que as empresas e o Terceiro Setor estdo apoiando 0s projetos
analisados, ou seja, as acdes nesta area estdo sendo financiadas com dinheiro
publico, porém, sem a participacdo do Estado. Se esses recursos estivessem sendo
destinados a criagdo e manutencdo de bibliotecas publicas e escolares talvez
tivéssemos outra realidade nacional a ser analisada. As relagfes entre Estado e as

organizacdes da sociedade civil, nesses casos, sdo regidas unicamente por esta lei.
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Ja as relagbes do Estado com grupos de jovens ou movimentos sociais dependem
das relacdes politicas estabelecidas localmente, deixando 0s grupos vulneraveis a
pressdes e trocas de favores partidarios. Nao podemos esquecer que a nossa
sociedade, ainda hoje, é permeada pelo autoritarismo, paternalismo e clientelismo.

Acreditamos que conseguimos responder as perguntas iniciais,
desencadeadoras desta pesquisa: por que e como surgem as bibliotecas
comunitarias? Quem sao o0s atores que atuam nesses projetos? Como se
estabelecem e se articulam na sociedade? Quais 0s impactos que geram na
coletividade? Qual o papel da Biblioteconomia e da Ciéncia da Informagédo nesses
processos? E por fim, quais politicas publicas estdo sendo implementadas para
apoia-las?

Entretanto, ao longo do processo de pesquisa e reflexdo, novas e importantes
questdes foram sendo formuladas. Por exemplo, até que ponto as organizagfes do
Terceiro Setor, que estdo envolvidas na implementacéo de bibliotecas comunitarias,
estdo contribuindo para a conservagao, ou para a transformacdo da estrutura do
campo de for¢as e lutas nos espagos sociais em que atuam? Afinal, héa o risco da
negacao dos conflitos, legitimos e proprios do ambiente participativo e da busca da
eficacia destas acdes que tendem a seguir os padrbes de mercado e operam
segundo os principios do consumo da informacéo, da leitura e do livro.

Os resultados evidenciaram também a n&o-participacdo de profissionais da
area de Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo nesses projetos. S&o poucas as
bibliotecas comunitarias que contam com a colaboragdo ou o trabalho desse
profissional. Isto nos remete a uma outra questdo: sera a nao-participacdo dos
bibliotecarios uma forma de negacdo dessas experiéncias? E mais, qual o
compromisso e qual a responsabilidade do bibliotecario, como individuo, com a
pluralidade da biblioteca comunitaria?

Outra questdo importante a se destacar € a necessidade de colocarmos em
pratica o efetivo acesso a informacdo assegurado a todos os cidaddos na
Constituicdo de 1988. Apesar da ampliagdo de estudos e pesquisas sobre as
relagBes entre a informac@o e o conhecimento, na area da Biblioteconomia e da
Ciéncia da Informacao, com suas diversas abordagens, cognitivas, comunicacionais,
ou ainda tecnoldgicas, parece-nos que as mesmas nao conseguiram sair do campo

académico. Enquanto isso, por meio da pratica social, as comunidades periféricas
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estdo tentando ultrapassar a primeira e enorme barreira que os separa do mundo
digital — o acesso a leitura.

A partir dos resultados e da proposta apresentada nesta pesquisa
consideramos importante levantar ainda alguns pontos criticos no Programa Mais
Cultura langcado recentemente pelo governo Federal e abordado nas secdes
anteriores. O primeiro refere-se a incorporagdo das bibliotecas comunitarias como
Pontos de Leitura, atrelados aos Pontos de Cultura, dentro do eixo “Cidade Cultural”.
Para n6s, o mais adequado deveria ser incorpora-las as Bibliotecas Publicas dentro
do eixo “Cultura e Cidadania”. O segundo refere-se ao ndo estabelecimento de uma
agencia responsavel pela implementacdo e avaliagdo dos impactos dos
investimentos previstos pelo Programa e, em terceiro lugar, a valorizacdo da
construgdo de novos prédios e compra de acervo em detrimento da formagéo e
qualificagcéo de pessoal para atuar nesses espagos.

Acreditamos que esse poderia ser 0 momento apropriado para o Estado
garantir o fortalecimento e a ampliagdo das bibliotecas publicas no pais,
incorporando as iniciativas locais de acesso a informacéo, a leitura e ao livro. No
entanto, mais uma vez, 0 governo corre o risco de transformar esse programa numa
acdo pontual criando uma nova “marca”’ para as bibliotecas comunitarias. Nesse
caso, consideramos que o Estado opta pela reducéo e esvaziamento do sentido da
instituicdo biblioteca.

E importante esclarecer que reconhecer a importancia das experiéncias locais
nao significa reduzir a Biblioteconomia ao nivel de uma Unica escala geografica ou,
ainda, a uma escala minima de seu potencial. Pelo contrario, afirma a importancia
dessas experiéncias como praticas solidarias, que apoiadas pelo Estado, pelas
universidades e seus especialistas e associadas aos servigos oferecidos pela
biblioteca publica, poderiam ser potencializados de maneira exponencial.

Acreditamos que quanto mais informag&o organizada e reflexdes sobre essas
experiéncias, maior sera a possibilidade de conscientizagcéo e formacdo de pessoal
para defender a instituicdo biblioteca e atuar em uma area de fundamental
importancia para o contexto brasileiro. As especificidades que as caracterizam, ao
serem refletidas, praticadas e assimiladas, dardo aos profissionais uma nova
dimensdo sociocultural, necessaria para a compreensédo de sua atuagdo no ambito

da Biblioteconomia e Ciéncia da Informagéo.
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O que identificamos nesta pesquisa € que a sociedade esta fazendo historia,
fazendo politica e, principalmente, estd democratizando o acesso a informacéo, a
leitura e ao livro por meio desses projetos. Resta ao Estado fazer a sua parte de
maneira a regular os investimentos, tracar diretrizes para a qualificagdo destas
iniciativas, apoiar aquelas que comprovadamente estdo impactando suas
comunidades e estimular a ampliacdo do niamero de bibliotecas comunitarias pelo

pais.
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APENDICE A

Bibliotecas comunitérias como prética social no Bra sil
Roteiro de observacgao/entrevista

1. Identificacé@o
Nome:
Endereco completo:

Telefone: Contato:

n

Historico: incluir datas

w

Cenario: dados socioculturais, econdémicos e educacionais, identificar liderangas e movimentos
locais.

Espaco: comentarios sobre ambientacgéo, layout e etc.

4
5. Estrutura organizacional: é legalizada? Identificar tipo e a forma de organizacéo interna.
6. Gestdo: forma de atuacgdo (conselho, reunides, periodicidade e etc).

7

Articulac@o local: apoios e parcerias. Identificar o objetivo: para envolvimento e/ou busca de

recursos?
8. Intra-estrutura: mobiliario e equipamentos.
9. Estratégia de acdo: projetos, servicos e metodologias utilizadas para a transmissdo da

informacao.
10. Usuarios: perfil.
11. Demanda: necessidades de leitura e informacéo.
12. Acervo: identificar em nimeros (aproximado)

a. Composicdo do acervo:

i. Literatura infanto- juvenil;

ii. Literatura em geral: incluindo poesia, contos, crénicas e etc.;
ii. Livros didaticos e paradidaticos;
iv. Livros de cunho religioso;
v. Obras gerais e biografias;

vi. Referéncia: dicionérios, enciclopédias e etc;

vii. Periédicos: jornais e revistas;

viii. Historia em quadrinhos;
ix. Outros materiais: mapas, recortes, videos, jogos e etc.;

b. Suporte: identificar porcentagem aproximada de material em papel e outros meios (digital,

objetos reais e etc.)
13. Organizacao do acervo: descrever.

14. Outras observacbes:

Data: Pesquisador:
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Universo da pesquisa — 29 experiéncias analisadas
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UF | BIBLIOTECA | IDEALIZADORES ATORES FORMAS PARCERIAS | OBTENCAO
PRINCIPAIS | PARTICIPACAO DADOS
AP | BVL de Associacdo Membros da Reunides. Prefeitura; Entrevista
Marabé Expedicéo Vaga comunidade; Decisdes séo SME presencial
Lume professores e tomadas em
jovens conjunto.
voluntérios
BA | BC Maria das Professor Geraldo Membros da Reunides. Prefeitura; Entrevista
Neves Prado Moreira Prado comunidade; Decisfes sao Banco do presencial
jovens tomadas em Nordeste;
contratados e conjunto. Instituto
voluntérios Conselho de HSBC; MMA,;
Biblioteca atuante. SERPRO
DF | BC T Bone Acougueiro Luiz Membros da Nao ha Embaixada da | Observacéo e
Amorim comunidade participagéo da Espanha; entrevista
sédo comunidade na Instituto C&A, presencial.
contratados e | tomada de decisao Petrobras.
outros
convidados a
trabalhar de
maneira
voluntaria.

MA | BVL da Associacao Membros da Reunides. SME; Pastoral Entrevista
Comunidade Expedicéo Vaga comunidade Decisdes séo da Terra. presencial
de Santa Lume em geral tomadas em
Tereza atuando de conjunto.

forma
voluntaria.

MG | BC de Pocos Fazendeiro Membros da Reunides. SME; Grupo Entrevista
de Caldas Raymond Rebetez comunidade; Decisfes sao Astra Café; presencial

jovens tomadas em Kaffehuset
contratados e conjunto. Friele.
voluntérios

PA | BVLda Associacdo Membros da Reunibes. SME Entrevista
Comunidade Expedicéo Vaga comunidade; Decisdes séo presencial
de Bengui Lume professores e tomadas em

jovens conjunto.
voluntérios

RJ | BC Ler é Instituto Ecofuturo Professores N&o ha SME; Grupo | Observacgéo e
Preciso de da escola mecanismos de Suzano; entrevista
Magé participagao. Instituto presencial

Holcim

RJ | BC Ler é Instituto Ecofuturo Professores N&o ha SME; Grupo | Observacgéo e
Preciso Diuner da escola mecanismos de Suzano; entrevista
Mello participagao. Associacdo presencial

Casa Azul
RJ | BC Emmanuel Obra Social Sao Membros da Nao ha Parcerias nao Entrevista
Jodo Batista comunidade mecanismos de sdo presencial
religiosa. participagao. estabelecidas
pela biblioteca

RJ | BC do Espaco TV Globo Funcionérios Nao h&a TV Globo; Observagéo e
Crianca contratados mecanismos de UNESCO; entrevista
Esperancga pelo Viva Rio participacgao. Viva Rio presencial

RJ | BC Ler é Instituto Ecofuturo Funcionarios N&o ha SMC; Grupo | Observacéo e
Preciso de da BP mecanismos de Suzano; entrevista
Copacabana vinculados a participagao. Associacao presencial

SMC. Cultural e

Beneficiente
Beit Lubavitch
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UF | BIBLIOTECA | IDEALIZADORES ATORES FORMAS PARCERIAS | OBTENCAO
PRINCIPAIS | PARTICIPACAO DADOS
RJ | BC Paulo Solar Meninos de Funcionarios N&o ha Instituto Paulo | Observagéo e
Coelho Luz contratados mecanismos de Coelho entrevista
pelo Solar participagao. presencial
Meninos de
Luz.

RJ | BC Paulo CEASM Jovens da Nao h&a UNIRIO Observagéo e

Freire comunidade mecanismos de entrevista
contratados participagao. presencial
pela CEASM.

RJ | BC Tobias Pedreiro Evandro O idealizador Nao ha BNDEs; Oscar | Observacéo e
Barreto da Silva participacao da Niemeyer entrevista

comunidade na presencial
tomada de deciséo

RR | BVL de Associacao Membros da Reunides. SME Entrevista
Caracarai Expedi¢édo Vaga comunidade; Decisdes séo presencial

Lume professores e tomadas em
jovens conjunto.
voluntérios

RR | BVL da Associacao Membros da Reunides. SME; UERR Entrevista
Comunidade Expedi¢édo Vaga comunidade; Decisdes séo presencial
Boca da Mata Lume professores e tomadas em

jovens conjunto.
voluntérios

RR | BVL da Associacao Membros da Reunides. SME Entrevista
Comunidade Expedicédo Vaga comunidade; Decisdes sédo presencial
de Santa Rosa Lume professores e tomadas em

jovens conjunto.
voluntérios

SP | BC Zumaluma | Grupo de jovens da Jovens da Reunides. Prefeitura; Entrevista

comunidade comunidade Decisdes sédo SME presencial
tomadas em
conjunto.

SP | Biblioteca MST Membros da Reunides. Universidades | Observagéo e
Confraria dos comunidade Decisdes sao entrevista
Parceiros de ligados ao tomadas em presencial
Guararema movimento conjunto.

SP | BC Prof. Grupo de jovens da Jovens da Reunides. SMC; SME Entrevista
Waldir de comunidade comunidade Decisdes sédo presencial
Souza Lima tomadas em

conjunto.
SP | Biblioteca Bibliotecério Sidnei | O idealizador; N&o ha General Entrevista
Solidaria P. Rosa Jovens da participacdo da Motors do presencial

comunidade comunidade na Brasil e
contratados e | tomada de deciséo Petrobras
voluntérios

SP | BC Casulo ICE Jovens da Reunides. Parcerias néo Entrevista
comunidade Decisdes séo sé@o presencia
contratados tomadas em estabelecidas
ou bolsistas conjunto. pela biblioteca

do ICE
SP | BC Cultura Sociedade Santo Jovens da Nao h&a Parcerias ndo Entrevista
Jovem Martires e comunidade mecanismos de sé@o presencial
Fundacéo Fé e atuando de participagao. estabelecidas
Alegria do Brasil maneira pela biblioteca
voluntéria.

SP | BC dos Garis ONG Educa Séo O idealizador N&o ha Construfert Observagéo e
Paulo sob a direcéo e uma mecanismos de Ambiental e entrevista
de Devanir Amancio funcionaria participagao. PUC- SP presencial

contratada

pela ONG
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UF | BIBLIOTECA IDEALIZADORES ATORES FORMAS PARCERIAS | OBTENCAO
PRINCIPAIS PARTICIPAQAO DADOS
SP | BC Heliépolis Projeto Identidade Jovens da Nao ha Escritério Ruy | Observacdo e
Cultural — membros comunidade mecanismos de Ohtake; entrevista
internos e externos contratados participacao. Banco presencial
a comunidade pela UNAS. Panamericano
SP | BC Ler é Instituto Ecofuturo Membros da Reunides. Suzano Papel | Observagao e
Preciso da comunidade Decisfes sao e Celulose; entrevista
Coopamare tomadas em OAF presencial
conjunto.
SP | BC Livro-Pra- Nucleo Cultural Jovens da Reunides. IDEAC; Observagao e
Qué-Te-Quero | Poder e Revolucao comunidade Decisbes sao CDHU; entrevista
tomadas em Santander presencial
conjunto.
SP | BC Prestes Casal de catadores O casal N&o h&a Nao Observagao e
Maia de lixo Severino e mecanismos de informado entrevista
Roberta participacao presencial
SP | BC Solano Nucleo Cultural Jovens da Reunides. IDEAC; Observagao e
Trindade Forca Ativa comunidade Decisfes sao CDHU; entrevista
tomadas em Secretaria presencial
conjunto. Estadual de

Cultura




ANEXO A

Trecho da letra do rap “Vamos ler um livro”, de Bet
Biblioteca Comunitaria Solano Trindade

Ei, ei, cara

Mergulhe na historia

Preste atencéo no que eu vou dizer agora
Chega de ler besteira
Chega de babaquice
Procure se informar

N&o seja o mestre da burrice
S&o tantos que falam merda
E isso enjoa, é um tormento
Procure ler um livro

Pois é a maquina do tempo

Milhares de livros estdo ao seu alcance
Mas vocé ndo quer saber

Sua idéia é fraca a todo instante

Vocé s6 fala besteira

N&o tem auto-estima, meu irmao

Procure ler um livro, a fonte de informacgéo

Mas vocé nao quer saber

S0 se liga em leituras pornograficas

Tipo revistas importadas, que vém com loiras bem grandes na capa
Meu irméo, se esse tipo de coisa pra vocé é informacgao

Se Lina nas patricinhas que aparecem na Malhacéo

A televisdo é uma droga que esconde a nossa histéria

So tem coisa pra boy, quer ver os pretos pedindo esmola

(-]

Agora eu quero ouvir, todo mundo comigo:
Vamos ler um livro, vamos ler um livro
Povo da periferia, vamos ler um livro

Eu quero ouvir a maioria, vamos ler um livro

Comuna Forga Ativa, pois ndo queremos ser 0s tais
Pois sabemos que a boa leitura ensina até demais
Portanto, meu amigo, procure se informar

Pois do jeito que est4, ndo, ndo pode ficar

Sao tantos sem cultura, sem conhecimento pra trocar
A leitura é importante, o livro é arma fatal

Que acaba com a ignorancia, deixa sua mente legal

(-]

Estou cansado de ouvir esses caras falarem besteira

Chega de letra babaca, o hip-hop néo é brincadeira

Vamos mostrar a histdria que a escola ndo mostra hoje em dia

Em forma de rap, mostra-la para o povo, aos trabalhadores na periferia
Vamos ler um livro, vamos ler um livro

(LOPES, 2003, p.31)
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ANEXO B

Trecho de rap apresentado por Weber Lopes e Fernand
Biblioteca Comunitaria Solano Trindade

Entro na biblioteca e comecgo a observar

Quais sao os tipos de leitura que as pessoas vao procurar
A maioria é trabalho escolar

Nas férias vem muito pouco

A maioria ndo cola

Mas ai

Somos persistentes

Temos a primeira biblioteca comunitaria

Montada em Cidade Tiradentes

Com mais de 3.000 consulentes

Além de emprestar livros temos formacao

De como entender a sociedade visando a transformacéo
Como conseguir viver numa sociedade?

Salve, salve, vou me apresentar

Meu nome é Fernanda e sou mediadora de leitura
Faco parte do Nacleo Cultural Forca Ativa

Do Arame Farpado e dos Fantasmas Vermelhos
Companheiros e companheiras

Para nos identificar € muito facil

Pois estamos sempre com um livro embaixo do brago

(ENCONTRO, 2006)

inha da
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ANEXO C

Teste de interesse comunitario e teste de organizag 8o comunitéria
Associacao Vaga Lume

1- TESTE DE INTERESSE COMUNITARIO

ATEN{;E\O: Assinale apenas as afirmacgdes verdadeiras:

D Algum merador da comunidade procurou a equipe de multiplicagao.

(5] O professor da comunidade que manifestou interesse mora ou trabalha ha muito tempo na
comunidade.

D A comunidade ja tentou desenvolver outros projetos de leitura.

D A comunidade conhece/tem contato com outra biblioteca comunitaria da Expedicdo Vaga
Lume.

D A mediagdo de leitura ja acontece na comunidade.

[ Moradores da comunidade vém procurando parcerias para melhorias.

|:| Moradores da comunidade procuram envolver a juventude nas atividades comunitarias.

[] Moradores da comunidade jé procuraram a prefeitura buscando melhorias para a educagao.

] Os moradores da comunidade estdo dispostos a trabalhar voluntariamente na biblioteca
Vaga Lume.

D Os moradores da comunidade estio dispostos a construir ou adaptar um espago exclusivo
para a biblioteca Vaga Lume.

Agora conte o niimero de respostas assinaladas e confira com os resultados

Obs.: Este teste ndo é cientifico nem definitivo. Foi elaborado com
base na experiéncia da Expedigdo Vaga Lume.
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2- TESTE DE ORGANIZAGCAO COMUNITARIA

ATENCAO: Assinale apenas as afirmacgdes verdadeiras:

D Tem o costume de trabalhar em mutiro.
D A comunidade realiza agbes em conjunto com outras comunidades préximas.
D A comunidade se organiza para resolver problemas coletivamente.

D E dificil as pessoas da comunidade se mudarem para outras comunidades, cidades ou para a
sede do municipio.

D A comunidade ja desenvolveu algum projeto com parceria externa .

] 0s professores da escola sdo moradores da comunidade.

D Os professores trabalham ha muito tempo na escola, pois ndo ha muita rotatividade.
L—..I Na comunidade ha parteiras, curandeiros ou pajé.

D A comunidade possui uma rédio comunitaria.

D Ha na comunidade um centro comunitério ativo onde acontecem festas, reunies, bingo, ou
outras atividades.

D A comunidade possui uma ou mais associagoes comunitarias.

D Existe algum grupo cultural (danga, musica, teatro, etc) na comunidade.

D Os moradores integram algum grupo esportivo (time de futebol, capoeira, etc.).
D Ha na comunidade um grupo coordenado e composto so por jovens.

D Ha uma organizagdo das mulheres.

D Os trabalhadores estdo organizados coletivamente (em alguma cooperativa local, ou outra
forma de organizacgao).

[] A comunidade possui bens coletivos (que ndo tém um so dono), tais como um barco, uma
casa de farinha, televisdo, carro, aparelho de som ou outros.

D A comunidade tem uma lideranca definida (ex. Tuxaua, cacique, presidente da comunidade,
etc.).

D A comunidade tem uma lideranga atuante jovem.
D Educacio e Cultura sdo focos de atuacdo das atuais liderangas.

D O relacionamento entre os comunitdrios é bom, as pessoas se ajudam, se gostam, se
protegem.

Agora conte o niimero de respostas assinaladas e confira com os resultados

Obs.: Este teste ndo é cientifico nem definitivo. Foi elaborado com
base na experiéncia da Expedigdo Vaga Lume.
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CONFIRA OS RESULTADOS:

1 - TESTE DE INTERESSE COMUNITARIO

0 a 3 pontos - Baixo
Vocé tem certeza que esta comunidade quer uma biblioteca?

4 a 7 pontos - Médio
Eles parecem querer, lembre-se de verificar a FINALIDADE, ou seja, para qué € que eles
guerem esta Biblioteca?

8 a 10 pontos - Alto
Eles tém muito interesse, vale a pena investir!

2 - TESTE DE ORGANIZAGCAO COMUNITARIA

0 a 6 pontos - Baixa
Baixa organizacdo, provavelmente vocé tera muito trabalho para fazer a biblioteca funcionar
com a participagao da comunidade

7 a 14 pontos - Média
Parece que esta comunidade esta preparada para receber uma Biblioteca Vaga Lume.
Quanto maior o nimero de pontos, mais facilidade vocé tera para desenvolver seu trabalho.

15 a 20 pontos - Alta
Esta comunidade tera mais facilidade para cuidar da biblioteca.

Obs.: Este teste ndo é cientifico nem definitivo. Foi elaborado com
base na experiéncia da Expedigdo Vaga Lume.
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ANEXO D

Trecho de letra de rap do CD Rimar para a Prevencgéo
Nucleo Cultural Forga Ativa

Faixa 2 - Ego
Vozes: Tito e Akin / Baixo: Renato MC / Programacao, Guitarra e Teclado

Refrao

Cada fio do meu cabelo € um livro que ja li
Para agir tem que falar

Para falar tem que ouvir

Para ouvir tem que ler

Para ler tem que agir

Faixa 3 — Viagem na idéia
Vozes: Weber e Brehmer / Programacéo, baixo Synth e Teclado: Fabio Pinc

Viagem na idéia, na nossa batida

Aqui ndo tem seringa,

A gente compartilha informacé&o politizacao
Essa é a saida Forca Ativa te alerta

Auto se eduque e se previna

Ponha a camisinha na sua vida

Com 16 se empolgou pra 19 transformar

Vocé ndo acreditava, confiou, transou preservativo ndo usou
As propagandas na TV

Nao assimilou

Pois bem, entdo continuou, saiu com varias, deu moé vacilo
Olha o resultado do machismo

[.]

Procure se organizar

Idéias positivas multiplas, multiplas, multiplas

Para os parceiros e as parceiras, uma vida sexual iniciar
Sem susto, seguro, sem medo

Com camisinha Mem o virus pegara

Se estiver contaminado nao transmitira

Gonorréia, sifilis nem pensar

Sexo seguro, prazeroso em primeiro lugar

Nucleo Cultural Forca Ativa

Idéias positivas acabam de passar

Camisinha na gaveta é na bolsa, na carteira

Nem pensar

Qualidade, validade, selo do IMMETRO e o arzinho é s0 verificar
Os livros sobre o assunto tém de monte

Tem davida é s6 consultar, pesquisar se informar

Tem que se politizar até na hora de transar

[..]



