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Apresentacao

JACQUES MARCOVITCH!
ALEXANDRE MACCHIONE SAES?

ara além de um juizo solene e formal sobre os contetidos reunidos nes-

ta coletanea, devemos recolher de todos uma licdo de interdisciplina-

ridade a servi¢o da pedagogia empreendedora. Unem-se, nas paginas
seguintes, graduandos, graduados e pés-graduados em engenharia, turismo,
pedagogia, ecologia, museologia, administragao, ciéncias sociais, letras, tec-
nologia, filosofia, ciéncias bioldgicas e histdria.

Os projetos, em seus arcabougos académicos, oferecem uma narrativa
cujos protagonistas sdo professores e alunos, juntos e misturados, dentro de
escolas e universidades, a construir episddios de uma histéria maior, a do
futuro que todos queremos.

Temos neste volume estudos a revelar o interior das escolas e suas praticas
na formagdo de novos quadros e de novas mentalidades, que nos dias vin-
douros poderdo redesenhar a sociedade brasileira. Em cada pagina, indepen-
dentemente do estilo de escrita, da qualidade maior ou menor na exposigio,
encontra-se a fé resoluta de seus autores.

1. Jacques Marcovitch é professor da Faculdade de Economia, Administra¢io e Contabilidade (FEA)
e do Instituto de Relagdes Internacionais (IRI), ambos da Universidade de Sdo Paulo, da qual
foi reitor. E autor da trilogia Pioneiros & Empreendedores: A Saga do Desenvolvimento no Brasil
(Edusp/Saraiva).

2. Alexandre Macchione Saes é professor da Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade
(FEA) e do Programa de Histéria Economica (FFLCH), ambos da Universidade de Sio Paulo. E
autor do livro Conflitos do Capital (Edusc) e Historia Econdmica Geral (Saraiva), este em coautoria
com Flévio Azevedo Marques de Saes.



Eles ndo desanimaram do Brasil. Possuem o que as vezes tanto falta na
grande economia, sempre regida pela dependéncia de governos, mercados,
fatores externos e outras precondi¢des. O empreendedorismo, embora néo
exclua o dever elementar de fazer as contas certas, ainda reflete um compo-
nente de sonho, ndo como fuga da realidade, mas no sentido largo de buscar
uma vida significativa e bem realizada para cada um. E nio se trata, como se
vera nos textos a seguir, do ilusionismo fécil da autoajuda ou algo do género.
Aqui se apresentam, diante dos leitores, projetos factiveis, fundamentados,
estabelecendo métricas e prevendo resultados.

Os projetos foram desenvolvidos no ambito do curso “Pioneirismo e Edu-
ca¢do Empreendedora” da Faculdade de Economia, Administragdo e Con-
tabilidade da Universidade de Sao Paulo (FEA-USP), no primeiro semestre
de 2017. O modelo do mencionado curso de atualiza¢io é reproduzido nes-
te volume com os seus objetivos, contetidos previstos, ptblico-alvo, datas,
metodologia, estruturas, mddulo presencial e curriculos de seus expositores.
Com referéncia @ metodologia, a contribui¢do da educadora Marina de Tole-
do foi determinante no delineamento do curso de atualiza¢io e do projeto de
educacdo empreendedora. A FEA-USP vem ampliando intensivamente a¢des
direcionadas a compreenséo e difusdo do empreendedorismo. Outro exemplo
disso foi o exitoso seminario “Memdria Empresarial no Brasil’, planejado e
organizado pelo professor Alexandre Macchione Saes, também coordenador
deste curso de atualizagio.

Esta publicagdo incorpora, entre varios projetos, um relatério elaborado
em linguagem coloquial por trés alunos do curso. Foi classificado como “Pes-
quisa de Campo’, o que de fato é, mesmo fugindo ao formato convencional.
Objetivamente, sem recorrer as tecnicalidades que tanto desmobilizam o lei-
tor comum, os alunos contam a histéria da Padaria e Cantina 14 de Julho,
fundada em 1897 pelo av6 de Alexandre Franciulli, seu atual proprietério. E
uma singela e comovente narrativa de pioneirismo e de um empreendedoris-
mo quase invisivel, mas nem por isso ausente da infindével saga do trabalho.

Aqui se cruzam, portanto, formas diferentes de empreendedorismo, como
esta padaria centenaria e o comércio eletronico em acelerada marcha para a
consolidacio.
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No municipio de Porto Ferreira, em parceria com o Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), o projeto envolve quatro
unidades do ensino fundamental e médio, e visa despertar entre criancas e
jovens comportamentos empreendedores e novas atitudes, seja em relacdo ao
meio ambiente, & pluralidade cultural ou ao trabalho e consumo.

Ao fim de cada periodo letivo, os trabalhos realizados serdo expostos
numa Feira de Empreendedores aberta ao publico.

Na Faculdade de Tecnologia de Sao Carlos, usa-se um laboratério de in-
formdtica e a interagdo com a comunidade para validar os negdcios tecno-
légicos ali planejados. Cada grupo de alunos concebe e realiza um portal na
web para e-commerce, aplicativo para smartphone, aplicagio para cidades
inteligentes, ensino a distancia, projetos sociais e jogos eletronicos.

A USP e o Conselho Federal de Museologia, mobilizando estudantes e
professores, também usa a tecnologia da informagao visando desenvolver
praticas inovadoras nesta drea. Percebe-se, nesta iniciativa, que o empreen-
dedorismo ndo se restringe aos negdcios, mas pode também representar a
busca de exceléncia profissional.

Na Escola Estadual Maria Pastana Menato, alunos de nivel médio identi-
ficam oportunidades para empreender, estudam conceitos de lideranca, bus-
cam interagdo social, cultivam o respeito as diferencas, o pertencimento e a
consciéncia do coletivo.

Duas escolas estaduais de Guarulhos (SP) empenham-se na motivagédo
dos alunos para o engajamento no programa “Transformando em Renda o
Lixo Gerado na Escola”. Considerando a informagdo do Ministério de Minas
e Energia, segundo o qual o Brasil ¢ recordista mundial na reciclagem de latas
de aluminio, o projeto visa a transformacdo desses recipientes em renda, que
serd aplicada em causas comunitarias.

A partir de uma palestra da professora Maria Lucia Baltieri, a Escola Téc-
nica Estadual (ETEC) Sebrae desenvolve a integragdo em um s6 ambiente de
préticas de trabalho, educacio e pesquisa. Propde-se também um leque de
outros projetos que se inter-relacionam ao longo de trés anos do ensino téc-
nico, integrado este ao médio, de modo que o corpo discente possa absorver

conteudos a respeito do empreendedorismo.

11



Projetos de vida para jovens aprendizes - eis o eixo tematico das aces do
Instituto Via de Acesso, uma ONG estruturada para este fim.

Tomam-se como referenciais de empreendedorismo as trajetdrias dos pio-
neiros Ramos de Azevedo, Jorge Street, Francisco Matarazzo, Valentim Diniz
e José Ermirio de Moraes.

Na Faculdade de Administracio e Ciéncias Econdmicas Santa Rita de Cas-
sia, procura-se qualificar educadores para o exercicio da pedagogia empreen-
dedora. Os alunos terdo autonomia para desenvolver atividades e pesquisas,
envolvendo-se com a comunidade, que sera beneficidria final de suas atitudes.

A presente coletinea foi organizada em cinco partes, que buscaram reunir
por afinidade tematica os projetos apresentados ao final do curso “Pioneiris-
mo e Educacio Empreendedora’, levando em conta os espagos e formas de
disseminag¢do de uma educagio empreendedora. Afinal, esta ndo deve ficar
circunscrita dentro das salas de aula, mas podem ser levadas para museus,
ONGs e, acima de tudo, na relagdo dos alunos com suas comunidades.

A primeira parte do livro, “Empreendedorismo, Politica Pablica e Mode-
los de Formagao de Educadores”, abarca projetos cujo olhar para a educagio
empreendedora se efetiva a partir das instituicdes difusoras deste inovador
modelo de aprendizagem, isto é, a partir de politicas publicas municipais,
como também de experiéncias de cursos voltados para a formagdo de educa-
dores. A segunda parte, “Empreendedorismo e Inovagao’, por sua vez, relata
as experiéncias presentes no Inova Paula Souza, importante projeto desen-
volvido pelo Centro Paula Souza, no intuito de disseminar o ensino por meio
de laboratérios de empreendedorismo e inovagéo.

“Difusao Cultural’, terceira parte da obra, ilustra as mais diversas possibi-
lidades de implementac¢io do ensino empreendedor para além do espaco mais
tradicional da sala de aula, como os museus, exposi¢des e até mesmo 0s jogos
digitais. A parte quatro, “Da Escola para a Comunidade - Da Comunidade
para a Escola’, é dedicada aos projetos que demonstram as valiosas experién-
cias da relagdo entre a aprendizagem para além dos muros da escola, encon-
trando na comunidade nao somente um objeto de intervengio e apropriagdo
do conhecimento, mas também como exemplo das praticas e experiéncias

reais para serem reapropriadas dentro de sala de aula.
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Finalmente, a parte cinco da coletinea, “Incentivando Atividades Em-
preendedoras’, sintetiza talvez o mais valioso resultado da difusdo de uma
educacido empreendedora, a possibilidade de fomentar nos alunos nio so-
mente a autonomia, o pensamento critico e a pré-atividade no processo de
aprendizagem, mas também a possibilidade de estimular novas formas de
interagdo dos jovens com os desafios do futuro.

As propostas resumidas acima e detalhadas nas paginas seguintes, nas-
ceram do mesmo universo de ideias que estio movendo, em toda parte, a
missdo educativa. Esta missdo consiste na aquisi¢do de conhecimentos por
alguns que os levam a uma gerac¢do seguinte, a qual por sua vez também for-
ma novos discipulos, e assim por diante, na eterna tessitura do futuro. Como,
no dizer do poeta Jodo Cabral de Melo Neto, os galos tecem as manhas de

cada novo dia:

Um galo sozinho ndo tece uma manha:
ele precisard sempre de outros galos.

De um que apanhe esse grito

e o lance a outro; de um outro galo

que apanhe o grito de um galo antes

e o lance a outro; e de outros galos

que com muitos outros galos cruzem

os fios de sol de seus gritos de galo,

para que a manhd, desde uma teia ténue,
se vd tecendo, entre todos os galos’

3. Jodo Cabral de Melo Neto, Obra Completa, Sao Paulo, Nova Aguilar, 1995, p. 345.
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PArRTE 1

Empreendedorismo, Politica Publica e
Modelos de Formacao de Educadores

O desenvolvimento de uma educagdo empreendedora, como mo-
delo inovador de aprendizagem, requer a formagao de educadores
capacitados tanto por novas estratégias de ensino, quanto para a
constru¢do de uma nova relagdo entre aluno, professor e conhe-
cimento. Nesse sentido, os projetos apresentados a seguir buscam
cumprir com um papel central na disseminacao da educagao em-
preendedora, isto ¢, com a formag¢ao de educadores sensibilizados
para uma aprendizagem mais propositiva e empreendedora. Esse
processo de difusdo do ensino empreendedor pode ser efetivado
no 4mbito de uma politica publica, ilustrado pelas agdes existentes
no municipio de Porto Ferreira, assim como pela difusdo de estra-
tégias de ensino inovadoras presentes nos projetos do Sebrae, para
nao esquecer das iniciativas particulares, exemplificadas na Escola
Cultura Empreendedora.






Empreende Porto Ferreira:
Por uma Educagdo Protagonista

ALEXANDRE VASCONI LOPES DE Souza
JosiANE ALVES PINTO VILLA

MARIA LUCIA BALTIERI

RicArRDO Luis PATRONI

Prefeitura Municipal de Porto Ferreira
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico

Secretaria de Educagdo

Justificativa

onsiderando as caracteristicas locais do municipio de Porto Fer-

reira, como a existéncia de inimeras cerdmicas que representam a

economia e justificam o titulo de “Capital da Ceramica Artistica e
Decoragio’, faz-se necessario, em tempos de crise econdmica, incentivar e
fomentar o empreendedorismo. Trata-se de comegar pela escola, tendo em
vista a formagdo do professor e o apoio do material didatico aos alunos do
Ensino Fundamental e Ensino Médio.

O presente projeto tem como foco principal o desenvolvimento de ati-
tudes e comportamentos empreendedores, considerando, além das caracte-
risticas econdmicas, as questdes sociais a serem resolvidas pelos cidadios
ferreirenses.

Tendo em vista tais questdes e o Curso de Atualizagao em Pioneirismo e
Educagdo Empreendedora promovido pela FEA-USP, foi firmada uma parce-
ria com o Sebrae/SP através da qual os professores e alunos terdo a oportuni-
dade de conhecer atitudes empreendedoras e, assim, participar de atividades
que desenvolvem comportamentos empreendedores por meio do material

didatico Jovens Empreendedores Primeiros Passos — JEPP.
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O JEPP ¢ organizado com uma metodologia semiaberta, ou seja, o profes-
sor aplica a atividade programada conforme os dias e hordrios disponiveis na
rotina escolar sem prejuizo de suas fungdes, pois os contetidos abordados sao
interdisciplinares e trazem como subsidio alguns temas transversais - Meio
Ambiente, Pluralidade Cultural, Satide e Trabalho e Consumo. Desse modo,
duas vezes por semana, serdo desenvolvidas atividades que compdem as se-
quéncias do material. Ao final de cada livro, os alunos organizardo uma feira
para expor e vender os produtos elaborados, transformados ou reciclados.
Almeja-se, portanto, permitir que os alunos percebam, na pratica, as possi-
bilidades de fazer a diferenga mesmo diante de situagdes dificeis, como, por
exemplo, a falta de dinheiro em casa.

O método mais adequado para se iniciar um projeto que vise ao desen-
volvimento de comportamentos empreendedores consiste em comegar pelas
criangas. Em seguida, deve-se expandir as agdes gradativamente, conforme
planejamento. Ao final do periodo de quatro anos, toda a rede municipal de
ensino devera ser assistida pela iniciativa em parceria com o Sebrae/SP.

Se hd o desejo de vencer os desafios impostos pela economia instavel no
ambito nacional, assim como no espectro municipal, verifica-se também a
necessidade de ampliar esse projeto para a¢des sociais. Desse modo, almeja-se
sensibilizar as criancas, os familiares e todos os envolvidos com a educag¢io
para a necessidade de que cada um faga sua parte, seja para iniciar o proprio
negocio, para preservar o principal rio da cidade, para reaproveitar materiais
atualmente descartados na condi¢io de dejetos, para encarar o local onde se
vive com desejo de pertencimento. Portanto, objetiva-se fortalecer nos indi-
viduos o sentimento de cuidado para que as futuras geragdes também possam
desfrutar de uma cidade limpa e consciente.

A projecio ¢ de que, em quatro anos, 1500 alunos sejam assistidos com o
Projeto de Educa¢ido Empreendedora por meio do material JEPP.

Considerando a iniciativa do projeto, é importante ressaltar que as ati-
vidades articuladas pelo professor, formado especificamente para esse fim,
fortalecem o objetivo principal de moldar comportamentos empreendedores.
Destarte, espera-se gerar nos envolvidos a motivagdo para ampliar outras
acoes como, por exemplo, a instalagdo do Centro de Educagao Empreendedo-
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ra de Porto Ferreira, com o objetivo de disseminar a cultura empreendedora

no municipio e viabilizar o desenvolvimento de agdes e atividades que visem

complementar e sistematizar o trabalho realizado nas escolas.

Sendo assim, o compromisso firmado entre a Secretaria de Educagio e a

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico de Porto Ferreira com o Sebrae/

SP sera sempre apoiado para que essa iniciativa cresca e contemple cada vez

mais uma educagio inovadora e comprometida com as causas locais, de onde

é extraido o sustento dos cidadios ferreirenses.

Objetivos do projeto

O presente projeto tem como principais objetivos:

Fomentar a cultura empreendedora nas institui¢oes de ensino, de for-
ma a favorecer a formagao de jovens preparados para serem empreen-
dedores por oportunidade, bem como desenvolver habilidades que
lhes permitam ser protagonistas das proprias vidas.

Desenvolver o comportamento empreendedor através da vivéncia de
um empreendimento, criando oportunidades para que os alunos pos-
sam tomar iniciativas e, com responsabilidade, envolver-se no enfren-
tamento de problemas reais do mundo dos negécios.

Promover a integracio entre ensino, aprendizagem e realidade pro-
fissional, possibilitando que o jovem possa aplicar os conhecimentos
adquiridos promovendo solu¢des para as adversidades encontradas
além dos muros da escola.

Aplicar a¢des de educagio empreendedora nas instituicdes de ensino
que possibilitem aos alunos a cria¢do de oportunidades diante das di-
ficuldades socioeconomicas da atualidade.

Estimular a formacéo de cidadados conscientes de sua responsabilidade
social e de seu papel como futuros empreendedores, buscando formar
futuros lideres, cidaddos aptos a transformar sua comunidade local.
Introduzir, progressivamente, o uso do material didatico Jovens Em-
preendedores Primeiros Passos — JEPP nos anos iniciais (1° e 2° ano)

do Ensino Fundamental, nos anos finais (6° ano) e no Ensino Médio
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(1° ano), a partir do segundo semestre de 2017, em quatro unidades
educacionais.

Ampliar os conhecimentos dos professores e alunos acerca do em-
preendedorismo na escola por meio de formacio inicial em parceria
com o Sebrae/SP.

Fomentar reflexdes e atividades relacionadas ao empreendedorismo de
modo que, a médio e longo prazos, o tema contribua com o desenvol-
vimento de habilidades.

Implementar a pratica de atividades que dialoguem com a cultura em-
preendedora e com as diversas areas do conhecimento.

Explorar o material “Pioneiros e Empreendedores” para ampliar as
concepg¢des tedérico-metodolédgicas para o Ensino Médio.

Promover a Feira do Jovem Empreendedor para agregar valores aos
programas de empreendedorismo existentes, apresentar e divulgar tra-
balhos de empreendedorismo dos alunos a comunidade, disseminar
a cultura empreendedora no municipio e propiciar oportunidades de
intera¢io entre os alunos das escolas municipais e os demais sistemas
de ensino e comunidade empresarial.

Instalar o Centro de Educa¢io Empreendedora de Porto Ferreira, com
o objetivo de disseminar a cultura empreendedora no municipio e via-
bilizar o desenvolvimento de a¢des e atividades que visem complemen-

tar e sistematizar o trabalho realizado nas escolas.

Nomes das instituigoes participantes da Rede Municipal de Porto
Ferreira/SP
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EMEEF Prof. José Gonso (turmas de 6° ano);

EMEF Profa. Nadir Zadra Ribaldo (turmas de 1° e 2° ano);

EMEEF Profa. Ruth Barroso Teixeira (turmas de 1° e 2° ano);

EMEFM Mairio Borelli Thomaz (turmas de 1° ano do Ensino Médio).



Piblico-alvo
o Alunos dos anos iniciais do Ensino Fundamental — 1° e 2° ano;
o Alunos dos anos finais do Ensino Fundamental - 6° ano;
o Alunos do Ensino Médio - 1° ano.

Mapa conceitual

Prefeitura Municipal
de Porto Ferreira

Através da Através da

Secretaria de
Desenvolvimento

Em parceria

Secretaria de Educagio
Econdmico

Participou na FEA/USP Participou na

Curso Pioneiros Projeto Educagao
Empreendedores Que originou Empreendedora

%rcc ria
Capacitagio e ¢

DC Formagao } { SEBRAE }
Alunos
Concedeu
Professores
Do I)o
Deslmddo Material didatico

Ensino Fundamental

. Jovens Empreendedores
e Ensino Médio a

<———| Primeiros Passos (JEP)

Das

(turmas do 5° ano) Municipal de Ensino Thomaz (turmas do 1°

\ ano do Ensino Médio)

EMEF Prof. José Gonso ‘ ‘ Escolas da Rede ‘ EMEFM Mario Borelli

EMEF Profa. Nadir EMEF Profa. Ruth Barroso
Zadra Ribaldo (turmas Teixeira (turmas do 1¢ e do
do 1°e do 2@ ano) 22ano)
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Detalhamento das ac¢des e praticas

Parceria entre as Secretarias de Desenvolvimento Econdémico e de
Educagio do Municipio de Porto Ferreira

Para que o projeto atinja os resultados esperados, faz-se necessario o com-
prometimento e envolvimento da Prefeitura Municipal e dos setores correla-
tos, integrando uma equipe multidisciplinar formada por profissionais como
gestores, educadores, professores, empreendedores, dentre outros.

Formagdo com os Professores que Aplicardo a Metodologia

A capacitac¢do dos professores em momento antecedente a aplicagdo e
execugdo do projeto nas escolas torna-se primordial para que os educadores
compreendam as peculiaridades da fundamentagao metodoldgica relaciona-
da a cada ano letivo e possam replicar com éxito os conhecimentos adquiridos
aos alunos.

Utilizagdo do Material Diddtico Jovens Empreendedores Primeiros Passos
(JEPP) pelos Professores e Alunos, Através da Parceria com o Sebrae/SP

O material do JEPP fornecido pelo Sebrae é destinado a fomentar a edu-
cagdo e a cultura empreendedora. Possui uma metodologia composta por
nove cursos temdticos, possibilitando que o aluno aprenda de forma ludica e
desenvolva habilidades e comportamentos empreendedores. O curso procura
apresentar praticas de aprendizagem, considerando a autonomia do aluno
para aprender, além de favorecer o desenvolvimento de atributos e atitudes
necessarias para a gestio da propria vida.

Cronograma de Atividades com Visitas e/ou Palestras Sobre um Pioneiro
do Municipio, Considerando o Local e Constituicdo Historica

Como atividades complementares ao projeto, o estudo empirico de pio-
neiros do municipio contribui com os objetivos do material “Pioneiros e
Empreendedores” da USP, trazendo de uma forma mais “familiar” casos de
sucesso de personalidades nascidas e criadas na cidade com o intuito de mo-
tivar e estimular os alunos por meio dos casos abordados.
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Atividades Extra-Aula

Para vivéncia e discussiao dos temas abordados, serao elaborados ciclos de
palestras e sessdes periddicas com filmes e videos relacionados ao tema do
empreendedorismo para posterior discussdo em sala de aula. Em momentos
oportunos do cronograma do material utilizado serd elaborado um banco de
ideias a fim de identificar oportunidades e compartilhar experiéncias entre
os alunos. Serdo realizadas, outrossim, exposi¢des e mostras com relatos das
experiéncias adquiridas pelos alunos apds sua inser¢éo no projeto.

Estudos de Caso dos Pioneiros, Conforme Material “Pioneiros e
Empreendedores: A Saga do Desenvolvimento no Brasil”

O material disponivel no curso “Pioneiros e Empreendedores: A Saga
do Desenvolvimento no Brasil” possibilita, de forma pratica, a realizacio de
acoes pedagodgicas focadas em estudos de caso, visando motivar e possibili-
tar a compreensdo dos alunos em relagdo ao histérico de desenvolvimento
dos principais empreendedores do pais, relacionando os diversos contextos
(histdrico, econdmico e social) do passado com as tematicas da atualidade.

Implementagdo progressiva do material diddtico

O projeto piloto inicial envolve quatro unidades educacionais, assim
como a formacgado dos professores, tendo como referéncia o publico-alvo
inicial de trezentos alunos. Apés quatro anos, deve-se expandir esse publico
a 1500 alunos (aproximadamente), distribuidos em todos os anos do Ensino
Fundamental. O plano de trabalho prevé um planejamento progressivo que
consiste em etapas bem definidas, proporcionando um ciclo continuo de
aprendizagem de todos os envolvidos no processo, possibilitando a revisdo
constante das agdes e praticas correlatas e mantendo foco na melhoria con-
tinua, na qualidade, na eficiéncia e no aumento gradativo do publico-alvo
envolvido no projeto.

Feira do Empreendedor (Produto Final)

Para o final de cada periodo letivo, o evento visa estimular a apresentacdo

dos trabalhos e projetos desenvolvidos pelos alunos em uma feira aberta ao
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publico, possibilitando o envolvimento das familias e da comunidade local

com a tematica do empreendedorismo e do desenvolvimento de novos negé-

cios. Dessa forma, visa-se a participacdo popular e fomento de uma cultura

empreendedora no municipio. Os trabalhos serdo amplamente expostos e

certificados, a fim de entusiasmar os alunos na continuidade de tais a¢des.

Resultados esperados e seus impactos

Transformacio da realidade por meio do ato de empreender, oferecen-
do valores positivos para a coletividade.

Incentivo aos educandos para que, na busca de inser¢do no mercado
de trabalho, tenham uma postura empreendedora ou criem negécios
proprios.

Mudanga de uma postura assistencialista para uma visio empreen-
dedora, mobilizando todos os envolvidos no processo de busca pela
realizacio do sonho pessoal e coletivo.

Oferta de um diferencial aos alunos da rede municipal de ensino em
relacio as demais escolas, pois serdo mais preparados para o enfrenta-
mento da realidade profissional.

Formagao de educandos atentos as inovag¢des, quebra de paradigmas e
oportunidades, tornando-os pessoas capazes de incubar seus projetos.

Geragdo de capital humano a ser absorvido pelo mercado.

Métricas para o acompanhamento do projeto
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Avaliagdo periddica 360° envolvendo todos os atores envolvidos no
projeto em questdo (alunos, professores, equipe técnica, familiares,
Sebrae e gestores da prefeitura municipal) apds cada periodo letivo.
Utilizagdo do ciclo PDCA para melhoria continua contendo fases pré-
definidas de planejamento, execu¢ao, andlise e agdo para corregao de
eventuais problemas, visando melhorias continuas ao projeto.



+ Estudo periédico do impacto da insercdo do projeto no progresso do
aluno em relagéo as outras disciplinas lecionadas nas escolas.

« Didrio de classe dos professores contendo acompanhamento da evo-
lugdo dos alunos ao longo da inser¢do e manutengio do projeto.

» Mapeamento continuo do percentual de alunos da rede publica parti-
cipantes do projeto, visando o aumento gradual de envolvidos, direta
e indiretamente, com tal proposta.

« Aplicacio de pesquisas de satisfagdo com professores, alunos e fami-
liares.

+ Inclusio da temédtica da educa¢do empreendedora nas reunides de pais
e mestres, a fim de acompanhar o rendimento dos alunos e obter feed-
back dos familiares em relacio ao andamento do projeto.
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Integracao de Projetos para Formagéo
de Empreendedores
MERCIA MARIA SABOIA BEZERRA GERES

Etec Sebrae

Descricao

presente projeto modelo foi desenvolvido tomando por base a pa-

lestra de Maria Lucia Baltieri sobre a aplicagdo do Programa Jovens

Empreendedores no municipio de Torrinha/SP, em que foram de-
senvolvidas interven¢odes para cada uma das séries do ensino fundamental.

Consideramos também o trabalho que realizamos na Etec Sebrae, uma
Escola Técnica Estadual criada em 2014 por meio da parceria entre o Centro
Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza (CPS) e o Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae/SP), cujo propdsito é o de
promover “a integragdo de praticas de trabalho, de educagio e de pesquisa
em um unico ambiente, 0 que permite ao aluno vivenciar, de forma ante-
cipada, situagoes relativas a gestdo de negocios, extraidas do contexto real
de atuagdo profissional”™.

Esta razdo de ser da unidade escolar também se encontra expressa na sua
missao, a saber:

Formar, por meio da educagio profissional técnica de nivel médio, inte-
grada ou modular, cidadaos competentes e habilitados a analisar de forma cri-
tica as oportunidades cotidianas com vistas ao empreendedorismo, a inova-
¢do e a sustentabilidade, em beneficio da sociedade e da economia nacional®.

1. “Bem-Vindos”. Disponivel em http://www.etecsebrae.com/sobrenos. Acesso em 26.07.2017.
2. Idem.
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Diante do exposto, propusemos-nos a elaborar um programa continuado

de formagio empreendedora voltada para os alunos de 12, 2® e 32 séries do

Ensino Técnico Integrado ao Médio em Administragdo e de 12, 22 e 32 séries

do Ensino Técnico Integrado ao Médio em Marketing.
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Neste sentido, entendemos que nosso trabalho consiste em:

Criar condigdes para que o aluno vivencie, no ambiente escolar, situa-
¢des pelas quais passa um empreendedor.

Planejar, buscar, estabelecer e manter parcerias que possam agregar
valor para o aprendizado voltado para o empreendedorismo, a inova-
¢do, a responsabilidade cidada, a ética e o desenvolvimento de conhe-
cimentos, habilidades e atitudes empreendedoras.

Aproximar alunos de voluntérios que possuam experiéncia em diversas
areas profissionais do mercado; de consultores que estejam em constan-
te atualizacio e atuando préximo aos diferentes tipos de negdcios, por
meio de palestras, seminarios, feiras, consultoria e incubagao de projetos
profissionais e dos programas que desenvolvem; e de empreendedores.
Criar oportunidades para que os discentes possam aplicar os conhe-
cimentos adquiridos vivenciando circunstancias mercadolédgicas em
ambiente académico para que desenvolvam competéncias e habilida-
des ligadas ao que segue:

- Espirito empreendedor;

- Planejamento, diregio, organizagio e controle;

- Visao clara do mundo dos negdcios;

- Desenvolvimento de lideranca;

- Automotivagio;

— Resiliéncia;

- Habilidades de comunicagéo e de negociagdo;

- Trabalho em equipe;

- Delegagao de responsabilidades;

- Compromisso com a sociedade e com as gera¢des futuras;

- Etica;

- Educagéo Financeira;

- Preparac¢io para o mercado de trabalho.



Buscamos alinhavar e encadear alguns dos projetos da unidade escolar
com o proposito de construir conhecimentos e fazer aflorar as habilidades e
atitudes empreendedoras.

Estamos propondo uma encubadora de projetos que se inter-relacionem
ao longo dos trés anos do Ensino Técnico Integrado ao Médio. Desse modo,
envidamos esfor¢os para que o corpo discente, ao longo do tempo que estiver
na escola, v se apropriando dos conteudos proprios ao empreendedorismo,
a ética, a sustentabilidade, a inovagdo e ao protagonismo. Devem-se criar,
igualmente, as possibilidades para que os alunos possam aplicar tais habilida-
des paulatinamente em sua vida cotidiana e profissional, gerando mudangas

positivas e significativas para si e para o meio em que vivem.
Metodologia

+ Atividades interdisciplinares;

+ Pesquisa de campo ou bibliogréfica;
« Metodologias Ativas;

» Jogos;

o Palestras;

+ Simulagio de situagdes para a tomada de decisdo.
Atividades sob nossa responsabilidade

« Manter contato com as institui¢des parceiras atuais.

» Desenvolver novas parcerias.

o Avaliar o plano de curso e as necessidades dos discentes.

+ Discutir com as Coordenadoras Pedagdgica e de Curso os programas
disponibilizados pelos parceiros.

+ Apresentar aos professores as possibilidades oferecidas pelos parceiros.

+ Avaliar com coordenadores e professores o0 modo de operacionalizar
os programas (cronograma, em conjunto com as disciplinas, no con-
traturno etc.) visando sobretudo o melhor aproveitamento por parte
dos discentes.
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o+ Viabilizar a efetivagdo dos programas.

+ Garantir a certificacio.
Recursos necessarios

o Sala de aula, equipada com lousa, notebook, projetor, internet e ar-
marios;

+ Uniforme para as equipes;

» Lanche e transporte quando as atividades forem realizadas fora das
instalacoes da Etec Sebrae;

» Medalhas;

» Regulamentos;

» Material didatico;

+ Espaco fisico;

+ Voluntarios, consultores, docentes e equipe administrativa, conforme
0 caso;

« Premiacgdo;

o Certificados.

Objetivo

Permitir que alunos do Ensino Técnico Integrado ao Médio da Etec Sebrae
tenham contato com comportamento empreendedor, educagdo financeira,
consumo consciente, sustentabilidade, ética, gestdo empreendedora e aplica-
¢do prética no formato de consultoria. Com isso, objetiva-se que os alunos
adquiram experiéncia em gestdo e negdcios e lapidem os conhecimentos,
habilidades e atitudes empreendedoras e de inovagio. Dessa forma, espera-
se que esses jovens sejam capazes de defender opinides, buscar resultados no
ambito pessoal e no que tange a seus negdcios, além de influenciar positiva-
mente sua familia e comunidade, sem perder de vista a ética, a responsabili-
dade social e as contribui¢bes para preservacido do meio ambiente e garantia
de qualidade de vida para as gerac¢des futuras.
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Duracao

O referido programa encontra-se em desenvolvimento na unidade esco-
lar tendo se iniciado em fevereiro de 2017. E ajustado de acordo com novas
parcerias firmadas e necessidades identificadas tendo um horizonte de trés
anos, o que se adequa ao periodo de formacdo do Ensino Técnico Integrado
ao Médio.

Resultados esperados e seus impactos

Esperamos que os alunos incorporem conhecimentos, habilidades e atitu-
des de empreendedorismo, ética, sustentabilidade, inovagéo, protagonizando
mudancgas positivas e significativas para si e para 0 meio em que vivem para
além do periodo em que realizam seus estudos na unidade escolar.

Métricas para acompanhamento

+ Estabelecer cronograma para execucdo de cada projeto ao longo dos
trés anos do Ensino Técnico Integrado ao Médio para cada um de seus
cursos e séries.

o+ Realizagdo dos programas nas datas acordadas.

« Numero de alunos participantes (lista de presenca).

o Atividades realizadas pelos alunos durante os programas.

+ Atividades entregues pelos alunos.

o+ Avaliagdes por meio dos relatorios de cada projeto.
Responsaveis

Pela elaboragio do projeto e estabelecimento das parcerias:
+ Assistente Técnico-Administrativa da Etec Sebrae.

Pela escolha e aprovacéo das iniciativas apresentadas:
o Diretora;
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+ Coordenadora Pedagdgica;
+ Coordenadora de Curso;
+ Coordenador de Projetos;

o+ Professores de formagéo geral e especifica, conforme o projeto.

Pela execucio:

« Voluntarios da Junior Achievement;

o Consultores - Sebrae/SP;

« Equipe da Biblioteca — Sebrae SP;

o Professores e alunos da FEI e FEI Junior;

+ Coordenadora Pedagdgica, Coordenadora de Curso, Orientadora
Educacional, Professores da formacéo geral e especifica da Etec Sebrae.

Mapa conceitual

Integragao
de Projetos

v

Consumo Portfolio :
Eu, meu Consciente de projetos Consultoria \

dinheiro e o

mundo / \
A Alunos
Estudar Situagao . ~
Empreendedor simulada Situagdo real da 32 <« TCC

série

Pesquisa
Pioneiros Analise
Sustentabilidade Risco x Retorno
by
Atitud
itude Fishibanks???

pelo Planeta

Conhecer
empreendedores

Gestao
Empreendedora

Vamos falar
de Etica

Pesquisa de
campo

Miniempresa
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Detalhamento das ac¢des e praticas

Publico-Alvo:

+ 35alunos da 12 série do Ensino Técnico Integrado ao Médio de Admi-
nistragdo.

+ 35 alunos da 12 série do Ensino Técnico Integrado ao Médio de Mar-
keting.

Projeto

Titulo

+ Pesquisa Sobre os Pioneiros.

Componentes Curriculares

+ Portugués, Histdria e Filosofia.

Responsdveis

+ Professores dos Componentes Curriculares e Equipe da Biblioteca.

Atividades

«  Os alunos assistem ao filme Qual E o Teu Negdcio.

o+ Professor promove um debate sobre os personagens do filme e suas
principais caracteristicas, conhecimentos, habilidades e atitudes.

» Os alunos, divididos em grupos, realizardo uma pesquisa, assistida
pelo(s) professor(es) orientador(es) e pela equipe da biblioteca, para
coleta de dados sobre os pioneiros e outros empreendedores por meio
de consulta ao acervo fisico e digital existente na biblioteca da unidade
escolar.

» Cada grupo elabora uma apresentacio sobre o pioneiro ou empreen-
dedor escolhido, também ressaltando as caracteristicas, conhecimen-
tos, habilidades e atitudes e realizando um paralelo com aquelas en-
contradas nas personagens do filme.

Objetivo

« Despertar o interesse pela historia dos pioneiros.

o+ Permitir que os alunos identifiquem conhecimentos, habilidades e ati-

tudes empreendedoras.
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« Desenvolver a capacidade de reconhecer e correlacionar estas caracte-

risticas em diferentes empreendedores.

Projeto

34

Titulo

+ Atitude pelo Planeta

Responsdveis

» Programa conduzido por voluntdrios da Junior Achievement com par-
ticipacdo dos professores da escola.

Duragdo

«  Um encontro de cinco horas.

Resumo

o “Através de atividades lddicas e de a¢des relacionadas ao exercicio da
cidadania sdo apresentados e desenvolvidos conceitos referentes ao de-
senvolvimento sustentdvel e a sustentabilidade, que sdo de fundamen-
tal importancia para o futuro do nosso planeta” (Junior Achievement/
SP - Sequéncia de Programas).

Atividades

« Por que devemos contribuir com a sociedade? Perfil socioambiental;

o+ Juri simulado sobre a instalagdo da termoelétrica de carvéo;

« Arvore dos sonhos: Ligue-ligue sobre tempo de decomposigio dos
materiais;

+ Jogo “Um dia na Cidade Sustentavel”;

o “Uma Carta, uma Atitude”

Objetivos

+ Desenvolver a compreensdo de temas socioambientais;

« Entender a rela¢do intrinseca de aspectos sociais, econémicos e am-
bientais;

« Estimular a participa¢io individual para beneficio coletivo;

+ Incentivar a compreenséo sistémica das questdes socioambientais;

« Desenvolver atitudes proativas a favor da sustentabilidade no ambito

das politicas publicas;



Promover a cidadania socioambiental;

Entre outros.

Este programa foi desenvolvido na unidade no dia 3 de maio de 2017,

entre as 8h e as 13h, tendo contado com a participagdo de 54 alunos.

Projeto

Titulo

“Eu, Meu Dinheiro e 0 Mundo” - Programa de Educagéo Financeira

Responsdveis

Consultora do Sebrae;
Coordenadora de Curso da Etec Sebrae;
Assistente Técnico Administrativo da Etec Sebrae;

Professor(es) dos componentes curriculares abaixo elencados.

Duragdo

Oito encontros de duas horas.

Componentes Curriculares Envolvidos

Ensino Técnico Integrado ao Médio em Administragdo: Gestdo Em-
presarial, Aplicativos Informatizados, Técnicas Organizacionais, Ma-
tematica, Administragio de Marketing e Etica e Cidadania Organiza-
cional.

Ensino Técnico Integrado ao Médio em Marketing: Geografia, Gestdo
de Vendas, Matematica, Aplicativos Informatizados, Comunicag¢io
Mercadoldgica, Artes, Introdugdo ao Marketing, Legislacao e Mercado

e Comportamento do Consumidor.

Resumo

Diante da importancia de termos empreendedores conscientes e res-
ponsaveis financeiramente, propomos um programa que visa trabalhar
o corpo discente do Ensino Técnico Integrado ao Médio numa abor-
dagem preparatoria para suas finangas pessoais e familiares, e iniciar
sua preparacio para a vida profissional, demonstrando a importancia
das finangas e compreendendo conceitos de produtos financeiros exis-

tentes no mercado.
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Objetivo Geral

Desenvolver atitudes, comportamentos e conhecimentos nos alunos
participantes sobre aspectos financeiros existentes na sua vida pessoal,

familiar e empreendedora.

Objetivos especificos

Compreender conceitos financeiros;

Desenvolver competéncias técnicas e comportamentais de educagio
financeira;

Proporcionar entendimento da educagéo financeira em sua vida pes-
soal e profissional.

Metodologia

O Programa de Educacdo Financeira prevé encontros semanais com
atividades praticas, ludicas e expositivas que vivenciem realidade co-
tidiana dos alunos, utilizando filmes e videos, textos, exposi¢do oral
dialogada, exercicios e diagnosticos.

Atividades

Encontro 1 - Encontro de sensibilizacio;

Encontro 2 - Contextualiza¢do Histérica do Dinheiro;

Encontro 3 - Elaborac¢io do or¢amento pessoal;

Encontro 4 - Planejando o or¢amento: Em busca dos sonhos;
Encontro 5 - Elabora¢io do or¢amento familiar;

Encontro 6 - Planejamento e organizac¢do financeira: Oficina Organi-
zando a Festa;

Encontro 7 - O dinheiro no dia a dia e o sistema financeiro;
Encontro 8 - O dinheiro e a tributa¢do;

Encontro 9 — O consumo consciente e sustentavel.

Recursos necessdrios

Apresentaciao digital: videos;
Computadores;

Filipetas;

Pincel atdmico;

Textos e questiondrios prontos;

Modelo de or¢amento.



Este programa encontra-se em andamento, tendo se iniciado em mar-

¢0/2017 e devendo ser concluido até outubro 2017.
Publico-Alvo

35 alunos da 22 série do Ensino Técnico Integrado ao Médio de Admi-
nistragao.
35 alunos da 22 série do Ensino Técnico Integrado ao Médio de Mar-

keting.

Projeto

Titulo

Pesquisa de Campo Sobre Empreendedores (Modelo pode ser consul-

tado no anexo 1).

Componentes Curriculares

Portugués e Historia.

Responsdveis

Professores dos Componentes Curriculares.

Atividades

Os alunos elaboram um roteiro de entrevista.

Realizam a pesquisa sobre um negdcio do entorno da unidade escolar
ou dos locais que costumam frequentar.

Selecionam um empreendedor.

Realizam a pesquisa.

Cada grupo elabora uma apresentacio sobre o empreendedor escolhi-
do ressaltando as caracteristicas, conhecimentos, habilidades e atitu-

des empreendedoras.

Objetivo

Dar continuidade a atividade de pesquisa realizada na primeira série.
Permitir que os alunos identifiquem conhecimentos, habilidades e ati-
tudes empreendedoras.

Desenvolvam a capacidade de reconhecer e correlacionar estas carac-
teristicas em diferentes empreendedores.
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Prepara-los para o Programa Miniempresa que sera discutido mais
adiante.

Projeto

38

Titulo

Vamos Falar de Etica.

Responsdveis

Programa conduzido por voluntérios da Junior Achievement com par-

ticipacdo dos professores da escola.

Duragdo

Um encontro de cinco horas.

Resumo

“Os alunos aprendem nocoes de economia e descobrem como os ne-
gbcios funcionam no Brasil e nos mercados internacionais. Neste pro-
grama exploram o que é necessario para ter uma conduta ética nos
ambitos pessoal e profissional. Voluntdrios da drea de negdcios atuam
como exemplos, conduzem discussdes, atividades e enriquecem o pro-
grama com suas experiéncias e conhecimento dos negdcios” (Junior

Achievement SP - Sequéncia de Programas).

Atividades

Os alunos se deparam com casos que mexem com seu senso moral e
sua consciéncia moral. Aprendem a defini¢do de ética. Discutem se os
fins justificam os meios.

Colocam-se no papel de tipicos cidadaos de uma cidade, tomam deci-
sOes e avaliam suas consequéncias. Aprendem o conceito de cidadania.
Discutem até que ponto vai a liberdade de cada um.

Descobrem que a falta de ética custa caro ao nosso pais, calculam o
custo da falta de ética e sua parte nisso.

Sao apresentados a um modelo de decisdo moral; aplicam este modelo
a situagdes cotidianas para pessoas da sua idade e se projetam no mer-
cado de trabalho ao analisarem situagdes do ambiente de negdcios.



Os jovens sdo apresentados a um cédigo de ética profissional e dis-
cutem sua finalidade e importancia; criam um cédigo de ética para a
carreira que gostariam de ter no futuro.

Objetivos

Levar ao conhecimento do jovem os conceitos ligados a ética pessoal
e profissional.

Permitir que participem de situacdes em que tenham que tomar deci-
sOes éticas mesmo quando néo lhes sejam favoraveis.

Prepara-los para atuar no Programa Miniempresa que ocorrera no se-

gundo semestre do ano letivo.

Este programa foi desenvolvido na unidade no dia 04.05.2017 entre 8h e

13h tendo contado com a participa¢io de 63 alunos.

Projeto

Titulo

Miniempresa.

Responsdvel

Assistente técnico-administrativo da unidade escolar e professor(es)
participante(s). O programa é conduzido por Voluntarios da Junior
Achievement.

Os professores da unidade escolar possuem conhecimento prévio da
programacio e sio convidados a fazer a ponte das bases tecnoldgicas
com o projeto, facilitando o entendimento e o aproveitamento dos alu-

nos ou funcionando como consultores especializados.

Cronograma de Execugdo

O programa é desenvolvido por um grupo de voluntédrios da Junior
Achievement. Ocorre durante quinze sessdes de trés horas e meia de
duracio, entre as 14h30 e as 18h, em um determinado dia da semana
a ser definido de acordo com a carga horaria das aulas regulares do
curriculo.

E acompanhado por um colaborador designado pela diretoria da esco-

la que, em conjunto com os voluntarios, orienta os alunos, auxilia-os
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na solucéo de problemas de ordem técnica, operacional, financeira e
mercadoldgica, proporciona treinamentos de acordo com as necessi-
dades apresentadas pelo grupo e media o relacionamento com o corpo
docente, equipe administrativa e de dire¢io da unidade escolar, da
Junior Achievement e do parceiro Sebrae.

Resumo

O Programa Miniempresa proporciona uma vivéncia na organiza¢ao
e na operagdo de uma empresa, o que é de fundamental importancia
para os jovens dos cursos técnicos em Administragdo e Marketing da
Etec Sebrae que dele participam, na medida em que funciona como um
laboratdrio de empreendedorismo. Permite que se coloque em pratica
o conhecimento adquirido, sobretudo nos componentes curriculares
técnicos, e que se desenvolvam competéncias e habilidades para lidar
com questdes como convencimento de investidores; escolha, desenvol-
vimento e produgdo de um produto fisico; planejamento e controle de
vendas, defini¢cdo de comissdo e saldrios; escolha de funcionarios de
acordo com competéncias individuais e as responsabilidades de cada
cargo/funcgdo; calculo e pagamento de despesas, encargos e tributos;
apuragdo e controle de receitas, elabora¢io e manutencio de relatorios
de controle que dardo suporte para acompanhamento do negdcio e
elaboragdo dos demonstrativos contébeis e financeiros a serem apre-
sentados aos acionistas e auditores da Junior Achievement ao final de
cada rodada.

Na ultima jornada, os alunos sdo convidados a refletirem sobre a ex-
periéncia empresarial vivida e, por meio dos relatérios de controle e
gerenciais, consolidam os resultados alcangados e elaboram uma apre-
senta¢do para acionistas, professores, funciondrios e advisers. Reali-

zam, também, uma avaliacdo do desempenho individual.

Objetivos

Proporcionar aos alunos do segundo ano do Ensino Técnico Integrado
ao Médio de Administragao e de Marketing uma experiéncia pratica
em gestdo e negdcios por meio da constituicdo, gestdo e operacionali-

zagdo de uma empresa.



Adicionalmente, propiciar o uso conjunto das ferramentas adminis-

trativas, de planejamento, de gestdo e de controle para resumir a ex-

periéncia vivida e apresentar os resultados alcancados.

Através deste projeto, espera-se que os participantes vivenciem ou de-

senvolvam as seguintes competéncias e habilidades:

- Espirito empreendedor;

- Planejamento, dire¢io, organiza¢io e controle;

- Viséo clara do mundo dos negdcios;

- Desenvolvimento de lideranca;

- Automotivagdo;

- Resiliéncia;

- Habilidades de comunicagio e de negociagéo;

- Trabalho em equipe;

- Delegagio de responsabilidades;

- Compromisso com resultados;

- Resolugio de conflitos;

- Vivéncia das fung¢des das dreas de Financas, Recursos Humanos,
Marketing, Vendas e Produgcio.

Metodologia

Durante as jornadas “sdo explicitados os fundamentos da economia de
mercado e da atividade empresarial através do método Aprender-Fa-
zendo, em que cada participante se converte em um miniempresario”
e “os conceitos sdo passados através de exposicio dialogada, trabalhos
em grupo, simulac¢des, discussdes orientadas e préticas de producao”.
A avaliagdo de aprendizagem dos alunos é efetuada por meio da ob-
servacao direta, andlise dos relatorios de produg¢io, marketing, finan-
cas e recursos humanos e a discussdo da situagio atual da empresa
perante funciondarios, diretores e acionistas (Manual do Achiever,
Junior Achievement).

Atividades

O Programa Miniempresa completo contém quinze jornadas divididas
da seguinte forma:

Primeira rodada - contempla da primeira a oitava jornada.
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» Segunda Rodada - contempla da nona a 152 jornada.

Recursos necessdrios

A serem fornecidos pela escola:

o Salade aula, equipada com lousa, notebook, projetor, internet e armé-
rios.

A serem obtidos pelos alunos:

» Matéria-prima, equipamentos e embalagens para o produto fisico que
decidirem desenvolver.

« Decoracio do stand (vide detalhes abaixo).

A serem negociados com a Junior Achievement e o Shopping Eldorado:

+ Stand para exposi¢io dos produtos na Feira de Miniempresas que
ocorre no Shopping Eldorado.

+ A serem oferecidos pela Junior Achievement:

o Manual do Achiever, voluntario para desenvolver o programa e certi-
ficados.

Publico Alvo

+ 35alunos da 32 série do Ensino Técnico Integrado ao Médio de Admi-

nistragao.
35 alunos da 32 série do Ensino Técnico Integrado ao Médio de Mar-
keting.
Projeto
Titulo
o Fishibanks.
Responsdveis
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» Programa conduzido por professores do campus da FEI em Sdo Paulo
com participagdo dos professores da Etec Sebrae.

Duragdo

«  Um encontro de trés horas.

Resumo

o “O Fishbanks é uma simula¢do multijogador baseada na web na qual

os participantes fazem o papel de pescadores e procuram maximizar



seu patrimoénio liquido enquanto competem com outros jogadores e
lidam com variagdes nos estoques de pescado e na captura. Os par-
ticipantes compram, vendem e encomendam barcos, decidem onde
pescar e negociam entre si. Como op¢des de politica disponiveis, os
instrutores podem promover leildes de barcos, conceder autoriza-

¢Oes, estabelecer cotas etc.”.

Objetivo do aprendizado

“Dar aos alunos a oportunidade de aprender sobre os desafios de gerir
recursos de forma sustentdvel numa situacio de recursos comuns, com
uma dinimica de recursos realista™.

Projeto

Titulo

Trabalho de Conclusio de Curso.

Componente Curricular

Trabalho de Conclusio de Curso (TCC).

Responsdveis

Professor do Componente Curricular.

Resumo

Aplicar os conhecimentos, habilidades e atitudes desenvolvidos desde
. . 7 . . <« s

a primeira série de seu curso em um projeto de “consultoria”. O aluno,

individualmente ou em grupo, escolhe um negdcio e procura levan-

tar situagdes-problema previamente discutidas com o professor que

orienta o trabalho de conclusio de curso, com vistas a proposi¢io de

solucdes que estejam dentro de seu &mbito de atuagio.

Atividades

Levantamento de situagdes problema para um determinado negdcio.

Elaborag¢io de uma proposta de intervencio.

3. Fishbanks: uma simulagdo de gerenciamento de fontes renovaveis. Disponivel em: https://mit-
sloan.mit.edu/LearningEdge/simulations/fishbanks-portuguese/Pages/default.aspx. Acesso em
28.03.2017.

4. Idem.
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+ Apresentagdo da proposta de intervencio, ja aprovada pelo professor,
para o empresdrio.

+ Implementacio (opcional).

Objetivo

+ Exercer uma atividade de empreendedorismo ou inovagéo aplicada a

um negocio existente.

Referéncias

http://www.etecsebrae.com/sobrenos.

Junior Achievement SP, Sequéncia de Programas.

https://mitsloan.mit.edu/LearningEdge/simulations/fishbanks-portuguese/Pages/default.
aspx.
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BootCamp de Empreendedorismo

JoAo HENRIQUE DOS ANJOS OLIVEIRA

Etec Sebrae

Objetivos

objetivo do projeto ¢ criar e aplicar um BootCamp de empreende-
dorismo na Etec Sebrae, no intuito de construir uma agdo empreen-
dedora dentro da escola.

A ac¢do empreendedora escolhida foi o BootCamp, programa de ensino
imersivo que foca nas habilidades mais relevantes de determinada 4rea para
atuar no mercado do século XXI. Os BootCamps sdo referéncia em diversos
paises e vém encontrando grande acolhida no Brasil. Esses programas vém ao
encontro das necessidades de pessoas que querem empreender para se tornar

um fator-chave no desenvolvimento de um modelo de negdcio.
Detalhamento da proposta

O BootCamp 2017 realizado na Etec Sebrae teve seu foco no desenvolvi-
mento de grupos de trabalho (entre quatro e cinco alunos cada um) contou
com a participagdo de alunos integrantes de quatro turmas das seis de Ensino
Médio Integrado ao Técnico, além da visita e participagdo das seis turmas. O
publico envolvido no evento foi de 210 alunos visitantes e vinte alunos que
propuseram projetos. Cada grupo desenvolveu um Modelo Canvas, ferramen-
ta de planejamento estratégico, que permite desenvolver e esbocar modelos

de negdcio novos ou existentes. O modelo segue nove campos, quais sejam:

45



Proposic¢do de valor: o que sua empresa vai oferecer para o mercado
que realmente tera valor para os clientes?

Segmento de clientes: quais segmentos de clientes serdo o foco da sua
empresa?

Os canais: como o cliente compra e recebe seu produto e servigo?
Relacionamento com clientes: como a sua empresa se relacionara com
cada segmento de cliente?

Atividades-chave: quais sdo as atividades essenciais para que seja pos-
sivel entregar a proposta de valor?

Recursos principais: quais sdo os recursos necessarios para realizar as
atividades-chave?

Parcerias principais: quais sdo as atividades-chave realizadas de manei-
ra terceirizada e os recursos principais adquiridos fora da empresa?
Fontes de receita: quais sdo as formas de obter receita por meio de
propostas de valor?

Estrutura de custos: quais sdo os custos relevantes necessarios para que

a estrutura proposta possa funcionar?

Seguindo o Modelo de Negécios Canvas surgiram cinco projetos. Abaixo

segue um breve resumo de cada proposta:

Servi¢o Brasileiro de Apoio a Produtores Independentes (SEBRAPI)
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Alunos proponentes

Henrique Gouveia, Luiz Henrique Aguiar da Silva, Thiago Wittner.

Curso

Administracéo.

Proposta Bdsica

Criar uma plataforma de suporte a produtores de games independen-
tes, que seja uma facilitadora do processo de ideagdo e desenvolvi-
mento de um game. A proposta basica é de um projeto de economia
colaborativa integrando pessoas que sabem desenvolver games com
pessoas que desejam criar personagens e desenvolvam ideias de jogos.



SOS Facil

Alunos proponentes

+ Carlos Miguel da Silva, Dalton Kazuki, Taina Pinheiro da Silva.

Curso

» Marketing.

Proposta Bdsica

» Criar um aplicativo de auxilio a pessoas idosas. A ideia é desenvolver
um app com um botédo que, em caso de acidente, acione imediatamen-
te um familiar ou os servigos de resgate.

Knowledge Entertainment System (KES)

Alunos proponentes

« Heloisa Vilaga, Jodo Pedro de Oliveira, Julia Grazielle dos Santos.

Curso

o Marketing.

Proposta Bdsica

+ Desenvolver uma plataforma de ensino gratuita que integre compo-
nentes curriculares dos cursos de Administragdo e Marketing e dos
componentes basicos do Ensino Médio. A plataforma visa auxiliar os
alunos em seu aprendizado.

Td com Fome

Alunos proponentes

+ Gustavo Grimaldi, Luana Falcéo, Giseli Salgado.

Curso

o Marketing.

Proposta Bdsica

+ Aideia é diminuir o desperdicio de comida por meio de um aplicativo,
onde o usudrio do app selecionara os produtos que tem em casa e com
isso surgirdo propostas de receitas.
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Trabalho Voluntdrio

Alunos proponentes

« Giovana de Morais, Karine Costa, Lorena Cesano.

Curso

» Marketing.

Proposta Bdsica

+ Desenvolver um aplicativo que integre diversos profissionais dispostos
a realizar trabalho voluntario. Esse app foi pensado em torno da ideia
de unificar pessoas que querem oferecer trabalho voluntario com pes-
soas que precisam de profissionais.

Todos os projetos foram avaliados pela comunidade escolar, professores,
dire¢io, coordenadores de curso e alunos visitantes. A analise coletiva foi rea-
lizada por meio da entrega de uma ficha de avaliagio através da qual pudemos
verificar os projetos com maior indice de aceitagio e viabilidade. Nao obs-
tante, consideramos que, com efeito, todos os projetos criaram um ambiente
positivo e uma a¢do que extrapola a simples a¢io voltada ao empreendedoris-
mo, na medida em que toda as acdes que envolvem o BootCamp podem trazer

um ganho na vida escolar e, futuramente, na carreira profissional dos alunos.

48



Mapa Conceitual

BOOTCAMP

Tem o objetivo de ser uma:

Desenvolver capacidades

Oficina de projetos empreendedoras

Usada para
Auxiliada pelo

Modelo Canvas de
Negocios

Verificar a viabilidade de
projetos empreendedores

Apresentado

Formato Pitch
Elevator
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Métricas de avaliagao

FICHA DE AVALIACAO
NOME DO PROJETO:
Avaliador:
Fungio:
Matriz de avaliagdo Pontuagdo de 1 a 5 - (1) Fraco e (5) Muito bom
Indicadores 1 2 3 4 5 TOTAL
CRITERIOS TECNICOS

Grau de inovagao

Detalhamento financeiro

Grau de foco na sustentabilidade

MODELAGEM CANVAS

Proposigio de valor

Segmento de clientes

Canais

Relacionamento com clientes

Parcerias

Estruturas de custos

Fontes de receita

Potencial de demanda

Pitch

TOTAL DE PONTOS

Resultados do projeto

Apos a visita dos alunos e comunidade escolar, foram aferidos os grupos/
projetos com melhor avalia¢do. Dos 210 visitantes, foram realizadas 75 ava-
liages por alunos e professores, cujos resultados seguem abaixo:

Projeto Meédia de Pontos
Ta com Fome? 47
SOS Fécil 39
SEBRAPI 33
Trabalho Voluntério 27
KES 22
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Os projetos mais bem avaliados foram inscritos na Feira Tecnolégica do
Centro Paula Souza (FETEPS) para projetos e agdes educativas realizadas
dentro das Etecs. O resultado das inscricdes sera conhecido posteriormente
e, entdo, divulgado.

Acredito que o projeto conseguiu cumprir sua principal meta. Tratou-
se de promover uma agdo empreendedora dentro da escola para engajar o
maijor nimero possivel de alunos. Com isso, tais atividades desenvolveram
habilidades e competéncias nos alunos que se inscreveram para submeter
projetos e também naqueles que assistiram as apresentacdes e puderam ava-
lia-las. Esta participagdo despertou um ambiente propicio ao conhecimento
empreendedor, diretamente ligado a proposta do curso Pioneirismo e Edu-

cacdo Empreendedora.
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Formacao de Educadores de
Pratica Empreendedora

FERNANDO CORREA GRISI

Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo

Objetivo

objetivo do projeto é a formagio de facilitadores para atuar com
educagdo empreendedora no Brasil. Este projeto visa fomentar a
cultura empreendedora através de um modelo de aprendizagem
pratica, complementando o programa educacional do curriculo escolar. Nesta
abordagem, os educadores sdo empreendedores com, no minimo, cinco anos
de experiéncia na criagio e gestdo de negdcios inovadores, sendo noventa por
cento deles da drea tecnoldgica. O sistema de ensino da cultura empreende-
dora segue o modelo de ensino de inglés, qual seja, o de aulas praticas com
empreendedores duas vezes por semana, totalizando 96 horas e seis meses

de programa.
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Mapa conceitual da iniciativa

Incubadoras/aceleradoras

Universidades / Escolas /

Centros inova¢do Educagio Fundacdes
Autores
brasileiros Governos
| Creative ) . Politicas
Commons / Conceitos - Empreendedorlsmo - bl
Wiki publicas

Visao geral do
Autores Empreendedorismo no Brasil

internacionais

Acesso a crédito /

investimento Mercado Oportunidade

Necessidade

Detalhamento das ac¢des e praticas

Instituicdes

O projeto sera implementado nas turmas da escola Cultura Empreende-

dora e nos campi da Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo, além de

outras universidades parceiras e escolas de ensino. Para cada etapa temos

uma jornada proposta:
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Jornadas Kids (6 a 11 anos)
Modelo de aprender brincando: gibis, jogos de tabuleiro, desenho anima-
do e feirinha do empreendedor.

Jornada Adolescentes (12 a 18 anos)

Modelo cem por cento “gamificado”, onde os alunos irdo aprender com
videogames e realidades aumentada e virtual. Bootcamps de inovagio para
selecionar talentos e desenvolver o processo empreendedor na pratica: da

ideia ao produto de sucesso (Zero to Hero — utilizado nos eventos Startup
Weekend da Google).

Jornada Adulto (19 a 80 anos)

Curso de exceléncia em Gestdo da Inovag¢ao com professores, mentores e
consultores. Rede de relacionamento para estratégias de Goto MKT e inter-
nacionaliza¢io.

O educador atuara como assistente nas turmas e, apos seis meses de curso
e observacio, poderd ministrar autonomamente sua turma.

Este modelo de educagio segue duas vertentes: habilidades e competéncias:

Habilidades
o Observagio;
» Comparagio;
o Classificagio;
«  Resumo;
« Interpretacio;
o Critica;
» Suposi¢io;
» Imaginacgao;
+ Coleta e organizacio de dados;
+ Levantamento de hipdteses;
« Aplicacio de fatos e principios em novas situagdes;
« Decisoes;

+ Planejamento.
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Competéncias
o Gestio;
» Finangas;
o Marketing;
« Recursos Humanos;
+ Producio;
« Vendas.

Todas as jornadas perfazem seis médulos com oito disciplinas cada, tota-
lizando uma duracdo de seis meses. As primeiras turmas contam com uma
rede de dez empreendedores, que passardo pela sala de aula para ensinar e
passar conhecimento em sua drea de atuagdo: Tecnologia, Gestao, Pessoas.
Acreditamos que esse modelo de educagio continuada e pratica possa ajudar
as pessoas que pensam em empreender no Brasil.

Utilizaremos mais de um educador em sala de aula: educador Facilitador;
educador assistente; educador observador. Antes de entrar em sala de aula, o
educador passara por um desafio e terd mentoria online para realizar a etapa
inicial de triagem. Caso possua experiéncia comprovada de a0 menos seis anos
na gestdo de um empreendimento, podera pular a etapa de triagem, cursando
tdo somente um modulo Educacio a Distancia (EAD) para ser apresentado a
filosofia da educacio.

Go to Marketing
Iniciaremos a venda do curso online: curso de dez videos de sete minutos
sobre nosso processo educacional:

« Video 1 - Por Qué Acreditamos na Cultura Empreendedora?

» Video 2 - O Processo Empreendedor.

+ Video 3 - O que Podemos Aprender com os pioneiros de Nossa His-
toria?

+ Video 4 - Atitude Empreendedora e a Mentalidade da Gestao.

+ Video 5 - Criatividade X Inovacio.

« Video 6 - Ideias X Oportunidades.
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+ Video 7 - Ferramentas para Inovar e Empreender.
+ Video 8 - Planejamento e Gestao.
»  Video 9 - Atividades de Apoio e Networking.

+ Video 10 - Como Criar a Cultura Empreendedora.

Todo conteddo estard disponivel em plataforma wiki e aberta: basta se
cadastrar para ter acesso e colaborar. Esse contetido tornar-se-a uma apostila.
Basta investir em design e toda metodologia explicada em nosso modelo de
franquia. O espago fisico sera cedido pela PUC/SP onde ja temos um Labora-
torio de Inovagéo (espago para 24 pessoas, correspondente podendo abrigar
até seis startups).

As aulas serdo todas praticas. O aluno tera acesso virtual e material as
apostilas, as quais servirdo como uma agenda do empreendedor, onde po-
der-se-a registrar sua evolugdo e o desenvolvimento de sua ideia, startup ou

empresa. Cada disciplina tem uma atividade prética e o aluno deverd planejar:

»  Modulo 1: Plano de Carreira;

» Moddulo 2: Modelo e plano de negdcios;

+  Modulo 3: Modelo de gestao;

o Moddulo 4: Plano financeiro;

+  Moddulo 5: Planejamento juridico e de contratos;
« Moddulo 6: Plano de sucessio e qualidade de vida.

Esta proposta perfaz seis meses de educagdo continuada e pratica, orien-
tada uma a uma. Cada aluno entra no curso com seu sonho e sai com seu
Produto Minimamente Viavel-PMV e planejamento do negdcio. As aulas
ocorrerdo presencialmente, enquanto os exercicios deverdo ser realizados
pelo aluno estuda em casa. O papel do educador serd de mentor e facilitador
do processo. Ao trabalhar em equipe, o educador podera potencializar o pro-
cesso de aprendizagem pratica.
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Resultados esperados e seus impactos

Buscamos formar mil professores e educar dez mil pessoas até o ano de
2020. Além de educar e formar professores, visamos criar comunidades de
cultura empreendedora. Levando em conta: 1. Que dois por cento da popu-
lagdo mundial é pioneira, inovadora ou visiondria; e 2. Que, com um mode-
lo pratico de educagio, esse niimero pode subir para cinco por cento; caso
logremos contribuir com um por cento de sucesso, isto é, alunos de cultura
empreendedora desenvolvendo seus negdcios com sucesso, teremos, no ano
de 2020, cem novos negdcios inovadores no Brasil e dez bons professores de

pratica empreendedora.
Métricas para seu acompanhamento

Usaremos os seguintes indicadores de desempenho:
o Qualidade do contetido com nota minima nove.
o Satisfagdo do curso com nota minima 9,5.

+ Satisfacdo com educadores com nota minima 9,5.
«  Numero de alunos que empreenderam.

« Numero de empregos criados.
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Qualificar Educadores para a
Educac¢do Empreendedora
SUELI LOPES MARTINS

Faculdade de Administragdo e Ciéncias Econémicas

e Administrativas Santa Rita de Cdssia

Objetivo

ste projeto tem como objetivo qualificar futuros educadores para de-
senvolver em seus alunos a atitude empreendedora por meio de ativi-

dades préticas e ludicas.

Objetivo Geral
Capacitar professores e futuros educadores para desenvolver atividades

que despertem nos alunos a atitude empreendedora.
Objetivo Especifico
« Conceituar o empreendedorismo.
« Conhecer os pioneiros empreendedores.
« Desenvolver atividades que estimulem a atitude empreendedora.

Mapa conceitual

Questdo
Capacitar professores.

Conceitos Pertinentes
« Professor;
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» Capacitagio;
o Alunos;
o Escola;

« Coordenacio;

o Material;
o Tempo;
o Pesquisa;
» Espago;

o Praticas;
« Comunidade.

Ordem dos Conceitos
Escola;
Professor;
Alunos;
Coordenagio;
Capacitagio;
Pratica;
Pesquisa;
Comunidade;
Material;
Tempo;
Espaco.

Conexdo com de Conceitos Gerais e Especificos
+ Escola;

- Professor;
« Capacitagdo;
« Pritica;

— Alunos;
« Pesquisa;
« Comunidade;
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- Coordenagio;

« Material;
« Tempo;
« Espaco.
Capacitagao
Professor Professor
Prética
Pesquisa
3 Alunos
(SR —
2 Comunidade
4]
— Material -
Coordenagao — Tempo Coordenagao
—] Espago —

Conceitos Explicativos
o Escola - Local de aplicagio tanto da qualificacdo dos educadores,
quanto da prética com os alunos.
- Professor - publico-alvo do projeto, é o principal responsavel a
aplicar as atividades com os alunos.
o Capacitacdo - Para que consiga aplicar as atividades com os
alunos devera participar do treinamento que o projeto propde.

Prética — Devera aplicar os conceitos no dia a dia, pois a pratica
da atitude empreendedora devera ser desenvolvida constante-
mente.
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~ Aluno - E quem dever4 ser beneficiado com a aplicagio do projeto,
apos a capacitagdo dos professores.

o Pesquisa — Os alunos deverio ter autonomia para desenvolver
as atividades e, para isso, deverd realizar pesquisas tanto tedri-
cas, quanto praticas.

o Comunidade - Estard envolvida nas atividades do aluno, a qual
deverd ser uma das beneficiarias das suas atitudes.

- Coordenagdo - Apoio e envolvimento da coordenagio sera essen-
cial para a aplicagdo do projeto de capacitagdo dos educadores e
também do desenvolvimento com os alunos.

o Material: A coordenacio deverd controlar a utiliza¢io de mate-
riais e recursos.

o Tempo: Juntamente com o corpo docente, a coordenagio serd
quem estipula o tempo para a realizagdo destas atividades.

o Espago: A coordenagio sera responsavel pela disponibiliza¢do,
além de materiais e recursos, o espaco no qual a atividade de-

verd ser desenvolvida.
Agdes e praticas

O presente projeto tem como objetivo capacitar professores e estudantes
de Pedagogia e outras licenciaturas a desenvolver atividades que estimulem
seus alunos a desenvolver uma atitude empreendedora.

Através de oficinas e workshops com educadores visando despertar a edu-
cagdo participativa e ética para que desenvolvam nos alunos os valores essen-
ciais para o empreendedorismo.

O empreendedorismo nio é uma capacidade que se aprende no ensino
superior, ele é uma caracteristica que deve ser despertada em criangas e ado-
lescentes ainda na escola, através de dindmicas e atividades que estimulem os
alunos a desenvolver outras competéncias.

O trabalho em equipe mostra-se um aliado importante, que pode ser o

foco no desenvolvimento conjunto e no compartilhamento de conhecimento.
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Isso comega na mudanga do layout das salas, tirando cadeiras enfileiradas e

substituindo por mesa redonda.

Os métodos buscam estimular a autonomia, o trabalho em equipe, o res-

peito mutuo, o ensino através da pesquisa, a aprendizagem pelo desafio, a

interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade.

Etapas a serem desenvolvidas

As atividades de treinamento e capacita¢io dos educadores acontecerdo

em forma de oficinas e workshops, que poderdo acontecer em ciclos de reu-

nides pedagogicas, em sala de aula ou em periodos fora do calendario escolar.

Conhecendo historia e percursos de grandes empreendedores da his-
tdria antiga ou contemporanea.

Aprendendo os conceitos de empreendedorismo e lideranca.
Desenvolvendo trabalho em equipe.

Atividades que desenvolvam e estimulem a criatividade.

Criando agdes que incitem a autonomia.

Nestas capacitagoes os educadores serdo orientados sobre conceitos de

empreendedorismo e receberdo sugestdes de atividades que possam desen-

volver em sala de aula.

Dinamicas de grupos;

Simulacgoes;

Leitura e interpretacio de textos;

Estudos de caso;

Andlise e interpretagdo de filmes e musicas;
Discussoes e debates;

Visitas monitoradas;

Atividades culturais.
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PARTE 2

Empreendedorismo e Inovagéo:
A Experiéncia do Inova Paula Souza

O Centro Paula Souza, formado hoje por 66 Fatecs e 218 Etecs e
vinculada a Secretaria de Desenvolvimento, Ciéncia Tecnologia e
Inovagao do Estado de Sao Paulo, é um espago privilegiado para a
realizagdo de um projeto de educa¢iao empreendedora. Atuando em
todo o estado de Sao Paulo, a instituicdo mantém o projeto Inova
Paula Souza com professores recrutados e capacitados para estabe-
lecer a relagdo entre empresas e estudantes. Assim, os trés projetos
selecionados do Centro Paula Souza ilustram a experiéncia das ati-
vidades desenvolvidas no Inova Paula Souza, em que ensino, em-
preendedorismo e inovagao estdo umbilicalmente associados. Tais
projetos permitem aos alunos desenvolver tanto maior autonomia
e responsabilidade, como também valorizar a difusdo do conheci-
mento para a¢des praticas e de negdcios.






Concepgdo de um Negocio Tecnoldgico

ALFREDO COLENCI NETO

Faculdade de Tecnologia de Sio Carlos

Objetivos

objetivo deste projeto é propiciar aos alunos do primeiro semestre
do curso de Gestdao Empresarial uma aplicagio pratica dos concei-
tos tedricos ministrados em sala de aula com foco no empreendedo-
rismo. Visa-se possibilitar uma melhor visualiza¢io entre a teoria e a prética,
bem como despertar em cada aluno a visio integrada das disciplinas com as
correlagdes entre as diversas areas do conhecimento. Enseja-se, destarte, o de-
senvolvimento da visio sistémica, fundamental para o profissional da Gestdo
Empresarial como foco no empreendedorismo e idealizagdo de um negocio.
Entre os conceitos tedricos ministrados em sala de aula estéo:

« Conceito de Inovacio X Invencio;

o Funil da Inovacéo;

«+ Perfil do empreendedor;

+ Defini¢ao de startup e modelagem de negécios;
+ Canvas;

o+ Técnicas de Design Thinking;

+ Desenvolvimento de produtos;

+ Apresentagio da Ideia (pitch);

+ Vivéncia em ambiente de coworking;

+ Plataformas de financiamento coletivo (crowdfunding).
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A proposta deste projeto baseia-se na interdisciplinaridade. Por meio da

idealizagdo de um negocio, busca-se a possibilidade de compreenséo e arti-

culagio, por parte dos alunos, dos conceitos de gestdo e suas respectivas im-

plementagdes, execugdes e avaliagdes. Serdo trabalhadas dimensdes técnicas e

dimensdes de atitude de um empreendedor. A cada semestre, quarenta alunos

participarao do projeto.

Sao objetivos especificos da Atividade Auténoma de Projeto (AAP):
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Ampliar os conhecimentos do aluno acerca da natureza interdiscipli-
nar relacionada ao empreendedorismo a partir da historia de pioneiros
no empreendedorismo no Brasil.

Propiciar ao aluno uma visdo ampla das dificuldades existentes na im-
plementacio, execugdo e avaliacdo dos conceitos de empreendedoris-
mo.

Apurar a capacidade de decisdo do aluno através do uso de técnicas
adequadas de investigacio, andlise e avaliagio.

Proporcionar aos alunos a oportunidade de elaborar e apresentar um
projeto interdisciplinar sobre a modelagem de um negécio, bem como
desenvolver a postura de pesquisador.

Vivenciar a experiéncia do contato com o publico em geral e a capaci-
dade de exposicio oral.

Desenvolver habilidades para o trabalho em equipe, visando aflorar

liderangas e revelar empreendedores.



Mapa conceitual da iniciativa'

Sala de aula
Laboratério
de informatica

Na comunidade |€—_™ /'

Desenvolvido na [ Projeto Empreendedorismo ]

Objetiva?
|
Despertar no aluno a importancia
do empreendedorismo

O grupo ird idealizar um negdcio novo
voltado a sua comunidade

Canvas

Resultando em De que forma?

o
Dimensoes esign thinking
Um trabalho Apresenta¢io Através de um técnicas :
escrito oral trabalho em grupo \\" Prototipagem

Contendo [ Propriedade intelectual ]

[ Tépicos pré-definidos ]

b 4o atitud Pioneiros do
mens Itu .
ensao alitude empreendedorismo

\‘\>
Habilidades de um
empreendedor [ Histdrias de fracasso ]

Detalhamento das ac¢des e praticas

As atividades da AAP serdo desenvolvidas em sala de aula nos horarios
da disciplina de AAP, podendo ser utilizado o laboratério de informatica
e também a interagdo com a comunidade, principalmente para validar sua
ideia. Cada grupo de alunos deverd idealizar um negdcio tecnoldgico para
desenvolver.

Por negdcio tecnoldgico entende-se um portal web, um portal de e-com-
merce, aplicativo para smartphone, aplicagdes para cidades inteligentes, apli-
cagdes voltadas a Internet das Coisas, propostas de ensino a distancia, aplica-
¢des tecnoldgicas voltadas a projetos sociais e jogos eletronicos.

1. Para o desenvolvimento do mapa conceitual, foi utilizado o software CMTools.
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O professor responsavel estara disponivel para orientar as equipes com
relagdo a ideia do negdcio. Outras duvidas referentes ao trabalho poderio ser
solucionadas em sala de aula ou em reunides previamente agendadas com o
professor, de acordo com os horarios apresentados pelo mesmo e destinados
a orientagdo e ao acompanhamento da evolugdo do projeto junto as equipes.
Os professores das outras disciplinas do semestre reservardo um horério du-
rante as aulas para esclarecimentos sobre os conteudos da disciplina que esta
ministrando, bem como a articulagdo destes com o projeto.

Equipes de Trabalho

Tendo em vista o grau de dificuldade da realizagdo do trabalho, a con-
dugéo das atividades devera ser realizada por equipes compostas de quatro
a cinco alunos. As equipes deverdo realizar reunides periodicas a fim de
organizar e estabelecer tarefas concernentes ao projeto. Mensalmente, os
grupos deverdo entregar ao coordenador um relatério de autoavaliagdo a
respeito do andamento dos trabalhos. Para cada semestre tem-se novos
projetos idealizados.

Fungoes dos Professores

Os professores das disciplinas deverdo:

« Acompanhar a elaboragio do projeto.

+ Reservar aulas para a orientagdo das equipes, em classe, dentro do
contetido das disciplinas.

o Receber, ler, corrigir e devolver os relatdrios parciais as equipes em
até dez dias apds a entrega do relatorio pelo professor coordenador do
projeto.

o+ Preparar a arguigdo com base no relatério final, no relatério comple-
to, de posse do professor coordenador, bem como nas orientagdes as
equipes, ao longo do semestre.

Neste primeiro semestre, a AAP sera coordenada pelo professor respon-

savel que deverd, além de esclarecer sobre as regras do projeto:
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+ Validar a escolha dos negécios pelas equipes.

+ Acompanhar a elaboragio do projeto.

« Apresentar aos alunos seu horario disponivel para orientacio extra
aula.

» Receber os relatérios prévios na data prevista e dar as orientagdes fi-
nais, bem como as corre¢des devidas.

+ Interceder, no sentido de orientar o trabalho em equipe, principalmen-
te quando emergirem casos de desentendimento entre os respectivos
componentes.

o+ Ler os relatérios finais completos e discutir, argumentar e preparar

com os demais professores a arguicdo para as apresentagoes.
Resultados esperados e seus impactos

Os resultados do projeto deverdo ser apresentados sob duas formas: escri-

to (projeto) e oral, a saber:

Projeto (Relatério Escrito)

Modelo de negécio completo, previamente estabelecido pela faculdade,
impresso, contendo, no maximo, vinte paginas, digitado com a fonte Arial,
corpo doze, entrelinhamento de um e meio, papel branco, formato A4 (21
cm x 29,7 cm), margem esquerda de quatro centimetros, superior de trés
centimetros e margens inferior e direita de dois.

A versao final do trabalho devera ser entregue em uma copia impressa
para o professor responsavel. Uma cdpia eletronica do trabalho (nos formatos
doc e pdf) também devera ser entregue em um CD ou enviada para o e-mail
do professor responsavel.

Apresentagio Oral

Realizada pelos membros da equipe para os professores e alunos presen-
tes, com duragio de dez a quinze minutos (de acordo com o ndmero de par-
ticipantes, uma vez que todos os componentes do grupo devem participar da
apresentagdo), abordando os principais resultados obtidos. Ao final da apre-

71



sentagdo, a banca tera dez minutos para formular perguntas sobre o trabalho
a qualquer componente da equipe.

O grupo deve se apresentar adequadamente vestido em trajes sociais,
como consultores visitando uma empresa cliente. Esta apresenta¢do deverd
compor um resumo da ideia do negdcio, enfatizando aspectos acerca dos
parceiros de negdcios, atividades-chave, proposicao de valor, clientes, princi-

pais custos, assim como seus principais fatores criticos e sua visao de futuro.
Avaliacao

O projeto elaborado pelas equipes sera avaliado pelo professor da disci-
plina de Informética do primeiro semestre do curso. A avaliagdo do professor
sera feita com base na coeréncia e profundidade da pesquisa realizada pela
equipe, assim como pela qualidade das interrelagdes estabelecidas entre o
negocio idealizado e o conteudo apresentado no projeto.

As disciplinas deverdo ser moldadas em uma estrutura voltada a AAP.
Portanto, as informacoes que irdo compor o relatorio parcial, via de regra,
deverdo ter o conteddo programatico de cada disciplina participante.

Os critérios de avaliagdo das apresentacdes serdo: a expressio oral, o uso
de recursos audiovisuais, a forma, a estrutura, o contetido e o embasamento
tedrico.

Observacdes

« As notas serdo atribuidas ao grupo como um todo, mas alunos que
tiverem, comprovadamente, participa¢ao ao longo do trabalho signi-
ficativamente inferior a de seus colegas, terdo reduc¢io na nota.

+ Os alunos que faltarem as apresenta¢des dos colegas sem justificativa
terdo redugdo de dois pontos na média final da AAP, por apresentagdo
perdida. Tais justificativas deverdo ser documentadas e apresentadas
ao coordenador da disciplina em até dois dias tteis apos a apresentagio

em questao.
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+ Os alunos deverio avaliar a apresentacio oral dos demais grupos e

serdo avaliados pela qualidade de tais avaliagdes pelo coordenador da
AAP.

Anexo I
Glossdrio de Termos Técnicos

Canvas: O método Canvas é um modelo de negécios, ou business model, mui-
to utilizado no mundo empreendedor. Sua estratégia consiste em planejar
e desenvolver os valores e metas de uma empresa, através de um mapa
visual formado por nove blocos com tépicos como: segmentagio de clien-
tes, custos, recursos e parcerias, fontes de receita, atividades principais,
dentre outros.

Coworking: Espagos compartilhados por empreendedores e outros profissio-
nais, voltado para a troca de ideias e conhecimento.

Crowdfunding: Uma tendéncia atual de empresas e startups que estdo em bus-
ca de um financiamento para tirar as suas ideias do papel, o crowdfunding,
também chamado de financiamento coletivo, ¢ feito através de platafor-
mas online especializadas. E a famosa “vaquinha”, mas nesse caso sio ofe-
recidas recompensas e, em muitos casos, a oportunidade de o consumidor
testar os produtos da empresa antes que eles cheguem ao mercado.

Design Thinking: Design Thinking é o conjunto de métodos e processos para
abordar problemas, relacionados a futuras aquisi¢des de informacgoes,
andlise de conhecimento e propostas de solugdes. Como uma aborda-
gem, é considerada a capacidade para combinar empatia em um contexto
de um problema, de forma a colocar as pessoas no centro do desenvolvi-
mento de um projeto; criatividade para geragdo de solugdes e razdo para
analisar e adaptar as solu¢des para o contexto. Sua principal premissa é
que, ao entender os métodos e processos que designers usam ao criar
solucdes, individuos e organizacdes seriam mais capazes de se conectar

e revigorar seus processos de criagdo a fim de elevar o nivel de inovagéo.
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E-commerce: Nome em inglés para “comércio eletrénico”, o e-commerce é

uma palavra importante para empreendedores por ser uma das maneiras
mais rentéveis de ter o proprio negocio. Com ele é possivel expor e vender
os seus produtos por meio de dispositivos mdveis e computadores, através
de plataformas eletronicas. Sdo verdadeiras lojas virtuais em que o consu-

midor pode comprar sem sequer sair de casa.

Pitch: E a breve apresentagio realizada por empreendedores, principalmente

para investidores, quando precisam mostrar o seu produto, a missdo da
sua empresa e o potencial do seu negdcio.

Startups: Todo empreendedor ja deve ter falado pelo menos uma vez sobre as

startups. Essa denominag¢io tem sido amplamente utilizada para definir
negocios iniciantes e com alto potencial de crescimento da drea de tec-
nologia. Suas principais caracteristicas sio nascerem de uma boa ideia e
serem extremamente inovadoras. A maioria dos empreendedores que es-
colhem desenvolver projetos nesse segmento conta com poucos recursos
e uma equipe reduzida, tendo como aliados o seu proprio feeling, conhe-

cimento, habilidades e coragem de se arriscar em um mercado incerto.

Anexo 11

Faculdade de Tecnologia de Sao Carlos

Nomes dos Alunos:

“Nome da Empresa”

Trabalho Interdisciplinar da Faculdade de Tecnologia de Sao Carlos
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« O que a empresa faz?

« Razdo Social;

« Nome Fantasia;

+ CNPJ (ficticio) - colocar uma imagem de um cartdo CNPJ;
+ Tipo de empresa (pequena, média ou grande);

« Ramo de atividade;



Data de fundagéo;

A localizagao da empresa;

Os objetivos da empresa;

Modelo Canvas;

Apresentacao PowerPoint (Anexo);

Qual o método utilizado para validar a ideia junto ao mercado-alvo?
Se utilizou questionario, inserir as questdes e a andlise das respostas.
Inserir uma justificativa para as questdes utilizadas.

Missdo da empresa;

Visdo da empresa;

Descrever os valores da empresa;

Quem sdo seus clientes?

Quais sdo os seus concorrentes?

Os pontos fortes e fracos da concorréncia;

Os pontos fortes e fracos da sua empresa;

Quem sio os seus fornecedores?

Quais as ameagas e oportunidades?

Descrever a estratégia da empresa;

Natureza Juridica da sociedade: limitada, individual, microempresa,
S/A., etc;

Formacio da sociedade: nimero de sdcios, participa¢do no capital
social;

Regime tributdrio para recolhimento dos tributos: Lucro Real, Simples,
Lucro Presumido, etc;

Tributos recolhidos: denominagao, siglas, érgao fiscalizador, periodo
de apuragio, vencimento, base de célculo etc;

A escritura¢io contabil é feita na propria empresa ou terceirizada (es-
critério contabil)? Qual sistema informatizado utilizado na escritura-
¢do contabil?

Em quais situacoes as informagdes dos relatorios contdbeis sdo utiliza-

das como ferramenta para tomada de decisdes na gestao dos negocios?
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A empresa ird se utilizar da ferramenta de andlise dos demonstrativos
contabeis na gestao dos negdcios?

Qual é o grau de conhecimentos dos gestores que irdo interpretar os
relatérios contabeis?

Responsabilidades Sociais da Empresa.



Capacitacao em Inovacgdo e
Empreendedorismo

FRANCIENNE HERNANDES MOREIRA

Faculdade de Tecnologia de Jahu do Centro Paula Souza - Inova Paula Souza

Objetivo

os dias de hoje o empreendedorismo estd presente no contexto

académico visando a capacitac¢io do discente em desenvolver com-

peténcias para atender as necessidade e mudangas na criagéo e im-
plementacdo de novos negdcios.

Juntamente com o apoio da dire¢do e coordena¢io de cursos da Fatec
Jahu, a autora do presente projeto, como Agente Local de Inova¢iao (ALI),
em parceria com docentes do Nucleo de Inteligéncia Competitiva (NIC) da
Agéncia Inova Paula Souza, desenvolveu o projeto “Capacita¢do em Inovagdo
e Empreendedorismo”. Este se direciona aos alunos de todos os semestres
dos cursos de Construcdo Naval, Gestdo da Producéo Industrial, Gestdo da
Tecnologia da Informacéo, Gestao Empresarial (EAD), Logistica, Meio Am-
biente, Sistemas Navais, Sistemas para Internet, egressos e comunidade local.
O projeto consiste em palestras, encontros, workshops e preparagao para fu-

turas startups.
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Mapa conceitual da iniciativa

Palestras

Alunos Workshops
Docentes
Comunidade
Capacitagao [ Bootcamp

— Projetos potenciais

|

IDEIALab/Desafio Inova

|

Escola de Inovadores

Diretores
Coordenadores

Ideias de projetos

Starplus

Detalhamento das ac¢des e praticas

O Centro Estadual de Educagao Tecnoldgica de Sao Paulo foi criado em
1969 e implantado em 1970 pelo governador Roberto Costa de Abreu Sodré.
Em 1973, em homenagem ao professor Antdénio Francisco de Paula Souza,
durante o governo de Laudo Natel, passou a ser denominado Centro Estadual
de Educagédo Tecnoldgica Paula Souza. O centro se apresenta como autarquia
do governo do estado de Sdo Paulo, vinculada a Secretaria de Desenvolvi-
mento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, responsavel pela educagdo publica
nos niveis basico, técnico e tecnoldgico no estado de Sdo Paulo.

O Centro Paula Souza conta hoje com 66 Faculdades de Tecnologia (Fa-
tec), 218 Escolas Técnicas Estaduais (Etec), para além dos Nucleos de Inova-
¢do Tecnoldgica (NIT), Nucleo de Inteligéncia Competitiva (NIC), sediado
em Jahu, e os Agentes Locais de Inovagido (ALI), presentes nas Fatecs e Etecs.
Cada unidade do Centro Paula Souza possui seu Nucleo Local Inova Paula
Souza. O conjunto deles em cada regido administrativa do estado de Sao Pau-

lo forma o Polo Regional Inova Paula Souza.
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Os ntcleos possuem entre um e dois professores com perfil de pesquisa-
dor, proativo, devidamente recrutado, selecionado e capacitado para atuar
junto as empresas e aos estudantes. Sua postura deve sempre ser colaborativa,
ou seja, apresentando-se aos empresdrios e estudantes, para, em conjunto
com estes, identificar oportunidades de inovagdo que, porventura, ndo es-
tejam sendo aproveitadas. Havendo a concordéncia entre esses agentes e a
disposi¢do em continuar o processo, competira ao ALI identificar uma ins-
tituicdo ou profissional que detenha a expertise para prover solu¢des para a
empresa. O passo seguinte do Agente Local de Inovagéo é aproximar o em-
presario da instituicdo ou empresa provedora de solugdes, visando o acerto
das expectativas de ambas as partes quanto a implementacio de agdes que
insiram as praticas da inova¢do na empresa. A partir desse momento, o ALI
acompanhara as agdes desenvolvidas, no intuito de aferir resultados e verifi-
car a eficécia da solugdo implementada, bem como a satisfacio do empresario
com os servicos prestados pelos Provedores de Solugéo.

Suas atribui¢des consistem em promover em sua unidade de atuagdo a
cultura da inovagdo em toda sua dimensio, podendo abranger sua regido,
apoiando o mapeamento das competéncias locais e as pesquisas e projetos
desenvolvidos por professores e/ou alunos que tenham potencial inovador.
Outrossim, envida esforcos para o desenvolvimento de projetos em parceria
com empresas. Sua principal atividade ¢ atuar na interface entre os temas
de inovagdo desenvolvidos na unidade, na regido e na Agéncia Inova Paula
Souza.

Para o desenvolvimento deste projeto, cada unidade trabalha de forma
autdbnoma e com métricas proprias. O resultado final deve ser o desenvol-
vimento de ideias e projetos que configurem embrides de futuras startups.

No momento atual, o projeto em desenvolvimento intitula-se “Capacita-
¢d0 em Inovagdo e Empreendedorismo”. Foi elaborado neste ano de 2017 para

trabalhar diretamente com os alunos nas atividades seguintes:
o Palestras de Inovagdo e Empreendedorismo;

« BootCamp;

o Inser¢do de projetos no IdeiaLab;
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 Participa¢do no Desafio Inova Paula Souza;

« Escola de Inovadores.

Palestras de Inovagdo e Empreendedorismo

As palestras sdo ministradas pelo Agente Local de Inovagio, junto a um
docente e abordam os conteudos iniciais do empreendedorismo, a fim de
despertar no aluno as expectativas de novidades e desafios do mundo em-
preendedor.

Nas palavras de Mara Sampaio, em Atitude Empreendedora, “se o sonho ¢
o combustivel, a atitude — ou, mais especificamente, a atitude empreendedora
- é o motor dos grandes projetos pessoais e profissionais”. Tais sdo os parame-
tros que buscamos apresentar aos alunos, despertando sonhos e atitudes de
inovagdo e empreendedorismo. As primeiras palestras de inova¢éo ocorreram
ao longo do primeiro semestre letivo deste ano de 2017.

A atividade inicial no que concerne as palestras é preenchimento, por
parte dos educandos, de uma ficha com seus dados. Ap6s a palestra, o mesmo
recebe, via correio eletronico, um link para preenchimento de sua proposta
de projeto. Nesse escopo, sugerimos o envio de ideias de projetos empreende-
dores, com vistas a andlise e avaliagdo da participagdo do aluno na etapa sub-
sequente. Com essas informac¢des, podemos direcionar professores de areas
especificas aos projetos para auxiliar e dar mentoria ao aluno.

BootCamp

O BootCamp Inova Paula Souza é caracterizado por eventos cuja duragio
compreende entre quatro e oito horas referentes a capacitagdes das equipes
para ideias em inovagao. Consiste em uma imersdo das equipes com oficinas
praticas em espagos apropriados ao aprendizado e com apoio de mentores.

O evento de Inovagdo e Empreendedorismo ¢ elaborado por cada ALI da
unidade, podendo adaptar-se a questdes e realidades relacionadas aos alunos
envolvidos.

O BootCamp Fatec Jahu teve lugar no dia 20 de maio de 2017, das 8h30
as 12h, no Auditério Audio II. Os docentes responsaveis foram Francienne
Hernandes Moreira, Wilson Lima, Guto Christianini e Guto Santos.
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O projeto recebeu o titulo “Bootcamp Fatec Jahu — T1 E1 Rascunhando
Ideias!”

As tematicas abordadas foram:

+ Abertura: Guto Christianini e Francienne Hernandes Moreira.

Tema A importancia de novas ideias e apresentagdo da programagao.
o+ Palestra 1: Wilson Lima.

Tema Design Thinking.
« Palestra 2: Guto Santos.

Tema Modelos de Negdcios (Canvas).

» Apresentagdo dos alunos e seus projetos.

+ Encerramento: entrega e explica¢do do documento “DesignThinking:
Preparagio para Canvas’, apresentando os pardmetros de entrega de
projetos pelas equipes, até 5 de junho de 2017, via link enviado ante-
riormente.

Apos o envio do documento preenchido “Design Thinking: Preparagio
para Canvas’, entramos em contato com os professores mentores dos projetos
iniciais, os quais, em seguida, reuniram-se com os alunos para a primeira
interagdo com os projetos inovadores. Sendo assim, a etapa seguinte consistiu
no BootCamp II.

Nos marcos da etapa “BootCamp Fatec Jahu - T1E2 Organizando Ideias!”,
as equipes de alunos que enviaram as suas ideias e se conectaram com seus
mentores, fizeram-se presentes em 8 de julho de 2017, das 8h ao meio-dia,
com vistas ao treinamento e preenchimento do Canvas - Modelo de Negdcios
de seus projetos.

O treinamento se deu através das orientagdes dos professores Francienne
Hernandes Moreira, Wilson Lima, Guto Christianini e Guto Santos. Foi rea-
lizado o lado direito do Canvas e encaminharam-se as devidas orientagdes.

A préxima etapa encontra-se programada para a primeira semana de
agosto de 2017, momento de retorno das atividades didaticas da unidade. As
etapas subsequentes consistirdo em:
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+ Insercdo de projetos no IdeiaLab.
« DParticipagdo no Desafio Inova Paula Souza.
+ Escola de Inovadores.

As trés etapas finais ainda ndo foram realizadas, mas estdo programadas
para o decorrer do segundo semestre letivo de 2017 e consistem na inser¢éo
de projetos no IdeiaLab e na participacdo no Desafio Inova Paula Souza. As
plataformas de inser¢ao de projetos serdo abertas no més de agosto deste ano
de 2017. Seus pardmetros sdo:

IdeiaLab

Ambiente Virtual que favorece o desenvolvimento e a criatividade, com
vistas a transformagdo de ideias em resultados. Uma ferramenta de aprendi-
zado, fonte motivadora e inspiradora para a cria¢io de novos empreendimen-
tos que poderdo vir a ser apresentados ao mercado.

Nesta plataforma a equipe de alunos serd direcionada a participagdo do
Desafio Inova Paula Souza ap6s o preenchimento de seu Canvas.

Desafio Inova Paula Souza

E uma competi¢io de Modelo de Negdcios, transformando ideias em ino-
vagdo. Encontra-se apresentada na tela do Modelo de Negdcio Canvas. Com-
preende equipes formadas por alunos, egressos, professores, funciondrios e
membros da comunidade externa que tenham, como fundamento, ideias que
explorem a relagdo entre o que é técnica ou tecnologicamente factivel e o que
¢ estrategicamente vidvel. Busca-se atender as necessidades do publico-alvo
e contribuir para o desenvolvimento sustentavel.

Escola de Inovadores

A escola de inovadores é um curso de extensdo criado em beneficio da
formacdo empreendedora de pessoas da comunidade regional. Sdo trés fases:
classificagdo dos projetos de inovagao; desenvolvimento de projetos inova-
dores; exposi¢io de projetos e aproximagio de investidores. Os objetivos sdo

proporcionar conhecimentos tedricos e praticos que capacitem os partici-
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pantes, dentro de um ambiente propicio a criatividade e inovagdo no desen-
volvimento de projetos que resultem em modelos de negdcios sustentaveis,
plausiveis de se tornarem uma startup.

A previsdo de inicio para a escola é o més de setembro de 2017, quando,
apos as etapas prévias, conseguiremos filtrar os melhores projetos com po-
tencial de mercado.

Resultados esperados e seus impactos
Os resultados alcangados até o momento tém sido satisfatorios, uma vez

que a capacitagdo nio se finalizou. As palestras tiveram inicio no més de

mar¢o e fim no més de maio, com os seguintes resultados:

Curso Participantes Interessados no
Desenvolvimento de Projetos

Meio Ambiente e Recursos 40 20
Hidricos

Sistemas para Internet 86 21
Etec Jahu 75 2
Gestio de Producio 197 46
Industrial/ Logistica

Gestao de Tecnologia da 121 30
Informagao/ EAD

Construgao Naval/ 193 24

Sistemas Navais

Total 712 143

O “BootCamp Fatec Jahu — T1 E1 Rascunhando Ideias!” contou com a
participagio de 24 alunos, dentre os quais, vinte provenientes da Fatec Jahu,
trés da Eetc Jahu e um egresso da Fatec Jahu. Nesse contexto, formaram-se de-
zoito equipes, conformando quinze projetos da Fatec e trés projetos da Etec.
Os projetos e/ou prospecgoes de novas ideias presentes no evento BootCamp
provém dos seguintes cursos:
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Curso Quantidade de Projetos
Gestdo de Produg¢io Industrial 6
Construgao Naval 2
Sistemas para Internet 2
EAD 2
Enfermagem (Etec) 2
Meio Ambiente 1
Logistica 1
Gestao de Tecnologia da Informagéo 1
Informatica (Etec) 1

Dentre as ideias apresentadas, trés projetos (dois do curso de Gestao de
Produgéo Industrial e um do curso de EAD) ainda estao em fase de amadu-
recimento.

O “BootCamp Fatec Jahu - T1 E2 Organizando Ideias!”, contou com a
participa¢do de onze alunos, os quais representavam oito equipes. Portanto,
como se pode observar, muitos dos educandos, infelizmente, ndo participa-
ram. As auséncias se justificam pelo periodo de férias, momento em que mui-
tos educandos retornam a suas cidades de origem. Os alunos que nio estavam
presentes contaram com apoio via correio eletronico e material didatico para
as instrucdes e elaboragio do Canvas.

Curso Quantidade de Projetos
Gestao de Produgéo Industrial 5
Construgao Naval 1
Sistemas para Internet 1
EAD 2
Enfermagem (Etec) 0
Meio Ambiente 0
Logistica 1
Gestao de Tecnologia da Informagéo 0
Informatica (Etec) 1
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Métricas para seu acompanhamento

As métricas foram analisadas de acordo com as demandas das acoes de-
senvolvidas no primeiro semestre de 2017. Portanto, elas devem ser moni-

toradas até o final deste ano para que se alcancem os resultados esperados.

Metas 2017
Indicador Meta
Projetos IdeiaLab/Desafio 20
Alunos Programa de Capacitagido 1200
Docentes Programa de Capacitagdo 60
Parceria Empresarial 11
Acordos de Cooperagio 1
Eventos Propriedade Intelectual 1

O presente projeto encontra-se, no momento atual, em pleno desenvolvi-
mento e vem logrando sucesso, no que concerne aos objetivos parciais alcan-

¢ados no primeiro semestre letivo do ano de 2017.
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Desenvolvimento de Ideias
Empreendedoras
Rui DEzANI

Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza

Objetivo

o presente trabalho tem-se como propdsito apresentar um projeto

de formagcéo e prética para os alunos do Centro Paula Souza, tendo

como objeto o Portal IDEIALab: laboratério online de desenvolvi-
mento de ideias empreendedoras.

O desafio do projeto estd em alcangar as salas de aula, considerando que
nosso projeto tem uma visao holistica e pragmatica da educacao empreen-
dedora, considerando que nem todos os cursos do Centro Paula Souza pos-
suem em suas grades conteudo especificos de empreendedorismo. Contudo,
nossa missao é atingir todo o universo académico, incluindo professores de
empreendedorismo ou néo, coordenadores de cursos, diretores de unidades
e os Agentes Regionais de Inova¢do, que atuam no contexto da politica em-
preendedora junto ao Inova Paula Souza, onde exercemos a coordenagéo de

empreendedorismo.
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INTERAGIR

Mapa conceitual

Mapa conceitual da dissemina¢io do empreendedorismo nas unidades do Centro Paula Souza

_[

Articular . o . Realizar
¢ Disseminacdo do Empreendedorismo  pymememss IDEIALab
Coordenagdo de Organizar =
empreendedorismo | Bootcamp o~ Desafio Inova
Agentes Regionais de Construgao — Z
inovagao de projetos »
. = Aceleradoras
Capacitar o
Unidades do Centro
Paula Souza Rede Social e Canal Outros
FATEC ETE i
C C interno Aplicar
Coordenadores e Comunicar
Apresentar
professores \ \4
Formagao Demoday
Sala de aula ]— Profissional
Rodadas de
Negocio

Cultura empreendedora

Figura 1: Mapa Conceitual. Fonte: Autor.
Detalhamento das a¢des e praticas

O Portal IDEIALab, apresentado na figura 2, é constituido por um am-
biente de apoio local as unidades do Centro Paula Souza e um ambiente vir-
tual no Portal Inova Paula Souza. Sdo ambientes organizados para favorecer
o desenvolvimento de talentos inovadores através do incentivo a criatividade
para o estimulo de ideias no contexto dos eixos tecnoldgicos. Trata-se de
transformar ideias em negdcios e processos inovadores, estimulando a cria-

¢do de um “ecossistema empreendedor” junto a comunidade Ceeteps.
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Melhores

projetos do
o Unidades Submissio dos Avaliagio dos Estado
% treinamentos, projetos projetos nov.
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S | semindrios, palestras ——
a mar./ab./maio Desafio Inova Paula Souza Y
5
§ Melhores
= . rojetos das
g BootCamp Projetos P ri.gif)es
o out.

Plataforma - IDEIALab Inova Paula Souza

Figura 2: Evento de Empreendedorismo - Fonte: Inova Paula Souza.

A hospedagem e o desenvolvimento das ideias ocorrem no portal de
eventos IDEIALab' e sdo avaliados quanto ao desempenho técnico e poten-
cial, dentro de suas respectivas areas de enquadramento tecnoldgico. Estas
analises consistem em um processo interativo com os mentores, indicados
pelo aluno, na concepgdo do projeto, podendo ser alterado o mentor na
medida em que sejam necessarias novas orientagdes em detrimento da ex-

pertise do mentor.

BT | P ————————

www.ideialab.inovapaulasouza.sp.gov.br

GermYnando
Inovagoes e Startups INOVA o

Figura 3: Evento IDEIALab. Fonte: Inova Paula Souza.

1. Disponivel no link: ideialab.inovapaulasouza.sp.gov.br.
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Os mentores sdo professores e profissionais da comunidade interna ou
externa as unidades do Centro Paula Souza, escolhidos pelos alunos. Tais
profissionais, ao aceitarem a mentoria, tém acesso online ao portal IDEIALab,
com vistas a verificar o projeto e comunicar as orientagdes por escrito, as
quais ficam armazenadas no sistema para consultas posteriores.

Para orientagdes pontuais, estd em processo o desenvolvimento da figura
do “mentor vetor”, constituido de profissionais do mercado ou professores
(empreendedores, técnicos e especialistas), que serdo convidados a participar
e realizar os seus cadastros. A Inova Paula Souza, por meio de um banco de
dados, disponibilizard os mencionados mentores para consultas, a fim de
que as equipes com projetos em andamento no evento IDEIALab possam
sanar suas davidas. Na pratica, ao identificar uma necessidade de mentoria
pontual, relacionadas a expertises especificas, o sistema enviard diretamente
a consulta ao mentor vetor cadastrado, o qual apresentara suas orientagdes
pontuais no andamento do projeto, também armazenados de maneira per-
sistente no sistema.

No processo de elaboragdo do projeto no portal IDEIALab, as equipes
contardo com eventos, chamados Bootcamp, conforme se pode verificar nas
figuras 2 e 4. Estes eventos sdo organizados nas unidades de ensino do Centro
Paula Souza, de acordo com diretrizes da coordena¢io de empreendedorismo
da Inova Paula Souza, e articuladas pelos Agentes Regionais de Inovagéo jun-
to aos diretores, coordenadores e respectivos alunos. Esse evento contempla
treinamentos, workshops, semindrios e palestras, realizados em determinado
periodo do ano e considerados atividades extraclasse.

A diretriz do BootCamp Inova Paula Souza estabelece uma padronizagio
em todas unidades, respeitadas as peculiaridades locais. Administrado pelo
Agentes Regionais de Inovagao, ¢ caracterizado por eventos de quatro a oito
horas referentes a capacita¢des das equipes inseridas no programa “Transfor-
mando Ideias em Inovagdes” das unidades do Centro Paula Souza. Consiste
na imersao das equipes em oficinas praticas realizadas em locais apropriados
ao aprendizado e contando com o apoio de mentores. Na metodologia do
Desafio Inova Paula Souza - Transformando Ideias em Inovagdes, o processo

¢ desdobrado em duas etapas:
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BootCamp

O programa na unidade inclui palestras apresentadas por convidados com
expertise em negocios e oficinas praticas da metodologia Design Thinking e
Lean Startups para desenvolver, simular, pivotar e validar seus modelos de
negdcio, com o objetivo de potencializar o projeto para o Desafio Inova Paula
Souza. A partir desse evento, a equipe terd um tempo para pivotar o projeto

e adequa-lo ao aprendizado.

Design Thinking

A realizagdo do Design Thinking, que se refere & metodologia de abor-
dagem de problemas, com vistas a encontrar coletivamente uma solugio
satisfatdria, incentivando a agdo colaborativa e participativa de todos os
membros da equipe. Enseja, outrossim, o entendimento do problema e a
identificagdo de necessidades e oportunidades que norteardo o desenvolvi-
mento de ideias.

A realizacdo desses eventos tem como proposito o engajamento das unida-
des do Ceeteps no processo de germinacio das ideias no contexto da inova-
¢do0. Com as a¢des do BootCamp, as equipes terdo a oportunidade de refletir e
pivotar a ideia, podendo ainda reformula-la na plataforma do IDEIALab. Tal
reformulagio pode se dar desde o processo de inscri¢do, que, em seu escopo,
possui espago destinado & descri¢do de detalhes da ideia.

Had ainda a oportunidade de reformula¢io no Canvas, que serd o espelho
da proposta de valor e deve contemplar a modelagem da infraestrutura, ino-
vacdo e relacionamento, além de varidveis financeiras (receita e custo).

A principio, a sugestdo ¢ que a realizagdo do evento ocorra nas dependén-
cias das unidades, contando com a participag¢io de todos os projetos inscritos
no IDEIALab, independentemente de seu grau de desenvolvimento, consi-
derando que o BootCamp sera a oportunidade de aprendizado nas oficinas e
palestras realizadas.

A agenda dos eventos segue calendério previamente estabelecido e divul-
gado em nossos canais de comunicagdo. O calendario serd igualmente regis-

trado no Portal de Evento, o qual pode ser acessado por meio do link ideialab.
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inovapaulasouza.sp.gov.br. Ali, encontram-se também as diretrizes. Além dos
mencionados acima, outro meio de divulga¢ao da agenda é a Facebook Page*.

No ambito interno, ¢ realizado anualmente o Desafio Inova Paula Souza
(figura 5), cujo slogan é “Transformando Ideias em Inovagdes” Este ¢ um
evento que representa uma iniciativa para captacio de ideias de negocios e
processos inovadores, com o objetivo estratégico de selecionar projetos com
caracteristicas inovadoras e dinamizar o desenvolvimento do empreendedo-
rismo e da criagdo de Lean Startups no dmbito da comunidade Centro Paula
Souza. Esse evento terd a sua quinta edi¢do em 2017.

[
INOVA o

Paula Souza Transforme sua' lDEIA
‘e . de INOVAGAO em um
empreendimento rquIF

Inscricdes: 01/08 a 15/09/17
Acesseideialab.inovapaulasouza.sp.gov.br.  Etec Fatec s m

Figura 5: Evento do Desafio Inova Paula Souza 2017. Fonte: Inova Paula Souza.

Com a maturidade dos projetos, os participantes estardo capacitados a
participar de competi¢des internas do Centro Paula Souza ou externas, no
campo do empreendedorismo.

Para promover os projetos também séo realizados eventos chamados Dermo-
day (figura 6), os quais consistem em a¢des pontuais nas unidades, com o intui-
to de apresentar a comunidade interna e externa, inclusive envolvendo outras
instituigoes e empreendedores, os projetos a partir de apresentacdes orais com
o uso de banners. No encerramento do Desafio Inova Paula Souza, realizado na

sede do Centro Paula Souza, os dois melhores projetos do desafio de cada area

2. A Facebook Page pode ser acessada pelo link: https://www.facebook.com/esinovapaulasouza.
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de enquadramento tecnoldgico apresentam-se no Demoday, com a presenca

convidados de érgaos publicos, agéncias de fomento, aceleradoras etc.

DEMO Day INOVA's

Paula Souza

Equipes de Empreendedores apresentando suas Lean Startups ‘e ®
para a comunidade de seus entornos socicecondmicos

Figura 6: Evento Demoday Inova Paula Souza. Fonte: Inova Paula Souza.

A organizagio desses eventos pelos Agentes Regionais de Inovagio, en-
volve as unidades e seus responsaveis, com cadastro por meio do Portal de
Evento. Contam com a orientagdo de suas diretrizes e respectivo agendamen-
to, com acesso por meio do acesso ao seguinte link: ideialab.inovapaulasouza.
sp.gov.br.

Todos os Demodays realizados sdo divulgados na rede social do empreen-

dedorismo da Inova Paula Souza e no Twitter @es_inova.
Resultados esperados e seus impactos

A partir da divulgacio das agdes descritas acima, espera-se o engajamen-
to dos alunos e professores no aprendizado e ensino do empreendedorismo
dentro do conjunto de 68 Fatecs, localizadas em 62 municipios, e 220 escolas
técnicas, dispostas em 162 municipios.

Com o impacto dos projetos, busca-se a visibilidade das unidades e a pro-
mogio dos projetos em conjunto com a sociedade. Visa, outrossim, a promo-
¢do empreendedora no meio académico, desenvolvendo de maneira efetiva as

habilidades, atitudes e a construgio de projetos de vida.
Métricas para seu acompanhamento
O acompanhamento ocorrerd a partir de projetos desenvolvidos no

IDEIALab, Desafio Inova Paula Souza e outros eventos, com a métrica dos

respectivos nimeros de alunos envolvidos.
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PARTE 3

Difusao Cultural

Os projetos reunidos nessa parte do livro possuem em comum o
fato de versarem sobre a historia dos pioneiros e empreendedores no
Brasil e sdo exemplares na demonstra¢dao de como o conhecimento
pode tomar as mais diversas formas. Seja pelo desenvolvimento de
exposigoes, pela valorizagdo das histérias de imigrantes, pela cons-
tituicao de jogos digitais, ou mesmo pela formagdo de cineclubes,
a educa¢do empreendedora pode ser levada para os mais diversos
espagos, encontrando alunos que, cada vez mais, interessam-se por

formas dinamicas e variados meios de acesso ao conhecimento.






Empreendedorismo e Museologia

DANIEL MARCELO D1as ENTORNO

RitAa DE CASSIA DE MATTOS

Universidade de Sdo Paulo (USP)
Conselho Federal de Museologia (Cofem)

Objetivo

presente proposta tem como objetivo a organizacdo de atividades
voltadas a difusdo da cultura empreendedora entre estudantes e pro-

fissionais de museologia. Trata-se de auxiliar os participantes a iden-

tificar oportunidades e reconhecer as competéncias, habilidades e atitudes

empreendedoras como dimensdes integrantes da sua atividade profissional.

Objetivos Especificos

Utilizar recursos de Tecnologia da Informacio, a exemplo de blogs,
como espagos de apresenta¢io, discussio de valores, processos e opor-
tunidades de empreendedorismo visando a disseminag¢io de préticas
empreendedoras em museologia.

Identificar, contatar e entrevistar muse6logos que inovaram e em-
preenderam para estimular jovens profissionais da drea.

Organizar encontros com inovadores na drea da museologia, com vis-
tas a disseminar a cultura empreendedora em eventos mobilizadores
como a Semana Nacional dos Museus (maio), a Primavera dos Museus
(setembro) e a Semana Global de Empreendedorismo (novembro).
Apresentar e discutir iniciativas culturais empreendedoras nos cursos
de graduagdo em Museologia para desenvolver competéncias, habili-

dades e atitudes nos futuros profissionais dedicados & museologia.
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Justificativa

O movimento empreendedor tem crescido no Brasil nos ultimos anos
de forma que muitas iniciativas tém surgido para desenvolver competéncias
empreendedoras junto aos jovens. Essa tem sido uma alternativa em tempos
de reconfiguragio do mercado e relagdes de trabalho, seja no setor privado ou
publico. Observando o Artigo 3° da Lei 7.287/84, que dispde sobre a regula-
mentagio da profissio de musedlogo, destacam-se as seguintes atribuicoes da

profissdo que solicitam competéncias, habilidades e atitudes empreendedoras:

» Planejamento, organizagio, administragdo e supervisdo de museus.

+ Planejamento de exposigdes, organizacgio de servigos educativos e cul-
turais em museus e de institui¢oes afins.

+ Auxilio no tombamento e registro de bens.

» Coleta, conservagdo, preservacgdo e divulgacdo de acervos museold-
gicos.

+ Planejamento e execugio de reserva técnica e servigos de identificagio,
classificacdo e cadastramento de bens.

+ Investigacdo e monitoramento sobre o deslocamento irregular de bens
culturais, histéricos e naturais dentro do pais ou para o exterior.

+ Consultoria e assessoria na area de museologia.

o Pericias destinadas a apurar o valor historico, artistico ou cientifico de
bens museoldgicos, bem como sua autenticidade.

o Orientar, supervisionar e executar programas de treinamento, aperfei-
coamento e especializacdo de pessoal das dreas de museologia e mu-

seografia, como atividades de extensao.

Tradicionalmente o mercado de trabalho em museologia concentra-se em
instituicoes publicas. Nos ultimos anos a caréncia de concursos e processos
seletivos tém contribuido para o aumento do numero de jovens profissionais
que concluem seus estudos em nivel de graduagio e pds-graduagido em mu-
seologia, mas encontram, no segmento publico, perspectivas de atuagdo pro-

fissional cada vez menores. De acordo com o Cadastro Nacional de Museus,
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cerca de 62,7% dos museus brasileiros pertencem a esfera publica (municipal,
estadual e federal).

Segundo o Conselho Federal de Museologia (Cofem) existem atualmente
catorze cursos de graduagao, quatro de mestrado e um de doutorado em mu-
seologia no Brasil. Observa-se que nos curriculos desses cursos, contetidos
de empreendedorismo ainda sdo muito restritos.

E possivel constatar que a realidade do mercado de trabalho néo se con-
cretiza apenas pelo estabelecimento de contratos formais ou sele¢des publi-
cas, dai a necessidade de oferecer orientagdo aos jovens profissionais para que
eles possam se inserir nas novas modalidades de trabalho.

Embora a qualifica¢do de pessoal nio esteja entre as principais funcoes do
Sistema Cofem/Corems, seu desenvolvimento profissional almeja auxilid-los
a identificar e engajar-se em novas oportunidades profissionais. Neste senti-
do, face a realidade atual do mercado de trabalho em museologia, torna-se
viavel propor atividades de conscientizacio e apresentagdo de exemplos de
empreendedores que inovam na 4rea de museologia por meio de um blog,
cursos, palestras e outras atividades, como ferramentas para a aproximagéo
de estudantes e jovens profissionais de museologia com temas relacionados

ao empreendedorismo e a inovagao.
Publico-alvo

+ Estudantes de graduagdo em Museologia, profissionais recentemente
egressos desses cursos, alunos de pds-graduagio;
+ Musedlogos dedicados a educagao empreendedora.

Detalhamento das acdes e praticas

O trabalho se dara a partir da seguinte sequéncia de atividades: 1) pes-
quisa que identifica os pioneiros da museologia no Brasil e no exterior; 2)
identifica¢ao de benchmarking em governanca museoldgica no Brasil e no
exterior; 3) organizacdo de workshop sobre inovagdo em museologia em
eventos que mobilizam o setor museoldgico; 4) organizagio e divulgacao de
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um blog que apresente e comente oportunidades, casos, empreendimentos e
empreendedores diretamente relacionados & museologia, nas interfaces com
o patrimoénio cultural, histérico e natural; 5) organizar uma competi¢do de
empreendedorismo e modelos de negdcio no formato Startup Weekend para
estudantes de museologia.

Um projeto-piloto serd desenvolvido com os alunos da graduacéo e egres-
sos recentes da Escola de Museologia da UniRio. As atividades serao avaliadas
e, de acordo com os resultados, serd proposta sua ampliacido para as demais
escolas de Museologia. Nesses eventos poderio ser inseridos os alunos recen-

temente graduados.

Blog/Redes Sociais
Organizagdo do blog museologoempreendedor.blogspot.com.br com os

seguintes contetdos:

o Identificagdo de empresas e startups na érea de tecnologias e servicos
em museologia e dreas afins.

+ Estudo dos pioneiros em museologia: sua trajetdria e legado.

 Entrevistas com empreendedores da area de museologia e afins.

+ Entrevistas com estudantes que estejam realizando um estagio, inter-
cambio ou empreendimento que tenha um carater inovador.

+ Resenhas de livros e filmes.

+ Entrevistas com professores que lecionem disciplinas relacionadas ao
empreendedorismo e a inovagéo.

» Observagio: As entrevistas podem ser no formato de video ou texto.

Eventos

Organizar, com especialistas em empreendedorismo, um workshop sobre
empreendedorismo na Semana Nacional dos Museus (maio) e na Primavera
dos Museus (setembro), dois eventos que mobilizam a classe museoldgica. O
evento pode acontecer na Escola de Museologia da UniRio ou na entidade

de classe.
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Primeiro Dia

Que tipo de empreendedor eu sou?

O empreendedorismo como um processo;

O que nos ensinam os pioneiros da museologia?
Entidades que apoiam empreendedores no Brasil.

Segundo Dia

Reconhecendo oportunidades;
Geragio e sele¢do de ideias;

Apresentacdo de ideias.

Terceiro e Quarto Dias

Atividades em grupo relacionadas a:

Valida¢ao de um problema;

Valida¢io de uma solucio;

Modelagem de uma proposta com o Business Model Canvas;
Apresentacio dos grupos.

Encontros Mensais

A partir dos resultados obtidos e do nimero de estudantes de museologia

agregados nos eventos anteriores, pode ser viavel organizar um ponto de en-

contro mensal na sede proviséria do Cofem ou na Escola de Museologia na

UniRio, onde os estudantes de graduacéo tenham a oportunidade de saber

mais sobre topicos como:

Pioneirismo museoldgico no Brasil e no exterior;

O que é empreendedorismo na cultura: tipos de empreendedorismo
cultural;

Identificando demandas e tendéncias em museologia;

Metodologias de identificagao de hébitos culturais numa comunidade;
Técnicas de geragdo de ideias;

Prospeccio de mercados e tecnologias;

O Business Model Canvas;
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» O processo de desenvolvimento de comunidades (community develo-
pment);

» Marketing: como despertar a adesdo a cultura museologica?

» Finangas;

« Como montar uma equipe?

» Aspectos regulatorios.

Além dos topicos acima, estd prevista a organizagio de encontros e me-
sas-redondas com empreendedores em diferentes setores e estagios de matu-
ridade, bem como exibir filmes e casos para discussio.

Resultados esperados e seus impactos

Em médio prazo: corresponde ao periodo de graduagio (quatro anos)
de um estudante de museologia (2018-2022). Através das a¢des propostas,
pretende-se atingir os alunos em processo de graduagio e pds-graduagio,
para capacita-los em atividades de natureza empreendedora e garantir que
estejam aptos a atuar de forma eficiente e autdnoma ao concluir sua formagao
e inser¢ao no mercado de trabalho.

Métricas para seu acompanhamento

As atividades propostas serdo acompanhadas através de avaliacdo dos par-
ticipantes (questiondrios com op¢des de multipla escolha) enviada por e-mail
ou estruturada por intermédio da ferramenta Google Forms.
Mapa conceitual

Listagem dos conceitos mais importantes:

+ Trabalhadores do patrimonio;

+ Preservagido do patriménio;
o Mercado de trabalho;
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Figura 1 - Mapa Conceitual do Projeto
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« Novas rela¢oes de trabalho;

+ Inser¢do no novo mercado de trabalho;

« Competéncias empreendedoras;

« Formacio de novas habilidades em empreendedorismo;

 Profissional empreendedor qualificado.

Referéncias bibliograficas

BRASIL. LEI 7287 DE 18.12.1984. Dispde sobre a Regulamentagio da Profissio de Mu-
sedlogo. Disponivel em: http://cofem.org.br/legislacao_/legislacao/. Acessado em 26
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Aprendendo com Empreendedores

MAuURO PEDRO LOPES
VERA Lucia MaRiA LOPES

Centro Municipal de Educagdo de Jovens e Adultos
“Prof. Dr. André Franco Montoro”

Objetivo

ensino das caracteristicas dos comportamentos dos empreendedo-
res de sucesso, mapeados pelos estudos de David McClelland, da
Universidade de Harvard, através dos estudos de caso das familias
de imigrantes, principalmente dos italianos, que se instalaram no municipio
no final do século XIX.
Entendemos que o tema é transversal e interdisciplinar podendo ser abor-
dado por varias disciplinas (histéria, geografia etc.).

Justificativa

Tendo feito diversos trabalhos nas industrias da regido de Jundiai e verifi-
cado a grande admiragio, respeito e consideragio da comunidade local pelas
familias de empresarios que ali se instalaram e desenvolveram seus negécios,
surgiu a ideia de potencializar esses sentimentos a favor da construgao de uma
metamodelagem de valores empreendedores com o objetivo de disseminar a
cultura do empreendedorismo.
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Detalhamento das ac¢des e praticas

Criagdo de um Espago do Imigrante no Centro das Industrias do Estado
de Sao Paulo (Ciesp) de Jundiai. Local de exposi¢ao que contara a trajetoria
da imigragao italiana para a regido, com acervo de fotos e objetos das familias.
Sala dos Pioneiros & Empreendedores, onde serd exibido um filme que conta
a trajetoria das caracteristicas do comportamento dos empreendedores que
criaram seus negocios a partir dos conhecimentos que trouxeram de seus lo-
cais e culturas de origem, aproveitaram os recursos da regido para atender as
necessidades da comunidade local. Ciclo de palestras promovido pelo Ciesp/
NJE, “Histéria Empresarial Vivida’, onde um sucessor e/ou herdeiro de um
pioneiro detalhard a histdria de sua familia: principais desafios, maiores difi-
culdades e maiores realizagoes.

Os professores do Centro Municipal de Educag¢io de Jovens e Adultos
“Prof. Dr. André Franco Montoro” desenvolverdo temas nas suas respecti-
vas disciplinas e que estejam alinhados com o contetdo programético. Por

exemplo:

Disciplina de Geografia:

» O microclima da regido e sua influéncia na criagao dos negdcios locais.

Disciplina de Historia:
+ As correntes imigratorias, a influéncia e sua contribui¢iao no desenvol-

vimento econémico da regio.
A ideia é que essas atividades sejam desenvolvidas em grupos de alunos

para que eles possam discutir as histdrias de suas familias e observem a evo-

lugdo de seu territdrio, além de investigar novas oportunidades de negécio.
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Mapa conceitual
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Resultados esperados

Inspirados por modelos de sucesso empresarial, mais atentos as oportuni-
dades de seu entorno e dispostos a enfrentar as dificuldades para atingir seus
objetivos profissionais, é esperada dos alunos uma atitude mais empreende-
dora em seu dia a dia, a qual resultara na abertura de negdcios sustentaveis e
consequente desenvolvimento local.

Pioneirismo e Educa¢io Empreendedora 107



Métrica para acompanhamento
Criagdo de autoemprego.

Sites consultados

http://www.sbde.com.br/.
http://www.ciesp.com.br/jundiai/.
http://www.ciesp.com.br/areas-tecnicas/jovens-empreendedores/.
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Laboratorio de Estudos da Cultura
Empreendedora

MiIcHEL MoTT MACHADO

Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza (Ceeteps)
Universidade de Mogi das Cruzes (UMC)

Objetivo

riar o Laboratdrio de Estudos da Cultura Empreendedora — Alto Tie-
té (Lece-AT), com vistas ao desenvolvimento de praticas de pesquisa

e extensdo.
Detalhamento das ac¢des e praticas

Pesquisa

Desenvolvimento de projeto intitulado “Migra¢do e Empreendedorismo:
Estudo da Trajetoria de Migrantes Empreendedores (as) no Alto Tieté-SP”.
Consiste na orientagdo de projetos de Iniciagdo Cientifica (IC) no ambito
do Nucleo de IC do Curso de Administragdo de Empresas (NIC-Adm) da
Universidade de Mogi das Cruzes (UMC), bem como nas Faculdades de Tec-
nologia do Estado de Sio Paulo (Fatecs); além de orientagoes de Iniciagdo
Cientifica-Ensino Médio (IC-EM) entre as Fatecs e Escolas Técnicas Esta-
duais (Etecs).

Extensdo

Organizagdo de cursos de extensdo e de eventos académico-cientifico-
culturais, tendo por foco estudantes e professores universitarios e de ensino
médio e médio-técnico, especialmente no ambito da regido do Alto Tieté.

Entre as atividades, encontram-se:
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Cursos: “A Histéria do Desenvolvimento Socioecondmico Regio-
nal”; “Migrag¢des, Empreendedorismo e Pioneirismo”; “A Construgao,
Transformagéo e Incorporagio dos Valores e das Ag¢des dos (as) Mi-
grantes Empreendedores (as) ao Longo do Tempo”; “As Repercussoes
da Trajetoria de Vida dos (as) Migrantes Empreendedores (as) e da
Histéria do Desenvolvimento Econdmico Regional a Construgio de
Atitudes Empreendedoras”

Eventos: Cineclube, consistindo na exibi¢do publica de filmes e do-
cumentarios voltados ao tema de interesse do projeto; seminarios,
perfazendo eventos académico-cientificos que cobrirdo campos do
conhecimento mais especializados, incluindo-se: encontros, simp6-
sios, jornadas, coléquios, féruns, reunides; exposi¢ao: mostra cultural
e lancamento de livro.

Mapa conceitual da iniciativa
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Resultados esperados:
« Formagao de recursos humanos: 6 IC / 4 IC-EM

« Produgio cientifica: 6 artigos / 1 livro

« Comunicagio com a sociedade:

- Cursos e eventos académicos-cientifico-culturais
- Entrevistas a meios de comunicagio



Resultados esperados e seus impactos

Formagdo de recursos humanos, produgdo cientifica e comunicagdo com
a sociedade

Em decorréncia do projeto proposto, prevé-se o desenvolvimento de re-
cursos humanos por meio da orientacio de seis projetos de Iniciagdo Cientifi-
ca e de quatro projetos de IC-EM. Outra agio voltada a formagio de recursos
humanos é a previsdo de desenvolvimento de atividades extensionistas pelo
Lece-AT.

O projeto resultara em seis artigos decorrentes das orientacdes de IC, a
serem submetidos para revistas do segmento Qualis B1 e B2, além da organi-
zagdo de um livro, tendo por foco o tema central do presente projeto.

A comunicag¢io com a sociedade sera realizada por meio de cursos e even-
tos académico-cientifico-culturais e, eventualmente, por meio de entrevistas

a meios de comunicagéo (jornal, revista etc.).
Métricas para acompanhamento

As atividades de pesquisa e extensdo previstas no ambito do projeto de

criagdo do Lece-AT, realizar-se-ao dentro do prazo de trés anos, como segue:

+ Segundo semestre de 2017 ao segundo semestre de 2018: orientacao
de dois projetos de IC.

o Primeiro semestre de 2018: oferecimento de um curso de extensdo;
organizag¢do do Cineclube “Migracoes, Empreendedorismo e Pionei-
rismo”.

+ Segundo semestre de 2018 ao segundo semestre de 2019: orienta¢io
de quatro projetos de IC e de quatro projetos de IC-EM.

+ Primeiro semestre de 2019: organiza¢do de um seminario voltado ao
tema “Migragoes, Empreendedorismo e Desenvolvimento Regional do
Alto Tieté-SP”; continuidade do Cineclube “Migragdes, Empreende-
dorismo e Pioneirismo”.
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Segundo semestre de 2019 ao segundo semestre de 2020: organizagdo
das produgées cientificas esperadas (publicagdo de seis artigos e um

livro); organizagdo de mostra cultural e langamento do livro.

Colaboradores

Amanda Kaori Yamamoto (graduanda em Administragio);

Leticia Cristina da Silva Vicco de Macedo (graduanda em Adminis-
tragdo);

Larissa Alves de Sousa (graduanda em Administracao);

Mariana Yoshie de Carvalho Yamada (graduanda em Administragio);
Priscila Balbina de Oliveira (mestranda);

Marco Aurélio Sanches Fittipaldi (doutorando);

Rosalia Maria Netto Prados (doutoranda);

Luci Mendes de Melo Bonini (doutoranda);

Michel Mott Machado (doutorando): lider.

Questdes a serem respondidas ao término das oito sessdes de EAD

Que licdes podem ser extraidas da trajetdria dos pioneiros estudados
para a formacio das geragoes do século XXI?

Identifique nos pioneiros estudados as atitudes, habilidades e compor-
tamentos que compdem sua cultura empreendedora.

Com base nos estudos realizados, quais sao os contetidos e as metodo-
logias que melhor contribuem para promover a pedagogia empreen-

dedora e a cultura do pioneirismo na sala de aula e na escola?

Proposigoes

Por meio dos exemplos das trajetdrias de vida dos pioneiros estudados,

pode-se, potencialmente, inspirar as geragdes do século XXI a sonhar, desejar

e realizar um projeto de vida significativa, ou seja, a empreenderem.
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A major parte dos pioneiros estudados ou eram migrantes ou filhos de
migrantes, de modo que uns e outros, indistintamente, tiveram que desenvol-
ver substantiva capacidade de adaptacio cultural ao contexto geografico, so-
cial e cultural, além do econdmico. Além disso, os exemplos destes pioneiros
demonstram a necessidade do desenvolvimento de diversas habilidades do
pensamento, como a observac¢io, a comparacio, a interpretacéo, a criticidade,
a imaginacdo, o levantamento de hipdteses, a aplicagdo de fatos e principios
em novas situagdes, capacidade de tomar decisdes e de planejamento, entre
outras. Ademais, acrescente-se que os mesmos apresentavam grande senso
prético e a capacidade de resolver problemas complexos, e em sua maioria,
demonstravam expressiva capacidade relacional de lideranca.

Com base nos estudos realizados, acredito que os conteudos que melhor
contribuiriam para promover a pedagogia empreendedora e a cultura do
pioneirismo na sala de aula e na escola, seriam aqueles que se baseassem
numa perspectiva histdrica, especialmente a partir de experiéncia préxima
a realidade de vida dos estudantes e professores envolvidos. Em relacio as
metodologias a serem desenvolvidas, pensa-se que se poderia recorrer a apli-
cagio de praticas consorciadas de pesquisa e extensdo, enquanto principio
educativo, além de se considerar repercussdes mais estruturadas, tais como a
formagéo de recursos humanos, a produgio cientifica e a comunica¢ido com

a sociedade.
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Pioneirismo Brasileiro, Empreendedorismo
e Jogos Digitais
ROBERTO AUGUSTO DOS SANTOS

Faculdade de Tecnologia de Jahu

Resumo

s praticas de ensino voltadas ao empreendedorismo sdo multiplas e

se enraizam cada vez mais nos diferentes ambientes da sociedade,

até porque ¢é essencial aprofundar essa questdo como condigéo para
dinamizar a competitividade de um pais por meio da criagdo de negdcios
sustentaveis. Diante disso, esse projeto apresenta a¢des educacionais para
dinamizar a cultura empreendedora na Faculdade de Tecnologia (Fatec) de
Jahu, com énfase nos pioneiros empreendedores, ou seja, no reconhecimento
das competéncias de empresarios que transformaram as realidades socioeco-
ndmicas na primeira metade do século XX.

A utilizagdo desses referenciais como base se deu em fun¢io do progra-
ma “Pioneirismo e Educa¢ido Empreendedora” da Universidade de Sdo Paulo
(USP), através dos departamentos de Administragdo e Histdria, que ha tem-
pos dissemina a cultura empreendedora por meio da trajetéria desses empre-
sarios. Em fungdo disso, o objetivo principal do presente projeto é ampliar a
visdo dos alunos da Fatec de Jahu, prioritariamente do curso de sistemas para
internet, sobre as caracteristicas do comportamento empreendedor por meio
de experiéncias de empresarios pioneiros do Brasil, bem como construir um
jogo digital para fortalecer conceitos e ideias centrais relacionados as expe-

riéncias dos grandes empresarios brasileiros do inicio do século XX.
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Para isso, sdo oferecidas diferentes praticas educativas, totalizando 102
horas de atividades, distribuidas em jogos empresariais, avaliacbes compor-
tamentais, seminarios estruturados, palestras, oficinas e projetos. Espera-se,
como principal resultado desse projeto, a constru¢ao de uma proposta para
desenvolver um jogo digital, um serious game, com énfase na disseminagéo
das principais competéncias dos empresarios pioneiros que modificaram o
rumo do Brasil.

Puablico-alvo

Alunos e professores do curso de graduagdo Sistemas para Internet da
Faculdade de Tecnologia (Fatec) de Jahu.

Objetivos

Ampliar a visdo dos participantes sobre as caracteristicas do comporta-
mento empreendedor por meio das experiéncias de empresarios pioneiros do
Brasil, bem como construir um jogo digital para fortalecer conceitos e ideias
centrais relacionados as experiéncias dos grandes empresarios brasileiros do
inicio do século XX.

Justificativas

A educagio empreendedora ¢ evidenciada desde a década de 1990 no
Brasil. Os primeiros estimulos aconteceram no ambiente universitdrio por
meio das disciplinas de empreendedorismo, mas atualmente muitas agdes
em diferentes instincias educacionais sio realizadas com a finalidade de au-
mentar o potencial empreendedor das pessoas, principalmente dos jovens.

Se, por um lado, isso acontece com frequéncia, por outro, nossos referen-
ciais empreendedores nio sao, necessariamente, de modelos internos, ou seja,
de empresarios brasileiros que transformaram as realidades de nosso pais. E
muito mais comum, por exemplo, falarem de alguém do Vale do Silicio, ndo
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que isso ndo seja importante, em vez de empreendedores daqui que contri-
buiram significativamente para mudangas economicas e sociais.

Diante desse contexto, o presente projeto propde resgatar os grandes feitos
de empresdrios brasileiros que iniciaram suas atividades na primeira metade
do século XX, com vistas a aprender com eles sobre como se comportar como
um empreendedor de sucesso. Além disso, essa experiéncia proporcionard
a extragdo de contetidos informacionais riquissimos que, se organizados,
tornam-se subsidios para o desenvolvimento de um jogo digital, um serious
game, para apoiar os processos de aprendizagem no contexto da educagio
empreendedora, principalmente de jovens que ndo enxergam mais o mundo
sem computadores e internet, por isso valorizam muito as aprendizagens por
meio de plataformas digitais.

Metodologia

Para atingir os objetivos propostos os participantes se envolvem em duas
etapas. A primeira concentra-se em capacita¢cdes por meio das quais seus
conhecimentos sobre empreendedorismo e gestao sao ampliados. Na segunda
etapa, com equipes de trabalho, inicia-se a construgdo de um projeto com
énfase na construc¢do de um jogo digital para disseminar a cultura do pionei-
rismo e educagdo empreendedora, inicialmente no ambiente da Faculdade
de Tecnologia de Jahu.

Inicialmente, em sala de aula, os participantes, por meio do jogo empre-
sarial vivencial Best Game, ampliam suas visdes empresariais porque tomam
decisdes sobre mercado, operagdes e financas. Além disso, iniciam suas pri-
meiras percepgdes sobre como agem diante de determinados desafios, o que
deve ampliar seus niveis de consciéncia sobre as caracteristicas empreende-
doras que possuem ou que nio possuem.

Depois do jogo e das analises em fungdo das experiéncias vivenciadas,
os participantes fazem um autodiagnostico para identificar suas fortalezas e
necessidades de melhoria, relacionadas as caracteristicas do comportamento
empreendedor. Para isso, sdo utilizadas as condutas tipicas do empreendedor,
identificadas por David McClelland.
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Na sequéncia, com muito mais informagdes sobre como age um empreen-
dedor de sucesso, os participantes iniciam suas pesquisas para observar nos
pioneiros empreendedores suas principais estratégias empresariais e compe-
téncias, sem as quais nao teriam obtido grande sucesso empresarial. Para isso,
diante da leitura dos textos extraidos da obra de Jacques Marcovitch', Pionei-
ros e Empreendedores: A Saga do Desenvolvimento no Brasil, os alunos orga-
nizam seus trabalhos e os apresentam por meio de semindrios estruturados.

Por fim, diante das principais etapas de desenvolvimento de jogos digitais,
observadas em Mattar?, os participantes constroem um projeto para dissemi-
nar a cultura do pioneirismo e educa¢do empreendedora por meio de jogos
digitais.

Periodo
De janeiro a junho de 2018.
Praticas educativas: objetivos, conteudos e etapas

Antes de iniciar as atividades do projeto, faz-se uma ampla divulgagédo
no ambiente da Faculdade de Tecnologia de Jahu. Para isso, utilizam-se os
seguintes canais: site, facebook e correio eletronico, além de visitas em sala de
aula. O objetivo ¢ inscrever vinte alunos do curso de Sistemas para Internet
para participar desse projeto que se desenvolve por meio de duas etapas, a
saber: 1. Um programa de capacitagdo, com 58 horas, denominado “Pionei-
rismo Brasileiro e Educa¢io Empreendedora” e oficinas sobre jogos digitais
para facilitar a constru¢do de um projeto com énfase na constru¢io de um
jogo digital para disseminar a cultura do pioneirismo e educa¢io empreen-
dedora, inicialmente junto aos alunos de todos os cursos da Faculdade de
Tecnologia de Jahu.

1. Jacques Marcovitch, Pioneiros e Empreendedores: A Saga do Desenvolvimento no Brasil. vol. 1. Sdo
Paulo, Edusp, 2003.

2. Joao Mattar, Games em Educagdo: Como os Nativos Digitais Aprendem, Sdo Paulo, Pearson Prentice
Hall, 2010.
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Programa de capacitagio “Pioneirismo Brasileiro e Educagdo
Empreendedora” (58 horas)

Objetivos
Ampliar a visao dos participantes sobre gestdo empresarial e empreen-
dedorismo, bem como mostrar a importincia dos empresdrios pioneiros no

Brasil nos processos de transformacédo das realidades socioecondmicas.

Ementa

O empreendedor: caracteristicas e tragos do comportamento; empresario;
pioneirismo empresarial; cultura voltada a desafios e inovagdo; estratégias
empresariais e processos de transformacio da realidade.

Estratégias educacionais
Palestras expositivas/dialogadas; jogos empresariais vivenciais, avaliagao

comportamental e semindrios estruturados.

Dinamicas das atividades (20h)

Jogos empresariais vivenciais: Inicialmente, para fortalecer a visao empre-
sarial e empreendedora dos participantes, eles participam de um jogo empre-
sarial vivencial, que se d4 por meio de um ambiente simulado na sala de aula.
Nessa dinimica, os participantes tomam decisdes empresariais envolvendo,
prioritariamente, as dreas: mercado, operacdes e financas. Essa vivéncia, além
de ampliar a visdo empresarial, facilita a autopercep¢do do participante com
relagdo as suas principais condutas empreendedoras.

Diagnéstico comportamental (8h)

Na sequéncia, por meio de uma palestra expositiva, sio mostradas as
principais caracteristicas do comportamento empreendedor, baseadas nas
pesquisas de David McClelland. Depois, por meio de um diagndstico com-
portamental, mediado por processos de autopercep¢io, os alunos avaliam

suas condutas empreendedoras para conhecer suas fortalezas e necessidades
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de melhorias. O professor/facilitador, fica a disposi¢ao dos participantes para

esclarecimentos sobre suas condutas empreendedoras.

Pioneirismo e educagio empreendedora 30h: Palestras e oficinas sobre
jogos digitais (44h):

Com esclarecimentos sobre gestdo empresarial e condutas tipicas do
empreendedor, o participante, agora, estd mais preparado para identificar
no outro as caracteristicas de um empreendedor de sucesso. Diante disso,
iniciam-se as aprendizagens sobre pioneirismo e educagio empreendedora
que se concentram, basicamente, nas seguintes praticas: Leitura dos textos
sobre os pioneiros, extragdo das principais condutas e estratégias empresa-
riais vivenciadas por eles e exposi¢do dos resultados por meio de semindrios
estruturados. Espera-se, também, que as equipes desenvolvam uma proposta
inicial de perguntas e respostas sobre cada pioneiro. Isso facilitard, depois, a
construgido do quiz, ou seja, dos testes que servirdo de apoio a construgdo do
jogo digital.

Palestras e oficinas sobre jogos digitais (44h)

Inicialmente, em agosto de 2017, foi constituido um grupo de trabalho,
com professores e alunos, para desenvolver jogos digitais na Fatec de Jahu,
no contexto das atividades académicas do curso de Sistemas para Internet.
Por meio desse grupo serdo realizadas palestras, oficinas e coordenagio de

trabalhos por meio de equipes.

Objetivos
Ampliar a visao dos participantes sobre com o desenvolver jogos digitas.

Ementa
O mercado de jogos digitais no Brasil. Jogos digitais. Serious Games. Prin-
cipais etapas e tecnologias para desenvolver jogos. Ferramentas para desen-

volvimento de jogos construct2.
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Estratégias educacionais
Palestras expositivas e dialogadas, trabalhos por meio de equipe, aprendi-

zagem baseadas em projetos.

Dinamicas das atividades
Palestra (2h)

O crescimento de jogos digitais no Brasil, com énfase nos serious games.

Objetivo

Ampliar a visdo dos participantes sobre a importancia dos jogos digitais
nos processos de ensino e aprendizagem. Essa palestra sera realizada pelo
professor Marcos Danilo Graciano, especialista em jogos digitais na Facul-
dade de Tecnologia de Ourinhos.

Oficina (6h)
Construct2: Orientar os participantes sobre como utilizar essa ferramenta
no processo e construcdo de jogos digitais.

Trabalhos por meio de equipes (24h)

Desenvolver as principais etapas por meio das quais é possivel organizar
um jogo digital para dinamizar a cultura do pioneirismo e educagdo em-
preendedora. Principais etapas: definir os personagens do jogo, o tempo his-
tdrico, o espago, o foco narrativo, as principais atividades do jogador (player)
e a defini¢do da plataforma digital. Espera-se, nesse momento, a organizagio
de subsidios informacionais para a constru¢do de um projeto no qual os jo-
gadores, na medida em que executam o jogo, aprendem sobre as principais

experiéncias dos empresarios pioneiros no Brasil.

Confecgéo do projeto (12h)

Construir um projeto com objetivos, justificativas, atividades, responsabi-
lidades, recursos empregados e orcamentos para facilitar o desenvolvimento
do jogo proposto.
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Avaliacao dos participantes

Na primeira etapa, no programa de capacitagio “Pioneirismo Brasileiro e

Educacido Empreendedora’, as avaliagdes ocorrerdo da seguinte forma:

Niveis de participa¢do na atividade do jogo empresarial vivencial (peso
20%);

Avaliagao comportamental, diagnéstico das caracteristicas empreen-
dedoras (peso 20%);

Apresentagdo dos semindrios dentro dos critérios estabelecidos (peso
30%);

Prova escrita com énfase nas competéncias dos pioneiros empreende-
dores (peso 40%).

Na segunda etapa, no contexto da constru¢do de um projeto para disse-

minar o pioneirismo e a educagio empreendedora por meio de jogos digitais,

as avaliagdes ocorrerdo da seguinte forma:

Niveis de participagio nas palestras e oficinas propostas (peso 20%);
Construgao das etapas do jogo digital (peso 30%);

Confecgio do projeto para construgdo do jogo proposto conforme cri-
térios estabelecidos (peso 50%).

Recursos necessarios
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Salas de aula, com cadeiras no formato U;

Projetor multimidia;

Computadores;

Referenciais bibliograficos mencionados;

Videos e filmes mencionados;

Kit do jogo empresarial Best Game;

Diagnéstico comportamental;

Slides dos encontros;

Ferramenta construct2 disponivel nos computadores.



Resultados esperados
Os principais resultados concentram-se nas seguintes perspectivas:

« Ampliagdo da visao dos participantes sobre gestdo empresarial envol-
vendo, prioritariamente, as dreas: mercado, estratégias, operagoes e
financas empresariais.

+ Maior compreensio dos participantes sobre suas condutas empreen-
dedoras, ou seja, avaliagdo de pontos fortes e de necessidades e melho-
rias considerando, para isso, os tragos comportamentais apontados por
David McClelland.

+ Sensibilizagdo dos participantes para iniciarem uma trajetdria em-
preendedora diferenciada daqui para frente, a partir dos estudos rea-
lizados e dos referenciais, ou modelos empresariais, apresentados.

« Reconhecimento e validagdo da importincia da for¢a empresarial bra-
sileira, principalmente dos pioneiros, no desenvolvimento dos aspec-
tos econdmicos e sociais do pais.

« Ampliagdo da visdo dos participantes sobre a importincia dos jogos
digitais nos processos de ensino e aprendizagem, bem como das prin-
cipais etapas por meio das quais um jogo digital é desenvolvido.

+ O desenvolvimento de um projeto para disseminar o pioneirismo e a

educagdo empreendedora por meio de jogos digitais.
Métricas para o acompanhamento

102 horas envolvendo capacitagdes, trabalhos por meio de equipes e
construgao de projetos.

+ Realizacdo das seguintes atividades: Um jogo empresarial vivencial;
uma avaliagdo comportamental; oito seminarios, duas palestras e uma
oficina.

» Formagdo de uma equipe determinada a construir um jogo digital com
énfase em pioneirismo e educagdo empreendedora.

» Um projeto para iniciar o desenvolvimento do jogo proposto.
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PARTE 4

Da Escola para a Comunidade -
Da Comunidade para a Escola

Os projetos elencados na parte “Da Escola para a Comunidade”
revelam uma crescente preocupagiao dos jovens com suas comuni-
dades. Nesse sentido, os projetos apresentados a seguir demonstram
como o conhecimento pode superar os muros das escolas, alcancan-
do as comunidades que as rodeiam, promovendo intervengdes dire-
tas na vida de seus vizinhos e familiares. Assim, os professores ndo
somente cumprem com o papel de estimular formas inovadoras de
apresentar os contetidos em sala de aula, como também aproximam
a escolas de suas comunidades, demonstrando que o conhecimento
deve contribuir com a transformagio da sociedade. Nessa aproxi-
magao, as experiéncias empreendedoras da comunidade tornam-se
exemplos de estudo e de vida para os proprios alunos. No sentido
inverso “Da Comunidade para a Escola’, inclui-se uma pesquisa
de campo, identificando um exemplo de pioneirismo, iniciado em

1897 e ainda hoje no entorno do local de aprendizagem.






Propostas Inovadoras para
Situacoes-Problema

ELISIANE ALVES DE OLIVEIRA
Jost GERALDO DOS SANTOS JUNIOR

Etec Conego José Bento

Objetivo
stimular nos jovens e adultos, especificamente estudantes de cursos
técnicos profissionalizantes, a pritica empreendedora, por meio do

conhecimento histdrico e cultural sobre empreendedorismo no Brasil.

Mapa conceitual

Praticas empreendedoras

e I

QUEM? COMO?
Mﬁidores O queé
Publico-alvo Mediadores externos histéria Produto

ari Ideia
Estudantes da Empreslafrlos
ETEC Professores Familia
Repartigio publica

Aulas X
Projeto

escrito

Pesquisa

Intervengao na
realidade
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Justificativa

A escola ja foi vista no passado como o ambiente responsavel pela dimi-
nui¢io da desigualdade, preparagdo para o mercado de trabalho e até ascen-
sdo social. Nao distante disso, hoje a escola pode aliar a educagio profissional
a visdo empreendedora, dando oportunidade aos seus educandos para a cria-
¢do e a inovagio, por meio de um protagonismo que sai do papel e se torna
uma nova histéria de sucesso.

Para ser habilitado em uma 4rea profissional, um grande numero de estu-
dantes brasileiros — atenhamo-nos aos paulistas neste momento — produz o
trabalho de concluséo de curso, que, na maioria das vezes, se trata de um pro-
jeto tedrico e pratico relacionado ao eixo profissional do curso escolhido. Os
alunos investigam, vao a campo, testam, registram e apresentam suas conclu-
soes com propostas de melhorias, avancando em seu proprio conhecimento e
também contribuindo para um avanco local. Entretanto, sdo raros os projetos
colocados em pritica, por uma série de razdes, ap6s a concluséo do curso.

Nesta atividade que realizaremos, nos propomos a, em parceria com o
professor responsavel pela disciplina de TCC, utilizarmos algumas de suas
aulas para uma atividade interdisciplinar que possa apresentar, de maneira
objetiva, aos discentes, a histéria de empreendedores brasileiros (ou que em-
preenderam no Brasil) de forma a incentivé-los a, contemporizando os exem-
plos do passado, possam hoje planejar suas atividades profissionais no sentido
de serem também empreendedores e inovadores, frente as novas exigéncias
da sociedade como um todo, sobretudo de nosso pais.

Essas praticas consistem em aulas sobre a histdria do empreendedorismo,
a serem ministradas a partir do segundo semestre de 2017.

Promoveremos também concursos, pela Biblioteca Ativa (programa do
Ceetps que visa atrair cada vez mais os discentes as bibliotecas escolares,
através de eventos educacionais e culturais) da unidade escolar a partir de
junho de 2017, para a promogao de ideias inovadoras com base na resolugdo
de problemas e nas oportunidades;

Os materiais necessarios para a realizagao desse projeto sio:
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« Nos concursos realizados pela Biblioteca Ativa: painéis com situagdes-
-problema e propostas de solu¢io elaboradas pelos estudantes.

« Nas exposic¢des realizadas durante as primeiras aulas de desenvolvi-
mento de projeto técnico e cientifico: os livros do professor e do aluno
Pioneiros & Empreendedores: A Saga do Desenvolvimento no Brasil,
3 vols., de Jacques Marcovitch, 2003, 2005, 2007; o livro Gestdo Am-
biental Empresarial: Conceitos, Modelos e Instrumentos, de José Carlos
Barbieri, 2015; slides e videos.

Ainda sobre as praticas, explicita-se:

« O concurso “Ideias Empreendedoras” estd sendo promovido pela Bi-
blioteca Ativa, conduzido pelos professores Jodo Geraldo dos Santos
Junior e Vanessa dos Santos, responsaveis pelo projeto na unidade, e
pela professora Elisiane Alves de Oliveira, participante do concurso
Econoteen da FEA-USP e, juntamente com o professor Jodo Geraldo,
do curso Pioneirismo e Educagdo Empreendedora, também da FEA-
-USP. A professora de Linguagem, Trabalho e Tecnologia, Elisiane,
acompanha e orienta a escrita dos projetos dos alunos durante as aulas.
Para cada situagdo-problema apresentada, é escolhida a melhor pro-
posta de solucio; oito autores das melhores propostas ganham uma
visita ao Museu da Imigragdo em Sdo Paulo, lugar onde o curso da
FEA-USP foi realizado.

» Asexposi¢des durante as primeiras aulas de desenvolvimento de proje-
to técnico e cientifico sdo de responsabilidade dos professores Elisiane
e Jodo Geraldo, para alunos do segundo médulo de cada curso técnico

modular, no auditério da unidade escolar, com o uso de midias.
Com a realizagdo do projeto na unidade, pretende-se alcancar resultados

em curto e longo prazos, como as novas atitudes dos estudantes frente as

circunstancias da sociedade e projetos pioneiros por eles elaborados.
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Resultados esperados e seus impactos

Este projeto estd em desenvolvimento e nao tem previsdo de encerramen-
to. Ele pode se tornar um trabalho continuo na Etec de Jacarei e em outras
unidades & medida que os resultados positivos ganhem maior visibilidade.

Espera-se suprir a auséncia de foco empreendedor em muitos trabalhos
de concluséo de diferentes cursos. Embora alguns sejam bastante engajados
nesse aspecto, nao hd pessoas do ramo presentes nas apresentagdes que pos-
sam se interessar pela criagdo e orientar os alunos egressos na continuidade
do projeto. O Agente Local de Inovag¢do da unidade ja acompanhou alguns
projetos e sua inscri¢do no Inova do Centro Paula Souza, mas sente dificulda-
de em alinhar o trabalho de alunos e professores, no componente TCC com
o proprio trabalho.

Como resultados mais imediatos, esperamos a motivagéo dos alunos por
meio da elei¢io e premiagio das ideias mais impactantes e bem apresentadas,
e sua inscri¢do em eventos externos; a participacéo nas aulas sobre a historia
de pioneiros no Brasil.

Esperamos ampliar a visio dos alunos com relagio a pioneirismo e em-
preendedorismo por meio das aulas e concursos, bem como tornar a expo-
si¢do final do TCC um evento de maior porte, agregando valor a todas as

partes.
Detalhamento das agdes e praticas
Concurso “Ideias Empreendedoras”

Conceito

E um concurso destinado aos estudantes dos cursos de técnicos profis-
sionalizantes, para a concep¢io de ideias empreendedoras e para a pratica
empreendedora, por meio do conhecimento bésico. O concurso é promovido
pela Biblioteca Ativa (projeto que visa a atragdo dos alunos para a bibliote-
ca escolar) e conduzido pelos professores Jodo Geraldo dos Santos Junior e

Vanessa dos Santos, responsaveis pelo projeto na unidade, e pela professora
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Elisiane Alves de Oliveira, participante do concurso Econoteen da Faculdade
de Economia, Administragio e Contabilidade da Universidade de Sao Pau-
lo (FEA-USP) e, juntamente com o professor Jodo Geraldo, participante do
Curso de Atualizagdo em Pioneirismo e Educa¢io Empreendedora, também
da FEA-USP.

Insumos Necessarios
Sao necessarios painéis com as situacdes-problema (temas), expostos nos
murais da escola, e os projetos elaborados pelos estudantes.

Processo de Adeséo e Participagio

A professora de Linguagem acompanha e orienta a pesquisa e a escrita dos
projetos durante as aulas. Os alunos escolhem um dos temas propostos pela
biblioteca, realizam pesquisas, desenvolvem propostas em equipe e redigem

o projeto.

Contetido do Programa
O programa é composto por temas geradores relacionados, principalmen-
te, as dreas econdmica e ambiental, e pelo estudo da estrutura e linguagem do

relatério de um projeto.

Resultados e seus Impactos

Todos os projetos sdo avaliados e corrigidos. Os mais pertinentes sdo ins-
critos em concursos e programas externos. Oito autores das melhores pro-
postas ganham uma visita ao Museu da Imigra¢do em Sdo Paulo, lugar onde
o curso da FEA-USP foi realizado.
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Feira de Educagdo, Inovagdo e Empreendedorismo da Etec Conego
José Bento

Conceito

A TFeira de Educagio, Inovagio e Empreendedorismo foi realizada no dia
2 setembro de 2016 e contou com a participagdo de empresdrios da cidade,
que iniciaram seus projetos na Incubadora local, e de representantes da Incu-
badora, do CIEE, do Ciesp, do Sebrae e do Inova Centro Paula Souza. Toda
a comunidade escolar pode prestigiar as palestras, conhecer experiéncias e
obter informagdes especificas nos estandes. A II Feira de Educagio, Inovagéo
e Empreendedorismo deve acontecer como continuidade ao projeto de esti-

mulo & préatica empreendedora, com a participagio de outros empresarios.

Insumos Necessdrios
Sao necessérios videos e palestras de empreendedores convidados, e es-
tandes para atendimento ao publico.

Processo de Adesdo e Participagio
Todos os alunos sdo convidados a participar e a feira acontece em horério

de aula, nos periodos diurno e noturno.

Contetdo do Programa

A feira oferece orientacoes sobre como iniciar um empreendimento, abrir
uma empresa e sustenta-la, especificidades do ramo das empresas convidadas
e informagdes sobre o mercado.

Resultados e Seus Impactos
O resultado é a aproximacéo entre estudantes e profissionais da drea em-
presarial, e a motivac¢do dos participantes para o inicio de outros empreen-

dimentos.

132



Exposicoes Realizadas Durante as Primeiras Aulas de Desenvolvimento
de Projeto Técnico e Cientifico

Conceito

As exposi¢des durante as primeiras aulas de desenvolvimento de projeto
técnico e cientifico (aulas destinadas a elabora¢io do trabalho de conclusio
de curso). Serdo as ministracoes sobre a histdria dos pioneiros apresentados
no livro Pioneiros & Empreendedores: A Saga do Desenvolvimento no Brasil e
sdo de responsabilidade dos professores Elisiane e Jodo Geraldo.

Insumos Necessarios

Sdo necessarios os livros do professor e do aluno Pioneiros ¢» Empreen-
dedores: A saga do Desenvolvimento no Brasil, de Jacques Marcovitch; o livro
Gestido Ambiental Empresarial: Conceitos, Modelos e Instrumentos, de José
Carlos Barbieri; slides e videos.

Processo de Adesdo e Participagdo

Participario os alunos do segundo médulo de cada curso técnico modular
e da terceira série do Ensino Técnico Integrado ao Médio, no auditério da
unidade escolar.

Contetdo do Programa

Aulas sobre os pioneiros e exercicios.
Resultados e Seus Impactos

O resultado é a aprendizagem da histéria dos pioneiros e sua apreensio
como exemplo e experiéncia para atitudes empreendedoras.
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Métricas para seu acompanhamento

Podem ser estabelecidas as seguintes métricas:

Porcentagem de alunos participantes do concurso da biblioteca por
semestre. Exemplo: Primeiro semestre de 2017. Oitenta participantes
dentre cerca de quatrocentos alunos dos cursos técnicos modulares =
20%.

Porcentagem de alunos participantes das aulas sobre Histéria de Em-
preendedores Pioneiros. Exemplo: Segundo semestre de 2017 — 160
participantes de 160 alunos matriculados na disciplina Desenvolvi-
mento de Projeto Técnico-Cientifico = 100%.

Porcentagem de projetos inscritos em outras instancias. Exemplo: Pri-
meiro semestre de 2017. Concursos externos: Dois projetos de vinte
alunos (da biblioteca) = 10%. Inova ou Incubadora: Um projeto de
vinte alunos (de TCC) = 5%.

Outros acompanhamentos intermedidrios podem ser feitos conforme a

necessidade, como a observagdo da evolu¢do no desempenho da escrita, do

relacionamento de ideias e conceitos de diferentes dreas do conhecimento, e

das competéncias do trabalho individual e em equipe.
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Historias de Perseveranca e Resiliéncia
no Seu Bairro
INDIRA LIRA BORBOREMA CHOQUECAGUA

Escola Estadual Lincoln Feliciano (Cubatdo/SP)
Escola Prefeito Jorge Bierrenbach Senra (Sdo Vicente/SP)

Introducao

seguinte trabalho tem o intuito de inserir de maneira singela a ideia
de empreendedorismo na sala de aula. Enseja-se que, depois de as-
similado o conceito, o aluno regular de Ensino Fundamental II das
escolas mencionadas abaixo seja capaz de, num primeiro plano, identificar
as caracteristicas de um empreendedor de sua localidade por meio de um

questiondrio nio restritivo de onze questdes (em anexo).
Institui¢des de Ensino

Escola Estadual Lincoln Feliciano - Cubatio/SP

Principais Caracteristicas: escola de ciclo I e ciclo II com aproximada-
mente 821 alunos. Somente o ciclo IT contém por volta de 467 alunos (dados
do Censo 2016 QEDU) divididos em catorze salas de 35 lugares, nos dois
periodos (matutino e vespertino). A escola esta localizada numa area urbana
bem localizada, em um bairro residencial, contendo em suas imediacoes co-

mércios relevantes a comunidade.
Escola Prefeito Jorge Bierrenbach Senra - Sdo Vicente/SP

Principais Caracteristicas: escola de ciclo I e ciclo II com aproximadamen-
te 1 648 alunos. Somente o ciclo II contém por volta de 763 alunos (Censo
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2016 QEDU) divididos em dezesseis salas, variando o nimero de alunos por
sala, distribuidos em trés periodos — matutino, intermedidrio e vespertino. A
escola esta localizada numa édrea de periferia, em um bairro misto de muitos

comércios formais e informais e residéncias.
Objetivo

Introduzir aos estudantes de Ensino Fundamental II, a ideia do empreen-
der, retirando-os assim de sua zona de conforto. Este conceito exemplificado
em pessoas proximas, influencia a rotina de um aluno que até entao pode ter
poucas perspectivas ou subsidios para crescimento pessoal. Espera-se que
ele, no decorrer do percurso até findar cada etapa, perceba que a resiliéncia
e a instrugdo sdo fatores marcantes para alcancar quaisquer que sejam as

obras finais.
Mapa conceitual da iniciativa

+ Procurar a defini¢io dicionarizada das palavras empreendedorismo e
empreendedor.

+ Explana¢io breve de pessoas e produtos criados a partir de uma ne-
cessidade.

o Permitir ao aluno levantar hipdteses sobre pessoas, produtos e finali-
dades.

o Instigar o aluno a se identificar, buscando pessoas afins.

+ Fazer pesquisa de campo: entrevistar uma pessoa.

Detalhamento das acdes e praticas

Na entrevista, as questdes devem se intercalar uma com a outra, de modo
que, ao formular a pergunta ao entrevistado o aluno, em sua mente, ja te-
nha um esbogo (pelas respostas ouvidas) e formule perguntas especificas
nao contidas no roteiro original, despertando-se assim para a curiosidade,

a imaginagdo.
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Na escola estadual, aplicou-se o questionario para uma classe do nono ano
C. Este foi entregue no dia 6 de junho de 2017 e os alunos retornaram com
a resposta no dia 13 de junho, tendo uma semana para realizar a pesquisa.
Para a escola municipal aplicou-se o questionario para uma classe do oitavo
e uma do nono ano. As perguntas foram entregues, mas infelizmente foram
pouquissimos os alunos de nono ano (trés de trinta) e oitavo (um de 37) de
Sao Vicente que entregaram a enquete. Pelo que foi observado, nenhum deles
entrevistou efetivamente uma pessoa, respondendo ao questiondrio de acor-
do com conhecimento préprios sobre o assunto, o que também foi vélido. A
excecdo foi a aluna do oitavo ano, que diz ter gravado a entrevista da dona
de um estabelecimento, porém nio entregando o material. Provavelmente, o
perfil desta unidade escolar influencie. Esta escola apresenta um alto indice
de defasagem estudantil: aprendizagem, falta e abandono. Sao alunos pouco
participativos em atividades que envolvam trabalho mental. Também porque
sdo pouco estimulados quanto a perspectivas de futuro; enfrentam diaria-
mente problemas de falta de aula.

Quanto aos alunos de Cubatio, 23 de 35 entregaram a enquete. O perfil da
escola criou um aluno um pouco mais engajado. Muitos almejam entrar nas
escolas técnicas estaduais (Etec), federal, Senai. O nivel de defasagem varia
entre baixo e regular. Provavelmente, esses tenham sido fatores que contri-

buiram para a entrega da enquete: construir uma perspectiva para o futuro.
Etapas do planejamento

Por influéncia do planejamento escolar, do calendario escolar, do uni-
verso complexo de profissionais envolvidos em ambas unidades de ensino e
demais fatores nio passiveis de mensuracdo, hd necessidade de formata¢io
das etapas.

A primeira etapa do planejamento visou identificar seus semelhantes. Pes-
soas que estdo ao seu redor e que, por motivos que o aluno passou a conhecer,
construiram um patrimonio.

Uma segunda etapa seria a utilizacdo de materiais (trabalho resumido,
uma vez que o conteudo escolar precisa ser trabalhado) sobre a histéria de
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pessoas que influenciaram toda uma época e que deixaram legado para a mo-
dernidade, principalmente personagens que influenciaram de alguma forma a
baixada santista. Atentando para o fato de que na regido central de Santos ha
o passeio de bonde, torna-se possivel, em uma visita a cidade e com o auxilio
do guia local, conhecer alguns dos legados deixados a cidade.

Uma terceira etapa seria a de, por meio de eventos escolares, contando
mesmo com a influéncia do grémio estudantil, o aluno criar atividades que
sejam empreendedoras seja para ele proprio, seja para a escola ou comunida-
de, valendo-se do espaco escolar.

Resultados esperados e seus impactos

Espera-se que o alunado seja o protagonista. Que ele consiga, no decorrer
das etapas:

« Sentir que ele pode ser influenciador de atitudes;
 Identificar uma dificuldade ou problema;
« Influenciar no processo de sua solugio;

» Propor ou produzir um produto ou servigo.
Execu¢ao do planejamento

A execugdo do projeto é algo que néo se pode definir em data, uma vez que
percalcos surgirao e modificarao seu escopo. A propria maturagao da ideia
contribuird para a nio fixagdo de datas. Espera-se:

« Continuar o projeto a partir do inicio do terceiro bimestre de 2017.

+  Que depois de mais apurado e ganhando visibilidade na escola, o pro-
jeto possa definir-se em uma estrutura de planejamento e implemen-
tagdo logo no inicio do préximo ano letivo.
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Quanto a pesquisa

A pesquisa foi elaborada depois de uma breve explanagdo quanto a visdo
que o alunado' tem sobre o empreendedorismo. Nao ¢ obrigatdria devido ao
curto tempo letivo.

Considerar como fatores que influenciaram negativamente:

« Jornada horéria reduzida em ambas escolas;

+ Permissdo dos pais para fazer a pesquisa de campo;

« Falta de planejamento de estudo por parte do aluno;

o Intercorréncias ocorridas no periodo até o encerramento (no oficial)
do semestre (feriados, dias sem aulas, reunides, etc.)

Pesquisa
Encontrando Oportunidade

Ao seu lado pode haver histérias de perseveranga, resiliéncia e sabedoria.

Pessoas que pensam diferente e conquistam seu espago:

o Descreva como é seu bairro (ruas, moradias, comércio; estrutura no
geral)

o Alguém da sua familia é empresario? Quem?

» Em caso negativo, conhece o dono de algum estabelecimento comer-
cial ou tem convivio com o dono? Qual atividade?

» Como é a regido do seu negocio?

» Este comerciante comegou seu negdcio por necessidade ou por opor-
tunidade? Explique.

« Conte sobre a histéria de vida deste empreendedor.

« Na opinido do entrevistado, qual o segredo para se estar onde chegou?

1. Em ambas as escolas, porém, nio foi realizada com todas as turmas. Foi realizada com um oitavo e
um nono ano da rede municipal e um nono ano da rede estadual. A faixa etdria influencia quantos
as percepgdes desejadas a se adquirir.
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Quais perguntas, depois de saber sobre as suas dificuldades, vocé faria
para ele?

O que mais chamou sua atenc¢io para este relato?

Quais conclusdes vocé pode tirar para si sobre esta historia de em-
preendimento?

Este empresario permite que se divulgue este relato de experiéncia

pessoal para a sala de aula?



Pesquisa de Campo: Padaria e
Cantina 14 de Julho

IvoNE MARCHI LAINETTI RAMOS
JoAo HENRIQUE DOS ANJOS OLIVEIRA
MERCIA MARIA SABOIA BEZERRA GERES

em as apari¢cdes nos programas de televisio, nem as reportagens em

jornais de grande circulagdo, nem os destaques nas paginas espe-

ciais de gastronomia de revista semanal tornaram este empreende-
dor e seu negdcio nossos conhecidos. Nada mais do que um cartaz, colocado
na porta do estabelecimento anunciando um de seus produtos, associado ao
dever de realizar uma pesquisa de campo sobre um empreendedor, conduzi-
ram-nos a Padaria e Cantina 14 de Julho.

Foi assim, no trajeto entre casa e trabalho, que passamos a notar a padaria
localizada ao lado da Radial Leste-Oeste através de um cartaz anunciando
“temos cannoli”. Um estabelecimento pequeno, um pouco escondido pelas
copas das arvores nos chamou a atengdo, até que um dia, seguindo para uma
reunido de equipe, paramos para comprar o doce italiano e nos deparamos
com “o diminuto saldo repleto de itens como vinhos, queijos e até linguicas
penduradas no teto” (Revista Veja), paes recheados, antepastos e varios pro-
dutos que mais nos lembravam uma mercearia do que uma padaria. Ficamos
encantados. Vimos uma matéria de revista exposta em algum pequeno espago
livre na parede, uma foto antiga e recebemos nosso pao italiano recheado
com queijo e tomate seco embrulhado em um papel, onde se lia que a padaria
existia desde que os paes eram entregues por meio de carrogas. Estes ingre-
dientes associados ao que vimos no encontro presencial do curso nos levou a
escolher este empreendimento como um local cujo proprietario deveriamos

conhecer melhor.
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Com aquele gostinho de “quero mais”, nossa curiosidade foi nos levando a
pesquisar sobre o local e aquele que estava a sua frente. Finalmente, chegamos
a Alexandre Franciulli: atual responsével pelo estabelecimento fundado em 14
de julho de 1897 pelo avd, que veio de Santa Maria di Castellabatte, no “final
do século 19, por causa da falta de emprego e comida na Itélia> Nesta mesma
época, Francisco Matarazzo também chegava ao Brasil vindo da Itdlia em
busca de melhores condicoes de vida.

“Assim como muitos italianos, essa era mais uma familia que viu em nosso
pais a oportunidade de sobreviver e de oferecer dignidade de vida a seus filhos
e esposas”. O avd de Alexandre, que pretendia ser mecanico no Brasil, “cons-
truiu um grande forno para a familia, mas os pedidos dos vizinhos aumenta-
ram e ele enxergou a oportunidade de abrir a padaria. Tudo ia bem até que o
filho Wilson sofreu um acidente com a queda da barraca usada para vender
paes na feira e precisou amputar o brago”. Desgostoso com o ocorrido, o senhor
Rafaelli vendeu a padaria, que foi recomprada por Alexandre anos mais tarde.

Alexandre é chef italiano legitimo, formado pela Federazione Italiana
Cuochif, além de ter cursado Direito e Administracio. Cozinha e serve os
pratos na cantina, aberta na mesma cal¢ada da padaria. Atende pessoalmen-
te os fregueses relatando com entusiasmo e simpatia as caracteristicas dos
produtos, suas composi¢des, qualidade e oferecendo porgdes para serem pro-
vadas. A uma chef de cozinha que lhe pediu um conselho como amigo de
profissdo, Alexandre ressaltou a importincia de saber fazer todos os pratos
do cardépio.

Declarado “icone da panificagéo tradicional italiana no Brasil” por Bruno
Stippe, presidente da Federazione Italiana Cuochif Brasil e supervisor-geral
na América Latina, Alexandre Franciulli, por sua dedicagdo, parece fazer jus
a representante do poema de Fernando Pessoa intitulado “Para Ser Grande,

Sé Inteiro™:

Para ser grande, sé inteiro: nada
Teu exagera ou exclui.
Sé todo em cada coisa. Pée quanto és

No minimo que fazes.
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Assim em cada lago a lua toda

Brilha, porque alta vive.

Além de estar presente nas midias sociais, televisiva e impressa, colocar
informagoes sobre a tradicdo e qualidade na embalagem dos produtos, é reco-
nhecido por sua simpatia e pelo carinho presente no preparo artesanal de seus
pratos e nos abragos verdadeiros que dé aos que solicitam uma foto com ele
ali mesmo no saldo da cantina, que abriu ao lado da padaria e que conserva o
mesmo ambiente familiar, tradicional com oferta de produtos elaborados pelo
chef, anunciados e servidos por ele. Depois de nos fartarmos de antepastos e
massas com os mais diferentes molhos e recheios, ouvimos um expressivo “se
nao comerem cannoli de sobremesa é como se néo tivessem vindo a cantina”
Faz sua propaganda assim, de forma muito convidativa e é impossivel dizer
nao as suas propostas.

Durante sua trajetoria, além da inovagdo, com a criagdo de pratos novos
e abertura da cantina, passou pela proibi¢do de importa¢io de determinados
produtos, deixando de oferecé-los aos clientes.

Mantém a tradi¢io de trabalhar duro e de almogar com a mae e as irmés
aos domingos, sempre que possivel. Apesar de haver recebido convites de
administradoras de shopping centers para replicar o negdcio, nio se sentiu
motivado a aceitar as propostas. O chef-proprietdrio pensar que acumular
uma por¢io de padarias e ser miliondrio ndo condiz com o conceito de vida
da sua familia. Acredita que deve haver dedicagdo ao negécio e ndo apenas
investimento financeiro visando o quanto se pode ganhar.

A supersti¢do também esta presente na vida de Alexandre, pois segue jo-
gando farinha na cal¢ada, assim como fazia seu pai, e realizando suas oragdes,
para manter o negocio bem-sucedido.

No blog Doce Fabriqueta da Kezia, encontramos este relato de Alexandre

sobre seu trabalho e sobre ele mesmo:
Bom, na verdade ndo é esse mar de rosas, sou sim feliz pelo meu trabalho,

pois desenvolvo receitas, mas me indigna a falta de vontade de alguns cola-

boradores, que ndo se demostram em explicar e fazer cliente degustar um
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novo produto, isso é muito triste...sou sim feliz, pois nasci com espirito bom,
gragas a Deus, tento ensinar ao proximo tudo que aprendo, tem quem colhe
outros ndo, outros criticam, mas isso ndo importa. Sou feliz por natureza, eu
ndo estou hd vinte anos nessa profissao, estou desde que nasci, tenho muito
que aprender, mas perto dos outros acho que estou um passo a mais, pois
me dedico diariamente’.

Sua esposa e filhos trabalham a seu lado por gratiddo e néo por obrigacio,
assim como alguns funciondrios, que possuem mais de vinte anos de casa.

Cremos que pelo exposto, Alexandre Franciulli pode ser comparado a
grandes icones do pioneirismo, por sua dedicacdo ao que faz e aos estudos,
por haver se especializado em sua 4rea, por manter a tradi¢do sem deixar
de trazer inovagdes e sobretudo por colocar sua vida a servigo da familia e

daqueles a quem escolheu servir: seus clientes.

Referéncias

http://pme.estadao.com.br/noticias/casos-de-sucesso,muito-alem-de-so-ficar-milionario-
-e-chegar-1a,6222,0.htm

http://vejasp.abril.com.br/estabelecimento/padaria-14-de-julho

http://www.14dejulho.com.br/

https://docefabriquetadakezia.blogspot.com.br/p/alexandre-franciulli-padaria-e-cantina.
html

https://web.facebook.com/Alexandre-Franciulli-Chefe-de-cozinha-1443971105873555/2_
rde=1&_rdr

https://www.padariaitalianinha.com.br/

1. Os trechos em descompasso com a norma culta da lingua portuguesa foram mantidos para res-
peitar a natureza oral do depoimento.
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PARTE 5

Incentivando Atitudes Empreendedoras

Os seis projetos apresentados a seguir estao voltados, acima de
tudo, para a valoriza¢do de novas atitudes dos alunos com relagdo
ao processo de aprendizagem. Buscando garantir a maior autono-
mia e despertar a curiosidade dos alunos para o conhecimento, os
projetos enfatizam estratégias de ensino em que a iniciativa dos
discentes ¢ central no processo de construgdo de aprendizagem. O
empreendedorismo se apresenta como meio de estimular as agdes
dos alunos, seja por meio de simulagdo de cendrios para a tomada
de decisdes empresariais, seja também por meio do estimulo de res-
gate de valores e de sentidos para a insercdo de jovens na sociedade.






TransFORMAR para uma Vida Significativa

IvoNE MARCHI LAINETTI RAMOS

Centro Paula Souza - Etec Sebrae

Objetivo

esenvolver habilidades, atitudes e competéncias promotoras da

cultura empreendedora como fundamento de um projeto de vida

significativa, a partir do olhar critico para a realidade do entorno.
Turma: Segunda série do Ensino Técnico em Administragio Integrado

ao Médio (Etim).

Mapa conceitual do projeto
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Detalhamento da agao pratica
A Ideia

A ideia do projeto é formar jovens capazes de usar seus conhecimentos
para transformar a realidade do entorno, do local onde vivem.

A proposta parte de um projeto ja desenvolvido na escola, em parceria
com a FEI Junior, intitulado TransFORMAR e que tem como finalidade de-
senvolver um olhar critico para a propria escola, identificar problemas e ela-
borar, em equipes, projetos para transformar a realidade escolar.

Mapa Conceitual do Tema

Mapa Conceitual
Perfil empreendedor
Projeto: TransFORMAR

Determinado - Educagio

Inovador
empreendedora

ETEC Sebrae

Realizar

Organizar

Visio de Futuro

Delegar para

Avaliar #

Prospeccio de
oportunidades

Liderar

Planejar
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Os Encontros

Os encontros serdo realizados no contraturno, duas vezes por semana, em
sala de aula, durante um trimestre, e contardo com convidados para media-
¢do das atividades (empreendedores, professores e especialistas na temética).
Nessas ocasides, serdo trabalhados conceitos como autoconhecimento, plane-
jamento, ética, captagdo de recursos, trabalho em equipe e negdcios sociais.
Para iluminar a reflexdo serdo apresentadas e discutidas as biografias dos
pioneiros do empreendedorismo, como referéncias importantes em diversas
épocas e em diferentes setores. Somar-se-d as biografias estudadas no curso
“Pioneirismo e Educa¢io Empreendedora’, a pesquisa de campo (entrevista)
realizada com o proprietério da Padaria 14 de Julho, Alexandre Franciulli, em
Séo Paulo, em funcio do seu histérico de vida na condugio do seu negédcio.
A ideia é formar jovens lideres. Para tanto, os alunos precisam tomar contato
com a histéria do empreendedorismo no Brasil, conhecer a biografia dos pio-
neiros, dificuldades, conquistas e o legado de cada um, como conhecimento e
fonte de inspira¢ao. Em um segundo momento, os alunos participantes terdo
oportunidade de conhecer melhor a si mesmos, o ambiente onde vivem, os
problemas e necessidades do entorno, para que consigam identificar quais sdo
seus sonhos e necessidades e quais os caminhos para sua realizagio, de modo

criativo, ético e responsavel.
A Formagdo

Os alunos participantes passardo por uma formacio conceitual com base
nos principios éticos, de inovacio e de sustentabilidade. Terdo, ainda, opor-
tunidade para desenvolver a criatividade e a cooperagio, por meio de oficinas
e demais atividades pautadas em metodologias ativas. As praticas serdo de-
senvolvidas mediante visitas no entorno, rodas de conversa, pesquisa desk e
de campo, trabalho em equipe e estudos com grupos focais.

O processo formativo estard apoiado em quatro pilares:
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« Autoconhecimento, que pretende estimular e identificar as potencia-
lidades dos alunos.

« Radar Social, que visa identificar e discutir aspectos a serem melho-
rados que caracterizam o ambiente em que vivem, a comunidade e a
sociedade.

+ Inovagéo, com foco no desenvolvimento da criatividade para a solu¢io
dos problemas.

« Acdo Empreendedora, em que serdo trabalhados conceitos de plane-
jamento, finangas, parcerias e gestdo de projetos.

Ao final do curso, para atrelar teoria e pratica, os alunos, em equipe, de-
senvolverdo um projeto pratico, de cunho social, no bairro da escola ou de
suas residéncias, com a finalidade de gerar uma transformagéo na realidade,
ainda que pequena e localizada, como se fosse um Trabalho de Concluséo
de Curso.

Trata-se de um projeto interdisciplinar, que contara com a contribuigdo

dos seguintes componentes curriculares:

« Etica e Cidadania Organizacional;

+ Gestido Empreendedora e Inovagio;

» Legislagio Empresarial;

« Custos, Processos e Operagdes Contébeis;
« Historia;

« Filosofia;

+ Sociologia.
Resultados e seus impactos

Espera-se com esse projeto despertar nos alunos o senso de pertencimento
ao meio em que vivem e de responsabilidade, estimulando sua capacidade
de transformagio da realidade por meio de a¢des planejadas e desenvolvidas
coletivamente, com base nos principios do empreendedorismo, da inovagio,
da ética e da sustentabilidade.
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Por exemplo, uma equipe de alunos que tenham interesse por jardinagem
ou horta e que, pelo menos um tenha um familiar com conhecimento na
drea, pode criar uma horta comunitéria, que beneficiard os moradores da
localidade. Enquanto que uma equipe formada por alunos com interesse por
artes cénicas pode organizar apresentagdes teatrais nos fins de semana. J4
os envolvidos com leitura, podem montar uma minibiblioteca circulante no
bairro ou organizar um clube de leitura.

A avaliacio do impacto social deverd estar associada a ocorréncia de mu-
dangas na comunidade a partir do desenvolvimento do projeto, em uma rela-
¢do causal observada. O impacto poderad ser verificado mediante observagio
do cendrio e dos comportamentos ou por meio da coleta de relatos junto ao
publico-alvo do projeto sobre os beneficios advindos da agdo empreendedora.

Os projetos, assim desenvolvidos, poderdo compor uma exposi¢do na es-
cola, com fotos e demais materiais que evidenciem a sua realizagdo, além do
depoimento dos beneficiarios diretos, por meio de gravacdes de videos ou da

presenca fisica de integrantes da comunidade.
Métricas para o seu acompanhamento

O projeto serd acompanhado e avaliado em fun¢do do cumprimento das

etapas previstas e da qualidade dos entregaveis:

« Presenca nos encontros em sala de aula;

« Participag¢do nos estudos de campo;

« Cumprimento do cronograma;

« Execugio das atividades conforme Mapa de Responsabilidades (atri-
buigdes individuais a cada componente da equipe);

+ Entrega de relatorios (textos, relatos, fotos, videos etc.);

» Apresentagdo do resultado final (feira/exposi¢o).
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Itens de avaliacio

Crongrama Entregas Feira/

de atividades responsabilidade Exposi¢ao
(Relatdrios,
(Cumprimento (Entregas/ fotos, videos
de prazos) realizacoes e podcasts)
individuais)

Acompanhamento do desenvolvimento do projeto

Projeto em andamento conforme planejado

Projeto em andamento com atividades reprogramadas

Projeto com atividades atrasadas

Projeto suspenso
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Cadeia de valores de impacto

Inputs

Atividades

Outputs

Outcomes

Impacto

Constituigdo da equipe
Recursos necessarios para desenvolver o projeto

Insumos e demais recursos utilizados
Atividades realizadas

Alcance imediato das atividades realizadas (produtos)

Resultados — Mudangas geradas

Perenidade dos resultados — O que se sustenta apds o término do projeto? (legado)

Projeto TransFORMAR - 1° edigio /2016

Desenvolvido em parceria com o Centro Universitédrio FEI / FEI Junior -

Campus Tamandaré - Sdo Paulo

Responsaveis

+ Professor Dr. Edson Sadao - P6s-Graduagdo FEI Administracdo Cam-

pus Séo Paulo.
o Professor Dr. Willian Francini - Coordenador da Graduacio FEI Ad-
ministra¢ao Campus Sao Paulo.

http://fei.edu.br/transformar/

Transformando ideias e sonhos em agdes efetivas para melhoria da sociedade.
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Autoconhecimento, Protagonismo e
Empreendedorismo
JoAo Luiz FERREIRA PIMENTA

Colégio Dom Pedro II
Escola Estadual Professor Wilson Camargo (Cidade de Americana/SP)

Introducao

termo empreendedorismo contém as ideias de iniciativa e inova-
¢do. Significa uma forma de ser, de se relacionar, uma concep¢io
de mundo. A ideia de estimular a formacdo de individuos ativos,
buscando discussdes e questionamentos em sala de aula, conecta-se com a
ideia de o empreendedor ser alguém que sonha e busca transformar seu so-
nho em realidade, aprendendo na pratica e com seus erros (Dolabela, 2003).

No Brasil, a necessidade de reformar o sistema educativo é evidenciada,
uma vez que o pais vive o desafio de competir num cendrio de economia glo-
balizada. No caminho ao desenvolvimento, no é mais aceita a falta de atitude
e compromisso com o futuro (Santos & Behrens, 2006). Por isso, a Pedagogia
Empreendedora propde que alunos sejam estimulados a ter autoconfianga,
perseverancga e tenacidade conscientizando-os da sua condi¢io de cidadio.
A esséncia do empreendedorismo estd na liberdade, na busca de objetivos
(Boava & Macedo, 2006).

De acordo com Daniele Mocellin et al., ndo se pode negar que as informa-
¢des estdo cada vez mais velozes e que o professor ndo consegue mais deter
todo o conhecimento. Nesse desafio, cabe destacar o papel e a importincia de
técnicas que podem e devem aprimorar as praticas educativas. Os professores

e os alunos precisam ser agentes de transformacio capazes de reger a socie-
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dade para ideais mais justos e igualitarios, proporcionando um aumento de
oportunidades e a diminui¢do da exclusio social, intelectual e moral.

Conforme Delors (2001), a Unesco instituiu uma Comissio internacional
sobre a Educagdo para o Século XXI, visando discutir os desafios da socie-
dade e o papel da Educa¢io nesse contexto, estabelecendo diretrizes para
a educacio, a fim de preparar o individuo para o século XXI. A Comissdo
propde quatro pilares para a educagdo (aprender a conhecer, aprender a fa-
zer, aprender a ser e aprender a conviver com os outros) que devem permear
parte da educagéo ao longo de toda a vida. Ao mesmo tempo, provoca a toda
a sociedade no compromisso de educar. Ndo é papel somente da institui¢do
escolar a fung¢do da educagdo, mas sim da sociedade como um todo, visto que
aeducacgio é para a vida toda. Nesta dtica, a educagio passa a ser um processo
intrinseco, permanente ao ser humano, ao longo de toda a sua vida.

A partir do relatério da UNESCO, descrito por Delors (2001), refletiu-se
que a educagio é concebida a partir de principios que constituem os quatro

pilares da educagio, sdo eles:

« Aprender a conhecer: Aquisicio de um vasto repertério de saberes
e o dominio dos préprios instrumentos do conhecimento. Supdem
habilidades cognitivas — aprender a aprender. E o eixo da competéncia
cognitiva. Trata-se de preparar o individuo para ser um cagador de
conhecimentos, ou seja, criar o desejo de educar-se constantemente,
cuidando do seu préprio desenvolvimento, do autodidatismo.

« Aprender a fazer: Aquisi¢ao de uma qualifica¢do profissional e compe-
téncias para enfrentar as variagdes, as mudangas constantes. E o eixo
da competéncia produtiva. Mais do que desenvolvimento de habili-
dades voltadas para a qualificagdo profissional, mas, em sentido am-
pliado, preparando o individuo para enfrentar e superar experiéncias
sociais de maneira efetiva.

« Aprender a conviver com os outros: Aquisi¢do da aprendizagem pro-
gressiva do outro e da interdependéncia quanto a projetos comuns.
Enfrentamento das diversidades e do multiculturalismo. E o eixo da

competéncia relacional. E a relagdo do individuo com os outros e com
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0 meio-ambiente entendida na sua concep¢io mais ampla. Relaciona-
se com a cidadania, com a participagdo e a democracia.

« Aprender a ser: Contribuir para o desenvolvimento total da pessoa:
espirito e corpo, inteligéncia, sensibilidade, responsabilidade pessoal,
sentido estético. E o eixo da competéncia pessoal. E a relagio do
individuo consigo mesmo, desenvolvendo e fortalecendo sua iden-
tidade, autoestima, autoconceito, autoconfianga, autodeterminacgio,
autocuidado.

Joelma Souza (2016), propde que muitos sdo os anseios, as curiosidades, a
necessidade de afirmacio de identidade, as ddvidas sobre inser¢ao no mundo
do trabalho e sobre sexualidade, as escolhas importantes que precisam ser
feitas tdo cedo. Sdo tantas questdes fervilhando na cabeca desses alunos que
os educadores que convivem com eles ficam com muitas outras: como lidar
com toda essa energia? Como ajuda-los em suas insegurancas? Como tornar
produtivo esse jovem cheio de energia e desejos? Como conhecer e conside-
rar a comunidade em que este jovem estd inserido? Como dar visibilidade e
valorizar o protagonismo juvenil?

A resposta (exige esforcos e comprometimento) pode ser: colocando a
cultura juvenil dentro da escola, fortalecendo o vinculo da institui¢io com
os jovens, que podem, com isso, ver mais sentido no ambiente escolar, com
reflexos de sua tdo intensa vida fora da escola. E necessdrio escutar e acreditar
na capacidade de participagdo dos jovens nessa construgio.

Que tal fazer uma consulta para levantar palestras e oficinas que sejam do

interesse deles e, com a ajuda dos préprios alunos, organizar esses eventos?
Objetivos

« Desenvolver as habilidades dos alunos, através de agdes empreende-
doras que tenham como foco a possibilidade da realizagdo de sonhos,
o desenvolvimento sustentédvel do meio e a disseminacio dos valo-
res necessarios ao bom convivio social, o que ird contribuir para uma
aprendizagem mais significativa.
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Contribuir para a formagio de cidadaos aptos a decidirem e atuarem
diante da realidade que do mundo contemporaneo;

Despertar nas criancas a capacidade de idealizar e incutir-lhes que as
atitudes corretas sao a melhor forma de tornar realidade seus sonhos;
Desenvolver uma consciéncia ecoldgica, focando em atitudes susten-
taveis que demonstrem a preocupa¢io com o meio ambiente;
Demonstrar que a realizagdo pessoal é mais importante que a satisfa-
¢do financeira;

Incentivar a participa¢io da familia para a orientagio e realizagao dos
planos das criangas;

Demonstrar os valores necessarios para uma boa convivéncia com o
meio social e 0 meio ambiente;

Instigar a instituigdo de metas para o futuro.

Metodologia
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Em primeiro momento deverd haver, em reunido de ATPC, reuniio
entre professores e gestores da escola para apresentagao deste projeto
pedagdgico com leitura e analise de texto sobre: autoconhecimento,
protagonismo e empreendedorismo. Além de apreciagio de videos
intitulados “O que estou fazendo de mim” com Leandro Karnal; “Au-
toconhecimento Precisa ser Politica Publica” com Sri Prem Baba; “Em-
preendedorismo e o pre¢co de um sonho” com Arthur Dambros.

Em segundo momento os professores serdo divididos em trés grupos
e cada um deles montara uma apresentacio em PowerPoint com os
temas: autoconhecimento, protagonismo e empreendedorismo.

Num terceiro momento, cada classe do ensino médio receberd uma
palestra com a apresentag¢do em slides (PowerPoint), que os professores
compilaram em ATPC. Incluindo a exibi¢ido dos videos “O que estou
fazendo de mim” com Leandro Karnal; Autoconhecimento e proposito
de vida com Marcia Amaral Corréa de Moraes; “Empreendedorismo e

o pre¢o de um sonho” com Arthur Dambros.



«  Num quarto momento, cada classe serd orientada a desenvolver ativi-
dades que serdo apresentadas durante a feira de profissoes.

» Ao Grémio Estudantil poderd caber: organizagdo geral do evento,
incluindo: montagem e desmontagem de equipamentos; convite, re-
cep¢ao e acompanhamento de convidados; produgéo e logistica; apre-
sentar palestra sobre “Importincia Hist6rica do Grémio Estudantil na
Formacio de Empreendedores™

+ Além disso, os alunos do grémio serao tutores na sala de informatica,
orientando os alunos a se cadastrar e participar do curso online Em-
preendedorismo: elaboragdo de um plano de negécio, disponivel em
http://www.projetoe.org.br/.

» Cada classe sera dividida em grupos e cada grupo devera elaborar um
conjunto de atividades didatico-pedagogicas, que serdo apresentadas
aos colegas, durante a Feira de Profissoes.

Primeiro Dia da Feira - sob coordenag¢io dos alunos do primeiro ano -
tema: autoconhecimento:
+ Criar palestras no PowerPoint, com os temas:
- A importincia da “primeira impressdo” que causamos nas pessoas.
- Causalidade: as escolhas feitas hoje tém consequéncias agora e no
futuro.
«  Realizar atividades praticas:
- Brincadeira da conversa entre Lagarta Azul e Alice (proposta por
Mara Sampaio), onde, em dupla se perguntam “quem é vocé?” re-
petidamente.
- Atividade chamada “Mapa da Vida” (usando papel e lapis) para
retratar sua trajetoria até o momento e enfatizar quais sdo seus pon-
tos fortes e permitindo que alguns os expressem espontaneamente.

- Apresentar video ou filme sobre o tema.
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Segundo Dia da Feira - sob coordenac¢io dos alunos segundo ano - tema:
protagonismo

+ Criar palestras com PowerPoint, com os temas
- Vocé é o problema... Vocé ¢ a solucio...

- Trabalho é diferente de emprego.
- “Fases da Educagao Formal (do Ensino Fundamental ao Pés-Dou-
torado).

o Realizar atividade pratica chamada “Mapa da Vida II” enumerando
(com papel e ldpis) os seus objetivos académicos e permitindo que
alguns os expressem espontaneamente.

- Apresentar video ou filme sobre o tema.

Terceiro Dia da Feira - sob coordenacido dos alunos do terceiro ano -
tema: empreendedorismo

o Criar palestras com PowerPoint:

- “Empreendedor Nio é Profissio, é Estilo de Vida”.
“Mulheres Donas de Si a Uns Ddo Medo e a Outros Vontade”
- Genialidade é 1% de inspiragdo e 99% de transpiragio.

+ Realizar atividade pratica, chamada “Gastando com Sabedoria™: no
primeiro momento (fazendo or¢camento pessoal), os alunos sdo aler-
tados a terem cautela nos seus gastos. No segundo, or¢amento familiar.
Neste as familias (equipes de trés a seis alunos) precisam administrar
receitas e despesas para ter saide financeira no lar.

« Apresentar video ou filme sobre o tema.

Quarto Dia da Feira - sob coordena¢io dos alunos do Grémio Estudantil

o Palestras com ex-alunos da escola, hoje empreendedores.
Quinto Dia de Feira - sob coordenacio dos alunos do Grémio Estudantil

+ Feira do Sesc, Senai e universidades. Coquetel de agradecimentos e

encerramento.
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Acompanhamento e avalia¢do

Serdo realizadas de forma continua, observando, durante todas as etapas
do projeto, através de atividades escritas, questionamentos orais e produgdes,
considerando a participacio e o envolvimento dos alunos individualmente e

em grupo.
Referéncias

ALBAGLL S. & MACIEL, M. L. “Capital Social e Empreendedorismo Local”. In: Proposi¢io
de Politicas para a Promogdo de Sistemas Produtivos Locais de Micro, Pequenas e Médias
Empresas. Rio de Janeiro, Universidade Federal do Rio de Janeiro, 2002.

BOAVA, Diego Luiz Teixeira & MACEDO, Fernanda Maria Felicio. “Estudo sobre a Essén-
cia do Empreendedorismo”. In: xxx Encontro da Associagio Nacional dos Programas de
Pés-Graduagio em Administragdo. Anais do XXX Encontro Anual da ANPAD. Salvador,
2006.

BOLSON, Eder Luiz. “Empreendedorismo Nio E Modismo”. s.b.d. Disponivel em:

http://www.tchaupatrao.com.br. Acesso em 25.07.2005.

CABINO, Anderson Costa. “Empresariamento x Empreendedorismo”. online, 2005.

CERTEAU, de Michel. As Artes de Fazer: Invengdo do Cotidiano. 3. ed. Petrdpolis, Vozes,
1998.

DELORS, Jacques. Educagdo: Um Tesouro a Descobrir. 8. ed. Sdo Paulo, Cortez; Brasilia,
MEC/ Unesco, 2001.

DOLABELA, E Oficina do Empreendedor. Sao Paulo, Editora de Cultura, 1999.

__ . “Empreendedorismo no Brasil: Uma Metodologia Revoluciondria”. online, 2005.
Disponivel em http://www.projetoe.org.br.

__ . Empreendedorismo: Uma Forma de Ser. Brasilia, AED, 2003a.

. O Segredo de Luisa. Sao Paulo, Cultura, 1999.

__ . Pedagogia Empreendedora. Sao Paulo, Cultura, 2003.

DRUKER, P. E Administrando para o Futuro: Os Anos 90 e a Virada do Século. Sao Paulo,
Pioneira, 1992.

FILION, L. J. “O Planejamento do seu Sistema de Aprendizagem Empresarial: Identifique
uma Visdo e Avalie o Seu Sistema de Relag¢bes”. In: Revista de Administragdo de Empre-
sas. Sdo Paulo, jul./set., 1991.

FILION, Louis Jacques. “Empreendedorismo: Empreendedores e Proprietarios-Gerentes
de Pequenos Negdcios”. In: Revista de Administragdo. vol. 34, n. 2, Sao Paulo, 1999.

FRANCO, Augusto de. Capital social. Leituras. Brasilia, Millennium, 2001.

FREIRE, Paulo & BETTO, Frei. Essa Escola Chamada Vida. 11. ed., Sdo Paulo, Atica, 2000.

161



Gazeta do Povo. Suplemento Especial Empreendedorismo. Curitiba. 13 de junho de 2005.

GODOQY, Arilda S. “Pesquisa Qualitativa. Tipos Fundamentais” In: Revista de Administra-
¢do de Empresas, vol. 35, n. 3, maio/jun. 1995.

MELO NETO, E P. & FROES, C. Empreendedorismo Social: A Transi¢do para a Sociedade
Sustentdvel. Rio de Janeiro, Qualitymark, 2002.

MILANLI, C. Teorias do Capital Social e Desenvolvimento Local: Li¢oes a partir da Experién-
cia de Pintadas (Bahia, Brasil). Salvador, Universidade Federal da Bahia, 2005. (Projeto
de Pesquisa, 2002-2005).

MOCELLIN, Daniele Zgoda et al. “Empreendedorismo na Sala de Aula: Uma Experiéncia
no Ensino Fundamental”. Disponivel em:

http://www.pucpr.br/eventos/educere/educere2008/anais/pdf/680_753.pdf

NEVES, José Luiz. “Pesquisa Qualitativa. Caracteristicas, Usos e Possibilidades”. Caderno
de Pesquisas em Administragdo., vol. 1, n. 3, Sdo Paulo, 2. sem. 1996.

OLIVEIRA, E L.; BOCALON, G. Z; COSTA, M. S. W. & BEHRENS, M. A. “Urgéncia na
Educagio: A Superagdo do Paradigma da Sociedade da Produgdo de Massa pela Socie-
dade do Conhecimento”. In: Congresso de Educagdo, 2006, Curitiba.

REICH, Robert B. O Trabalho das Nagées. Sio Paulo, Educator, 1994.

BASTOS JUNIOR, P. A. “Explorando as Relagées do Empreendedorismo de Negdcios com
Empreendedorismo Social no Brasil”. Revista Eletronica de Administragdo. vol. 13, n. 3,
Porto Alegre, set./dez. 2007.

SAMPAIO, Mara. Atitude Empreendedora. Descubra com Alice Seu Mundo Maravilhoso.
Sao Paulo, Editora Senac, 2014.

SANTOS, Resciel Gerson & BEHRENS, Marilda Aparecida. “A Aprendizagem Colabora-
tiva e as Inteligéncias Multiplas”. In: VI Congresso de Educagdo da PUCPR. Anais do
VI Educere. Curitiba, 2006.

SAVIANI, D. “Sistema Nacional de Educagao Articulado ao Plano Nacional de Educagio’.
Revista Brasileira de Educagdo, vol. 15, n. 44, maio/ago. 2010. Disponivel em:

http://www.scielo.br/pdf/rbedu/v15n44/v15n44al3.pdf

SHUMPETER, Joseph A. Teoria do Desenvolvimento Econémico. Sio Paulo, Abril Cultural,
1983.

SILVA, Zita Gomes da. O Perfil Psicolégico do Empreendedor. Belo Horizonte, Manual do
Modelo Cefe- GTZ/Luso; Consult/Centro Cape, 1991.

SOUZA, Joelma. “Valorize o Protagonismo Juvenil na Escola”. In: Revista Nova Escola, 8
de junho de 2016. Disponivel em https://gestaoescolar.org.br/conteudo/1169/valorize-
-o-protagonismo-juvenil-na-escola.

TERRA, Branca. “O Empreendedorismo e a Inovagdo Tecnologica”. online.

TIMMONS, J.A. New Venture Creation. Entrepreneurship for the 21st century. 4. ed. New
York, Irwin, 1994.

VIEIRA, Valter Afonso. “As Tipologias, Variagdes e Caracteristicas da Pesquisa de Marke-
ting”. Revista FAE. v.5, n.1, Curitiba, jan./abr. 2002.

162



Videos

https://www.youtube.com/watch?v=fONdrSVgClc video “O Que Estou Fazendo de Mim”
com Leandro Karnal. Acesso em 16.07.2017.

https://www.youtube.com/watch?v=-nSQ7-GNDzo&t=4s video “Empreendedorismo e o
Prego de um Sonho” com Arthur Dambros. Acesso em 16.07.2017.

https://www.youtube.com/watch?v=FP7nhx6 M3HA video “Empreendedorismo com Ma-
rio Sérgio Cortella”. Acesso em 16.07.2017.

https://www.youtube.com/watch?v=DfBHbIOWI9Y video “Consciéncia Plena com Mon-
ja Coen”. Acesso em 16.07.2017.

https://www.youtube.com/watch?v=vg69dIG5E6Q video “Autoconhecimento Precisa ser
Politica Publica” com Sri Prem Baba. Acesso em 16.07.2017.

https://www.youtube.com/watch?v=rvbAm]Jr5Pzo&t=9s video “Autoconhecimento
e Proposito de Vida Felicidade com Marcia Amaral Corréa de Moraes”. Acesso em
16.07.2017.

Sites Consultados:
http://www.tsrecreacao.com/model/25Comunicados/projetoempre.pdf. Acesso em
17.07.2017.
https://gestaoescolar.org.br/conteudo/1169/valorize-o-protagonismo-juvenil-na-escola.
Acesso em 17.07.2017.
http://revistapegn.globo.com/Empreendedorismo/noticia/2017/01/12-habitos-para-eli-
minar-da-sua-vida-e-alcancar-o-sucesso-em-2017.html. Acesso em 16.07.2017.
https://economia.uol.com.br/empreendedorismo/album/2013/11/12/veja-projetos-de-
-empreendedorismo-nas-escolas.htm. Acesso em 16.07.2017.
http://e-revista.unioeste.br/index.php/educereeteducare/article/view/1009/861. Acesso
em 14.07.2017.
https://pro.tecmundo.com.br/pro/92371-10-palestras-ted-mudar-vida.htm. Acesso em
14.07.2017.
http://www.pucpr.br/eventos/educere/educere2008/anais/pdf/680_753.pdf. Acesso em
13.07.2017.
http://repositorio.unicentro.br/bitstream/123456789/113/6/Pedagogia-empreendedora.
pdf. Acesso em 01.07.2017
http://www.jabrasil.org.br/ja/programas/economia-pessoal. Acesso em 12.07.2017.
http://blog.wpensar.com.br/gestao-escolar/importancia-de-trabalhar-o-empreendedoris-
mo-na-educacao/. Acesso em 17.07.2017.

163






Simulacdo de Tomada de Decisoes
Empreendedoras pelos Alunos
JUL10 ARAUJO CARNEIRO DA CUNHA

Universidade Nove de Julho

Objetivo
esenvolver atitudes empreendedoras nos estudantes em cursos vol-
tados aos negocios através da gravagio em video de tomadas de
decisdes simuladas.

Instituicdo na qual pode ser realizado: Universidade Nove de Julho

Mapa conceitual da iniciativa
Teoria H Prética H Execu¢ao

Curso de empreendedorismo

Elaboragio de materiais

online, principalmente

filmes (documentarios
e encenagoes)

Material didatico
de apoio voltado as
experiéncias brasileiras

Novos livros Materiais Trabalhos Materiais
de TGA para o curso em grupo externos
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Detalhamento das ac¢des e praticas

A ideia consiste, inicialmente, em desenvolver um material didatico para
o curso de Teoria Geral da Administra¢io (TGA), existente em diversos cur-
sos voltados aos negocios, abordando a experiéncia dos empreendedores e
pioneiros brasileiros. Deve-se considerar que parte consideravel do conted-
do em Administracdo dos estudantes nacionais deve envolver experiéncias
brasileiras; todavia, atualmente, somente a experiéncia de estrangeiros esta
contida nos livros de TGA. Portanto, trazer a histdria e a experiéncia de em-
preendedores nacionais e seus desafios especificos podem ajudar a formar um
profissional para o mundo dos negdcios no Brasil.

A elaboragio desse material didatico inclui a gravagdo de professores em
video, documentarios de histérias de empreendedores brasileiros e casos nos
quais o aluno toma decisdes. Ou seja, ha um livro didatico com contetdo,
mas os exercicios seriam realizados numa plataforma online, onde haveria
casos reais apresentados juntamente com encenagdes e simulagdes de uma
realidade empresarial empreendedora.

Trata-se de desenvolver no aluno mais gosto pelo empreendedorismo, seja
na busca de abrir uma nova empresa ou startup, ou mesmo no despertar do
espirito empreendedor. Isso traria ndo somente maior poder de abstragdo ao
aluno, como faria com que ele pudesse integrar na teoria e pratica. O projeto
almeja estabelecer um ambiente simulado para o aluno se familiarizar com a
rotina e desafios de um empreendedor no seu dia a dia.

Planeja-se recorrer aos conteidos do curso “Pioneiros e Empreendedores”
(como mostrado durante o mddulo presencial) e dividir a sala em grupos.
Cada grupo organiza suas encenagdes e as filmem sob a orientagdo dos pro-
fessores. Seriam cerca de sete curtas gravacdes encenadas por cada grupo
podendo ser complementados por um documentdrio. Todos os contetdos
seriam compartilhados com os alunos apos a verificagdo da qualidade do
contetdo pelo professor responsavel pelo projeto.

Importante ressaltar que videos e encenagdo produzidos seguiriam a 16-
gica de tomada de decisdes sucessivas. Isto ¢, o video seguinte dependeria

da decisiao tomada na etapa anterior. Por exemplo, conforme a decisio final
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tomada pelo grupo apos a cena um, seria definido se a proxima cena seria a
cena dois ou trés, e assim, subsequentemente. Isto é, para cada cena, haveria
uma tomada de decisdo, essa, que traria uma consequéncia a essa tomada.
Isso poderia representar melhor a realidade de um empreendimento. A figura

a seguir sintetiza essa ideia.

{ Cena 4 { Cena 5 } { Cena 6 { Cena 7 }

O professor contard, entdo, com um acervo de encenagdes que cresceria
conforme a disciplina é oferecida mais vezes e vai se ajustando aos aprimora-
mentos decorrentes da sua implementacio. Esse acervo poderia ser disponibili-
zado numa plataforma que serviria de suporte para o ensino do empreendedo-
rismo no Brasil. Isso faria com que o conhecimento construido conjuntamente

nessa disciplina pudesse ser usado para o ensino de forma ampla.
Resultados esperados e seus impactos

Espera-se que os alunos reflitam sobre os desafios do que é empreender
no Brasil. Adicionalmente, o engajamento dos alunos ao empreendedorismo
no Brasil, almeja preparéd-los para o universo do empreendedor. Os alunos
sentiriam nessa pratica de questdes como lideranca, planejamento, controle
do tempo, controle dos recursos, identificagdo de oportunidades (para iden-
tificarem desafios interessantes a serem trabalhados) dentre diversos outros
temas ligados a atividade do empreendedor.

Espera-se entdo que o aluno tenha a capacidade de desenvolver seu
potencial de identificar problemas e oportunidades, antes mesmo que eles

acontecam. Além disso, vislumbrariam as possiveis consequéncias de suas
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acoes. Isso, com certeza, é uma forma de fazer com que esses alunos possam

desenvolver habilidades e conhecimentos importantes para a rotina de um

empreendedor brasileiro.

Métricas para acompanhamento

Para acompanhar o desenvolvimento dessa nova iniciativa, propdem-se

as seguintes métricas:
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Nivel de evasdo da disciplina: entender quantos alunos abandonam
a disciplina pode fazer com que os educadores entendam se ela ¢é de
interesse ou nao dos seus alunos.

Nivel de satisfagdo dos alunos: se os alunos estiverem satisfeitos, isso
nao apenas aprova um novo método de ensino de empreendedorismo
como também faz com que outros jovens empreendedores se interes-
sem por disciplinas dindmicas semelhantes.

Nota final das atividades desenvolvidas: isso serviria para balizar a
qualidade do conteudo produzido pelos alunos e o preparo deles para
a realizacio das atividades mais praticas;

Quantidade de egressos que empreendem: os resultados préticos de
um curso como esse seria verificar quantos alunos utilizariam esses co-
nhecimentos e seriam estimulados a empreender depois de se formar.
Taxa de crescimento dos cursos online: considerando que assim que
houver uma base de dados interessante de casos e documentarios
produzidos, isso poderia ser disponibilizado em alguma plataforma
online. O crescimento de niimero de acessos e cursos desses materiais

poderia mensurar o efeito do material gerado.



Desenvolvimento das Caracteristicas
do Empreendedor

LiaANA CARON NAZARETH PECANHA

Universidade Anhembi Morumbi

Introducio

xiste grande oferta de cursos gratuitos voltados ao empreendedoris-

mo, hospedados tanto em pdginas brasileiras como do exterior. Mui-

tos destes cursos sio oferecidos por institui¢des altamente qualifica-
das, tais como Universidade de Sao Paulo (USP), Funda¢iao Getulio Vargas
(FGV), Sebrae, Endeavor, MIT, Harvard, entre outras. Mesmo empregando
ferramentas tecnologicas avangadas, percebe-se que a maior parte utiliza um
processo de ensino tradicional, onde o aluno, por meio de autoinstrugio,
é aprovado apds setenta ou oitenta por cento de respostas corretas em um
teste objetivo. Sdo perguntas baseadas no contetido programatico tedrico e
ndo permitem uma reflexdo quanto as suas necessidades e a realidade ao seu
entorno. Tanto é que é alto o indice de desisténcia em cursos desse tipo. Uma
minoria, cujas atividades sdo um pouco mais centradas no estudante, nao
utiliza técnicas que permitam maior interagio entre os interessados.

Por outro lado, ¢ cada vez maior a demanda por esses cursos, principal-
mente por adultos menores de trinta anos, pertencentes a uma geragio al-
tamente interativa e que ingressam num mercado de trabalho que valoriza
a performance em equipe. Para esses jovens, com desenvoltura nas redes
sociais, o curso a distancia precisa ser desenhado com processo de ensino
aprendizagem centrado no aluno, que permita intensa interagdo entre os par-

ticipantes. Ou entdo o curso presencial deve ser utilizado com metodologia

169



de classe de aula invertida, aproximando os alunos pela web. Percebendo essa
lacuna, este projeto propde-se a desenhar um curso voltado a esse publico,
provocando uma aprendizagem que ele considere significativa.

O projeto geral, de longa duragéo e de carater voluntdrio, tem como obje-
tivo desenvolver nos estudantes habilidades, atitudes e competéncias relativas
ao pioneirismo e ao empreendedorismo, a partir da localidade onde ocorre
o processo educativo. Importante considerar que ele é desenhado a partir da
experiéncia conceitual e profissional da autora, adquirida em sua vida exe-
cutiva e académica, conforme apéndice 1. Para tanto, desenha-se um mapa
conceitual, seguido do projeto piloto, incluindo a apresentagdo dos parcei-
ros, os objetivos especificos, detalhamento das agdes e praticas, defini¢cdes de
métodos a serem aplicados, resultados esperados e seus impactos e métricas

escolhidas para acompanhamento.

Mapa conceitual

Curso caracteristicas
empreendedores

Baseia-se em Pode ser

e T~ v —

David Aprendizagem Semipresencial Presencial
McClelland significativa P
Volta-se a
4/ M
Pos- Ensi Ensino Médi
08 . Graduagio ,r151{10 nsino Medio € Comunidade
-graduagao Técnico Fundamental
Precisa de

Plano de ensino

Parceria
institui¢ao

Local de Tutores
hospedagem voluntarios

O mapa conceitual do projeto geral esta ilustrado na figura abaixo, ten-

Projeto piloto ‘ ‘

do sido estruturado a partir da proposta de Novak (1972). Para atender ao
objetivo proposto, serd baseado em McClelland (1972, apud SAMPAIO,

2015), pioneiro na identificagdo de dez caracteristicas comportamentais

170



dos empreendedores com éxito. Seu modelo tem sido utilizado pela ONU
e, no Brasil, aplicado no curso Empretec, realizado pelo Sebrae (2013). O
desenvolvimento do material sera feito de forma a provocar a aprendizagem
significativa, considerando a realidade do aluno, num ensino centrado nele.
No caso de aluno adulto, a grande maioria do publico alvo desse projeto,
opta-se por adogao da Andragogia de Knowles (apud CAVALCANTI, 1999:
2): sera considerado que seu interesse se direciona para o desenvolvimento
das habilidades que utiliza em seu papel social, que espera colocar em pratica
aquilo que foi aprendido como também prefere aprender muito mais focado
na solugéo de problemas e desafios do que aprender determinado assunto.
O modelo podera utilizar tanto ensino a distdncia como presencial (com
apoio das redes sociais) ou semipresencial. Sera voltado para a comunidade,
ao ensino fundamental a partir da oitava série até o ensino de pds-graduagio.
Cada um desse publico alvo devera ter seu projeto piloto préprio, parceria ins-

titui¢do, plano de ensino, local de hospedagem e tutores voluntdrios proprios.
Projeto piloto

O projeto piloto serd efetuado no MBA da Universidade Anhembi Mo-
rumbi (UAM), instituigéo eleita pelo Guia Abril, no inicio de julho deste ano,
a terceira melhor universidade particular do estado de Sdo Paulo (Toledo,
2017). Inicialmente, foi escolhida por facilidade de acesso, quando seriam
convidados para participagdo 30 alunos, matriculados em disciplina minis-
trada pela professora no més de junho de 2017. Entretanto, houve interesse do
coordenador do MBA, Alciney Lourengo Cautela Junior, por um programa
que pudesse ser replicado a todos alunos e, posteriormente, a outros cursos de
pos-graduagio da Escola de Negdcios. Também apresentaram interesse coor-
denadores de curso de graduacio e tecnologia da mesma faculdade.

Além disso, a UAM foi incorporada a Laureate Internacional Universi-
ties, uma rede global com institui¢oes académicas privadas que estd presente
em aproximadamente trinta paises de praticamente todos os continentes,
sendo sua sede nos Estados Unidos. Criada em 1998, a rede tem uma pla-

taforma virtual extremamente eficiente, utilizada ndo somente para cursos
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online como também de apoio para os presenciais. Também possui um pro-
grama continuo de desenvolvimento de seus professores, cujas atividades
permitem interacio entre eles, independente do pais no qual estdo alocados,
como estimulo para cria¢do de cursos ou webinars internacionais. Somente
no Brasil, sdo onze instituicoes.

Assim, o projeto piloto pretende ser o primeiro passo antes da multiplica-
¢do para outros cursos de especializa¢io, graduagio ou de formagéo especi-
fica da propria UAM e, posteriormente, para outras instituicdes de ensino do
Brasil. Na ultima fase, para institui¢oes de lingua inglesa e, por ultimo, para
lingua espanhola. Por ter se tornado de vulto muito maior do que se pensava,
sera necessaria a capacitagio de varios tutores.

Seu objetivo é desenvolver atitudes empreendedoras em estudantes de
MBA. Sera aplicado em turmas que se iniciam em agosto de 2017, entre os
dias 30 de agosto e 25 de outubro. O critério de inclusdo para composi¢do
da amostra ¢é ser aluno matriculado em disciplina presencial ministrada pela
autora, no més de agosto. Assim, se por ventura surgir algum problema ou
duvida, os alunos poderdo recorrer a ela e o desenho sera refeito para ser

implementado a todos alunos em 2018.
Detalhamento das ac¢des e praticas

Este projeto serd virtual, hospedado na plataforma da institui¢ao, que pos-
sui o sistema Blackboard com varias ferramentas que permitem atividades
sincronas e assincronas.

No projeto piloto, o curso tera duragdo de quarenta horas e durard oito
semanas, iniciando quarta-feira e terminando também numa quarta-feira.
No segundo momento, o curso serd feito em duas etapas: Caracteristicas
Empreendedoras I (vinte horas) e Caracteristicas Empreendedoras II (vinte
horas), com intervalo de pelo menos um més sem aula entre eles.

O plano de ensino devera conter, obrigatoriamente:
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Objetivo a ser alcangado em termos de comunicagio, tarefas, discussiao
e avaliacio; as expectativas devem ser claras, incluindo datas, publica-
¢des de exemplo (deadlines, guidelines, rubricas, exemplos de posts etc.)
Recursos que indiquem as dez Caracteristicas Empreendedoras (anexo

1) que atendam tanto alunos que preferem leitura como os que pos-

suem mais habilidade visual. Ressalta-se a importincia da adogéo de

videos dinamicos e os textos semanais curtos e objetivos, em formato
de sintese. Os textos devem conter até duas paginas, podendo ter mais
se incluirem figuras ou tabelas. Devem ser explorados materiais dispo-

niveis na web gratuitamente, tais como TED Talks e textos de revistas e

jornais de negocios (Valor Econémico, revista Exame, Revista Pequenas

Empresas Grandes Negdcios, jornal O Estado de S. Paulo etc.). Pretende-

se, com essa escolha, atender o perfil das Geragdes Y e Z. Entretanto,

devera ser indicada uma lista com material optativo complementar,
incluindo artigos académicos, livros e videos mais longos. Abaixo, lis-
ta-se a sugestdo inicial:

- Videos curtos e dindmicos feitos exclusivamente para o curso; de
preferéncia, incluir algum trecho de uma das entrevistas feitas na
pesquisa de campo (Apéndice 1);

- Videos curtos, disponibilizados na web gratuitamente, retirados de
reportagens e/ou entrevistas que abordem pelo menos duas carac-
teristicas de comportamento empreendedor.

- Ted Talks de no méximo vinte minutos, que possuam alto numero
de visualizacio e relacionadas a pelo menos duas caracteristicas de
comportamento empreendedor;

- Textos de até duas paginas, disponibilizados na web gratuitamente,
podendo ter mais se incluirem figuras ou tabelas;

- Textos montados pela autora do projeto que analisem um pioneiro
sob o foco de pelo menos duas caracteristicas de comportamento
empreendedor, conforme Anexo 1;

- Relato de caso, retirado de entrevistas efetuadas pela autora deste
projeto, conforme roteiro no Apéndice 1;
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- Relato de caso retirado de publica¢des disponibilizadas na midia
eletronica gratuitamente.
- Lista complementar de indicagédo bibliografica.

+ Cronograma semanal das tarefas a serem cumpridas;

» Atividades que explorem a participagdo do aluno no direcionamento
do curso, tais como pesquisa ou entio sugestdo de material de leitura,
de filme a ser assistido, etc.

+ Cronograma semanal das tarefas a serem cumpridas;

+ Foérum de discussdo semanal com a participagio do tutor pelo menos
trés vezes por semana;

+ O tutor devera dar feedback de forma regular para que os alunos per-

cebam sua presenga.

O mesmo curso devera ser oferecido a profissionais da Laureate que ja
possuem formagdo em Aprendizagem Hibrido Online. Desta forma, eles po-

derdo se tornar tutores das proximas turmas.
Resultados esperados e seus impactos

A partir do autoconhecimento, de um sonho preexistente e de planeja-
mento, espera-se que o aluno, a partir de exemplos de trechos de pioneiros
brasileiros e de exemplos de empreendedores atuais, perceba a importincia
de ser proativo em busca de suas metas e realiza¢des, estabeleca um plano de
autodesenvolvimento que estabeleca metas e defina a¢des que fortalecam suas
caracteristicas empreendedoras presentes e desenvolvam as ausentes.

O resultado esperado é o desenvolvimento de um plano pessoal com me-
tas de curto, médio e longo prazo. Acredita-se desta forma que o estudante,
a partir de um conhecimento melhor de si mesmo e de sua consciéncia que
essas caracteristicas podem ser desenvolvidas, podera se fortalecer em sua
vida profissional.

Acredita-se também que, ap6s término de seu MBA, alguns desses alu-
nos poderdo ser multiplicadores dessas caracteristicas nos cursos voltados a

comunidade.
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Métricas de acompanhamento
Métricas escolhidas para acompanhar o projeto:

«  Numero de planos de autoconhecimento elaborados.

» Satisfacdo do aluno quanto ao curso de caracteristicas empreende-
doras.

+ Percepcio do aluno quanto a seu crescimento profissional com a ado-
¢do de novas dessas caracteristicas em sua vida profissional.

Seria interessante também que se efetuasse uma nova pesquisa percepgao,
um ano apos término do curso, para identificar se as caracteristicas foram
incorporadas ou ficaram somente no papel.

Referéncias

CAVALCANTI, Roberto de Albuquerque. Andragogia: A Aprendizagem dos Adultos. In:
Revista de Clinica Cirtirgica. Jodo Pessoa, vol. 4, n. 6, jul. 1999.

SAMPAIOQ, Mara. Atitude Empreendedora: Descubra com Alice seu Pais das Maravilhas.
Sao Paulo, Editora Senac, 2015.

SEBRAE. Disciplina Empreendedorismo: Manual do Aluno. Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE. Brasilia, 2013. Disponivel em:

http://www.bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/
bc0alb29c05ef9eb60a43c1303b881e8/$File/5696.pdf. Acesso em: 20 jun. 2017.

Apéndice 1 - Roteiro da entrevista
Biografia: Idade, Sexo, Formacio:
» Quando vocé teve a primeira atitude de entrar num novo negécio?
+  Vocé acha que foi influenciado, de alguma forma, por sua familia (pais,

irmaos, avos, etc.) ou por sua escola?

+ Descreva os valores que norteiam sua vida profissional e pessoal.
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Lembre-se de algum sonho em busca de algo e descreva sua trajetdria
para tornd-lo realidade.

Descreva a importincia de sua rede de contatos na realizacio deste
sonho.

Descreva a trajetéria do que vocé considera seu maior sucesso.

Cite algo em sua vida que vocé considera um fracasso.

Cite seus pontos fortes e seus pontos fracos.

Vocé se considera um pioneiro? Justifique.

Vocé se considera um empreendedor? Justifique.

Explorar: valores, autoconhecimento, sonho, paixao, visdo, criatividade,

rede de contatos, estabelecimento de metas, persisténcia, comprometimento,

busca de oportunidades, iniciativas, estabelecimento de metas, monitoramen-

to, qualidade/eficiéncia.

Entrevistados:
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Flavio Moreira - ex-aluno do MBA da UAM, cujo plano de negdcios
do TCC tornou-se veridico, foi vencedor na feira do Google, conse-
guiu investimento da Infomoney e hoje ja estd em seu segundo projeto
empresarial. Geragdo Y.

Elpidio Lima Junior - ex-aluno do MBA da UAM, ja abriu duas em-
presas de sistemas e hoje também entrou em franquia EAD Laureate.
Geragio Y.

Anderson Claudino - ex-aluno de graduacéo, abriu sua empresa Ala
Servicos e hoje possui mais de 1500 colaboradores. Geragio Y.
Neuler Motta Pecanha - ex-s6cio da autora, montou muitos negécios,
quase todos bem-sucedidos. Geragio X.

Leticia Filomeno Vitale - sobrinha da autora, montou uma empresa
bem-sucedida de marketing. Geragio Y.

Domingos Braille - médico de Sdo José do Rio Preto, reconhecido
desde 1968 como pioneirismo e espirito de vanguarda na execugéo de

cirurgias e equipamentos cardiovasculares.



Anexo 1
Caracteristicas do Comportamento Empreendedor McClelland:

+ Busca de oportunidade e iniciativa.

o Persisténcia.

« Comprometimento.

- Exigéncia de qualidade e eficiéncia.

« Correr riscos calculados.

+ Estabelecimento de metas.

+ Busca de informago.

» Planejamento e monitoramento sistematico.
+ Persuasio e rede de contatos.

+ Independéncia e autoconfianga.
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Contribuindo para o Projeto de Vida
de Jovens Aprendizes
Rur SERGIO TORRES

Instituto Via de Acesso

Objetivo

evar aos jovens aprendizes conceitos e praticas de comportamento em-
preendedor. Para isso, trajetorias de pioneiros empreendedores serdo
apresentados e discutidos no contexto do seu momento histérico. Com
foco na dimensdo comportamental, o projeto almeja contribuir no delinea-
mento da carreira profissional e no projeto de vida de jovens aprendizes. Este
projeto é destinado primordialmente a alunos do Instituto Via de Acesso,
uma organizagao nao governamental que prepara jovens aprendizes para o

mercado de trabalho.
Referencial tedrico e contextualizacdo pratica

A série Pioneiros & Empreendedores apresenta empresarios que molda-
ram o desenvolvimento socioeconémico do Brasil do final do século XIX e
do século XX.

Este projeto de educagdo empreendedora explora o perfil de cinco desses
pioneiros, tendo por foco a dimensdo comportamental, ou seja, quais foram
os tragos comportamentais praticados que os levaram ao éxito empresarial e
a uma vida significativa. Os empreendedores sio: Ramos de Azevedo, Jorge

Street, Francisco Matarazzo, Valentim Diniz e José Ermirio de Moraes
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Em termos de estudos comportamentais, existem inumeros trabalhos
dedicados ao empreendedorismo. Um percursor deste campo de pesquisas
¢ David McClelland (1967) psicélogo de Harvard, que iniciou seus estudos
nessa area em torno de 1950. Para comprovar a relevancia das suas conclu-
soes, este projeto também se fundamenta na pesquisa recentemente publica-
da pelos pesquisadores canadenses Travor Brown e Dennis Hanlon (2016).
Esta pesquisa aplicada desenvolveu uma escala de observagdo comporta-
mental, com 9 dimensdes e 47 comportamentos praticados por empreen-
dedores em seus negocios. Tendo em vista o objetivo deste trabalho, este
projeto determinou o escopo das comparagdes as 9 dimensdes destacadas

na pesquisa, que sao:

+ Conhecimento relevante para o negdcio escolhido.

o Identificagdo de oportunidades.

+ Dedicagio ao negdcio.

« Capacidade de mobilizar suporte e recursos de terceiros.
» Desenvolvimento estratégico do negdcio e crescimento.
» Habilidades de gestdo financeira.

» Gestao de funcionarios.

+ Gestdo de relacionamento com clientes e marketing.

» Negociagdo e riscos.

E curioso observar no momento atual que certas denominagées, como
marketing e gestdo de funcionarios, por exemplo, podem soar fora de lugar
para empreendedores ao final do século XIX e primeira metade do século XX.
Por isso, este projeto explora esse aparente contraste para mostrar a atempo-

ralidade da pratica de comportamentos empreendedores.
Destaques das cinco trajetorias selecionadas
Conhecimento Relevante para o Negécio Escolhido

Ramos de Azevedo é um dos principais responsaveis por muitos dos pré-

dios histdricos de Sao Paulo, e também pela fundagdo da Escola Politécnica

180



da USP. Ele tem origem numa familia humilde e de poucas posses residente
em Campinas. Mesmo assim foi estudar na Europa, mais especificamente na
Bélgica, com o patrocinio do Bardo de Parnaiba. L4, por orientagio, alterou
sua formacdo para engenheiro-arquiteto, formou-se com distingdo e, desde
o momento de sua volta ao Brasil, conduziu seus projetos com rigor técnico-

cientifico, gracas ao que havia aprendido.

Identificagdo de Oportunidades

Essa é uma competéncia empreendedora que quase todos os pioneiros
descritos na série praticaram, em diversos momentos de suas trajetorias. Um
dos que se destacam no discernimento de oportunidades é Francisco Matara-
zzo. Imigrante italiano estabelecido em Sao Paulo, iniciou em Sorocaba seus
primeiros negécios no Brasil. Matarazzo percebeu a oportunidade de vender
farinha de trigo, quando, um conflito envolvendo a Coroa espanhola e Cuba,
acabou por afundar um navio americano. Nesta ocasido ele intuiu que faltaria
farinha no mercado e prontamente tratou de abarrotar seus depésitos com
um carregamento trazido da Argentina.

Dedicagdo ao negécio

Outra competéncia empreendedora bastante praticada por muitos dos
pioneiros retratados no estudo, bem como por diversos outros empreende-
dores. Destaca-se nesta competéncia também Francisco Matarazzo, que aos
80 anos de idade, ainda trabalhava quase 15 horas, diariamente.

Capacidade de mobilizar suporte e recursos de terceiros

Dotado de grande preparo e capacidade técnica, Ramos de Azevedo sabia
arregimentar apoio e colaborac¢éo de inumeras pessoas, fossem politicos, ou
mesmo colaboradores de sua equipe, que sentiam um orgulho enorme de

fazer parte do seu escritdrio.
Desenvolvimento estratégico do negocio e crescimento

José Ermirio de Moraes, ao voltar de seus estudos nos Estados Unidos,

muda-se para Sdo Paulo, a fim de trabalhar na fabrica de algodao do sogro.
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Acaba por adquiri-la, e da inicio ao Grupo Votorantim, marco do desenvol-
vimento industrial brasileiro no século XX. De forma estratégica, diversifica
os negodcios, que passaram a incluir cimento, metais e produtos quimicos,
além de outros. Isso permitiu ao grupo um grande crescimento, e, na visio
de Moraes, essa diversificagdo tinha importincia estratégica ndo s6 para o

grupo, mas também para o Brasil.

Habilidades de Gestdo Financeira

Jorge Street trabalhou durante muito tempo de forma muito alavancada,
contraindo empréstimos e emitido debéntures para pagar empréstimos ante-
riormente contraidos. Sua grande capacidade de gerir essa maneira bastante
arriscada de trabalhar foi o que o levou, no inicio do século XX, a quitar seu
ultimo empréstimo bancario. Para isso, Street contava com um faro apurado
para os negocios, percebendo o crescimento de exportacdes que demanda-
riam mais sacos de juta, seu principal produto, cresceu de forma acentuada
neste periodo.

Gestdo de Funciondrios

E importante destacar que esses empreendedores viveram no fim do sé-
culo XIX, e na primeira metade do século XX, e gestdo de funciondrios era
uma questdo quase inexistente, em meio a uma cultura ainda escravagista, em
algumas regides. Nesse sentido, Jorge Street se destacou pela sua permanente
preocupacio com seus funciondrios. Naquela época, reclamacoes de empre-
gados eram tratadas com demissdes sumadrias. Street, no entanto, destoava
desta realidade. Acompanhava as condi¢des de trabalho de seus operdrios,
visitando suas fabricas diariamente, e sabendo das condi¢es insalubres em
que a maioria vivia, decidiu construir uma vila operaria na zona leste de Sao
Paulo, que ele batizou de Vila Maria Zélia, em homenagem a uma de suas
filhas que falecera adolescente.

Gestdo de Relacionamento com Clientes e Marketing

Valentim Diniz desde o inicio de sua jornada empreendedora pensava
em formas diferentes de atender seus clientes. Foi pioneiro no conceito de
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supermercados, expansdo de sua rede, depois com lojas que funcionavam 24

horas, e muitos anos depois a introdugao do delivery pela internet.

Negociagdo e Riscos
Trabalhando sempre muito alavancado uma das suas habilidades era a
negociagao. Convicto e destemido, conseguiu estabelecer contato com as en-

tidades sindicais dos operarios, um marco para sua época.
Detalhamento das acdes e praticas

Apresentar aos jovens, por meio de palestras de uma hora de duragio,
cada um dos personagens. A apresentacdo tem por foco a escala de compor-
tamento empreendedor citada na fundamentagio teérica. Tendo por ilustra-
¢do cada um dos pioneiros empreendedores selecionados, é apresentada sua
biografia, as dificuldades enfrentadas no contexto histérico da época e seus
inumeros feitos. Em seguida, é solicitado aos jovens fazer a conexdo entre os
tragos comportamentais de cada empreendedor e os resultados impactantes

e significativos em suas vidas.
Resultados esperados e seus impactos

Mostrar aos alunos a importancia histérica dos pioneiros empreendedo-
res, e conectar suas a¢oes as dimensdes de comportamento empreendedor,
reforcando aos alunos a importancia da pratica continua de a¢des e compor-

tamentos orientados a resultados.
Métricas para seu acompanhamento

Ao final de cada sessdo (a proposta é de uma sessdo mensal, para dife-
rentes turmas de jovens aprendizes), fazer um teste rdpido com os alunos de

forma muito divertida, interativa e participativa, para medir os resultados

pretendidos com essa aula.
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Criando sua Marca
SANDRA REGINA MARTINS COPOLO

E.E. Paulo Egydio de Oliveira Carvalho

Objetivo

projeto tem como objetivo refletir sobre as estratégias que buscam

viabilizar e desenvolver o espirito empreendedor em cada aluno,

tendo como fundamento a busca da liberdade e da autonomia para
alcangar seus proprios objetivos. Ou seja, a partir do estudo dessas estratégias,
espera-se encontrar o melhor caminho para que o corpo discente saiba lidar
com as tendéncias e enfrentar os riscos; encontre mecanismos para superar si-
tuagdes de crise; tenha visao de futuro; sensibilidade para inovagdo e impacte
socialmente sua geragio, assim como o fizeram os pioneiros empreendedores
durante o Brasil dos séculos XIX e XX.

A relagio educagdo e empreendedorismo, favorecem o desenvolvimento
de individuos de maneira integral, além disso, o ensino empreendedor, atre-
lado a educacio, permitird que a escola forme jovens responséveis pelo seu
préprio aprendizado, aptos a situagdes de crise em um universo, onde o céu

ndo é o limite.
Introducao
A érea de empreendimento social que me motiva a construir uma pro-

posta de projeto pioneiro é a drea da Educagio; o conteudo central seria o

de desenvolver a percepgdo cognitiva dos alunos em termos de se sentirem
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capazes e motivados a utilizar seus mecanismos mentais de criatividade, de
visdo de futuro, tendéncias, riscos, inovagdo e impacto social.

Estamos vivendo em um mundo que enfrenta as mais diversas situacdes,
um exemplo disso, no Brasil é a crise da Educac¢io. Quais sio os desafios que
a crise traz para o nosso pais? Que saidas podem ser encontradas, de modo
a trazer beneficios duradouros? Essa reflexdo levou-me a sugerir um projeto
de empreendedorismo tendo como foco a cidade em que vivo.

Dentro de um cendrio de incertezas politica e econdmica, no qual o pais
esta inserido, temos como exemplo maior, Edson Queiroz que em 26 de mar-
¢o de 1971 fundou a Fundac¢io Edson Queiroz, entidade de direito privado,
sem fins lucrativos, com o objetivo de investir em educagio; surge uma uni-
versidade inteiramente nova. A pedra fundamental de Fortaleza aconteceu
em 14 de setembro de 1971, a Unifor obteve o Decreto Federal no dia 4 de
janeiro de 1973; o primeiro vestibular, com o oferecimento de 1 270 vagas,
distribuidas entre dezessete cursos, foi no ano de 1982. Hoje a Unifor alcanga
o numero de 11 600 alunos nos seus dezoito cursos.

A articulagio deste projeto aconteceria por meio de trabalhos em grupo,
com o propdsito de que os alunos pesquisassem diferentes dreas sociais em-
preendedoras de: alimentos, transporte, tecnologia, meio ambiente, inddstria,
habitagdo, satide, comunicagio, energia, esporte, educacdo e assim por diante.

O projeto abrangeria a drea de Educagio, onde sua matéria-prima tem
o0 aluno como alvo principal. Os resultados seriam alunos motivados, com
boa autoestima, dando o melhor deles para conquistar espago no mercado
de trabalho.

No Brasil o autoritarismo na educagio nos faz pensar que falta aula in-
terativa, com um conteddo mais voltado ao interesse pessoal e profissional
do aluno. Hoje com toda tecnologia a disposi¢do, o corpo discente nio tem
interesse por informacdes ou noticias, mas sim por aquilo que dé a ele uma
perspectiva de vida melhor em termos de trabalho.

A didatica no ensino sempre foi passar o contetido de forma informativa.
O conhecimento era depositado na cabega do aluno, e ele o aceitava de forma
passiva ndo auxiliando o jovem a pensar, raciocinar, refletir e obter seu pro-
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prio conceito, ou opinido, desenvolvendo um raciocinio critico pessoal, pois
o aprendizado acontece através da interagdo social.

Hoje o professor ndo é mais o dono do saber, na produ¢io académica ele
¢é uma pessoa que atua como facilitador do conhecimento. O senso critico do
estudante surge quando existe valorizagdo. O professor, ao utilizar novos con-
tetidos, desperta em seu discipulo o desejo por uma qualidade de vida melhor.

O proposito deste projeto é apresentar o empreendedorismo em sala de
aula, possuo quinze salas no ensino médio onde pude vivenciar este projeto
com todos os meus alunos, relatarei detalhadamente o trabalho desenvolvido
ao redigir a respeito de metodologia.

Segundo Dolabela, o termo empreendedorismo possui ideias de iniciativa
e inovagdo. Significa uma forma de ser, de se relacionar, enfim, uma concep-
¢do de mundo.

Como professora da rede publica estadual, percebo a necessidade que
existe de discussdes atreladas ao contexto social de vida deles, questiona-
mentos para o espirito empreendedor crescer em sala de aula.

O empreendedorismo existe desde a primeira a¢do inovadora realizada
pelo ser humano. Trata-se de um fendmeno social e coletivo. Por ser um tema
universal deve ser oferecido a todos os alunos. Hd uma proposta para que
a escola forme empreendedores autoconfiantes, perseverantes e descubram

suas verdadeiras condi¢des como cidadao.
Conteudo tedrico

Uma nag¢io empreendedora tem mais oportunidades em desenvolver e ge-
rar riquezas. Estd havendo uma mudanga global, pois, com as tecnologias de
comunicagdes, a era da informacéo e o fim da era da industrializa¢do, o com-
portamento humano foi mudado. A educagéo, por sua vez, ndo é diferente.

A informacio, o conhecimento, criatividade, competéncia argumentativa
critica, trabalho em equipe, participagdo efetiva em ambiente de trabalho,
gera um constante processo de aprendizado que faz o professor reciclar-se e

adaptar-se continuamente.
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O Brasil vive o desafio de competir em uma economia globalizada. A
reforma da educa¢io ndo é uma questdo académica, mas sim um fator de
sobrevivéncia em ambiente complexo, dindimico em permanente transfor-
macio. (Santos & Behrens, 2006).

As informagoes estdo cada vez mais velozes, o professor ndo tem condi-
¢des de competir com toda uma tecnologia de ponta, e deter todo o conhe-
cimento.

As praticas educativas precisam e devem ser aprimoradas, para que haja
uma sociedade mais justa, com mais oportunidades, e menos exclusio social,
intelectual e moral. Assim, a ética serd contemplada e vivida por pessoas que
desejam uma qualidade de vida real e verdadeira.

Vesper (1987) propde novos modelos conceituais englobando: a) incluir
o0 agir como experiéncia didética, além do falar, ler e escrever; b) incentivar o
contato com empreendedores; ¢) ter medigdes de resultados (andlises) ligados
a projetos que resultem em novos negdcios; d) criar uma escola empreende-
dora; e) nao limitar as experiéncias empreendedoras ao calendério escolar
e f) ao avaliar a instituicdo de ensino contemplar a produgdo em projetos e
subprojetos de criagdo de empresas.

Dutra e Peixoto (2001), concluiram que o ensino de empreendedorismo
¢ uma tendéncia, e que seus principais conteidos sdo planos de negocios e
marketing.

Andrade e Torkoman (2001), enfatizam a criagdo de um modelo brasileiro
que contemple valores culturais, sociais, politicos e econdémicos do pais.

Pesquisando a educagdo empreendedora de adolescentes e as possiveis
alteragdes da percepc¢io sobre empreendedorismo em alunos submetidos
a um programa de educa¢io empreendedora, Peterman e Kennedy (2003)
observam que a experiéncia pregressa dos participantes exerceu influéncia
sobre seu desejo em abrir novos negdcios. Para Carvalho e Zuanazzi (2003),
o planejamento das praticas deve levar em consideragdo as caracteristicas
e expectativas dos alunos.

O proposito de se ensinar empreendedorismo é estimular os alunos a de-
senvolver suas atitudes empreendedoras, talentos e habilidades, que poderéo

ter implicagdes em uma ampla variedade de negécios e oportunidades na
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comunidade, nas organizagdes e para a realizacao dos seus proprios objeti-
vos. Quanto a educacio, os autores dizem que por meio dela que a sociedade

forma o individuo integrando-o e conduzindo-o em seus valores e objetivos.
Descri¢ao do programa

O programa foi intitulado “Criando sua Marca”. O publico escolhido fo-
ram alunos do Ensino Médio da Rede Publica Estadual de Sao Paulo/Capital

e a atividade foi realizada durante o primeiro semestre de 2017.
Objetivo do programa

Fazer os alunos entenderem seus interesses e habilidades pessoais, ver

opgdes de carreiras e descobrirem o valor de sua prépria educagio.
Temas abordados

Eles aprenderam sobre: orgamentos, gerenciamento financeiro pessoal e
familiar. Foram conectados interesses e habilidades dos alunos as profissdes
que seriam exercidas no futuro; planejaram seus investimentos e fizeram seus
gastos com sabedoria, assumiram responsabilidades consigo mesmos e com
o futuro.

As aulas aconteceram de forma interativa, da seguinte forma: As salas
foram divididas em cinco grupos com oito alunos por grupo. Os alunos de
cada grupo pensaram em um produto que fosse util no mercado, pesquisaram
a utilidade do mesmo, o puiblico-alvo, o ponto de venda mais adequado e a
campanha de marketing para o seu lancamento.

Duracao
O trabalho foi realizado do dia treze de maio a treze de junho, e as apre-

sentagdes aconteceram do dia quatorze até o final do més de junho. Durante

a produgdo do trabalho tivemos didlogos sobre a importincia de sermos bons
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ouvintes quando nos depararmos com situagdes “saia justa’, o valor de intera-

girmos socialmente, profissionalmente de forma positiva e saudavel.
Conteudo

Foi feito uma tarefa chamada de “Oficina de ideias” foram identificadas
algumas areas focando suas responsabilidades ao escolher uma profissdo hoje,
e as possiveis consequéncias da escolha no dia de amanha.

Escreveram um “Histdrico Pessoal’, onde foi relatado todo um percurso
de vida facilitando a descoberta de seus talentos.

Houve um encontro que chamamos de “Ferramentas de Trabalho”, onde
eles descobriram fungdes atreladas a suas habilidades e competéncias. O con-
tetdo programatico da aula seriam as exigéncias necessarias para a profissdo
que o aluno deseja, por exemplo, se ele deseja tornar-se um professor, terd
que fazer a faculdade de Letras.

Houve uma aula que intitulamos “Para Cima e para o Alto”, durante a
realizacio deste evento, o objetivo foi sensibilizar o aluno para que se cons-
cientize do valor de seus estudos para realiza¢do dos seus sonhos.

Foram apresentadas todas as etapas da escolarizagéo, desde o fundamental
até o doutorado, em seguida eles fizeram o “Historico Pessoal 2” onde todos
os objetivos que almejam foram colocados, gerando seus curriculos.

No encontro “Or¢amento Pessoal” foi gerada uma planilha de despesas
como orientagio para se lidar com a mesma.

Fizeram também uma planilha de “Or¢amento Familiar” para visualiza-
rem através da entrada e saida do capital o equilibrio financeiro.

No encontro denominado “Consumo Consciente” eles pesquisaram a
respeito de estratégias de promogdes usadas nas midias, pregos, garantias,
descontos etc.

Empréstimos, poupanga e aplicagdes foram trabalhados, conversados e
pensados de maneira pratica com a ajuda de pessoas que vivenciaram expe-
riéncias positivas e negativas com estes assuntos.

O projeto foi encerrado com a entrega de certificados para todos os grupos

participantes.
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Metodologia

Para realiza¢do da tarefa proposta as 15 salas de aula para as quais eu le-
ciono, duas pesquisas foram realizadas, de acordo com os critérios de Cooper
e Schindler (2003) para a categorizagdo: a) pesquisa exploratdria, b) formu-
lagao de hipéteses ou questionamentos para pesquisas futuras. Foi utilizado
o método de coleta de dados — pesquisa/agdo — e a pesquisa descritiva cujo
proposito é conhecer o objeto sem buscar relagdes causais, e a mesma pode
ser considerada uma pesquisa de campo.

Este método tem como finalidade transformar comportamentos por meio
de um processo flexivel. As pesquisas foram realizadas dentro da prépria sala
de aula, os participantes relataram seus proprios depoimentos, estas foram as
fontes principais para andlise dos resultados.

Os alunos aprendem sobre: orgamentos, gerenciamento financeiro pes-
soal e familiar. Os principais objetivos sdo: conectar interesses e habilidades
as profissdes que exercerao no futuro; planejar seus investimentos e gastar o
dinheiro com sabedoria; sentirem-se motivados a assumir responsabilidades
consigo mesmos e com o seu futuro.

As aulas acontecem de maneira lddica. Foram dez encontros de cinquenta

minutos cada um.

» No primeiro encontro falamos a respeito da importancia da primeira
impressdo que causamos nas pessoas, os alunos fazem uma encenagéo
de uma entrevista de emprego, isso para dar énfase em nosso compor-
tamento e na forma como fazemos nosso marketing pessoal.

+ No segundo encontro focamos na descoberta de interesses pessoais
como identificar areas de atuagdo profissional, o valor das escolhas
realizadas no dia de hoje e as consequéncias das mesmas no futuro.
Para isso os alunos fizeram uma lista das principais atividades que
realizaram nas matérias que mais gostam.

+ No terceiro encontro apresenta-se as op¢oes de trabalho, e assim, per-
cebem que as pessoas possuem liberdade para escolherem suas carrei-
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ras, identificam as ocupagdes que se relacionam com seus interesses, e
0s requisitos para a profissdo desejada. Por exemplo, para ser médico
é necessario cursar uma faculdade de medicina e as matérias atreladas
a este curso sdo: biologia, quimica e matematica.

» No quarto encontro se faz uma reflexdo sobre tudo que for importante
para o alvo a ser atingido, em termos de educagio e o sonho propria-
mente dito.

+ No quinto encontro foi ensinado como elaborar seu proprio curriculo,
apos a explicagio eles se empenharam nesta tarefa.

+ No sexto e sétimo encontro os alunos pensaram e refletiram sobre
or¢camentos: pessoal, familiar e destacou-se o cuidado com os gastos
para manter o equilibrio financeiro do lar. Para isso os alunos fizeram
como li¢do de casa uma planilha simples com os seus pais dos gastos
pessoais e familiares.

» No nono encontro foi realizado um debate sobre economia doméstica
com o corpus trazido pelos alunos dos gastos.

+  No décimo encontro os alunos apresentaram suas marcas conforme
os debates feitos em sala de aula. Para cada marca foi criado um pro-
duto e para cada produto uma campanha publicitaria, o foco desta
etapa do projeto foi a competéncia criativa de cada grupo, embasado

nos principios discutidos em sala de aula.
Mapa conceitual como estratégia empreendedora em sala de aula
O uso do mapa conceitual ajudou a organizar as ideias e as informagoes
sobre marketing e hierarquia empresarial. Esta ferramenta auxiliou a com-

preensdo por parte dos alunos dos conceitos que estio subjacentes a uma

marca.
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Consideragdes finais

Empreendedorismo e educagio faz com que os alunos alcancem o melhor
academicamente falando, por meio da resolu¢io de problemas, tornando o
corpo discente ativo e protagonista.

O refletir sobre situacdes — problema desenvolve a competéncia cognitiva,
a criatividade e a organizagao para elaboragio de estratégias de planejamentos.

Os resultados evidenciam a melhorias na postura, adequada o aluno em
sala de aula e na intera¢do com os colegas na realizagdo das atividades.

Houve um aumento na compreenséo da leitura de textos, e na percep¢do
de que a independéncia acontece a medida que ele cresce em estudo e conhe-
cimento. A esperanga ¢ que os alunos encontrem, verdadeiramente caminhos
que os leve a um futuro promissor com uma nova visao da vida.

Fernando Dolabela, em sua palestra “Empreendedorismo: uma forma de

ser’! nos diz que o empreendedor é importante por gerar riqueza e justica

1. Disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=B24C2wfYajl.
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social. As escolas que implementam o empreendedorismo constroem um
caminho forte para a liberdade, a democracia, qualidade de vida e canais de
geragdo de riquezas. A riqueza néo fica nas maos de poucos.

Empreendedorismo lida com o ser humano e conhecimento, o tema nio é
cientifico, pois um empreendedor identifica oportunidades para investimen-
tos, a pergunta que se costuma fazer é: O que vocé gostaria de ter e ndo tem?

A Google possui sete bilhoes de clientes em potencial, onde se conhece,
através do mesmo, profundamente as areas dos profissionais que atuam ge-
rando solugdes e inovagdes. Oferece um centro de conhecimento, onde se
pode obter o perfil, a cultura e o capital de risco de um empreendedor.

Ha necessidade que haja muita criatividade na escola para se criar siste-
mas, design, marca, qualidade, produgéo e atividades de nivel. O individuo
que estuda, por exemplo, Ciéncia da Computagio utiliza o conhecimento do
passado, mas o empreendedor vive no futuro (especialista em algo que nédo
existe). No empreendedorismo ndo ha transferéncia de conhecimentos, os
alunos produzem o conhecimento, pois o professor torna-se um articulador.

No passado era costume perguntar: “O que vocé sabe”? Hoje o questio-
namento ¢é diferente: “Quem € vocé€’? “Qual ¢ o seu sonho”? Neste contexto
o empreendedor é alguém que busca transformar seu sonho em realidade,
ajudando, inclusive a combater a miséria no Brasil.

E interessante fazermos uma pequena reflexdo, no que diz respeito ao
“erro’, ele é fundamental no empreendedorismo, por ser inevitavel, é uma
fonte de aprendizagem e inovagao. Assim, o aluno é o autor da prépria vida, o
conhecimento da significado, emocéo a propria vida. O educar é transformar
pessoas capazes de construir seus proprios caminhos, perguntamos: “O que

vocé vai fazer para transformar o seu sonho em realidade”?
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Memoria do Curso de Atualizacio
“Pioneirismo & Educacio
Empreendedora” (2017)






“Pioneirismo e Educacio Empreendedora”

CURSO DE ATUALIZACAO

ste curso de atualizagdo almeja proporcionar aos participantes a com-

preensio do pioneirismo empresarial e relaciond-lo com as tendén-

cias geracionais da atualidade. O curso leva em conta os parametros
estabelecidos pela Lei 15.693/2015, que cria o Plano Estadual de Educagio
Empreendedora. Com duragédo de 30 horas, das quais 15 horas sio presenciais
e 15 a distancia, este curso contribui para a formagao de professores e educa-
dores. O curso é oferecido pela FEA/USP, com o mddulo presencial realizado
no Museu da Imigracdo do Estado de Sdo Paulo.

OBJETIVOS

A partir da andlise da trajetdria e das agdes dos pioneiros, pretende-se que
os professores e educadores estejam aptos a:

a) tragar as caracteristicas pedagdgicas do pioneirismo e do empreende-
dorismo e suas repercussdes contemporaneas;

b) elencar as habilidades, atitudes e comportamentos necessarios para o
desenvolvimento de a¢des empreendedoras e seu desenvolvimento em
sala de aula;

¢) compreender as possibilidades de trabalho com a pedagogia empreen-
dedora, por meio da criagdo de um projeto empreendedor.
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Curso de Atﬁalizagéo_em',Ploriemsﬁ'ldié-E'dﬁcagéo Empreendedora
: 07 de Maio de 2017

Curso de Atualizacdo em Pioneirismo e EduCac&o Empreendedora
Sao Paulo 06 e 07 de Maio de 2017

Fotos da Etapa Presencial.
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CONTEUDOS

Pioneirismo e empreendedorismo. Pedagogia empreendedora. Habi-
lidades do pensamento e desenvolvimento de processos mentais. Mapas
conceituais.

PUBLICO-ALVO

Professores/educadores de Escolas integrais, Fundamental II, Ensino Mé-
dio e Técnico .

DATAS CRITICAS

Periodo de inscri¢do: de 05/04/2017 a 15/04/2017

Moddulo a distancia: de 17/04/2017 a 17/07/2017

Modulo presencial: de 06/05/2017 e 07/05/2017

Prazo para a entrega do Projeto Modelo: até 27/07/2017
Feedback aos participantes e avalia¢io final: até 15/08/2017

METAS A SEREM ATINGIDAS

Formagio de professores e educadores para a educagido empreendedora;
Desenvolvimento de projetos de pioneirismo e empreendedorismo, por
meio da parceria Escola - Universidade - Museu.

METODOLOGIA

O curso contara com etapas presenciais, leituras e pesquisa de campo.
Nos encontros presenciais, por meio de exercicios e estudos de caso, serdo
examinadas as agOes e estratégias utilizadas pelos pioneiros brasileiros, para
analisar as caracteristicas da cultura empreendedora. Haverd palestras com
especialistas da drea, jovens empreendedores e animadores de iniciativas de
associativismo juvenil.
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Serdo apresentados aos participantes deste curso de atualizagdo os concei-
tos que estruturam a exposi¢do “Pioneiros & Empreendedores” e o material de
apoio desenvolvido (caderno do professor e do aluno). Os mapas conceituais

(*) serdo a ferramenta de apoio para o planejamento e elaboragdo dos projetos.

(*) “Como fazer bons mapas conceituais? Estabelecendo parametros de referéncias e propondo ati-
vidades de treinamento” de Joana Guilares de Aguiar, Paulo Rogério Miranda Correia. http://
revistas.if.usp.br/rbpec/article/viewFile/548/343.

NORMATIVA DO CURSO DE ATUALIZACAO
E SUA COORDENACAO

O “Curso de Atualizagdo em Pioneirismo e Educa¢io Empreendedora”
tem por fundamento a Resolugdo USP/CoCEx n° 6667, de 19 de dezembro
de 2013, que determina: O Curso de Atualizagdo visa difundir o progresso do
conhecimento em determinadas dreas ou disciplinas, terd, no minimo, trinta
horas de duragio e serd ministrado somente para alunos graduados. O coor-
denador do curso é o Prof. Alexandre Saes com o Prof. Jacques Marcovitch na
coordenagdo académica, além de outros colaboradores. Curso aprovado pela
USP/CoCex, em 09 de marco de 2017, Processo 2017.1.79.12.8.

O ritmo e o andamento do mddulo a distancia sdo de livre escolha dos
participantes. Aconselha-se uma carga de duas a trés sessdes por semana,
devendo o médulo a distancia ser concluido até 17/07/2017. Quando possivel,
as sessdes a distancia seréo realizadas antes da atividade presencial. As sessoes
do médulo presencial acontecerdo nos dias 6 e 7 de maio de 2017, no Museu da
Imigragdo do Estado de Sdo Paulo.

Para obtencio do Certificado de Conclusdo, o participante deverd, obriga-
toriamente, participar do médulo presencial e realizar as sessdes a distancia,
além de cumprir as demais atividades associadas e avaliar o curso.
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ESTRUTURA DO CURSO (16 sessoes, total de 30 horas)

PARTE I: PARTE DE ENSINO A DISTANCIA:
08 SESSOES TOTALIZANDO 15 HORAS

Sessdo 1 - Historia Economica e Histéria Empresarial (1 hora)

Contetidos: Leituras: FAUSTO, Boris. Histéria Concisa do Brasil. Sdo
Paulo: Edusp, 2001. SAES, Fldvio A.M; SAES, Alexandre M. Historia Econo-
mica Geral. Sdo Paulo: Saraiva, 2015. Video: Histéria Econdmica do Brasil
- Prof. Alexandre Saes (FEA/USP).

Questdes: a) Quais foram as inquietacdes e os dilemas espelhados na con-
trovérsia “Eugénio Gudin versus Roberto Simonsen”?; b) Como se traduzem
esses dilemas e inquietagdes na aurora do século XXI?; ¢) Quais sdo as re-
feréncias bibliograficas em Histdria Econdmica e Historia de Empresas que
mereceriam ser contempladas nos componentes curriculares dos cursos de

Historia do Brasil?
Sessdo 2 - Pioneiros Brasileiros I: Francisco Matarazzo (2 horas)

Contetdos: Leitura: MARCOVITCH, J. Pioneiros e Empreendedores.
Vol. I. Sdo Paulo: Edusp, 2003, Cap. 4: Francisco Matarazzo. Video: Fran-
cesco Matarazzo: a reinvenc¢io da acumulagio capitalista - Prof. José de
Souza Martins (FFLCH/USP)

Questdes: a) Quais sdo os principais marcos de referéncia na trajetéria
de Francesco Matarazzo?; b) Como foram as crises politicas, econdmicas e
sociais enfrentadas por ele?; ¢) Quais sdo as principais licoes legadas por este

pioneiro para a construgdo do futuro?
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Sessao 3 - Pioneiros Brasileiros II: Ramos de Azevedo (2 horas)

Contetdos: Leitura: MARCOVITCH, J. Pioneiros e Empreendedores.
Vol. I. Sao Paulo: Edusp, 2003. Cap. 5: Ramos de Azevedo. Video: Ramos de
Azevedo - Profa. Beatriz Siqueira Bueno (FAU/USP).

Questdes: a) Quais sdo os principais marcos de referéncia na trajetéria do
Ramos de Azevedo?; b) Como foram as crises politicas, econémicas e sociais
enfrentadas por ele ?; ¢) Quais sdo as principais licdes legadas por este pio-
neiro para a construgio do futuro?

Sessdo 4 - Pioneiros Brasileiros III: Jorge Street (2 horas)

Conteudos: Leitura: MARCOVITCH, J. Pioneiros e Empreendedores.
Vol. 1, Sao Paulo: Edusp, 2003. Cap. 6: Jorge Street. Video: Jorge Street: A
fabrica do sonho - Profa. Palmira Petratti Teixeira (Unesp).

Questdes: a) Quais sdo os principais marcos de referéncia na trajetdria de
Jorge Street?; b) Como foram as crises politicas, econdmicas e sociais enfren-
tadas por ele?; ¢) Quais sdo as principais ligoes legadas pelo pioneiro para a

construcio do futuro?
Sessdo 5 - Pioneiros Brasileiros I'V: Roberto Simonsen (2 horas)

Conteudos: Leitura: MARCOVITCH, J. Pioneiros e Empreendedores.
Vol. I, Sdo Paulo: Edusp, 2003. Cap. 7: Roberto Simonsen. Video: Roberto
Simonsen: a reinvengao das relagdes de trabalho - Prof. José¢ de Souza Mar-
tins (FELCH-USP).

Questdes: a) Quais sdo os principais marcos de referéncia na trajetoria de
Roberto Simonsen?; b) Como foram as crises politicas, econdmicas e sociais
enfrentadas por ele?; ¢) Como o pensamento econdmico e a agdo empresarial
de Roberto Simonsen poderiam ser melhor inseridos nos cursos de Historia
do Brasil?
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Sessdo 6 - Pioneiros Brasileiros V: Julio Mesquita (2 horas)

Contetdos: Leitura: MARCOVITCH, J. Pioneiros e Empreendedores.
Vol. 1. Sao Paulo: Edusp, 2003. Cap. 8: Julio Mesquita. Video: Jilio Mesquita:
fundador do jornalismo moderno no Brasil - Dr. Jorge Caldeira (Academia
Paulista de Letras).

Questdes: a) Quais sdo os principais marcos de referéncia na trajetoria de
Julio Mesquita?; b) Como foram as crises politicas, econdmicas e sociais en-
frentadas por ele?; ¢) Quais sdo as principais ligdes legadas por este pioneiro

para a construgédo do futuro?
Sessao 7 - Pioneiros Brasileiros VI : Luiz de Queiroz (2 horas)

Conteudos: Leituras: MARCOVITCH, J. Pioneiros e Empreendedores.
Vol. I1. Sao Paulo: Edusp, 2005. Cap. 3: Luiz de Queiroz. O legado de Luiz
e Ermelinda de Souza Queiroz. Video: Luiz de Queiroz: Os passos do sa-
ber - Marly Therezinha Germano Perecin (USP e Academia Piracicabana de
Letras)

Questdes: a) Quais sdo os principais marcos de referéncia na trajetoria
de Luiz de Souza Queiroz?; b) Como foram as crises politicas, econémicas e
sociais enfrentadas por ele?; ¢) Quais sdo as principais licoes legadas por este

pioneiro para a construgio do futuro?
Sessdo 8 - Pioneiros Brasileiros VII: José Ermirio de Moraes (2 horas)

Conteddos: Leitura: MARCOVITCH, ]. Pioneiros e Empreendedores.
Vol. II. Sio Paulo: Edusp, 2005, Cap. 8: José Ermirio de Moraes. Video: José
e Antonio Ermirio de Moraes - André Ermirio de M. Macedo (Memoria
Votorantim)

Questdes: a) Quais sdo os principais marcos de referéncia na trajetoria de
José Ermirio de Moraes?; b) Como foram as crises politicas, econdmicas e
sociais enfrentadas por ele?; ¢) Quais sdo as principais licoes legadas por este

pioneiro para a construgéo do futuro?
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Questdes a serem respondidas ao término das 8 sessdes de Ensino
a Distancia:

1. Que ligées podem ser extraidas da trajetéria dos pioneiros estudados para
a formagdo das geragoes do século XXI?

2. Identifique nos pioneiros estudados as atitudes, habilidades e comporta-
mentos que compdem sua cultura empreendedora.

3. Com base nos estudos realizados, quais sdo os contetidos e as metodo-
logias que melhor contribuem para promover a pedagogia empreendedora e a
cultura do pioneirismo na sala de aula e na escola?

Ensaio: Empreendedorismo hoje

Pesquisa de campo sobre um empreendedor do bairro em que vive o edu-
cador/professor participante do curso. Inclua: sua biografia, as habilidades,
atitudes e comportamentos que o tornaram um empreendedor, sua trajetoria
e o seu perfil de competéncias. Descreva esse empreendedor. Compare os seus

valores e caracteristicas com um ou mais dos pioneiros estudados.

PARTE II: PARTE ENSINO PRESENCIAL: 08 SESSOES
TOTALIZANDO 15 HORAS

1° Dia - 06 de maio de 2017 - PIONEIRISMO E EDUCACAO
EMPREENDEDORA

Sessdo 1 - 09h00 - 11h00 - (2 horas): PIONEIRISMO E EDUCACAO
EMPREENDEDORA: PESQUISA, ENSINO E MUSEOLOGIA

o+ Apresentagio do curso, das propostas de leitura, artigo, trabalho e en-
saio biografico. Alexandre M. Saes, Jacques Marcovitch e Marina Sartori
de Toledo

+ Contextualizagdo histdrica no projeto Museoldgico “Pioneiros e Em-
preendedores”. Apresentacio do site - biografias de alguns pioneiros
paulistas e videos Jacques Marcovitch
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« A implantagio da Lei 15.693/2015, que cria o Plano Estadual de Edu-
ca¢do Empreendedora. Silvério Crestana

Sessdo 2 - 11h00 - 13h00 (2 horas): PIONEIRISMO: ESTRATEGIAS E
HABILIDADES

+ Estratégias e pensamento dos pioneiros e empreendedores. Jacques
Marcovitch

+ Relato das a¢des formativas coordenadas pela Expomus desde 2010
no Rio de Janeiro, Ceara, Pernambuco e Amazonas. Marina Sartori de
Toledo

+ Oficina com caderno educativo da exposi¢do. Marina Sartori de Toledo

Sessdo 3 - 14h00 - 16h00 (2 horas): IMIGRACAO,
EMPREENDEDORISMO E PIONEIRISMO

 Visita monitorada ao Museu da Imigragdo. Marilia Bonas

o Imigragdo, empreendedorismo e pioneirismo. Marilia Bonas

Sessdo 4 - 16h30 - 18h30 (2 horas): EDUCACAO EMPREENDEDORA E
MAPAS CONCEITUAIS

« Empreendedorismo e Midia. Sandra Boccia, Revista PEGN

+ Pioneirismo em Sio Paulo I: Ramos de Azevedo por Beatriz Bueno

 Pioneirissimo em Sao Paulo II: Jorge Street por Palmira Petratti

o Municipio empreendedor e Escola empreendedora. Maria Liicia
Baltieri
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2° Dia - 07 de maio de 2017: ATITUDE EMPREENDEDORA:
ESTRATEGIAS E HABILIDADES

Sessdo 5 - 09h00 - 11h00 (2 horas): PIONEIRISMO E ATITUDE
EMPREENDEDORA

+ Pioneirismo e atitude empreendedora. Mara Sampaio

Sessdo 6 - 11h00 - 13h00 (2 horas): PROJETO EMPREENDEDOR:
MODELOS

» Mapa conceitual na educagio empreendedora. Marina Sartori de To-
ledo
» Proposta em grupo de um projeto empreendedor.

+ Apresentagio dos projetos e possibilidades de trabalho com os alunos.
Sessdo 7 - 14h00 - 16h00 (2 horas): PIONEIRISMO EM SAO PAULO

o Pioneirismo em Sao Paulo III: Luiz de Queiroz por Marly Perecin
+ Debate a partir de uma questdo-chave levantada pelos palestrantes aos

participantes do curso. Alexandre Saes e Jacques Marcovitch

Sessdo 8 - 16h30 — 17h30 (1 hora): PIONEIRISMO COM UM VALOR
PARA A SOCIEDADE

+ Discussido com os participantes sobre as formas de delinear, aplicar e
disseminar novas praticas para estimular, entre os jovens, a¢des ino-
vadoras de transformagdo para desenvolver uma postura ativa diante
da vida e da carreira, além de promover o pioneirismo como um valor
paraa sociedade. Alexandre M. Saes, Jacques Marcovitch e Marina Sar-
tori de Toledo
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Trabalhos para a conclusdo do curso:

Projeto Modelo: Desenvolvimento de um projeto empreendedor, a partir
dalocalidade do professor/educador, municipio ou bairro e das relagdes entre
a escola e seu entorno. Trata-se de levar praticas de empreendedorismo a
sala de aula, praticas de cultura empreendedora a escola, praticas de cultura
empreendedora ao municipio, com iniciativas que conduzam a um projeto
de vida significativa.

Contetdos complementares
Leituras

A musealizagio e a regionalidade. Maria Cristina Oliveira Bruno (USP)

Pioneirismos brasileiros e o Estado de Pernambuco. George Cabral de Sou-
za (Universidade Federal de Pernambuco)

Pioneirismos brasileiros e o Estado do Amazonas. Alfredo MR Lopes (En-
saista)

Os pioneiros e o Estado do Ceara. Gleudson Passos (UECe)

Pioneiros e Empreendedores: A experiéncia educativa. Marina de Toledo
(MLP)

Fonte: O Brasil Reencontra os Pioneiros: Textos e Contextos Regionais.
Coordenagdo: Jacques Marcovitch e Maria Cristina Oliveira Bruno. Sdo
Paulo: EDUSP, 2016.

Coletianea de artigos: Pioneirismo empresarial e o ensino do empreen-
dedorismo no Brasil. Coletdnea dos melhores trabalhos sobre o tema,
resultado dos ensaios apresentados por participantes do primeiro curso
de difusdo cultural, realizado em 2013, na Biblioteca Brasiliana Guita e
José Mindlin - Universidade de Sdo Paulo. Disponivel para download
em formato PDF em: http://www.usp.br/pioneiros/n/arqs/PIONEIRIS-
MO_EMPRESARIAL_E_O_ENSINO_DO_EMPREENDEDORISMO _

NO_BRASIL_Ensaios_290614.pdf
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Videos

Imigracao e Pioneirismo empresarial no Brasil. Marilia Bonas (Museu da
Imigragdo)

Pioneirismos brasileiros e o Estado de Pernambuco. George Cabral de Sou-
za (Universidade Federal de Pernambuco)

Pioneirismos brasileiros e o Estado do Amazonas. Alfredo MR Lopes (En-
saista)

Os pioneiros e o Estado do Ceara. Gleudson Passos (UECe)

Pioneirismo Empresarial de Sao Paulo: fontes e conteuidos. Fernanda Car-
valho (Bureau de Recherche)

Acervo iconogrdfico
Imagens, apresentacdes e videos relacionados a 24 pioneiros brasileiros.

Disponivel em: http://www.usp.br/pioneiros/n/apoio.php
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Curriculo dos Professores e Expositores

Alexandre Saes - Professor do Departamento de Economia da FEA/USP e
do Programa de Pds-Graduagdo em Historia Econdmica da FFLCH/USP.
Possui graduacdo em Ciéncias Sociais pela UNESP/Fclar (2003) e Dou-
torado em Histéria Economica pelo Instituto de Economia da Unicamp
(2008). Ministra as disciplinas de Hist6ria Econdmica e Formagio Econd-
mica do Brasil no Departamento de Economia e suas pesquisas gravitam
nos temas da historia do setor elétrico brasileiro e da constitui¢do das
cidades do Sul de Minas na transi¢io do século XIX para o XX. E presi-
dente da Associagdo Brasileira de Pesquisadores em Historia Econémica
- ABPHE (2015-17). E bolsista produtividade (nivel 2) do CNPq.

Beatriz Bueno - Possui gradua¢io em Historia pela Universidade de Sdo Pau-
lo (1990), graduagdo em Artes Plasticas pela Fundagio Armando Alvares
Penteado (1988) e doutorado em Arquitetura e Urbanismo pela Universi-
dade de Sdo Paulo (2001). Atualmente é Professor Doutor 2 - MS3 2 RDI-
DP da Universidade de Sao Paulo, atuando principalmente nos seguintes
temas: Histéria da Urbanizac¢do e do Urbanismo no Brasil; Cultura Profis-
sional dos Arquitetos e Engenheiros; Histdria do Mercado Imobilidrio em
Séo Paulo; e Histéria da Cartografia. Bolsa de Produtividade em Pesquisa
do CNPq - PQ-2 - 01/03/2013-29/02/2016.

Jacques Marcovitch - Professor Emérito da FEA/USP e Professor Sénior do
IRI/USP. Master of Management pela Vanderbilt University (EUA), Dou-
tor em Administragdo pela FEA/USP e pds-doutorado no International
Management Institute (Suica). Foi Reitor da USP de 1997 a 2001. E autor
de varias obras, entre as quais da trilogia “Pioneiros e Empreendedores:
A saga do desenvolvimento no Brasil” (Edusp). E membro do Conselho
Superior do Graduate Institute of International and Development Studies
em Genebra.
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Mara Sampaio - Psicologa social pela Universidade Metodista de Piracicaba,
mestre pela USP em Qualidade de Vida no Trabalho. Iniciou sua carreira
no governo do estado de Sdo Paulo, onde atuou no gerenciamento de pro-
gramas socioeducativos para adolescentes. Foi presidente do Conselho Es-
tadual de Direitos da Crianca e do Adolescente de Sao Paulo - CONDECA
(1996/7). Foi gerente de educagao empreendedora do SEBRAE-SP, onde
coordenou o desenvolvimento de diversos cursos de empreendedorismo.
Atualmente é consultora de educagdo empreendedora do SENAC-SP de-
senvolvendo nesta parceria de mais de dez anos agbes e programas de
formagao de formadores, oficinas de jogos para sala de aula e producéo
de casos de sucessos de alunos da institui¢o.

Maria Lucia Baltieri - Bacharel pela Escola de Comunicagdes e Artes da
Universidade de Sao Paulo e pds-graduada em Educagio. Professora uni-
versitdria e coordenadora de curso superior em Turismo, atuou durante
oito anos como consultora de turismo, cultura e artesanato no Sebrae — SP.
Desde 2010 é Secretaria de Desenvolvimento e Politicas de Empreendedo-
rismo da Prefeitura municipal de Porto Ferreira. Foi responsavel pelo pro-
grama “Torrinha Cidade Empreendedora’, quando obteve em 2014 e 2016
a primeira colocagio estadual no prémio Sebrae Prefeito Empreendedor.

Marly Perecin - Historiadora formada pela PUC/Campinas, com Mestrado
pela PUC/Sao Paulo, e doutorado em Histéria pela FFLCH/USP. Auto-
ra de diversos artigos, romances e monografias, ¢ membro da Academia
Piracicabana de Letras. Dentre seus livros, destacam-se Encontros das
Aguas - 1723-1777 (Editora Degaspari, 2007); e Os Passos do Saber: A
Escola Agricola Prética Luiz de Queiroz (Edusp, 2004).

Marilia Bonas - Historiadora, especialista em Museologia pela Universidade
de Sao Paulo (USP) e mestre em Museologia Social pela Universidade
Lusofona de Lisboa. Atua hd mais de 15 anos nas dreas de pesquisa, do-
cumentagio museoldgica e gestdo cultural. E diretora executiva e técnica
do Instituto de Preservagéo e Difusdo da Historia do Café e da Imigragio,
Organizacio Social de Cultura que faz a gestao do Museu do Café (Santos)
e do Museu da Imigragéo (Sao Paulo).
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Marina de Toledo - E graduada em Artes pela FAAP e mestre em Artes/
Teatro pela ECA/USP. Ministrou cursos de Historia da Arte, além de aulas
de Artes e Teatro em varios colégios. Foi assistente de coordenagio do
Educativo do Museu Afro Brasil e coordenou o educativo de exposi¢des
como MAM [na] OCA, Arte dos mapas na Casa Fiat de Cultura. Atual-
mente coordena o Nucleo Educativo do Museu da Lingua Portuguesa e o
programa educativo da Exposi¢do Pioneiros & Empreendedores.

Palmira Petratti Teixeira - Formada em Historia pela Universidade de Sdo
Paulo, onde obteve seu mestrado e o doutorado em Histéria Economica
do Brasil. Professora aposentada da Universidade Estadual Paulista Ju-
lio de Mesquita Filho - campus de Marilia, Departamento de Ciéncias
da Informagéo. Desenvolveu projeto cientifico patrocinado pela FAPESP
que deu origem ao Arquivo Historico Documental da Cidade de Mari-
lia - CEDHUM. Dedicada a pesquisa histdrica, possui diversos tipos de
produgdes culturais, incluindo experiéncia na drea da imprensa escrita e
editorial.

Sandra Boccia - Jornalista pela Escola de Comunicagbes e Artes da USP.
Desde 2008 ¢é diretora de redagdo da revista Pequenas Empresas & Gran-
des Negocios, nas plataformas revista, site, redes sociais, tablet e mobile.
Durante a sua gestdo a equipe de PEGN recebeu mais de 15 prémios de
destaque nacional. Participa de varias iniciativas em prol do empreen-
dedorismo feminino no Brasil e no exterior. Na Editora Globo também
coordena o Movimento Empreenda, projeto criado para encorajar e capa-
citar os empreendedores brasileiros. O Movimento é tema do seu quadro
sobre empreendedorismo na radio CBN.

Silvério Crestana - Fisico, doutor pela USP, MBA/FGYV, e especializa¢io em
Politicas Publicas pela Unicamp. Consultor da Frente Parlamentar do Em-
preendedorismo da Assembleia Legislativa de Sdo Paulo e do Sebrae - Ser-
vigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. Foi pesquisador
do Centro Tecnolégico da Marinha em Sio Paulo. Assessorou projetos
para centros e museus de ciéncias na USP. Especialista em Politicas Pu-
blicas para Apoio ao Empreendedorismo.
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Sobre os Autores dos Projetos e Iniciativas

Alexandre Vasconi Lopes de Souza - Bacharel em Turismo pela Faculda-
de Casa Branca (Facab), pds-graduado/MBA em Economia com Gestao
Cultural, Ambiental e Turistica, e Gestdo de Produgdo e Logistica pela
Faculdade de Tecnologia Ciéncias e Educacéo (Fatece). Atuou como coor-
denador de cursos de pds-graduacdo na Facab e como coordenador de
Equipes de Campo e Apoio Logistico na Ferrari Agroindustria. Foi Gerente
de Logistica de uma Multinacional do segmento Cerdmico (Verbano Por-
celanas). Atualmente é Chefe da Se¢do de Turismo da Prefeitura Municipal
de Porto Ferreira.

Alfredo Colenci Neto - Mestre e doutor em Engenharia de Producéo pela
Universidade de Sao Paulo (EESC-USP). Atualmente é professor pesqui-
sador da Faculdade de Tecnologia de Sdo Carlos e coordenador regional
da Agéncia Inova Paula Souza. Atua também como consultor da empre-
sa COSS Consulting, tendo coordenado projetos na area de Internet das
Coisas.

Daniel Marcelo Dias Entorno - Ec6logo pela Unesp Rio Claro e Técnico em
Seguranga do Trabalho pelo Centro de Educagido Tecnologica Paula Souza.
Especialista em Investimento e Gestdo na Agroindustria Sucroalcooleira.
Foi Agente de Inovagédo respondendo pelos polos de Piracicaba e Pirassu-
nunga da Agéncia USP de Inovagao. Realizou estdgio na ISIS Innovation,
em Oxford, e no Innovations and Partnerships Office (IPO) em Toronto.
Atualmente responde pela implantagdo do escritério de apoio a projetos
da Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia da USP.
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Diego Souza Costa — Bacharel em Ciéncias Sociais pela Universidade Nove
de Julho (Uninove) com pés-graduagao em andamento em Psicopedagogia
pela mesma institui¢ao. Desde 2014 atua como professor de Sociologia na
Escola Estadual Maria Pastana Menato e hoje cursa, como aluno especial,
disciplinas do grupo Diversitas da USP.

Elisiane Alves de Oliveira — Professora de Lingua Portuguesa e Inglesa, Li-
teratura e Comunicac¢io Profissional. Graduou-se em Licenciatura Plena
em Letras pela Univap/SP e especializou-se na Unitau/SP. Foi estudante
especial no IEL-Unicamp e no DLM-FFLCH-USP. Atualmente, é mestran-
da no Diversitas-USP e exerce a docéncia na Etec de Jacarei/SP, unidade
escolar do Centro Paula Souza, lecionando para o Ensino Médio e Técnico.

Fernando Corréa Grisi — Graduado em Administra¢do de Empresas pela
PUC/SP, cursou MBA Executivo e Gestio Empresarial pela ESPM. E Mes-
tre em Administracido pela PUC/SP, pesquisador e conselheiro do Nucleo
de Estudos do Futuro (NEF-PUC - Cétedra Ignacy Sachs de Sustentabili-
dade). Cofundador da Escola de Empreendedorismo Cultura Empreende-
dora e professor de pds-graduagio no Senac e FMU.

Francienne Hernandes Moreira - Graduada em Educacdo Artistica com Ba-
charelado em Desenho de Moda pelo Centro Universitario de Rio Preto.
Docente de Praticas Profissionais do Centro de Treinamento Senai Jahu em
cursos profissionalizantes e técnicos. Na Faculdade de Tecnologia (Fatec)
de Jahu é docente do curso de Gestdo da Produgido Industrial e responsavel
pelo Maker Lab instalado no Nucleo de Inteligéncia Competitiva (NIC)
Inova Paula Souza Fatec Jahu. Pés-graduada em Cria¢ido e Comunicagio
da Imagem para Moda (USC) e pds-graduada em Docéncia na Educagio
Profissional e Tecnoldgica (Senai-CETIQT).

Indira Lira Borborema Choquecagua — Formada em Licenciatura Plena em
Letras. E professora efetiva das redes estadual (Cubatdo) e municipal (Sio
Vicente). Realizou diversos cursos de orientacido pedagdgica voltados a
aprendizagem e processo ministrados pela Secretaria de Educag¢do do Es-
tado de Sdo Paulo.
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Ivone Marchi Lainetti Ramos — Mestre em Tecnologia pelo Centro Paula
Souza, em Sao Paulo e doutoranda em Administragdo pelo Centro Univer-
sitario FEI/Sao Paulo. Graduada em Pedagogia pela Universidade Federal
de Sao Carlos (UFSCar), Tecndloga em Construgdo Civil pela Faculdade
de Tecnologia de Sao Paulo (FATEC/SP) e especialista em Gestdo Publica
pelo Instituto Federal do Parand (IFPR). Professora do Centro Paula Souza
e Diretora da Etec Sebrae. Também ¢é professora do Curso de Aperfeicoa-
mento e Aprendizagem na Educagdo de Jovens e Adultos, Programa de
Pés-graduagio do Centro Paula Souza (Ceeteps).

Joao Geraldo dos Santos Junior — Professor da Etec Conego José Bento de
Jundiai. E licenciado em Filosofia (PUC/MG) e Histéria (Unimes). Es-
pecialista em Politica Social e Gestdo Institucional (Unitau) e mestre em
Ciéncias da Religido (PUC/SP).

Joao Henrique dos Anjos Oliveira - Professor de Ensino Médio e Técnico.
Licenciado em Historia. Pos-Graduado em Docéncia para o Ensino Supe-
rior. Mestrando em Administracido pela FEIL. Professor do Centro Paula
Souza, atualmente na Etec Sebrae, onde atua como professor, orientador
de cursos EAD e coordenador de curso.

Jodo Luiz Ferreira Pimenta — Graduado em Ciéncias Bioldgicas pela Uni-
versidade Federal de Uberlandia. Tem Especializagdo em Bioecologia e
Conservagdo Ambiental pela Universidade Metodista de Piracicaba. Rea-
lizou pesquisa cientifica nas areas de Zoologia e Ecologia e publicou qua-
tro dessas pesquisas. Leciona Biologia e Ciéncias e, atualmente, atua no
Colégio Dom Pedro II e na Escola Estadual Professor Wilson Camargo,
na cidade de Americana.

Josiane Alves Pinto Villa - Graduada em Pedagogia pela Universidade Ca-
milo Castelo Branco (Unicastelo). Possui especializagio em Coordenagio
Pedagdgica pela Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) e em Lin-
gua Portuguesa pela Faculdade Sao Luis. Atualmente trabalha como chefe
de divisdo de ensino na Secretaria de Educagido da Prefeitura Municipal

de Porto Ferreira.
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José Marcio de Lima Santos — Professor, formado em Letras (Portugués &
Inglés) pela Universidade de Guarulhos. Desde entdo, vem ministrando
aulas na rede publica de ensino com o objetivo de promover a reflexdo
sobre os conceitos teoricos a respeito da leitura e da literatura, bem como
subsidiar as praticas de sala de aula com atividades habituais e sequéncias
didaticas, além de “Musica e Qualidade de Vida”.

Julio Araujo Carneiro da Cunha - Professor do Programa de P6s-Graduagéo
em Administra¢do (stricto-sensu) da Universidade Nove de Julho (Unino-
ve). Doutor em Administracio pela Universidade de Sdo Paulo (FEA-USP),
mestre em Administragdo de Organiza¢oes (FEARP-USP), graduagdo em
Administragdo de Empresas (Unaerp), Ciéncias Economicas (FEARP-
-USP) e Ciéncias Contabeis (FEARP-USP). Atualmente realiza pesquisas
nas areas de Estratégia, Empreendedorismo e Gestdo do Desempenho.

Karina Alves de Melo — Graduada em Administra¢io de Empresas e cursan-
do licenciatura em Fisica e Mestrado em Astrofisica e Fisica Computacio-
nal. Leciona em escolas estaduais, trabalhando com o ensino de matema-
tica para os niveis Fundamental IT e Médio. Experiéncia como professora
de apoio ao aprendizado (P.A.A.).

Liana Caron Pe¢anha - Graduag¢io em Administra¢do Publica (FGV), pds-
graduacdo em Qualidade e Produtividade (POLI-USP), Mestre em Admi-
nistragdo (Mackenzie), Doutora pelo Pronut (interdisciplinar FCE FSP e
FEA-USP). Foi diretora da drea de Incentivos, tendo como clientes Novar-
tis, Medley, GM, John Deere, Caloi e Porto Seguro. Integrou a Comissdo
Julgadora do Prémio Sesi de Qualidade no Trabalho. Pesquisadora do Nu-
cleo de Gestdo de Qualidade de Vida no Trabalho (FEA-USP) e membro
da comissdo do Grupo Teco Zona Sul (empreendedores certificados pelo

Empretec/Sebrae).
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Maria Lucia Baltieri — Bacharel em Turismo pela Escola de Comunicagdes e
Artes da Universidade de Sao Paulo (USP) e pds-graduada em Educagio.
Foi professora universitdria e coordenadora de curso superior em Turismo.
Foi consultora de turismo, cultura e artesanato no Sebrae/SP e Secretaria
de Desenvolvimento e Politicas de Empreendedorismo da Prefeitura Mu-
nicipal de Torrinha, sendo responsavel pelo programa “Torrinha Cidade
Empreendedora’, obtendo por dois anos a primeira colocagio estadual no
Prémio Sebrae Prefeito Empreendedor. Atualmente é Secretaria de Desen-
volvimento Econdmico na Prefeitura Municipal de Porto Ferreira.

Mércia Maria Saboia Bezerra Geres - Graduada em Administragido de Em-
presas pela FEA-USP, cursou MBA em Financas Empresarias pela FIA-
-USP e o Programa de Capacitagio para Resultados da Fundagdo Dom Ca-
bral. Atuou como Executiva Financeira nos segmentos financeiro/bancos,
industrial e de consultoria em empresas nacionais e em multinacional de
grande porte. Foi também professora do Centro Paula Souza. Atualmente,
atua como assistente técnico-administrativo na Etec Sebrae.

Michel Mott Machado — Doutor em Administragdo de Empresas pela Univer-
sidade Presbiteriana Mackenzie. Coordenador de Projetos (Cesu-Ceeteps).
Professor na Universidade de Mogi das Cruzes e na Universidade Presbite-
riana Mackenzie. Pesquisador do Grupo de Pesquisa de Valores, Dignidade
e Gestdo (PPGA-Mackenzie) e do Grupo de Politicas Publicas em Educa-
¢do, Formac¢do Humana e Desafios Contemporaneos (PMPP-UMC).

Ricardo Luis Patroni - Graduado em Engenheira de Gestdo e Bacharel em
Ciéncia e Tecnologia pela Universidade Federal do ABC (UFABC). Pos-
sui capacitagoes em Administragdo Publica e Empreendedorismo em Pe-
quenos Negdcios. Funcionario publico federal do Ministério da Educagio
(MEC) desde o ano de 2009, exerceu suas atividades na divisiao académi-
ca do centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas da
UFABC. Atualmente ¢ chefe de divisio de Inovagdo e Desenvolvimento

Econoémico da Prefeitura Municipal de Porto Ferreira.
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Rita de Cassia de Mattos - E professora e musedloga pela Universidade Fe-
deral do Estado do Rio de Janeiro (Unirio). Mestre em Museologia e Pa-
trimonio, pelo PPGPMUS-Unirio/Mast. Atuou como musedloga na Supe-
rintendéncia de Museus da SEC/R]. Atualmente é presidente do Cofem e
membro do Icom. Tem experiéncia em Educagido em Museus, Museologia
e Patrimoénio.

Roberto Augusto dos Santos - Gradua¢ido em Ciéncias Econdmicas pela
Instituicdo Toledo de Ensino; especializagdo em Gestao Empresarial pela
Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP); especializagio em Metodo-
logia e Didatica no Ensino Superior (Anhanguera Educacional); graduagéo
em Filosofia (Claretianos) e mestrado em Educagio Profissional: processos
de ensino, gestdo e inovagdo na Universidade de Araraquara. Atualmente,
atua como professor na Faculdade de Tecnologia (FATEC) de Jahu. Pos-
sui experiéncia nas seguintes dreas: administracio de pequenas e médias
empresas, empreendedorismo e jogos empresariais vivéncias. Trabalhou
por dez anos no Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).

Rui Dezani — Mestre em Engenharia de Produgao pela Unimep. Especialista
em Administragio Financeira e Bacharel em Administracio de Empresas. E
Professor da Fatec (Centro Paula Souza), de Sao José do Rio Preto, nas dis-
ciplinas Gestao da Qualidade e Certificagdo e Marketing. Coordenador do
programa de pds-graduagao (latu sensu) da Fatec, Gestdo de Estratégia Em-
presarial e coordenador da drea de Empreendedorismo Inova Paula Souza.

Rui Sérgio Torres — Engenheiro Naval pela Escola Politécnica da USP, pds-
graduado em Administragdo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas,
mestrando do Programa de Mestrado Profissional em Empreendedorismo
da FEA-USP, instrutor de treinamentos comportamentais, facilitador do
programa Empretec e empresario do ramo de lavanderias.

Sandra Regina Martins Copolo - Trabalha na darea didatica e pedagogica.
Possui curso de Tradutor/Intérprete pela Faculdade Ibero Americana. Rea-
lizou duas pds-graduagées em Ensino de Lingua Inglesa, na Universidade
Sao Marcos e na Unesp. Lecionou Inglés em institutos de idiomas. E pro-
fessora da rede publica estadual de ensino.
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Sueli Lopes Martins - Formada em Administragdo e Ciéncias Sociais, com
especializagdo em Psicopedagogia e Psicologia Aplicada. Atua na area de
educacio profissional em instituigdes como Senac. Atualmente leciona So-
ciologia da Educagao nas Faculdades de Ciéncias Econdmicas Santa Rita,
além de realizar trabalhos com jovens em situa¢do de vulnerabilidade por
meio de orientagido profissional.

Vera Lucia Maria Lopes — Contabilista, com larga experiéncia em adminis-
tragdo de empresas, atuando como administradora de empresas ha cerca
de trinta anos. Atualmente na empresa SBDE: Gerente de Projetos Edu-

cacionais.









Este livro demonstra que o desenvolvimento de uma
educagdo empreendedora pode construir modelos inovadores
de aprendizagem. Isso requer a formagdo de educadores
capacitados a formular novas estratégias de ensino e
estabelecer uma nova relagido com os alunos e o conhecimento.
Os projetos aqui apresentados cumprem importante papel na
disseminagdo do empreendedorismo. Mostram, igualmente, a
formagao de educadores sensibilizados para uma aprendizagem
mais propositiva. Esse processo de difusdo do ensino
empreendedor pode ser efetivado no ambito mais largo das

politicas publicas e servir como guia para outras experiéncias.
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